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TURK EKONOMISI ICINDE TEKSTIL VE
HAZIRGIYIM SEKTORUNUN YERI

Imalat sanayi iiretimindeki payi1 %16.3 (DIE'nin son verilerine gére).

Ihracattaki pay: (2005 ilk ceyredi itibariyle) %26.7"dir.

Toplam istihdam : 2 milyon kisinin Gzerinde

Son yillarda sektoriin hem imalat sanayi hem de ihracat icindeki payi
kiiciilmektedir. Ornedin, ihracat icindeki sektér payr 2000 yilinda %36 iken,
2005 ilk ceyredi itibariyle %26.7'ye gerilemistir

Yeni Rekabet Ortaminda Beklenen Gelismeler,

Uluslararasi Kuruluslarin Tahminleri

2005 yili bagindan itibaren, dinyada tekstil ve hazir giyim Grinleri ticaretine
getirilen miktar kisitlamalarinin  kaldiriimasi, yeni bir rekabet ortaminin
tetikleyicisi olmustur. Bu tetikleme gergevesinde dnumiizdeki bir kag yil iginde
dinya tekstil ve hazir giyim pazarlari yeniden bir paylasima konu olacaktir.
Diinya Ticaret Orgiiti'niin 2004 yilinda yayimladi§i bir arastirmaya gore,
diinyada bir cok ulke , dinyanin baslica tekstil ve hazir giyim pazari olan AB ve
ABD’de Cin ve Hindistan lehine pazar kayiplarina ugrayacaktir. Konuya tekstil
sektorii acisindan baktigimizda asadidaki sekilde bir yeniden bdolisim

tablosunun ortaya cikacadi ifade edilmektedir.

e Halihazirda AB pazarindan %13 pay alan Turk tekstilinin yeni rekabet
ortaminda %12'ye gerileyecegdi tahmin edilmektedir. Buna karsilik Cin‘in
payinin  %10’dan %12'ye; Hindistanin payinin ise %9'dan %11’e
cikacagi tahmin ediliyor.

e ABD pazarinda, Cin’in payinin %11den %18’e cikacagi hesaplaniyor.
Cin kargisinda pazar payl kaybedenler ise AB, Meksika, Amerika'daki



diger Ulkeler olarak siralanmis. Tirkiye de pazar kaybeden grup icinde

yer aliyor.

Konuya hazir giyim ve konfeksiyon sektorli acgisindan baktigimizda karsimiza
biraz daha karamsar bir tablo c¢ikiyor. Bu konuda Cin Halk Cumhuriyeti ve
Hindistan'in dinyanin biitiin 6nemli pazarlarini adeta istila edecegi ortaya
konuluyor. Bahsini ettigimiz Diinya Ticaret Orgiitii raporu, konfeksiyon
acisindan su tabloyu éngoryor.
e Halihazirda AB ithalati icinde % 9 olan pazar payimiz, kotalar kalktiktan
sonra  %6'ya geriliyor. Buna karsilk Cin payini %18den %?29a,

Hindistan ise %6’dan %9’a cikartiyor.

e ABD pazarinda ise, Cin ve Hindistan paylarini sira ile, %16’dan %50'ye
ve %4'ten %15'e cikartiyorlar. Tirkiye'nin de arasinda bulundugu diger

tlkelerin pazar payinin ise %24'ten %10'a gerileyecegi tahmin ediliyor.

e Tekstil ve hazir giyim sektord, dinyadaki bitlin imalat sanayi sektorleri
gibi 1990'h yillardan beri devam etmekte olan azalan birim fiyatlara
trendinin disinda degildir; diinyada yasanan rekabet ve verimlilik
artisinin  bir sonucu olarak birim ihrac fiyatlari devamh bir dusus
icindedir. Yeni rekabet ortami tekstil ve hazir giyim sektorii

acisindan bu siireci daha da dramatik bir hale sokacaktir.

2005-Ilk Dort Aylik Gostergeler Tahminleri Teyit Ediyor

Yeni rekabet ortaminin etkileri konusunda tekstil ve hazir giyim sanayi bulunan
ulkelerin hepsi teyakkuz halinde bulunuyor. Nitekim Dinyanin en blyuk
pazarlari olan AB ve ADB tarafindan ticaretteki gelismeler yakindan
izlenmektedir. Buna gore 2005 yilinin ilk dort aylik doneminde, dnemli Grin
kategorileri itibariyla AB'nin Cin'den yaptigi ithalat miktar bazinda ortalama
%221 deger bazinda ise ortalama %122 artis gostermistir. Birim ithal fiyatlar

ise ortalama olarak % 28 oraninda digmdstuir.



Degisik kaynaklar, 2005 yili icin AB pazarinda konfeksiyon sektdriinde ortalama

fiyat duslsiiniin  %10-%20 arasinda olacagini tahmin etmektedir.

Benzeri bilgiler ABD pazar igin de gegerlidir. Gelen gegici verilere gbre, Ocak-
Subat 2005 déneminde Cin‘den ABD’ye yapilan ihracat, érme konfeksiyonda
%318, dokuma konfeksiyonda %113 artis gdstermistir. Ayni sekilde Orme
konfeksiyon fiyatlari %39, dokuma konfeksiyon fiyati %8, pamuklu Grinlerin

fiyatlar ise %26 diislis gdstermistir.

Yeni Rekabet Ortaminin Tiirk Tekstil ve Hazirgiyim Sektori
Acisindan Ilk Sonuclan ( Nisan 2005 )

e Son yillarda sektoriin ihracat performansi diger imalat sanayi
sektorlerinin gerisinde kalmaya baslamistir: Ornedin 2005 yili
Ocak-Nisan déneminde sanayi Urlnleri ihracati %22 artig gdsterirken,
tekstil sektorl ihracat artisi %12, konfeksiyon sektérii ihracati ise, %10
dizeyinde artigla kalmistir.

e Kapasite kullanim oranlari 2004 yilinda %88’ye ulasirken bu yilin ilk
ceyreginde %80'ler diizeyine gerilemistir.

e Boyahaneler arasinda yaptigimiz bir ankete gore is hacimlerinin gecgen
yila gore %30 civarinda daraldigi tespit edilmistir.

e Benzeri bir ankete goére i¢ piyasa menseli kumas satiglari —6zellikli
kumaslar haric- %30 diizeyine dismustur.

e Cok sayida firmanin kapanarak piyasadan cekilmek zorunda kaldigi
haberini almaktayz.

e Ozellikle ABD’ye yénelik konfeksiyon ihracatimiz ciddi bir gerileme

sirecine girmigstir.

Yeni Rekabet Ortamina Diinya’dan Tepkiler
Basta Cin olmak lizere ucuz maliyetli retim yapan (lkelerin neden oldugu

haksiz rekabetten gelismis, az gelismis ve gelismekte olan bltin tekstil ve



hazirgiyim Uretici Ulkeleri olumsuz etkilenmigtir. Bu haksiz rekabete karsi
kiresel bir tepki olusmaya basladi. Bu kiresel tepkiyi organizeli hale getiren
insiyatifi “Istanbul Deklerasyonu”nu ITKIB'in basini cektigi ulusal sektorel
kuruluslanmiz baglatmis ve bu sirecgten etkilenen bircok Ulke de destek
vermigstir. Basta ABD ve AB olmak Uzere Latin Amerika’dan Afrika’ya birgok
ekonomi, Cin ve diger Asya mallarina karsi kota, gbzetim ve arastirma

baglatmistir.

Yeni Rekabet Ortaminda

Sektoriimiiziin Avantaj Ve Dezavantajlan

Avantajlar

AB pazarina cografi olarak yakinligimiz, gelisen pazarlardan bir ¢ogunun
Turkiye'nin yakin komsulari olmasi, elyaftan hazir giyime dikey entegrasyon,
tekstil terbiye sanayi, konfeksiyon yan sanayi acisindan yeterlilik, alt yapi
eksiklerine ragmen lojistik konusundaki 25 yillik birikim ve miitesebbis

glcumuz Turkiye'nin yeni rekabet ortamindaki avantajlarini olusturuyor.

Dezavantajlar

Sektorde alt Pazar kesimlerine hitap eden, 6nemli bir Uretici kesimin varlidi,
bunlarin nispeten daha diisiik katma degerli trlnler Uretiyor olmasi, bu ylizden
Cin gibi dusik maliyetli (lkelerle rekabet ediyor olmalarn 6nemli bir
dezavantajimizi olusturuyor. Ote yandan, calisanlarin isverene maliyeti icinde
kamu yilkindn fazlalidi, asgari Gcret politikalarinin Glke gercekleri ile gelismesi,
yatinmlar boélgesel dagilimi konusundaki politikalarimizdaki carpikliklar, enerji
fiyatlarinin uluslararasi karsilastirmalara gore yiksekligi, TL'nin asin 2001
yiindan bu tarafa bir asiri degerlenme sireci icinde olmasi diger 6nemli
dezavantajlarimiz arasindadir. Dezavantajlardan bazilari asadidaki sekilde

Ozetlenmistir.



Maliyetler icinde Hammadde ve Isciligin Pay::

Emek Yogun Goriintii : Yumusak karnimiz

Tekstil
Tekstil Maliyet Bilesenleri Tiirkiye Ortalamasi
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Ana Hammadde (%) 60 55 73 46 58
Tali Hammadde ve Aksesuar (%) 4 6 2 12 6
Direkt Iscilik (%) 11 11 9 16 12
Enerji ve Su Gideri (%) 12 11 8 6 9
Finansman ve Amortisman
Giderleri(%) - 4 |18
Diger Maliyet Unsurlari (%) 5 9 4 9 7
TOPLAM (%) 100| 100 | 100 100 | 100
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Ana Hammadde (%) 43 | 44 | 55 | 47
Tali Hammadde ve Aksesuar (%) 12 11 5 10
Direkt Iscilik (%) 28 | 29 | 20 | 26
Finansman ve Amortisman Giderleri (%) 4 7 9 7
Diger Maliyet Unsurlari (%) 12 9 11 | 10
TOPLAM (%) 100 (100|100 | 100

Kaynak: ITKIB AR-GE tarafindan anketle tespit edilmistir.




Uretim maliyeti icinde hammadde ve isgiiciiniin payinin yiiksekligi
nedeniyle sektoriin ulusal ve uluslararasi piyasalardaki rekabet giicii

bu faktorlerdeki gelismelere oldukca bagh durumdadir.

Istihdam maliyeti icinde kamu pay: yiiksektir.

ASGARi UCRETLI CALISANIN Calisanin Isverene Maliyeti icerisinde
ISVERENE MALIYETI istihdam Vergilerinin Orani (%)
YTL
. o Ulke Ortalama
ASGARI UCRET ; Tiirkiye 41,0%
SSK PRIMI % 14 (1SGI PAY) 68,42 Brezilya 33,1
- Italya 32,6
ISSIZLIK SiG.FONU % 1 4,89 Fransa 306
GELIR VERGISI %15 62,31 Belcika 29,9
_ Isvec 28,1
DAMGA VERGISI % 06 2,93 Avusturya 276
SSK PRIMi % 19.5 (isv.Pay) 953 Glney Kore 25,2
ISVEREN 1SSIZLIK ABD 21,2
SIG.FONU %2 9,77 _OECD 18,1
ISVERENE TOPLAM Isvigre 17,2
MALIYET 593,77 ingiltere 16,4
TOPLAM DEVLET PAYI -293,62 Japonya 16,2
NET ASGARI UCRET 350,15 Meksika 11,1
DEVLETIN PAY! % Kaynak: U.S. Department of Labor, Bureau of Labor

Bu durum hem rekabet glicii kaybettiriyor hem de firmalar kayit digina itiyor.
Turkiye'de calisanin igverene maliyeti igerisinde istihdam vergilerinin payi,

tablodan gorildigu gibi %41 dizeyindedir.
Gergek Maliyet Asgari Ucretin Hayli Ustiinde
Calisanina net 350 YTL Ucret 6deyebilmek igin, isverenin kasasindan 593 YTL

cikmaktadir. Bu sadece zorunlu yasal maliyeti ifade etmektedir. Bunun

yaninda, her bir calisan icin yol, yemek ve diger sosyal odentiler de soz



konusudur. Sosyal ddentiler de dikkate alindiginda, asgari Ucretli bir calisanin
isverene maliyeti Istanbul kosullarinda 824.49 YTL cikmaktadir. ( asgari
Ucretin igverene toplam maliyeti  593.77 YTL + servis 100.YTL + yemek
90.YTL + kid.taz.kars. 40.72 YTL= 824.49 YTL). Diger illerde de benzeri sosyal

maliyetler bulunmaktadir.

Biitiin Calisanlar Asgari Ucretli Degil

Istanbul gibi biiyiik sehirlerde asgari ticretle biitiin pozisyonlara isci bulmak
zordur. Ozellikle kidemli isciler, ustalar ve yoneticilerin net icretleri asgari

ucretin gok Uzerindedir;

Sosyal Odentiler de dikkate alindiginda, 1000 YTL net maasla calisanin
isverene maliyeti Istanbul kosullarinda 2,066.74 YTL'dir. Yine sosyal édentiler
de dikkate alindiginda, 2000 YTL net maasla calisanin isverene maliyeti
Istanbul kosullarinda 4,139.36 YTL'dir.

Sektoriin gelirlerinin bir gostergesi olan doviz kurlarindaki artis ise

maliyet faktorlerindeki artisin son derece gerisinde kalmistir.



Enerjiyi Herkesten Pahali Kullaniyoruz

Tekstil sektori iiretiminde enerji maliyetlerinin de (%12 gibi) kayda
deger bir payir bulunmaktadir. Bu yiizden Tiirkiye'de enerji

fiyatlarinin yiiksekligi onemli bir rekabet dezavantaji

olusturmaktadir.
Sanayide Kullanilan Elektrik Fiyatlar
($ cinsinden kw/h)

Ulke 1994-2002 2003* 2004*
Japonya 0,155 0,155 0,155
Isvicre 0,095 0,095 0,095
Tirkiye** 0,094 0,095 0,099
Italya 0,093 0,093 0,093
Portekiz 0,089 0,089 0,089
Hindistan 0,078 0,078 0,078
OECD 0,067 0,067 0,067
OECD Avrupa 0,066 0,066 0,066
Giiney Kore 0,064 0,064 0,064
Macaristan 0,052 0,052 0,052
Cek Cumhuriyeti 0,051 0,051 0,051
Romanya 0,050 0,050 0,050
Endonezya 0,048 0,048 0,048
ABD 0,047 0,047 0,047
Meksika 0,041 0,041 0,041
Polonya 0,040 0,040 0,040
Isveg 0,039 0,039 0,039
Cin 0,028 0,028 0,028
Rusya 0,028 0,028 0,028
Kaynak : ABD -- Energy Information Administration, Monthly Energy Review, July 2003, Table 9.9. Diger
Ulkeler -- International Energy Agency, Energy Prices & Taxes - Quarterly Statistics, First Quarter 2003,
Part II, Section D, Table 19, and Part III, Section B, Table 18 ve TEDAS verileri. Fiyatlara vergilerde
Sa1h9"§c)iéllr-.2002 arasinda uygulanan tarifenin ortalalamasi, Tirkiye harig 2003 ve 2004'te de gegerli oldugu
l/*a;soag;l(ilé 2004 yillari igin BEDAS'tan alinan veriler kullanildi

Maliyet Faktorleri ve Kur Iliskisi Carpikhiginin Resmi: Bitiren Makas

Asagidaki tablo maliyet faktorlerinden ham madde ve isgilik endeksi ile déviz
kuru endekslerini birlikte vermektedir. Maliyet artiglarini temsil eden (cret

endeksi ile hammadde fiyat endeksi devamli bir artis trendinde iken, ihracat



gelirlerinin gostergesi olan ddviz kurlan (euro ve dolar) endeksi euro icin sabit

kalmig, dolar icinse 2003 yili seviyesinin gerisine dismusgtur.

—&— pamukli konfeksiyon maliyet endeksi
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Notlar: 1- Grafiktr kullanilan bitiin endekslerin hesaplanmasinda, 2003 yili ilk ¢ceyregi ortalamasi baz alinmistir.
2- Pamuk iplikleri endeksleri igin, DIE tarafindan verilen gesitli pamuk iplikleri (karde, penye, open-end ve saf trikotaj
pamuk ipligi) Uger ayhk ortalama toptan esya fiyatlari baz alinarak hesaplandi.
4- Euro ve dolar endeksleri TCMB tarafindan yayimlanan ddviz alis kurlarinin Uger aylik ortalamasi alinarak
hesaplanmistir.

Sonug

Firmalarimiz, ayakta kalma cabalarini sitrdirmektedir. Bu cercevede yeni
pazarlar kesfetmeye, yeni misteriler bulmaya, mevcut musterileri ile kuvvetli
bagllk iliskisi tesis etmeye calisiyorlar; lojistik ve tedarik zincirini yonetim
kabiliyetini gelistiriyorlar. Bu cabalara bir de devlet katkisi gerekmektedir.

Devletten bekledigimiz destek iki noktada 6zetlenebilir:
1- Halen calisanin igverene maliyeti igerisindeki kendi payini %41'den OECD

ortalamasi olan %20 dlizeyine gekmesi,

2- OECD fiyatlan diizeyinde enerji saglamasi.
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