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ITALYAN AYAKKABI SEKTORU
Bilindigi tizere, halyan ayakkab: sektdrii AB igindcki tiretici iilkeler arasinda en biiyiik
paya sahip olup. diinyada ise ilk on dilke arasinda sayilmaktadir. Bu &zelligiyle, defer olarak
bakildiginda dilnyndaki en bilylik ayakkabi ihracatgr iilkeleri arasinda dérdineil sirada
gelmektedir.

Ulkedeki ayakkab: sektdriiniln en Snemli dzellii, yliksek gehr gruplarina hitap cden
laks ayakkab1 ve moda trendi yaratma {istinlilgtddr

ltalyan Ayakkab: Ureticileri Demnegi — ANCI 'nin verilcrine gore, scktorde 5.800 firma
faaliyet gdstermekte, 80.000°den fazla kisiye istihdam safflanmaktadir.

Sekidriin dilnyadaki tider roliniin alunda yaratieihk gilet ve girisimeilik ruhu
yatarken, sckt@riin alt gruplarinda ayakkabida kullamlan derinin tiretiminden, tasarima kadar
gecen siireglerin birbirini destekler mahiyetteki yapisi da sektdriin diger dretici tlkelerde
gorillmeyen bir dzelligidir. Bu itibarla sektorde “kimelenme” tarz1 bir yapilanma
goriilmekicdir.

Ayrica, kaliteli tiretime yonelik rekabet gilcli ve inovasyon yapabilme kabiliyet de
diger 8nemli ozellikleridir,

ANCI bu sektérde italya’yr diger illkelerden ayiran ozellikler arasinda
1. Yaratic: zeka,

2. Gelenekscl lretim gekillerinin inovasyonu ve profesyonel meslek okuflanndan mezun
kalifiye iggilcii,

3. Teknoloji ve tasarmmin n planda oldufu hammodde ve aksesuar sckidrii,

4, Firmalann kiigiik 8lgekli olmas: ve kilmelenmenin beraberinde getirdigi esnek tretim
yapisi,

5. Mevcut titkelici egilimlerine ve talebine hemen cevap verebilen genis bir tasanm
yelpazesi,

6. Diinya genelinde “Made in 1taly” imajinm kuvvetli olmasim
saymaktadir.

Ana iiretim bolgeleri Ataseligimizin de faaliyet alaninda bulunan Marche, Venclo,
Lombardiya ve ;. Romagna olurken, Toskana, Campania, Apulia da diger iretiin bdlgeleridir.
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Tablo 1: Ayakkabi sekttriindcki baghea veriler

2009 2010 % deglsim
Uretim
Cift (m.) 1980 202,5 2,3
Deger (m €) 6.469 6.756 4.4
ihracat
Cift (m.) 1923 2214 15,2
Deger (m €) 5.815 6.612 13,7
1thalat
Cift (m) 309,9 355.0 14,6
Degier (m €) 3,184 3.703 16,3
Ticarct dengesi
Cift (m.) - 117,06 -133,6 -13,6
Deger (m £} 2.631 2.908 10,5
f¢ tiiketime yonelik retim
Cift {in.) 379 35,2 -7,0
Deger (m €) 1.347.5 1.279,6 .50
i¢ tiiketim
Cifi (in.) 191.5 190,3 -0,6
Deger (in €) 3.543.9 3.530,0 -04
thracatin iretime oram (%)
Cift 20,9 82,6 2,1
Deger 79,2 gl.1 2,4
tthalatin tiiketlme oram (%)
Cift 80,2 81,5 (1,6
Deger 62,0 63,8 29
Kaynnk: ANCL

Lh

Tabloda 6ne gikan énemli hususlar asagida siralanmistir:

. 2010 yihnda yaklagk 6,8 milyar avro degerinde ayakkabi dretimi gergekiestiren

ltalya, 6,6 milyar avroluk ihraca gergeklestirmekte, buna mukabil 3,7 milyar avroluk
ithalat yapmuoktadir,

2010 yilinda buo scktordeki dretim % 3 oramnda artarken. ihracal ve ithalati %15-16
seviyesinde yilkselmigtir.

En dikkat cekici husus, 6,6 milyar avroluk ihracat 2214 m. cift ayakkabiyla
perveklegtirirken, 355 n. ¢ifl ayakkab: igin 3,7 milyar avro 8demiy olmasidir, Bagka
bir ifadeyle ihracatta ayakkabiyr 29,8 Avroya satarken, itha! edilen ayakkabiya 10,4
Avro 8demigtir. Bu fark sckiér(in yaratthg katma degerin bir gostergesidir. Bu konuya
asagidoki bdlumde daha detayh deginilmektedir.

Ulkedeki sektortn gliciind gdsteren bir diier gdsterge ise, iliracatin ilretime oraninin
yiiksekligidir. 2010 yilinda adct bazinda dretimin %83’ ihrag edilmistir.

Bir diger dnemli husus, sckidriin i¢ tilketime yénelik dretim rakann 35,2 milyon
adetken, i¢ tiketim 190 milyon adet olup, aradaki fark ithalat yoluyla
kargilanmaktadir. Keza ithnlatin t0kelime oran: %80 civarmdadir.



Sektbrlin dig ticareti ile ilgili daha detayh tablolar ise asagida yer almakta olup, 6ne

gikan dnemli hususlar sirulanmgtir:

Tablo 2: Ayakkahi ithalatinda ilk 10 dilke ve

fiyatlar (GTIP: 64)
Toplam
Ulkeler 2008 2009 2010 if‘.l'“;'t':‘ dualatta
y pay (%)
I Cin 709.757.506 674373373 819289205  9.64  18.57
2 Romanya 529.546.308 429238077 568.632.369 1576 12,89
3 Belgika 21730445  293.481.164 340.072.930 3510  7.71
4 Tunus 237.073.592  242.370.578 257.532.065 17.00 584
5 Viet Nam 238.684.300  202.704.G42 243.656.775 1445 552
6 Hollanda 154.482.869  228.605.875 231.536228  37.06 525
7 Hindistan 186.596.370  164.274.046 189.109.883  16.56 4,29
8 Fransa 199.527.998  200.694905 184.177.156 3586 4,18
9 ispanya 126.795.527  151.403.918 172737224 2845 392
10 Arnavutluk 116.677.830 123475037 159.448.030 935 3,62
39 Tirkive 4.807.057 5.800.721  7.353.475 2015 0,17
DUNYA 3.956.017.989 3.786.413,573 4.410.721.886 15,97
Kapk' ISTAT

1.

2010 yihinda sektdr ithalatnin yaklagik beste hiri Cin'den yaptlnustir. Ulkemiz ithalats
her gegen yil artmasma ragmen (2010 yihnda %27 artis) 7.4 milyon Avro tutarinda
olup. siralamada 39. strada yer almaktadir.

2010 yilinda bu grupta ftalya’nin ortalama ithalat fiyat [5.97 Avro iken, ilk siradaki
Cin ve 10. siradaki Amavutluk’tan yaklasik 9 Avroya ithalat yapms, 14 - 17 Avro
{iyat araliginda, vani ortalama fiyata yakin olarak Romnanya, Tunus, Viet Nam ve
Hindistan'dan ilhalat gergeklestinmigtir.

Bununla birlikte, 35 Avro'ya Belgika'dan, 37 Avro’ya Hollanda’dan. 36 Avro’ya
Fransa'dan ve 28 Avro’ya {spanya’dan ithalat yapnustir.

Ortalama fiyaun iki inisli Uzcrinde yapilan bu ithalatlar, italyan pazarnimin 6nemli bir
szelligine de isarct ettiyi defierlendirilmektedir. $dyle ki, Uzakdogu mensgeli {lkelerle
fiyata dnyah bir rekabel séz konusu olurken, AB tiyesi illkelerden yapilan bilyiik
lgekli ithalat (Belgika, Hollanda, Fransa ve Ispanya toplam % 2!'¢ denk
gelincktedir), marka-knliteye dayah rekabeti akla getirmektedir,

Ortalams 20 Avro'dan Glkemizden yapilan ithalat hemnekadar ortalama ithalat fiyanmin
izerindc olsa da (yani, Uzak dogu illkelerine gore oldukga pahah), diger AB
iilkelerinden yapilan ithalata gore daha diisitk bir fiyat seviyesindedir,

Ulkemizin hangi grup tirlinlerle piyasada yer alacagimin tespiti yoniinde, sektdriin daha
alt gruplarindaki durwvuna bakmak gerekmektedir (Tablo 3).
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Tablo 3: Ayakkah Ithalat ve Tlirkiye'nin pay:

201072009 degisin
(€) 2008 2009 2010 (%)
6401 Diinya 17.507.558  27.717.294  36.440.519 31.47
Tiirkiye 2.102 4.946 115.813 2241.55
Pay (%4) 0,01 0.02 0.32
6402 Dinya 544242968 538.412.943  638.004.671 18,50
Tirkive 728.807 1.336.387 757.363 -43,33
Pay (%) 0,13 0,25 0.12
6403 Dimya  2.171.161.343 2.106.324.96]1 2.363.675.734 12,22
Tiirkiye 2.821.306 3.319.953 4.222.235 27,18
Pay (%) 0.13 0,10 0,18
6404 Diinya 495.623.733  487.266.710  600.740.309 23,29
Titrkiye 597.607 280.378 209.823 -25,16
Pay {%3) 0,12 0,06 0,03
6405 Diinya 47.542.277  57.802.341 79.312.886 37,28
Tirkive 359985 291.420 1.553.711 433,15
Pay (%) 0,76 0,50 1.96
6406 Diinya 624.091.379 507.843.479 648.353.079 27,67
Tiirkive 297.250 567.637 494,530 -12.88
Pav (% 0,05 0,11 0,08
64 Dinya  3.956.017.989 3.786.413.573 4.410.721.886 16,49
Tiirkive 4.807.057 5.800.721 7,.3583.475 26,77
Puy (%) 0,12 0.15 0,17
Kaymok' ISTAT

NOT: A8 'niy toplam bimloteks paslars 64 te 2331, 6400 'de Y42, 6402 de B0, 6403 se %546, 6404 'te 2537, 04105 ‘10 2346 eer 641G '

vedd "wir

1.

to

Tablo 3'ten gorild0t dzere, 6405 haricindeki tim all gruplarda dlkemizin pazardaki
pay: ylizde olarak degil “binde” olarak lgahnekiedir. Ulkemizde ayakkab sektoriiniin
ulasuy nokta ckla geldiginde, tiiketiminin %80%ini ithnlat yoluyla karsilayan bir
pazarda, saglanan paym “binde” olarak gergeklesmesi, bu pazara {ilkemizin gereken
degerlendirmeyi yapimadigm gostermektedir. Deri ayakkabilann yer aldigr 6403
grubu 4,2 milyon Avroyla bu sekisrdeki toplam iginde %57°lik bir paya sahipiir.

Bagka bir ifadeyle, ftalya'mn bu sektdrde iilkemizden yaptif: toplam ithalatin yaklagik
%60"1m 6403 grubu olusturmaktadir.

flalya’mn toplam ithalatinda da bu grubun paymm %55 oldugu. 6401 ve 6402
gruplarinda yer alan (rilblerin daha ok kauguk ve suni malzemelerden iiretilen spor
ayakkabi gibi Qron gruplanm kapsadify disiindldiiginde, bu grupta Uzakdogu
iilkclerinin fiyat rekabeti yaptiklan akla gelmektedir. '

AB ftiyesi {ilkelerin 28-37 Avro arah@inda bir fiyattan {talyan pazarinda % 31°lik bir
paya sahip olmasi ve halyan ithalanmn % 55%inin 6403 grubundan yapildig dikkate
almdifanda, tilkemizin 20 Avioluk ortalama fiyatla kalite-moda kavramimin dne aiktifn
bu grupta AB Glkeleriyle rekabet edebilecepi degerlendirilmekiedir.
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5. Cografi bdlgeler bazinda ftalya’da ayakkab: ithalaimn en gok vapildipy bdlgelere
bakildiginda (Tablo 4), Kuzeydogu ltalya'mn ilk swada yer aldifn, bu bélgeyi
Kuzeybat: ltalya ve Orta Italya bitlgelerinin izledigi gértilmekiedir.

Tablo 4: Ayakkabi Ithalatinda jtalyadaki blgeler

2010
Bilgeler 2008 2009 2010 ithalatinda
pay (%)

Kuzeybat
ltalya 919.807.892  931.362.007 1.093.519.93! 2479
Kuzeydogu
{talya 1.560.347.465 1.448.671.278 1.721.652.560 39,03
Orta italyn 977.836.615  894.574.179 1.017.996.168 23,08
Giiney ltalya 306.176.662  313.809.333  365.406.059 8,28
Adalar 36.368.584 41.901.049 46.986.230 1,07

Diger [.755.217 1.146.100 5.576.759 0,13
DUNYA 3.956.017.989 3.786.413.573 4.410.721.886
Kaynok: ISTAT

Kuzeydogu bdlgesinin ithalatnda; Venedik, Verona, Padova gibi sehirlerin yer aldif
Venelo bélgesi %90'hk paya sahip iken, Kuzeybati bolgesindeki Milano merkezli
Lombardiya ve Torino merkezli Piomente, bu bolgenin yaptigh ithalatn tamamm
gergeklestirmektedir.



