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BIRLESIK ARAP EMIRUKLERININ GELISEN TURIZM ENDUSTRIS!
KAPSAMINDA IHRACAT SEKTORLERIMIZE VONELIK
ORTAYA CIKAN FIRSATLAR

2006 yili Uluslararasi turizm gelirleri iginde Ortadogu bolgesi 27 milyar ABD
Dolan ile %4'lik pay elde etmigtic. Andan yilda bir sneeki seneyc gore %6’ Ik artig ile
40.7 milyon turist agirlayan Ortadogu bélgesinde, sniimizdeki 13 ynt zarfinda 800 yeni
otel agilmas, 2020 yilnda isc bolgeyl ziyaret edecek turist sayisiun 170 milyona
ulagmasi beklenmektedir.

Koefez Bolgesinde halen devam eden toplam 273 milyar ABD  Dolan
degerindeki Turizm yatinmlan iginde Birlegik Arap Emiclikieri (BAE) %85’1ik paya
sahiptir. Bu kapsamda, BAE’de devam eden turizm yatinmlan 558 milyon metrckarelik
bir alana yayilmug olup, tim Korfez bolgesindeki turizm amagh ingaat alam dikkate
ahindiginda genel toplaro icinde BAE’nin pey) 9,75’ c tekabul etmektedir.

2018 yilng kadar tedrici olarak tamamlanmasi ongdriilen turizm ystimlanmn
%450°sine tekabtll eden 122 milyar Dolarltk bsliimii Dubai emirliginde, 83 milyar
Dolarlik bolimi ise Abu Dhabi cmirliginde gergeklegtirilecektir. 2006 senesinde 6.5
milyon turist agirlayan Dubai emirliginde faaliyette bulunan meveut 415 otel ve gesici
konaklama tesisine ait 40.000 adetlik yatak sayisinin halihazirda devem cden yatinmlar
neticesinde, 2008 y1lnda ilave edilecek 22.000 yatak ile 2015 yiht sonuna kadar 100.000
seviyesine yaklasacag! tahmin edilmektedir.

Dubai emirligindeki meveut konaklama aityapist itibariyle hizmet veren 300
otelden 150 adeti dort ve beg yildizh olup, st sinif Kkonaklama tesislerine yonelik projeler
dikkate alindiginda; 2010 yilina kadar 77 yeni otelin ve 26,150 otel odasinin devreye
gitmesi, 2015 y1inda otel sayisinin 431 adete ulagmas, turizm scktSriniin ise 2017 y'hna
kadar 1.7 milyon kigilik ilave jstihdam yaratmasi beklenmektedir. Dubai’deki otel
sayisinda, halen devam eden “Dubailand”, “The World”, “Palm Jumeriah” ve “The
Waterfront” gibi mega yatom projelerinin tamamlanmastyla birlikte bir patlama
yssanacag! beklenmektedir.

Uluslararas! transit merkezi Kkonumundaki Dubai havalimani, cmitligin turizm
potansiyelinin de etkisiyle mevcut durum itibariyle yithk 30 milyon yolcuya hizmet veren
bir gegig noktast haline gelmigtir. Bu rakamun, 2010 yilinda 60 milyon yolcuya grkacagt,
punlardan 15 milyonunun isc turist kategorisinde konaklama yapacaft hesap
cdilmektedir.
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Dubai emirliginde $u anda devam eden turizm, agirlama hizinetleri, eglence ve
ahgveri§ mertkezlerine yonelik ingaat projelerinin degeri 365 milyar ABD Dolart olarak
agiklanmaktadir. Petrol gelicleri Dubai’nin yillik gayrisafi hastlast iginde sadece %51k
bir yer tutarken, hizmetler sektdriiniin pay! %74 dur.

Abu Dhabi Emitligi ise 2006 yilinda bir snceki seneye gote %12 artigla turist
saytstni 1.35 milyon kisiye crkarms, turizm gelici ise 2.37 milyar Dolar olmustur. 2015
yilinda 3 milyon st gelic grubu turist agirlamak lzere planlacmt yapan Abu Dhabi
Emirliginin petrol dist gelirlerinin %7.171 turizm sektoriinden gelmektedir.

Abu Dhabi Emirligi, szellikle st gelir grubuna hitap edecek tirde turizm
altyapisimi gelistirmek tzere gegtigimiz donemde snemli adirmlar atrmig ve bagkent Abu
Dhabi'nin gevresindeki adalarda turizm, cglence merkezleri (Fercaci Theme Park) ve
Gltir turizmine ybnelik Louvce Abu Dhabi gibi dev dlgekli projelerin yaptmint

bagtatmigtur.

o Dubai Emirligi 30 milyon yolcwy1! kapasiteli meveut uluslararasi havalimamnt
4.5 milyar ABD Dolarlik yatiim ile genisletmek suretiyle 2020 yibnda 70 milyon
yolcuya gikarmak  lizere gerekli yapilanmay stirdtirmektedir. Bunun yannda,
tamamlandiginda diinyadaki en biiylk havalimant olacek Dubai Emriligindeki Jebel Ali
havalimanintn yapim caligmalan devam etmekte olup, 8.2 milyar Dolara mal olacak
anilan havalimaniun hizmet vermesiyle birlikte Dubai Emirligindeki altyapt yillik 120
milyon yolcu kapasitesine ulasacaktir. Diger taraftan, Abu Dhabi Uluslararas!
havalimaninin meveut yillik 7 milyon yolcu Kkapasitesini 40 milyona gikarmak (zere 6.8
nmilyar ABD Dolatltk bir proje baglatiimistir.

Korfez Ulkeleri fsbirligi Konseyi Uyesi lkeler icinde yeni turizm yat1r1m|armdan
%75°lik pay alan BAE'de hizla gelisen turizm scktdriinin ihtiyaglan paralclinde, bu
boylik dlgekli girigimleri pesleyecck bigimde ingaat malzemeleri, mobilya, ev tekstili ve
endiistriye! mutfak malzemeleri gibi yan sektorler igin de bitytk i3 olanaklart ortaya
¢ikmaktadir.

2006 yilinda Kdrfez Ulkeleri toplam 6.5 milyar ABD Dolar tutarinda mobilya ve
aydinlatma malzemeleri, yer hallar, seramik kaplama driinleri gibi diger i¢ mekan
tefrisatina yonelik malzeme ithalatt (re-cksport icin yapilan jthalat dahil) yapmi§ olup,
BAE % 48 pay il amlan bdlge lilkeleri arasinda cn  yiiksek hacimli ithalat
gerceklestircnidir.

BAE’de hizla genigleyen turizm konaklama tesislerindeki otel odast tefrigatina
ydnelik ev tekstili sektoriinde ortaya gikan imkanlar agisindan, Cin Halk Cumhuriyeti ve
Hindistan bagta olmak fizere Asya Kitasindaki bellibasht tekstil merkezlerinin rekabet
avantajlarmi pazarlama kanallan olusturma yoluyla gelistirme yéniindc stratejileri gdze
carpmaktadir.




Benzer durum, Pazar paylan iibariyle italys (%630), CHC (%!15), ABD (%),
jspanya (%4) ile Endonezya Ve Malezya gibi Giineydofu Asya Gilkelerinin etkin olcugu
mobilya sekidrinde de meveut olup, BAE’de girket kurmak, acentslik veya
distribitarlik yermek, Grin tamtimma yonelik showroomlar agmak surctiyle, amilan
iilkelerin firmalan devam eden otel projeleri igin yetkili migavir firmalara tekliflerini
vermekte, bir nevi ihale siireci cergevesinde {icinlerini pazaﬂamaktadwlar.

Diger tarafian, polgeyl ziyaret eden (st gelir grubuna mensup turistlerin
sncelikleri arasinde aligveris turizmi de onemli yer wimaktadir.  Korfez Bolgesinde
yapim Ve proje asamasindaki ali§ verig merkezlerinin toplam dejgeri 65 milyar ABD
Dolan civannda olup, snumiizdeki bes yilik donem igin piyasaya arz edilecek perakende
alam yilhk 4.2 milyon m2'dir. Tamamlanacak ahigveris merkezlerinin yaratacag! gelir
senelik 110 milyac Dichem olarak tahmin edikirken, bu rakam Bélge gayrisaf hastlasintn
%5.5'una tekabil ctrektedir.

Birlesik Arap Emirlikleti, artan petrol gelicleri, re-eksport agichiklt ticarcti ve
- gyrizmin de icinde bulundugu dinamik nizmet sektdrlerinin de etkisiyle mzla gelisen
ekonomisi paralelinde ulustararast perakende yatirimlan agisindan da bir cazibe merkez!
olma yolunda snemli geligmelere sahne olmektadir. Nitekim, dunyadaki yliksclen
piyasalar arasinda yapilan siralamada BAE ilk 20 pazar arasinda yer alirken, dustk risk
yapist Ve turizm cazibe merkezi olma yolundaki stratejisi uluslararas) sermaye Ve
yatimmiarin gckilmesi agisindan onemli ro) oynamaktadxr.

Gergekten de, bagta Dubai Emirligi olmek uzere pilgedeki blylk yerlegim
merkezleri tarafindan gelencksel hale getirilen uluslararasi abgveris festivalleri, st gelir
grubu turistlere hitap eden perakende piyasasihin gelismesini tegvik ederken, benzer
bicimde uluslararast Zincir magazalarin da aligveriy merkezlerinde magazalar agmasii
saglamistir. Biiyiik bsiumi Bat Avrapa otijinli olan ve ozellikle hazit giyim, ayakkabt,
kozmetik, clektronik Ve spor {rlnlerine yonelik zincir magazsalar, gerek BAE
vatandaglanmin gerekse turist konumundaki ziyaretgiletin {ilkedeki iklim kogullan da
dikkate alinarak kapalt mekanlarda aligveris yapiimast ybnilndeki trendi iyi kullanmak
suretiyle, yeni acilan ahgveris merkezlerinde yapnlanmaslardzr.

BAE piyasast genelinde incelendiginde faaliyet gosteren firmalarm %40’
toptanci iken, geri kalan bolumb perakende sektoriinde yer almaktadir. Toptanci
firmalann %47’ sintn cirolan yilhik 5 milyon Dithemi agmakta olup, perkadenciler
actsindan pakildiginda, bahsekonu miktann gzerinde cirosu olanlarin oratt ise %30’dur.
Toptanct firmalarm sektorel dagihmi incelendiginde, 020°sinin hazit giyim ritnleri,
%16’sinn clektronik ve clektrikli ev gereclerl, malzemeleri ile mobilya, %111 tagit ve
yan sanayi, %10’u ise ingaat malzemeleri sektariinde istigal cttigi giiri’x\mektedn'.

Birlegik Arap Emirlikleri'ndeki toptanct fipnalarm  cirolan icinde %61’lik
bolimiinin re-ckspoit gelirlerinden olustugu baz alindiginda, BAE pazaia giris stratcjist
neticesinde ulasilabilecek tiketici kitlesi Orta Dogu, Korfez iilkeleri, gliney Asya Ve
Dogu Afrilaya kadar genislemektcdir. Bu kapsamda, Dubai Emicligi, Hong Kong V€



Singapur’dan  sonra dGinyamn  en bitylk  Oglncl re-cksport  Ussll olarak
nitelendirilmelctedir.

BAE'nin turizm endistrisinin geligimi paralelinde potansiyel vaadeden
sektorlerden birisi de kuyumculuk {irinleri ve degerli taslardir. Dlinyanin en gnemli altn
titketim merkezleri aragnda yer alan Dubai emirligi, yillik 500 ton tutarmnda altmn ithal
etmekte, bu miktarin 100 tonu iitke iginde satiirken, bakiy2 bolimi gene diger iilkelere
(Suudi Arabistan, lrak, Misw ve Hindistan bagta olmak {izerc) re-cksport geklinde
gtsnderilmektcdix. {lkenin yullik olarak %10 artis gosteren altin Gtinleri talebi, dzellikle
Dubai Aligveris Festivali gibi turizm ektivitelerine tekabiil eden donemlerde yiikselis
trendine girmektedir. Bu kapsamda, sntimtizdeki yilarda turizm sektdriinde beklenen
geligme paralelinde altm ithalatmn %20 diizeyine ulagaca@ tahmin edilmektedir.
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Turizm endiistrisine yonelik tesisler (otel ve eglence merkezleri) yaninda, biyiik

perakende merkezleri gibi BAJ’deki yaurm projelerine yonelik firiin pazarlama

fasliyetleri ve sati§ hedefleri agisindan  firmalacumzea agagida kisaca gzetlenen
v, hususlann gozoniinde bulundurulmasinda yarar gorilmektedir.

- BAE’de drin pazarlamamn en ctkin yolu bizzat dretici firmatarm kendi
temsilcilikleri veya irtibat biirolarim ag¢malandir. Satn abm karerlarinda dogrudan
tamtim, teklif haztlama kriterlerini yerine getitme, zamanlama ve hedef milsteri
iligkilerinin daimi olarak sicak tutulmast belirleyici olmaktadir.

- Turizm ve emlak piyasasinda yogunlagan inyaat faaliyetleri dikkate alindiginda
yatmmet firmalar grasinda ortaya gikan rekabet, tnimbzdeki dénem en fazla Urlin
sunumunda farklilasmaya ve kaliteye Onem verenlerin lehine isleyecektir. Dolayisiyla,
iretici firmalarin da bu trendi dikkatc alarak kalitelt, farklilagmis, teknolojik geligmelere
uygun iirlinlerin pazarlamasina agirhk vermeleri gerekmektedir; artik nitelikli projelere
yonelik siradan/ucuz urinlerin rekabet glicl oldukea sinich bir konuma gelmigtir.

- Uriin tedariginde zamanlama giderek &nem kazanmaktadtr. Yogun ingaat
fagliyeti onceden vasiflant belilenmis malzemelere olan talebi artirmakta olup, arZ
piyasasimin da tedarik zincirini aksatmayacak bigimde yapilanmasl, yerine gdre stok
tutmasim gerektirmektedir, bu anlamda serbest bolgeler firmalara uygun avantajlar
sunmaktadir.

- Ingaat ve dekorasyon malzemeleri agisipdan oncelikli karar vetici birimler
yatirmet tarafindan goreviendirilmis proje mbgavirlik ve mimarlik firmalavidir.
Dolaytsiyla, BAE pazannda ithalatg1 konumundaki girketlerin onemi goreceli olarak
azalmistir. Malzeme iireticilerinin  triinlerinin pazarlanmasi anlaminda caligmalari
pahsekonu firmalar nezdinde yogunlastirmalar gerekmektedir.
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