MALI’DEKI YATIRIM OLANAKLARI

1. Genel

Mali Diinyadaki en fakir iilkeler arasinda yer almakta olup, bagimsizligini kazandigr 1960
yilindan bu yana siirdiirdiigli ¢abalara ragmen ciddi bir kalkinma ve sanayilesme
gerceklestirememistir. Bu agidan hemen her sektérde yatirim ihtiyaci oldugu ve yerel
kaynaklarla bu yatirnmlar1 gergeklestiremediginden yabanci sermaye yatirimlarina ihtiyag
bulundugu asikardir.

Mali'nin en 6nemli gelir kaynaklar1 yilda ortalama 60 Ton olan altin {iretimi, pamuk ve tahil
iiretimleri ile hayvancilik ve ham deri ihracatidir. Bunlarin yaninda tatlisu balik¢iligi da diger
bir 6nemli faaliyet alanidir. Nijer ve Senegal nehirlerinin sayesinde sulanabilir alanlarinin
biiylikliigii ve niifusun yaklasik % 801 tarimsal faaliyetlerle istigal ettigi, egitimli bir
isgiicliniin bulunmadig1 dikkate alindiginda oncelikli olarak tarim, hayvancilik ve gida
sektorlerinin yatirim alanlari olarak diisiiniilmesi dogaldir.

2. Mali'nin yatiriom ortamu:

Mali, ¢ok partili parlamenter sisteme dayanan, genelde Afrika iilkeleri arasinda
istikrarli bir siyasi yapisi olan bir {ilke olarak taninmaktadir. Ancak, 2011 yilinda Libya'daki
rejim degisikliginin de etkisiyle iilkenin Kuzeyine yerlesen silahli gruplarin ve Tuareglerin
ayaklanmasi sonrasinda yasanan 2012 yilindaki askeri darbe ve sivil diizene geg¢is donemi
uzun siirmiis, 2013 yilinda yapilan devlet bagkanligi ve parlemento segimleri sonrasinda yeni
yeni istikrarli bir yapiya kavusma agamasina gelmistir. Kuzeydeki ayaklanan silahli gruplarla
anlagmaya varilmis olmasi da bu siirece olumlu ivme kazandiracaktir.

Mali, aralarinda ortak pazar yaratmayi, parasal politikalarin1 uyumlu hale getirmeyi ve
ticaret tizerindeki engelleri azaltmayi/kaldirmay1 amaglayan Bat1 Afrika Ulkeleri Ekonomik
Toplulugu (ECOWAS), Bat1 Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi (WAEMU) iiyesi bir iilke
olarak ekonomisini reforme etmektedir. Mali IMF; Diinya Bankasi, WTO ve diger birgok
uluslararas1 kurulusa iiye olup, yatirimlarin giivence altina alinmasi kapsaminda Diinya
Bankasi biinyesindeki Coktarafli Yatirnmlar Garanti Ajansina 1990 yilindan beri iiyedir.
Ayrica Yatirimlar Anlagsmazliklarinin Coziimii Uluslararasi merkezi (ICSID) Anlagmasini da
imzalamistir. Baz1 iilkelerle karsilikli olarak yatirimlarin tesviki ve korunmasi anlagmalari
imzalamistir. Heniiz Tiirkiye ile Mali arasinda bahsekonu anlagma imzalanamamaistir.

IMF ve Diunya Bankasi ile yaptig1 anlagsmalar ¢ercevesinde Mali hiikiimeti rekabeti
giiclendirmek i¢in seffaf bir diizenleyici politika ve etkin kanunlar yiiriirlige koymustur.
Yatinm kanunu, isletme kurma konusundaki formaliteleri basitlestirmis ve Ozellikle
elsanatlari, ihracat ve emek-yogun yatirimlar 6zellikle desteklemektedir. Mali'de dogrudan
yabanci yatirimlar tesvik edilmektedir. Yabanci yatirimlar ile yerli sirketler aynt muameleye
tabi tutulmaktadir. Miilk edinme ve tesebbiis hakki konularinda yabanci yatirimeilar aleyhine
bir ayrimcilik uygulanmamaktadir. Ozellikle ihracata doniik yatirmlar tesvik edilmektedir.
Ekonomide petrol ve pamuk fiyatlar: hitkiimetin kontroliinde olup zaman zaman piring (temel
tiiketim maddesi) gibi sinirli iiriinde fiyat sabitlemesi giindeme gelebilmektedir.

Mali'de yabanci yatirimcilar kurduklari isletmelerin % 100 ine sahip olabilirler. Mali
Yatirnm Ajansimin (API-Mali) 2009 yilindan itibaren "tek bagvuru noktasi" uygulamasina
gecmesiyle birlikte Diinya Bankas1 Is Yapabilme Raporu siralamasinda 162. (181 ulke



arasinda) siradan 2010 yilinda 156. siraya ylikselmistir. 2015 raporunda ise Mali 189 iilke
arasinda 146. siradadir.Yabanci igletmeler izin siirecinde yerli firmalarla ayni prosediirlere
tabi olup, yaratacagi istthdam, kullanacagi yerel girdi ve sermayenin biiyiikliigli agisindan
degerlendirilir. Yatirim kanunu biitiin tiretimini ihrac edecek yerli ve yabanci sirketlere; tescil,
alimlar, vergi ve glimriik vergisi ertelemeleri, ihracat ve ithalat politikalar1 ve ihracat bolgesi
statlisii verme konusunda aymi tesvikleri saglamaktadir. Yatirimeilar ithal ettikleri cihaz ve
makineler i¢in gimriik vergilerinden de muaf tutulduklar1 gibi kullandiklar1 yerel girdi
vergilerinden de muaf tutulabilirler. Ayrica, yatirnmin 6zelligi ve biiylikliigiine gore baska
tesvikler de miizakere edilebilir. Genelde yatirimlar baskentte yogunlastigi i¢in hiikiimet
kirsal kesimde yapilacak yatirimlari tesvik etmek {iizere; gelir vergisinden 5-8 yillik
muafiyetler, diisiik enerji fiyati, olmayan yerlere su, elektrik ve iletisim hatlarinin karsiliksiz
saglanmasi gibi tegvikler uygulanmaktadir.

Ozel miilklerin kamulastirilmas1 6rneklerine nadiren rastlanmaktadir. Kamulastirma
kanunla seffaf ve acik olarak diizenlenmis olup, cari piyasa degeri iizerinden bedel 6denmesi
karara baglanmistir. Ozel isletmelerle hiikiimet ve kamu isletmeleri arasinda ihtilaflar istisnai
olarak goriilmekte olup, bunlar da genellikle sirketlerin hatali davranislar1 ve yolsuzluga
bulagsmis devlet gorevlileri nedeniyle ortaya ¢cikmaktadir.

Mali'de para birimi olan Frank CFA, AVRO'ya sabitlenmis olup 1 Avro=655,957
FCFA olarak islem gormektedir. Frank CFA diger yabanci para birimleri karsisinda
dalgalanmaya birakilmigtir. Yabanci igletmelerin sermayelerini ve karlarini transfer etmeleri
tizerinde bir kisitlama yoktur. Bankacilik sistemi olduk¢a gelismistir.

Diger taraftan, firmalarimizin yatirnm karar1 almadan oOnce, Tllkedeki vergi
uygulamalari, yargi sistemi, glimriik islemleri ve ulasim altyapisi hususlarini degerlendirerek
hareket etmelerinde yarar gortlmektedir.

3. Potansiyel Yatirnm Alanlarn

a. Pamuk tretimi ve pamuk endustrisi:

Mali'de ciddi boyutlarda kaliteli pamuk {iretimi yapildig1 ve pamukla baslayan segmentin
iplik, kumas, konfeksiyona dogru uzanan imalat ile iilkede ciddi katma deger yaratilmas: ve
ithracat potansiyelini gelistirerek doviz kazandirmasi imkant géz 6niinde bulunduruldugunda
bu sektdrde yatirim yapilmasi lilkenin kendi kaynaklari ile kalkinmasi perspektifine de uygun
diismektedir.

Mali 2014 yilinda 552.000 ton pamuk {ireterek, iiretimini bir dnceki yila gore % 25
artirmistir. 2018 yilina kadar 800.000 ton pamuk iiretme hedefleri vardir.

Bu alanda arazi kiralanarak veya sozlesmeli ciftcilikle pamuk iiretiminden, tilkemizde
maliyeti yiikselmis bulunan pamuklu tekstil imalat1 isletmelerinin Mali'ye kaydirilarak,
Uretimlerinin Tirkiye pazarinda degerlendirmesinin saglanabilecegi diistiniilmektedir.

b. Tarmm Uriinleri:

Mali'nin % 25'i sulanabilecek 40 milyon hektar bilyiikliigiinde tarima elverisli arazisi
mevcuttur. Tarimda {iretim yapmak iizere yatirimlarin, 6zellikle yagl tohumlar (susam,
aycicegi), hububat, piring, misir veya iilkemize yogunlukla ithalati yapilan girdi niteligindeki
diger segilecek tiriinlere yonlendirilebilecegi diisiiniilmektedir. Ancak, bu konuda bir tarim



uzmanlar1 heyetinin arazi, iklim ve {riin Ozelliklerine gore iretim imkanlarinm
degerlendirmesinde yarar bulunmaktadir.

Cc. Hayvancilik ve Deri:

Mali'de hayvancilik 6nemli ge¢im kaynagi olarak, Ulkenin 0Ozellikle orta ve kuzey
kesimlerinde yogunlasan bir faaliyet alanidir. Ulkemiz acisindan hayvanciliktan ziyade
ozellikle gelismis deri iiriinleri imalat sektoriimiize kaliteli ve uygun fiyatlarda girdi
saglayacak sekilde deri isleme (tabakhane vb) tesisleri kurulmasi degerlendirilebilir.

d. Meyve Suyu Piresi:

Tarimsal alanda meyve sulari, Ozellikle de iilkede yaygin iiretimi bulunan mango’'nun
plresinin tiretimi, bir diger yatirim alani olusturmaktadir.

e. Enerji:

Mali, Senegal ve Nijer nehirleri ile 6nemli akarsu kaynagina sahip olmakla birlikte enerji
acisindan gergekte kendine yeterli degildir. Ug biiyiik barajdaki hidroelektrik santralleri ile,
tahmini 520 milyon kilowatt saat olan enerji iiretiminin yaklasik % 52'sini karsilamaktadir.
Hidroelektrik santrallerinin yaninda fosil yakitlarla ¢alisan (daha ¢ok petrol) termik santralleri
kalan kismi1 saglamaktadir.

Elektrik enerjisine ulagim imkani sehirlerde % 55, kirsal kesimde ise % 15
seviyesindedir, Sehirlerde yasayanlarin toplam niifusun % 40'ma yaklastig1 diisiiniiliirse ve
sanayi isletmelerinin de ihtiyacinin artacagi degerlendiginde ciddi bir potansiyelden
bahsetmek muimkundir. Ayrica, Mali'ye komsu olan iilkelerin durumu enerji yeterliligi
bakimindan daha kotidir. Mali'den bu iilkelere elektrik satma imkanlar1 da
degerlendirilebilir.

f. Insaat:

Bu alanda 6zellikle insaat faaliyetlerinin agik ara bu sektorden en biiylik payr aldiklarini
sOylemek mumkindir. Mali her alanda insaat projelerine ihtiyag duyan bir iilke
konumundadir. Toplu/sosyal konut, yol, koprii, sulama, baraj vb. projelerine olan ihtiya¢ her
gecen giin artmaktadir. Bu alanda kaynak olarak, uluslararasi camianin (basta AB, ABD
Kanada, Hollanda, Japonya vb.) taahhiit ettigi yardimlar ve Diinya Bankasi, Islam Kalkinma
Bankas1 gibi kuruluslarin sagladig kredi ve hibeler ile IMF destekleri ve bazi iilkelerin ikili
sagladigi kredi, hibe ve yardimlar sayilabilir.

g. Saghk:

Mali'de kisi basma ortalama gelir seviyesi diisiik olmakla birlikte saglik hizmetlerine
kaynak ayirabilecek ciddi bir niifus barindirmasi, iilkedeki devlet hastanelerinin altyapilarinin
ve hizmet kalitelerinin kotli olmasi, varolan 6zel kliniklerin kapasitelerinin diisiik ve yetersiz
olmasi1 bu alanda saglik yatirimlarini cazip kilabilecek bir ortam yaratmaktadir.



h. Lojistik:

Ulkemizin bu alanda Mali'de varlik gdstermesi, zellikle Tiirkiye'den alim yapan/ithalat
yapan Malililerin aldiklar1 iirtinleri iilkelerine getirmeleri bakimindan 6nemli olabilir. Zira,
Mali'de kiigiik tiiccarlar ve genel ticaret yapan isletmeler her zaman bir konteynerlik siparis
verememektedirler. Kiiclik alimlarin bazi diger alim yapan kisi ve sirketlerin {riinleriyle
birlikte "grupaj" yapilarak tasimmasinin saglanmasi ticaretimizi artiracak bir uygulama
olacaktir. Bu agidan en azindan bu isle istigal eden bir sirketimizin Mali'de yatirim yapmasi
onemlidir. Bu alanda THY seferlerinin basliyor olmasi da ilave bir katki saglayacaktir.



