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WAL-MART STORES Inc.'nin GUNEY AFRIKA CUMHURIYETI'NDEKI
YATIRIMI

Giiney Afrika Cumhuriyeti Hilkiimeti, Wal-Mart Stores Inc.'in, Afrikah perakendk
devi Massmart Holdings Ltd. (Massmart’in Giiney Afrika Cumhuriyeti’ndeki 288 subesinip
yani sira, |3 Sahra alti iilkesinde de subesi bulunmaktadir. ) ile birlesmek i¢in verdigi 2.4
milyar dolarhk teklifi kabul etmeye hazirlaniyor. Ancak, hikiimetin bu teklifi kabulii baz
¢ekincelert de 1geriyor. Benzer sartlar, Wal-Mart tarafindan mayis basinda venlen ilk teklifté
de bulunmaktaydi: “%351 'lik hisselerin Wal-Mart'a devri halinde sirket, éniimiizdeki 2 yi
icinde isten ¢ikarma yapmayacak. yapilmis olan toplu is sdzlesmelerini 3 yil boyuncd
degistirmevecek, yerel sanavindeki rekabeigi kosgullarin iyilegtirilmesi icin de yaklagik 14,4
milyon dolar yatirim yapacakur.” Ekonomik Kallkinma Bakanh@i'na bagh Gliney Afrika
Cumbhuriyeti Rekabet Mahkemesi ise bu kosullarin, birlesmenin yarattif endiseleri ortadan
kaldirmaya yetecegini bildirdi. Ancak mahkeme, Giiney Afrika sendikalannca One siiriilen

“verel firmalara satin alma kotas: konamamast ™ ile ilgili sartin, ticari yiikiimliiliklerin ihlali

anlamina gelebilecegi gerekgesiyle uygulanamayacagina karar verdi. Bunun Gzerine !
sendikalar, yerel satin alma s6zlesmeleri ile ilgili iyilestirme yapilmazsa greve gidecekleri ;
tehdidinde bulundu. Wal-Mart Baskani ise Rekabet Mahkemesi’nin karanndan memnun
olduklann: belirterek, tedarik kosullanina uyulmamas: halinde s6zlesmeden vazgegebilecegini
duyurdu. Massmart Holdings, bu birlesmeyi, Afrika kitasinda kalica olabilmek ve Wal-Mart
ile pazann Nijerya, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Angola ve Senegal’de genisletebilmek
i¢in bir platform olarak gortiyor.

Wal-Mart, Giney Afrika Cumhuriyeti'nde bir holding ile birlesmeye calisirken
zorluklarla karsilagan ilk ¢ok uluslu sirket degildir. Bu olaydan &nce aym zorluklan Giiney
Afrika telekomiinikasyon girketi MTN Group ile birlesmeye ¢aligan Hindistan’in cep
telefonu devi Bharti Airtel ve Freeworld Coatings ile birlesmeye ¢alisan Japon Kansai
Paint de yasarmgti. Tlim bu vakalar, Giiney Afrika Cumhuriyeti’nin yabanci yatirimlarla ilgili
tutumunu az ¢ok belli etmekte ve kiiresel dlgekte hakim olmaya baglayan korumacilik trendini
takip ettigini gostermektedir. Buna bagh olarak, gectigimiz yil Giiney Afrika Cumhuriyet’ine |
yapilan dogrudan yabanci yatirtmlarin miktan UNCTAD verilerine gére 1,3 milyar dolara
yaklagik %25°e ylkselmistir. Ekonomik Kalkinma Bakam ve Rekabet Mahkemesi'nin bagl
oldugu Ebrahim Patel, devletin, imalattan madencilie kadar uzanan sektdrlerde is
imkdnlannin yaratilmas: igin daha aktif bir rol oynamasi gerektigini kaydetmistir.

Wal-Mart'in Massmart yatinmy ile ilgili teklifi, ilke tarihindeki en biiyik
yatmmlardan biri olmugtur. Giiney Afrika Rekabet Mahkemesi’nden bagimsiz bir birim olan
Rekabet Komisyonu, Wal-Mart'in teklifinin kabul edilmesi gerektigi yoniinde goriis
bildirmigtir.

Hafta boyunca birlesme karsitlannin en ¢ok tartigtiklan konu, Wal-Mart'in tedarik
zinciri uygulamalanydi. Wal-Mart'in ithalat: arttirabilecegi, bolgede fabrikalann kapanmasina
ve igsizlige neden olabilecedi endiseleri siklikla dile getirildi. Ekonomik Kalkinma Birimi’nin
yaymnladign bir rapor ise bu endiseleri hakli ¢ikarmaktadir. Rapora gére Massmart’in yerel :
piyasadan yaptigr ahmin %1’lik kism ithalat ile tedarik edilirse, bu durum yaklasik 4000 iy i
kaybina yol agacaktir. Hiikiimet avukatlari, amaglanmn yatinmciyn korkutmak olmadigim,
yalmzca yatirimeilarin bu birlesmenin ig imkénlan tizerinde yaratabilecegi olumsuz etkileri de
g0z oniine almalan gerektigini belirtti.
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