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MODÜL A: Sürdürülebilir Kalkınmanın İlkeleri 1.Hafta 2. Hafta 3. Hafta 4. Hafta 5. Hafta 6. Hafta 

1. Hafta Sürdürülebilir Kalkınmanın Faydaları ve Riskleri

 Sürdürülebilir Kalkınmanın Araçları  29 Mart

 Sürdürülebilirliğin Ekonomisi        

2.Hafta Özel Sektörün Sürdürülebilir Kalkınmadaki Rolü  2 Nisan

 Sürdürülebilirliğe Bir Örnek  5 Nisan     

MODÜL B: AB Katılım Süreci  ve Sürdürülebilir Kalkınma 

3.Hafta AB Politika Gelişimi ve Gündem Oluşturma    9 Nisan

 AB’nin Çevre Politikası ve İş Dünyası Üzerindeki Etkileri

 Türkiye’nin AB Katılım Sürecinde Mevcut Durumu   12 Nisan

 AB Katılım Sürecinde Sanayi Açısından Temel Zorluklar    

4.Hafta Çevresel Yatırımların Finansmanı 

 Kredilendirilebilir Projeler    16 Nisan

 Bir Karar Alma Aracı Olarak Proje Yönetiminde Önceliklendirme  

MODÜL C: Sürdürülebilirliğe Sektörel Bakiş Açisi  

Seçmeli Ders I:  İklim Değişikliği ve Enerji

4.Hafta Sürdürülebilir Kalkınma için Enerji     19Nisan

 İşletmelerde Sürdürülebilir Enerji Yönetimine Giriş   

5.Hafta İklim Değişikliği: Sera Gazı Salımlarında Temel Prensipler     26 Nisan

 Uluslararası İklim Değişikliği Rejimi 

6.Hafta Karbon Yönetimine Giriş      30 Nisan

 Misafi r konuşmacı: Sürdürülebilir Enerji Uygulamaları İşletmenize       3 Mayıs
 ve Topluma Nasıl Fayda Sağlayabilir? (Örnek Çalışma)      



Seçmeli ders II:  Entegre Kirlilik Önleme ve Kontrol 4.Hafta 5. Hafta 6. Hafta 7. Hafta 8. Hafta 9. Hafta 10. Hafta

4. Hafta Sürdürülebilir Kalkınma için Bütünsel Önleyici  19 Nisan
 Çevre Yönetimi Modeli         

5.Hafta Temiz Üretim Uygulamaları   26 Nisan

 Eko-inovasyon

6.Hafta Sanayi için Seçilmiş Üç AB Direktifi :
 • REACH Direktifi    30 Nisan
 • IPPC Direktifi 
 • SEVESO Direktifi 

 Misafi r konuşmacı: Kurumsal Sosyal Sorumluluk için Sürdürülebilir
 Üretim ve Tüketim Modellerinin Desteklenmesi:   3 Mayıs
  Sürdürülebilir Uygulamalara Geçiş İşletmenize ve Topluma
  Nasıl Fayda Sağlayabilir?

MODÜL D: İş Dünyası için Sürdürülebilir Kalkınma Uygulamaları

7.Hafta Stratejik Yönetim Aracı Olarak Sürdürülebilirlik    7 Mayıs

 Sürdürülebilirlik Raporlaması     10 Mayıs 

8.Hafta Sürdürülebilirlik Projelerinin Finansmanında      14 Mayıs
 Kalkınma Bankalarının ve Finans Kuruluşlarının Rolü

 Çevresel Pazarlamaya Giriş     17 Mayıs

 Neden kurumsal sosyal sorumluluk?  

9.Hafta Gönüllü Çevresel Uygulamalara Bir Örnek:       21 Mayıs

 Bir Örnek Çalışma Olarak Avrupa Çevre Ödülleri

 Yeşil Muhasebe ve Satın Alma      24 Mayıs

10.Hafta Kapanış Resepsiyonu: Liderlik ve Sürdürülebilirlik için Değişim       28Mayıs
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Derste sürdürülebilir kalkınmanın temelleri ve arka planı anlatılacak ve ana sorunlara 
değinilecek. Kısaca temel prensipleri, analitik kavramları ve teknikleri incelenecek. Sürdürülebilir 
kalkınmanın herkesçe bilinen üç ayağı olan sosyal, ekonomik ve çevresel boyutları dikkatle 
gözden geçirilecek. Sürdürülebilirlik yaklaşımının evrimi, ekonomik gelişimin küresel süreçleri, 
yönetişim, bilgi teknolojileri ve bilgiye erişim, mevcut kaynak kullanımı ve teknoloji modellerinin 
sürdürülebilirlikle çatışması, ulusal ve uluslararası süreçler ve sürdürülebilir kalkınmadan sorumlu 
kurumlar ders kapsamındaki konular arasında yer alacak.

Ders sürdürülebilir kalkınmanın bütünleşik yaklaşımına bir giriş niteliğinde olacak. Sürdürülebilir 
kalkınma için küresel ve ulusal düzeyde ekonomik, mali ve yasal araçlar ele alınacak. Dersin 
ilk bölümü, katılımcıların karar almada ne tür analitik araçların tasarlandığını ve uygulandığını 
anlamalarını sağlamayı hedefl emekte.
Dersin ikinci bölümü ise sürdürülebilirliğin ekonomisi üzerine odaklanacak. Sürdürülebilir 
kalkınmanın karşılaştığı mevcut sorunların belirlenebilmesi için, büyüme ve gelişimin geleneksel, 
neo-klasik ekonominin temel hedefl eri ve varsayımları sorgulanacak. Uzun dönemli karar alma 
sürecinde sınırlı kaynakların rolü ve çevreye zarar vermeden kalkınmayı sürdürmek için yeni 
ekonomik yaklaşımlar gibi konular ders kapsamında ele alınacak konular arasında yer alacak. 

Ders, sürdürülebilir kalkınmada özel sektörün önemini ön plana çıkarmayı amaçlamakta. Şu 
anda Türkiye’deki iş dünyası ciddi sorunlarla karşı karşıya. Küreselleşme, AB katılım süreci, 
yetersiz yönetişim yapıları, sürdürülebilir olmayan ekosistem kullanımı, doğal kaynakların 
tahribi, su kıtlığı ve artan karbon salımları bu sorunların arasında yer alıyor. Küresel ve bölgesel 
düzeyde özel sektör tarafından oluşturulan pek çok girişim, platform ve komisyon, şirketlerin 
sürdürülebilir kalkınmanın hedefl erine ulaşılmasını sahiplendiğini gösteriyor. Derste, bazıları ulusal 
düzeye de taşınan bu girişimler incelenecek. Derste ayrıca, iş dünyasında gönüllülük, kurumsal 
sosyal sorumluluk gibi konuların yanında şirketlerin enerji ve iklim değişikliği gibi sorunlara 
nasıl yaklaştığı da ele alınacak. Sürdürülebilir kalkınmanın ulusal ve uluslararası platformlarda 
kurumsallaşması için özel sektörle düzenleyici kurumlar arasındaki işbirliği ve bağımlılığın önemi 
vurgulanacak.

İyi uygulaması olan özel sektörden bir şirketin deneyim ve gözlemlerinin paylaşılacağı bir ders. 
Şirket yönetiminde sürdürülebilir kalkınmayı içselleştirerek hem şirket için hem de toplum için 
nasıl bir fayda maliyet tablosu çıktığı incelenecek ve tartışılacak. 
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29 MartCts.  Sürdürülebilir Kalkınmanın   Prof. Janos Zlinszky 
(4 saat) Faydaları ve Riskleri (Bölgesel Çevre Merkezi  
  – REC)

  

 Sürdürülebilir Kalkınmanın   Prof. Dr. Fikret Adaman
 Araçları (BOUN)    
 Sürdürülebilirliğin 
 Ekonomisi 

2 Nisan Çarş. Özel Sektörün Dr. Sibel Sezer Eralp
(1,5 + 1,5 saat) Sürdürülebilir  (Bölgesel Çevre 
 Kalkınmadaki Rolü Merkezi – REC Türkiye)

5 Nisan Cts.  Misafi r konuşmacı:     UNDP Global Compact  
(2+2 saat) Sürdürülebilirliğe Bir Örnek Teyid Edilecektir

M
O

D
Ü

L 
A

: S
ür

dü
rü

le
bi

lir
 K

al
kı

nm
an

ın
 İl

ke
le

ri

 Hafta Gün Oturum Eğitmen İçerik 

Derste sürdürülebilir kalkınmanın temelleri ve arka planı anlatılacak ve ana sorunlara 
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kalkınmanın herkesçe bilinen üç ayağı olan sosyal, ekonomik ve çevresel boyutları dikkatle 
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Dersin ilk bölümü, AB politikalarının nasıl geliştirildiğini ortaya koyabilmek için, AB’nin temel 
kurumsal çerçevesi ve karar alma süreçlerinin tanıtılmasını hedefl emekte. Derste ayrıca, AB 
müktesebatının yasal ve hiyerarşik yapısı tanıtılacak; “direktif”, “tüzük” ve “karar” gibi farklı yasal 
araçlar incelenecek. 

Dersin ikinci bölümünde, AB sürdürülebilir kalkınma stratejisi ve buna bağlı genel yönergeler 
üzerine kısa bir giriş yapılacak. Ders, katılımcıları Avrupa iş dünyasının nasıl AB’den etkilendiği ve 
Türk iş dünyasının katılım sürecinde nasıl etkileneceği konusunda bilgilendirecek.

Ders, katılımcılara Türkiye’nin AB katılım sürecindeki mevcut durumunu aktarmayı hedefl e-
mektedir. Dersin ilk bölümünde, Türkiye’de AB çevre mevzuatının uyumlaştırılması sürecinde 
gelinen nokta incelenecek. “AB Müktesebatının Üstlenilmesine İlişkin Ulusal Program”, “Katılım 
Ortaklığı” ve “merkezi olmayan uygulama sistemi” gibi katılım sürecindeki ulusal mekanizmalar, 
çevre özelinde ele alınacak. “Entegre Kirlilik Önleme ve Kontrolü” (IPCC) gibi AB direktifl erinin 
Türkiye’de nasıl uygulanacağına ve gelecekte ne tür sonuçları olacağı örnek çalışmalar üzerinden 
incelenecek. 

Katılım sürecinde Türk sanayinin önündeki önemli zorluklar incelenecek ve çevre mevzuatının 
uygulanmasının olası etkileri tartışılacak. Ders, madalyonun iki tarafına da bakmakta ve çevresel 
etki değerlendirmesi (ÇED), IPPC ve Natura 2000 gibi yasal yaptırımları incelemektedir. Ayrıca, 
ders kapsamında, katılım sürecinin ilerleme hızı ve yapısını belirleyebilmek için daha iyi denetim 
çerçevesi sağlamak amacıyla geliştirilen, düzenleyici etki analizi, sektörel etki analizi ve işletme 
özelinde mikro etki analizi gibi çalışmaların rollerinin önemi vurgulanacak.

Ders, AB’nin eski ve yeni üye ülkelerinde çevresel yatırımların mali kaynaklarının nasıl 
geliştirildiğini incelemekte ve böylelikle hibeler, krediler, kamu-özel sektör ortaklıkları ve AB 
yapısal fonları gibi farklı mali olanaklar hakkında genel bilgi sağlamayı hedefl emekte.Derste, 
çevreye uyumlu yatırımlarla çevresel yatırımların arasındaki farklılıklar ortaya konulacaktır. Ayrıca, 
katılımcıların, AB katılım sürecinde özel sektörün çevresel yükümlülüklerini yerine getirmek için 
gerekli mali kaynakları nasıl temin edilebileceğine yönelik değişik seçenekler hakkında bilg-
ilendirilmeleri amaçlanmakta. Katılım sürecinde, AB’ye yeni üye ülkelerde AB çevre mevzuatının 
uygulanmasındaki sosyal, çevresel ve mali sonuçları sunulacak. Derste, AB çevre mevzuatının 
uygulanmasında ortaya çıkan önemli sorunlar üzerinde durulacak ve Türk iş dünyasıyla diğer 
ülkelerin katılım sürecine yönelik deneyimleri paylaşılacak. 

Bu derste, fi nansal ve ekonomik açıdan kredilendirmeye değer çevresel yatırım projelerinin 
hazırlık aşamasında önem verilmesi gereken öncelikleri ve bu öncelikler çerçevesinde proje 
değerlendirme ve geliştirme süreci içerisinde kullanılması gereken araçlar ve stratejiler ince-
lenecek.

Bu derste, özellikle AB bağlamında, bir sürdürülebilirlik aracı olarak projelerin önceliklendir-
ilmesi ele alınacak. Oturumda, önceliklendirme göstergelerinin hesaplanması ve karar alma 
mekanizması için öncelik endekslerinin geliştirilmesi gibi konular üzerine odaklanılacak.
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09 Nisan Çarş.  AB Politika Gelişimi ve
(3 saat) Gündem Oluşturma     
  Kerem Okumuş  
  (Bölgesel Çevre Merkezi 
  – REC Türkiye)
 AB’nin Çevre Politikası     
 ve İş Dünyası Üzerindekii 
  Etkiler

12 Nisan Cts. Türkiye’nin AB Katılım   Dr. Nurşen Numanoğlu
(4 saat) Sürecinde Mevcut  (T.C. Başbakanlık Avrupa
 Durumu Birliği Genel Sekreterliği)  
 
 

 AB Katılım Sürecinde  Claude Rouam 
 Sanayi Açısından   (Avrupa Komisyonu)
 Temel Zorluklar

16 Nisan Çarş AB Bakış Açısıyla Çevresel   Michael Jacobsen    
(3 saat)  Yatırımların Finansmanı (COWI Anadolu)

  Kredilendirilebilir Projeler   Dr. Merih Kerestecioğlu 
  (COWI Anadolu)

 Bir Karar Alma Aracı  Dr. Merih Kerestecioğlu 
 Olarak Proje Yönetiminde  (COWI Anadolu)
 Önceliklendirme
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Ders, sürdürülebilir kalkınma bağlamında enerjinin önemi konusunda bilgi verecek. Ayrıca, 
sürdürülebilir enerjiyi açıklayacak ve enerji politikalarından sürdürülebilir enerji sistemlerine kadar 
geniş bir yelpazede alınan sürdürülebilir enerji kararları ve çözümlemeleri üzerine tartışılacak.

Sürdürülebilir enerji yaklaşımlarına ve modellerine genel olarak değindikten sonra, daha mikro 
bazda kurumların kendi enerji yönetimlerini inceleyen bir ders. Bu kapsamda, somut olarak nasıl bir 
yol çizilebileceği ve hangi adımların atılabileceğini tartışılacaktır.  

Bu dersin içeriğinde, “karbon medeniyeti” diye adlandırılan, sürdürülebilir olmayan kalkınma 
uygulamalarının en acı sonuçlarından biri olan insan kaynaklı iklim değişikliği konusunda genel 
bir bakış açısı sunulacak. Ders kapsamında, değişik sektörlerde ortaya çıkan sera gazı salımları 
ve salımların azaltılmasına yönelik  uygulamalar, sürdürülebilir kalkınma ilkeleri çerçevesinde ele 
alınacak. 

İklim değişikliğinde uluslararası süreçlerin özellikle hükümetlerin ortak çözüm arayışındaki rolü 
incelenecektir. Küresel bir sorun olan iklim değişikliğinde  karar alma mekanizmalarının da 
uluslararası boyutta başlayıp, yerele inmesi gerekmektedir. Bu bağlamda, başta Sözleşme ve Kyoto 
Protokolü olmak üzere, imzalanan uluslararası sözleşmelerin ve anlaşmaların ne oldukları, ne an-
lama geldikleri ve Türkiye için bağlayıcı unsurları olup olmadığı, ve özellikle iş dünyasına yansımaları 
tartışılacaktır.

Ders, makro seviyedeki karbon ölçümlerine genel bir bakış açısıyla başlayacak ve enerji yoğunluklu 
üretim aktivitelerine odaklanarak alt sektörel seviyedeki mikro seviye karbon yoğunluğu anal-
iziyle devam edecek. Metodoloji bazında, katılımcılar (a) enerji ilişikli karbon salımlarının 
nasıl ayrıştırılacağı ve (b) çeşitli üretim süreçleri ve teknolojileri için enerji verimliliğinin nasıl 
değerlendirileceği konularında bilgilendirilecek. Ayrıca, karbon yönetiminin faydaları ve riskleri ile 
düşük karbon ekonomisinde rekabet konuları da tartışılacaktır. 

Özel sektörden örnek bir şirket uygulamasının ele alınacağı bir ders.  

	 Hafta	 Gün	 Oturum	 Eğitmen	 İçerik 

19 Nisan  Cts.	 Sürdürülebilir Kalkınma 	 Prof. Dr. Orhan Yenigün
(4 saat)	 için Enerji	  (BOUN)

	 İşletmelerde 	 Levent Kaya
	 Sürdürülebilir Enerji 	 (Sişecam) 		
	 Yönetimine Giriş

26 Nisan Cts. 	 İklim Değişikliği: Sera  	 Sema Alpan		
(4 saat)	 Gazı Salımlarında   	  			 
	 Temel Prensipler

	 Uluslararası İklim  	 Yunus Arıkan 
	  Değişikliği Rejimi	 (Bölgesel Çevre Merkezi
		  REC Türkiye)

30 Nisan Çarş. 	 Karbon Yönetimine	 Doç. Dr. Gürkan Kumbaroğlu  
(3 saat)	  Giriş	 (Boğaziçi  Üniversitesi   		
		  EndüstriMühendisliği 		
		  Bölümü)

3 Mayıs Cts. 	 Misafir konuşmacı: 	 Volvo Erdemir	  	
(4 saat)	 Sürdürülebilir Enerji 	 (teyid edilecektir)
	 Uygulamaları  	
	 İşletmenize ve Topluma	
	 Nasıl Fayda Sağlayabilir? 	
	 (Örnek Çalışma)
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Derste, işletmelerde konvansiyonel “boru sonu” çevre yönetim anlayışının dışında yeni bir çevre-
sel bakış açısı getirerek tüm iş süreçlerinde verimlilik optimizasyonun sağlanması ve bütünsel ve 
önleyici bir çevre yönetimi modelinin geliştirilebilmesi amacı ile kullanılan araçlar tartışılacak. 
İşletme içi değişiklikler ve prosesdeki uygulamalar ile çevrenin alıcı ortam olarak kullanılmasını 
en az düzeyde tutabilmek için sıfır atık hedefi doğrultusunda bütünsel önleyici bir çevre yönetimi 
modelinin öncelikleri  vurgulanacak.

Endüstri ve servis sektörlerine eko-verimliliğin entegrasyonu. Sürdürülebilir çevresel üretim 
kapsamında Temiz Üretim (TÜ) uygulamalarına bağlı kalarak atık minimizasyonu ve kaynak 
korunması; “industrial symbiosis” kavramını da içererek uygun en iyi teknolojilerin seçilmiş 
endüstrilerde uygulanması. Stratejik kirlilik önlenmesi aksiyon planları; yasal otoriteler, uluslararası 
politikalar, programlar ve araçlar. Endüstriyel üretimde TÜ uygulamalarının ekonomik ve çevresel 
avantajları; TÜ metodolojisinin açıklanması ve seçilmiş endüstriyel sektörlerden başarı öyküleri

Eko-inovasyon, “Ekonomik büyümenin, mal ve hizmet üretiminin çevreye yaptığı olumsuz etkiler-
den kurtarılması” olarak tanımlanabilir. Bugün inovasyon politikası daha kısa vadeli ticarileşebilirlik 
kaygıları ile oluşturulmakta. Buna karşılık çevre dostu bir inovasyon yönetimi tüm ekonomik sektorl-
eri kapsayan geniş bir alanda düşük karbon ekonomisi için bir açılım yaratabilir. Bu yöntem yalnızca 
tek tek firmalar için yeni ve karlı alanlarda katma değeri yüksek ürün sektörlerinin ortaya çıkmasını 
sağlamaz,  aynı zamanda insan kaynaklı faaliyetlerin karbon ayakizinin hafifletilmesi için de en 
önemli araçlardan birisini oluşturur.

REACH; Avrupa Birliği’nin kimyasal maddelerin yönetimi konusunda yeni politikasını belirleyen 
bu Direktif ile ilgili bilgi aktarılacaktırIPPC; Avrupa Birliği’nin endüstriyel riskleri kontrol altına alma 
amacıyla yayınladığı ve uygulamaya koyduğu bu Direktif entegre bir şekilde endüstriyel faaliyetlerin 
çevreye olan etkilerini kontrol altına alınmasını sağlamaktadır. Bu amaçla da gene AB tarafından 
hazırlanan BAT – Best Available Technics – Mevcut En İyi Tekniklere atıf  yapan BREFs (BAT 
references) uygulamalarını öneren bir yaklaşım göstermektedir. Derste IPPC hakkında genel bir 
bilgi verilecek ve Türk sanayiinin etkilenebileceği konular üzerinde durulacaktır.SEVESO; Avrupa 
Birliği’nin endüstriyel riskleri kontrol altına almak için yayınladığı diğer bir Direktiftir. Özellikle kim-
yasal madde üreten, kullanan ve depolayan her sektörü kapsamı altına almaktadır. Derste Direktifin 
uygulamaları hakkında bilgi verilecektir.

Bu derste, sürdürülebilir olmayan üretim ve tüketim kalıplarının değiştirilmesi amacı ile şirketlerin 
çevresel ve toplumsal sorumlukları vurgulanacak ve daha sürdürülebilir bir modelin yaratılması 
amacı ile uygulanması gereken yöntemler tartışılacak. Ayrıca, söz konusu değişim sürecinin berab-
erinde rekabet kavramına getireceği zorluklar ve fırsatlar değerlendirilecek.    

	 Hafta	 Gün	 Oturum	 Eğitmen	 İçerik 

19 Nisan  Cts.	 Sürdürülebilir Kalkınma  	
(4 saat)	  Çevre Yönetimi Modeli	 teyid edilecektir		
	

26 Nisan Cts.	 Temiz Üretim  	 Doç. Dr. Nilgün Cılız 
(4 saat)	 Uygulamaları 	  (BOUN)

	 Eko-inovasyon	 Dr. Baha Kuban
		  (Ecofys)		

30 Nisan Çarş	 Sanayi için Öncelikli   	 Mustafa Bağan		
(3 saat)	 Üç AB Direktifi:	 (Türkiye Kimya  		
	 • REACH Direktifi	 Sanayicileri Derneği)
	 • IPPC Direktifi
	 • SEVESO Direktifi

3 Mayıs Cts	 Misafir konuşmacı: 	 Prof. Dr. Michael Hopkins  
(4 saat)	 Kurumsal Sosyal 	 (Uluslararası İşletme 		
	 Sorumluluk için 	 Performansı ve Kurumsal	
	 ve Tüketim 	 Sorumluluk Merkezi,		
	 Uygulamalarının 	 Middlesex Üniversitesi)		
	 Desteklenmesi	 teyid edilecektir 
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Ders, sürdürülebilir iş yaklaşımının ekolojik, ekonomik ve sosyal yönlerini analiz edecek ve 
bu kavramları, şirket yönetiminde toplumsal değer yaratma anlayışını oluşturma hakkındaki 
tartışmalarla ilişkilendirecek. Bir stratejik yönetim sorunu olarak sürdürülebilirlik, farklı yönetim 
düzeylerinden beklenen rol ve sorumluluklar tanımlanarak incelenecek. Çevresel ve sosyal yönetim 
sistemleri ve izleme mekanizmaları için geleneksel ve yeni iş yaklaşımları incelenecek. Sürdürülebi-
lir iş dünyasının yönlendirilmesine bir yol haritası sağlamak için, sürdürülebilirlik algısını etkileyen 
önemli gelişmeler gözden geçirilecek. Gerçek örnek çalışmalardan yola çıkılarak, şirketlerin, 
sürdürülebilirlik konularını ele alırken karşılaştığı fırsatlar ve sorunlar incelenecek ve tartışılacak.

Bu derste, sürdürülebilirlik raporu hazırlama sürecinde şirketlerin çevresel, sosyal ve ekonomik 
performanslarının ölçümlenmesini sağlayacak şirket-içi yöntemlerin nasıl geliştirilmesi gerektiği 
konusunda bilgi verecek. Ayrıca, derste, sürdürülebilirlik raporlamasının hazırlanması için gerekli 
olan kapsam, zamanlama, maliyet ve fayda değerlendirmesi, kilit paydaşlar ile olan ilişkiler, etki 
alanları ve performans göstergeleri, ölçme ve değerlendirme gibi çok çeşitli alanlarda konular 
değerlendirilecek.

Bu derste, çok taraflı finansal kuruluşların sürdürülebilir kalkınma hedeflerine ulaşılmasındaki rolünü 
ve buna bir zorunluluk olarak yaklaşıp yaklaşmadıklarını incelenecek. Bu kuruluşların sürdürülebilir 
kalkınmaya yönelik artan taahhütleri sayesinde, ekonomik olarak uygun, çevresel açıdan olumlu ve 
güvenlik, sağlık ve yoksulluğun azaltılması gibi sosyal sorun alanlarını kapsayan projelerin giderek 
daha fazla desteklendiğini görmek mümkün. Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarının yanı sıra 
yerel halkla ortaklık içeren projeler ödüllendiriliyor. Derste, gelecekteki yatırımların türünü be-
lirlemede, özellikle ticari bankaların kredi sağlamayı tercih etmediği yatırımlar açısından, kalkınma 
bankalarının hayati önemi tartışmaya açılacak. 

Derste, çevre stratejilerinde mevcut iş eğilimleri değerlendirilecek ve kurumsal sosyal sorumluluğun 
değeri ve yeşil (çevresel) pazarlama gibi konular ele alınacak. Ders kapsamında ayrıca, üretim, 
paketleme ve çevresel pazarlama arasındaki ilişki; tüketicilerin çevreye duyarlı ürünlere yaklaşımları 
ve satın alma konusundaki isteklilikleri; çevreye duyarlı ürünlerin reklamı ve pazarlanmasına dair 
eğilimler, çevre kuruluşları ile ortaklıklar gibi konular da incelenecek.

Dersin ikinci bölümü, kurumsal sosyal sorumluluğun, iş dünyasındaki stratejilere ve varolan kaynak-
lara entegresinde neden önemli olduğu konusuna odaklanacak. 

	 Hafta	 Gün	 Oturum	 Eğitmen	 İçerik 
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7 Mayıs Çarş	 Stratejik Yönetim Aracı  	 Lale Çapalov
(3 saat)	 Olarak Sürdürülebilirlik	  (Mavi Consultants)

10 Mayıs Cts.	 Sürdürülebilirlik 	 Jim Haywood 		
	 Raporlaması 	 (Business in the  		
		  Community UK) 
		  teyid edilecektir

14 Mayıs Çarş. 	 Sürdürülebilirlik    	 World Bank (IFC)
(3 saat)	  Projelerinin Finansmanında  	 KfW
	 Kalkınma Bankalarının ve 
	 Finans Kuruluşlarının Rolü

17 Mayıs Cts.  	 Çevresel Pazarlamaya 	   
(4 saat	  Giriş	    			 
		  Prof. Dr. Eser Borak	 	

	 Neden Kurumsal Sosyal 
	 Sorumluluk?
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	 Hafta	 Gün	 Oturum	 Eğitmen	 İçerik 

21 Mayıs Çarş. 	 Gönüllü Çevresel 	 Kerem Okumuş 
(3 saat)	 Uygulamalara Bir	  Doç.Dr. Nilgün Cılız		
	 Örnek: Avrupa Çevre
	  Ödülleri
	 (Örnek Çalışma)

24 MayısCts.	 Yeşil Muhasebe ve 	 Dr. Tamer Atabarut  		
(4 saat)	 Satın Alma 	 (BOUN)  		
		

28 Mayıs Çarş. 	 Kapanış Resepsiyonu:     	 Sn. Jonathon Porritt,
(3 saat)	   Liderlik ve Sürdürülebilirlik   	 (Birleşik Krallık 
	  için Değişim	 Sürdürülebilir Kalkınma 
		  Komisyonu Başkanı)
		  teyid edilecektir
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ı Ders, iyi çevresel uygulamaların nasıl iyi iş olanakları yaratabileceğini vurgulamak amacıyla alterna-
tif iş modellerini, sürdürülebilir üretim tekniklerini ve yaklaşımlarını tanıtacak. Çevrenin de önemli 
olanaklar yaratabileceğini göstermek üzere, eko-etiketleme gibi yasal olarak zorunlu olmayan 
gönüllü uygulamalarda, özel sektör tarafından yapılan etkinlikler tanıtılacak. Ders, uygulanmış ve 
ödüllendirilmiş çeşitli başarılı iş modellerini göstermek için AB Çevre Ödülleri Programını örnek 
çalışma olarak alıyor. 

Ders, çevresel yönetim sistemlerine genel bir bakış sunacak (EMS). Bu kapsamda derste yeşil 
muhasebenin temelleri; işletmelerde yeşil muhasebe uygulamalarıyla çevresel performansın 
geliştirilmesi; satın alma sürecinde sürdürülebilirliğin tanımı, nedenleri ve faydaları; sürdürülebilir 
satın almada eko-etiketlerin faydaları ele alınacak.

Bu konferansta, liderlik modelleri ve sürdürülebilirlik için değişimde algının önemi tartışılacak.
Konferans, özel sektörde sürdürülebilirliğe yönelik değişiminin başlatılmasında ve yönetilmesinde 
liderliğin önemini vurgulayarak liderlik yeteneklerinin harekete geçirilmesini amaçlamakta.
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