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1.Hafta  Surdurdlebilir Kalkinmanin Faydalari ve Riskleri
Surdurdlebilir Kalkinmanin Araclari 29 Mart
Surdurilebilirligin Ekonomisi

2.Hafta Ozel Sektoriin Stirdiriilebilir Kalkinmadaki Rolii 2 Nisan

Siirdiiriilebilirlige Bir Ornek 5 Nisan

MODUL B: AB Katilim Siireci ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
3.Hafta AB Politika Gelisimi ve Glindem Olusturma 9 Nisan
AB'nin Cevre Politikasi ve is Diinyasi Uzerindeki Etkileri
Turkiye’nin AB Katiim Siirecinde Mevcut Durumu 12 Nisan
AB Katiim Siirecinde Sanayi Acisindan Temel Zorluklar
4.Hafta Cevresel Yatirimlarin Finansmani
Kredilendirilebilir Projeler 16 Nisan

Bir Karar Alma Araci Olarak Proje Yénetiminde Onceliklendirme

MODUL C: Siirdiiriilebilirlige Sektorel Bakis Acisi

Secmeli Ders I: iklim Degisikligi ve Enerji

5.Hafta iklim Degisikligi: Sera Gazi Salimlarinda Temel Prensipler 26 Nisan

Uluslararasi iklim Degisikligi Rejimi
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4.Hafta

5. Hafta 6. Hafta 9. Hafta

7. Hafta 8. Hafta

Secmeli ders II: Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol

10. Hafta

5.Hafta  Temiz Uretim Uygulamalari 26 Nisan

Eko-inovasyon

MODUL D: is Diinyast icin Siirdiiriilebilir Kalkinma Uygulamalan

7.Hafta Stratejik Yonetim Araci Olarak Strdirdlebilirlik 7 Mayis
Sirdurilebilirlik Raporlamasi 10 Mayis
8.Hafta  Surdiirilebilirlik Projelerinin Finansmaninda 14 Mayis

Kalkinma Bankalarinin ve Finans Kuruluslarinin Rolt

Cevresel Pazarlamaya Giris 17 Mayis

Neden kurumsal sosyal sorumluluk?

9.Hafta  Goniilli Cevresel Uygulamalara Bir Ornek: 21 Mayis
Bir Ornek Calisma Olarak Avrupa Cevre Odiilleri

Yesil Muhasebe ve Satin Alma 24 Mayis

10.Hafta  Kapanis Resepsiyonu: Liderlik ve Surdiirilebilirlik icin Degisim 28Mayis
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29 MartCts. Sirdurilebilir Kalkinmanin Prof. Janos Zlinszky Derste stirdurilebilir kalkinmanin temelleri ve arka plani anlatilacak ve ana sorunlara
(4 saat) Faydalari ve Riskleri (Bolgesel Cevre Merkezi deginilecek. Kisaca temel prensipleri, analitik kavramlari ve teknikleri incelenecek. Strdirdlebilir
- REC) kalkinmanin herkesce bilinen tic ayagi olan sosyal, ekonomik ve cevresel boyutlar dikkatle
gozden gecirilecek. Sirdrilebilirlik yaklasiminin evrimi, ekonomik gelisimin kiiresel stirecleri,
yonetisim, bilgi teknolojileri ve bilgiye erisim, mevcut kaynak kullanimi ve teknoloji modellerinin
strddrdlebilirlikle catismasi, ulusal ve uluslararasi siirecler ve sirdirilebilir kalkinmadan sorumlu
kurumlar ders kapsamindaki konular arasinda yer alacak.

Surdurdlebilir Kalkinmanin Prof. Dr. Fikret Adaman Ders siirdirilebilir kalkinmanin bittinlesik yaklasimina bir giris niteliginde olacak. Stirdiriilebilir
Araclar (BOUN) kalkinma igin kiiresel ve ulusal diizeyde ekonomik, mali ve yasal araclar ele alinacak. Dersin
Sirdurdlebilirligin ilk bolimi, katimcilarin karar almada ne tiir analitik araglarin tasarlandigini ve uygulandigini
Ekonomisi anlamalarini saglamayr hedeflemekte.

Dersin ikinci boltimi ise siirdurilebilirligin ekonomisi tizerine odaklanacak. Sirdirilebilir
kalkinmanin karsilastigi mevcut sorunlarin belirlenebilmesi icin, biiylime ve gelisimin geleneksel,
neo-klasik ekonominin temel hedefleri ve varsayimlari sorgulanacak. Uzun dénemli karar alma
stirecinde sinirli kaynaklarin rolti ve gevreye zarar vermeden kalkinmayi siirdiirmek icin yeni
ekonomik yaklasimlar gibi konular ders kapsaminda ele alinacak konular arasinda yer alacak.

2 Nisan Cars. Ozel Sektoriin Dr. Sibel Sezer Eralp Ders, surdiirilebilir kalkinmada 6zel sektériin nemini 6n plana cikarmayr amaclamakta. Su
(1,5 + 1,5 saat) Surdurdlebilir (Bolgesel Cevre anda Turkiye’deki is diinyasi ciddi sorunlarla karsi karsiya. Kiiresellesme, AB katilim streci,
Kalkinmadaki Rolii Merkezi - REC Tiirkiye) yetersiz yonetisim yapilar, siirdiirlilebilir olmayan ekosistem kullanimi, dogal kaynaklarin

tahribi, su kithg ve artan karbon salimlari bu sorunlarin arasinda yer aliyor. Kiiresel ve bolgesel
diizeyde 6zel sektor tarafindan olusturulan pek ¢ok girisim, platform ve komisyon, sirketlerin
strdirdlebilir kalkinmanin hedeflerine ulagiimasini sahiplendigini gosteriyor. Derste, bazilar ulusal
diizeye de tasinan bu girisimler incelenecek. Derste ayrica, is diinyasinda gondilliiliik, kurumsal
sosyal sorumluluk gibi konularin yaninda sirketlerin enerji ve iklim degisikligi gibi sorunlara
nasil yaklastigi da ele alinacak. Siirdirilebilir kalkinmanin ulusal ve uluslararasi platformlarda
kurumsallasmasi icin 6zel sektorle diizenleyici kurumlar arasindaki isbirligi ve bagimliligin dnemi
vurgulanacak.

MODUL A: Siirdiiriilebilir Kalkinmanin ilkeleri

5 Nisan Cts. Misafir konusmac: UNDP Global Compact iyi uygulamasi olan 6zel sektérden bir sirketin deneyim ve gozlemlerinin paylasilacag bir ders.
(2+2 saat) Sirdurilebilirlige Bir Ornek Teyid Edilecektir Sirket yonetiminde sirdiirdlebilir kalkinmayi icsellestirerek hem sirket icin hem de toplum igin
% nasil bir fayda maliyet tablosu ¢iktigi incelenecek ve tartisilacak.



MODUL B: AB Katilim Siireci ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
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09 Nisan Cars.
(3 saat)

3 12 Nisan Cts.
(4 saat)

16 Nisan Cars
(3 saat)

AB Politika Gelisimi ve
Gindem Olusturma

AB'nin Cevre Politikasi
ve Is Diinyasi Uzerindekii

Etkiler

Turkiye’nin AB Katilim
Surecinde Mevcut
Durumu

AB Katilim Siirecinde
Sanayi Agisindan

Temel Zorluklar

AB Bakis Agistyla Cevresel
Yatirimlarin Finansmani

Kredilendirilebilir Projeler

Bir Karar Alma Araci
Olarak Proje Yonetiminde
Onceliklendirme

Kerem Okumus
(Bolgesel Cevre Merkezi
- REC Turkiye)

Dr. Nursen Numanoglu
(T.C. Basbakanlik Avrupa
Birligi Genel Sekreterligi)

Claude Rouam
(Avrupa Komisyonu)

Michael Jacobsen
(COWI Anadolu)

Dr. Merih Kerestecioglu
(COWI Anadolu)

Dr. Merih Kerestecioglu
(COWI Anadolu)

Dersin ilk boliimii, AB politikalarinin nasil gelistirildigini ortaya koyabilmek icin, AB’nin temel
kurumsal cercevesi ve karar alma siireclerinin tanitilmasini hedeflemekte. Derste ayrica, AB
miuktesebatinin yasal ve hiyerarsik yapisi tanitilacak; “direktif”, “tiiziik” ve “karar” gibi farkli yasal
araclar incelenecek.

Dersin ikinci boltimiinde, AB stirdiriilebilir kalkinma stratejisi ve buna bagl genel yonergeler
tizerine kisa bir giris yapilacak. Ders, katiimcilari Avrupa is diinyasinin nasil AB’den etkilendigi ve
Tirk is diinyasinin katihm stirecinde nasil etkilenecegi konusunda bilgilendirecek.

Ders, katilimcilara Tirkiye’nin AB katilim stirecindeki mevcut durumunu aktarmayi hedefle-
mektedir. Dersin ilk boliimiinde, Tiirkiye’de AB ¢evre mevzuatinin uyumlastirilmasi siirecinde
gelinen nokta incelenecek. “AB Miiktesebatinin Ustlenilmesine iliskin Ulusal Program”, “Katiim
Ortaklig)” ve “merkezi olmayan uygulama sistemi” gibi katilim stirecindeki ulusal mekanizmalar,
cevre dzelinde ele alinacak. “Entegre Kirlilik Onleme ve Kontroli” (IPCC) gibi AB direktiflerinin
Tirkiye’de nasil uygulanacagina ve gelecekte ne tiir sonuclari olacagr 6rnek calismalar tizerinden
incelenecek.

Katihm siirecinde Tirk sanayinin ontindeki dnemli zorluklar incelenecek ve gevre mevzuatinin
uygulanmasinin olas etkileri tartisilacak. Ders, madalyonun iki tarafina da bakmakta ve gevresel
etki degerlendirmesi (CED), IPPC ve Natura 2000 gibi yasal yaptirimlari incelemektedir. Ayrica,
ders kapsaminda, katilim siirecinin ilerleme hizi ve yapisini belirleyebilmek icin daha iyi denetim
cercevesi saglamak amaciyla gelistirilen, diizenleyici etki analizi, sektorel etki analizi ve isletme
0zelinde mikro etki analizi gibi calismalarin rollerinin Gnemi vurgulanacak.

Ders, AB'nin eski ve yeni tye Ulkelerinde cevresel yatirimlarin mali kaynaklarinin nasil
gelistirildigini incelemekte ve boylelikle hibeler, krediler, kamu-6zel sektor ortakliklari ve AB
yapisal fonlari gibi farkli mali olanaklar hakkinda genel bilgi saglamayi hedeflemekte.Derste,
cevreye uyumlu yatinmlarla gevresel yatirimlarin arasindaki farkliliklar ortaya konulacaktir. Ayrica,
katiimcilarin, AB katiim siirecinde 6zel sektoriin cevresel yiikiimliliiklerini yerine getirmek icin
gerekli mali kaynaklari nasil temin edilebilecegine yonelik degisik secenekler hakkinda bilg-
ilendirilmeleri amaglanmakta. Katim siirecinde, AB’ye yeni tiye llkelerde AB gevre mevzuatinin
uygulanmasindaki sosyal, cevresel ve mali sonuclari sunulacak. Derste, AB cevre mevzuatinin
uygulanmasinda ortaya gikan 6nemli sorunlar tizerinde durulacak ve Tirk is diinyasiyla diger
ulkelerin katilim stirecine yonelik deneyimleri paylasilacak.

Bu derste, finansal ve ekonomik acidan kredilendirmeye deger cevresel yatirim projelerinin
hazirlik asamasinda 6nem verilmesi gereken 6ncelikleri ve bu 6ncelikler cercevesinde proje
degerlendirme ve gelistirme streci igerisinde kullanilmasi gereken araclar ve stratejiler ince-
lenecek.

Bu derste, 6zellikle AB baglaminda, bir stirdiriilebilirlik araci olarak projelerin énceliklendir-
ilmesi ele alinacak. Oturumda, onceliklendirme gostergelerinin hesaplanmasi ve karar alma
mekanizmasi igin oncelik endekslerinin gelistiriimesi gibi konular tizerine odaklanilacak.



MODUL C: Siirdiiriilebilirlige Sektorel Bakis Acisi

Secmeli Ders I: iklim Degisikligi ve Enerji
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26 Nisan Cts.
(4 saat)

I

iklim Degisikligi: Sera
Gazi Salimlarinda
Temel Prensipler

Uluslararasi iklim
Degisikligi Rejimi

Sema Alpan

Yunus Arikan
(Bolgesel Cevre Merkezi
REC Turkiye)

Bu dersin iceriginde, “karbon medeniyeti” diye adlandirilan, stirdirilebilir olmayan kalkinma
uygulamalarinin en aci sonuclarindan biri olan insan kaynakli iklim degisikligi konusunda genel
bir bakis acisi sunulacak. Ders kapsaminda, degisik sektorlerde ortaya gikan sera gazi salimlari
ve salimlarin azaltiimasina yonelik uygulamalar, siirdiriilebilir kalkinma ilkeleri cercevesinde ele
alinacak.

iklim degisikliginde uluslararasi siireclerin 6zellikle hiikiimetlerin ortak ¢éziim arayigindaki rolii
incelenecektir. Kiiresel bir sorun olan iklim degisikliginde karar alma mekanizmalarinin da
uluslararasi boyutta baslayip, yerele inmesi gerekmektedir. Bu baglamda, basta S6zlesme ve Kyoto
Protokoll olmak tizere, imzalanan uluslararasi s6zlesmelerin ve anlagsmalarin ne olduklari, ne an-
lama geldikleri ve Tirkiye icin baglayici unsurlari olup olmadigy, ve 6zellikle is diinyasina yansimalari
tartisilacaktir.




MODUL C: Siirdiiriilebilirlige Sektorel Bakis Acist

Secmeli ders II: Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol
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19 Nisan Cts.
(4 saat)

26 Nisan Cts.
(4 saat)

30 Nisan Cars
(3 saat)

3 Mayis Cts
(4 saat)

Surdurdlebilir Kalkinma
Cevre Yonetimi Modeli

Temiz Uretim
Uygulamalari

Eko-inovasyon

Sanayi icin Oncelikli
Uc AB Direktifi:
+ REACH Direktifi
« IPPC Direktifi
* SEVESO Direktifi

Misafir konusmaci:
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk icin

ve Tiketim
Uygulamalarinin
Desteklenmesi

teyid edilecektir

Doc. Dr. Nilgiin Ciliz
(BOUN)

Dr. Baha Kuban
(Ecofys)

Mustafa Bagan
(Turkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi)

Prof. Dr. Michael Hopkins
(Uluslararasi isletme
Performansi ve Kurumsal
Sorumluluk Merkezi,
Middlesex Universitesi)
teyid edilecektir

Derste, isletmelerde konvansiyonel “boru sonu” gevre yonetim anlayisinin disinda yeni bir cevre-
sel bakis acisi getirerek tiim is stireclerinde verimlilik optimizasyonun saglanmasi ve biitiinsel ve
onleyici bir cevre yonetimi modelinin gelistirilebilmesi amact ile kullanilan araclar tartisilacak.
isletme ici degisiklikler ve prosesdeki uygulamalar ile cevrenin alici ortam olarak kullaniimasini
en az diizeyde tutabilmek icin sifir atik hedefi dogrultusunda biitiinsel 6nleyici bir cevre yonetimi
modelinin oncelikleri vurgulanacak.

Endustri ve servis sektorlerine eko-verimliligin entegrasyonu. Siirdirilebilir cevresel tiretim
kapsaminda Temiz Uretim (TU) uygulamalarina bagli kalarak atik minimizasyonu ve kaynak
korunmas; “industrial symbiosis” kavramini da icererek uygun en iyi teknolojilerin segilmis
endistrilerde uygulanmasi. Stratejik kirlilik 6nlenmesi aksiyon planlari; yasal otoriteler, uluslararasi
politikalar, programlar ve araclar. Endiistriyel tiretimde TU uygulamalarinin ekonomik ve cevresel
avantajlar;; TU metodolojisinin aciklanmasi ve secilmis endiistriyel sektérlerden basari dykiileri

Eko-inovasyon, “Ekonomik biiyiimenin, mal ve hizmet Gretiminin cevreye yaptigi olumsuz etkiler-
den kurtarilmasi” olarak tanimlanabilir. Bugiin inovasyon politikasi daha kisa vadeli ticarilesebilirlik
kaygilarr ile olusturulmakta. Buna karsilik gevre dostu bir inovasyon yénetimi tim ekonomik sektorl-
eri kapsayan genis bir alanda diisiik karbon ekonomisi icin bir agilim yaratabilir. Bu ydntem yalnizca
tek tek firmalar icin yeni ve karli alanlarda katma degeri yiiksek Uriin sektorlerinin ortaya gikmasini
saglamaz, aynizamanda insan kaynakli faaliyetlerin karbon ayakizinin hafifletilmesi icin de en
onemli araclardan birisini olusturur.

REACH; Avrupa Birligi'nin kimyasal maddelerin yonetimi konusunda yeni politikasini belirleyen

bu Direktif ile ilgili bilgi aktarilacaktirlPPC; Avrupa Birligi'nin enddstriyel riskleri kontrol altina alma
amaciyla yayinladigi ve uygulamaya koydugu bu Direktif entegre bir sekilde endistriyel faaliyetlerin
cevreye olan etkilerini kontrol altina alinmasini saglamaktadir. Bu amagla da gene AB tarafindan
hazirlanan BAT - Best Available Technics - Mevcut En lyi Tekniklere atif yapan BREFs (BAT
references) uygulamalarini 6neren bir yaklasim gostermektedir. Derste IPPC hakkinda genel bir
bilgi verilecek ve Tiirk sanayiinin etkilenebilecegi konular tizerinde durulacaktir. SEVESO; Avrupa
Birligi’'nin endiistriyel riskleri kontrol altina almak icin yayinladig) diger bir Direktiftir. Ozellikle kim-
yasal madde ureten, kullanan ve depolayan her sektori kapsami altina almaktadir. Derste Direktifin
uygulamalari hakkinda bilgi verilecektir.

Bu derste, surdirilebilir olmayan tretim ve tiiketim kaliplarinin degistirilmesi amaci ile sirketlerin
cevresel ve toplumsal sorumluklari vurgulanacak ve daha siirdirilebilir bir modelin yaratilmasi
amaci ile uygulanmasi gereken yontemler tartisilacak. Ayrica, s6z konusu degisim siirecinin berab-
erinde rekabet kavramina getirecegi zorluklar ve firsatlar degerlendirilecek.
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7 Mayis Cars
(3 saat)

10 Mayis Cts.

14 Mayis Cars.

(3 saat)

17 Mayis Cts.
(4 saat

Stratejik Yonetim Araci
Olarak Siirdurtlebilirlik

Surdiralebilirlik
Raporlamasi

Surdurilebilirlik
Projelerinin Finansmaninda
Kalkinma Bankalarinin ve
Finans Kuruluslarinin Roli

Cevresel Pazarlamaya
Girig

Neden Kurumsal Sosyal
Sorumluluk?

Lale Capalov
(Mavi Consultants)

Jim Haywood
(Business in the
Community UK)
teyid edilecektir

World Bank (IFC)
KW

Prof. Dr. Eser Borak

Ders, siirdiiriilebilir is yaklasiminin ekolojik, ekonomik ve sosyal yonlerini analiz edecek ve

bu kavramlari, sirket yonetiminde toplumsal deger yaratma anlayisini olusturma hakkindaki
tartismalarla iliskilendirecek. Bir stratejik yonetim sorunu olarak strdurilebilirlik, farkli yonetim
diizeylerinden beklenen rol ve sorumluluklar tanimlanarak incelenecek. Cevresel ve sosyal yonetim
sistemleri ve izleme mekanizmalari igin geleneksel ve yeni is yaklasimlari incelenecek. Siirdiriilebi-
lir is diinyasinin yonlendirilmesine bir yol haritasi saglamak icin, stirdirilebilirlik algisini etkileyen
onemli gelismeler gbzden gegirilecek. Gercek 6rnek calismalardan yola gikilarak, sirketlerin,
stirdirilebilirlik konularini ele alirken karsilastig firsatlar ve sorunlar incelenecek ve tartisilacak.

Bu derste, surdirilebilirlik raporu hazirlama stirecinde sirketlerin gevresel, sosyal ve ekonomik
performanslarinin él¢limlenmesini saglayacak sirket-igi yontemlerin nasil gelistiriimesi gerektigi
konusunda bilgi verecek. Ayrica, derste, strdirilebilirlik raporlamasinin hazirlanmast icin gerekli
olan kapsam, zamanlama, maliyet ve fayda degerlendirmesi, kilit paydaslar ile olan iliskiler, etki
alanlari ve performans gostergeleri, 6lcme ve degerlendirme gibi cok cesitli alanlarda konular
degerlendirilecek.

Bu derste, cok tarafli finansal kuruluslarin stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasindaki roltint
ve buna bir zorunluluk olarak yaklasip yaklasmadiklarini incelenecek. Bu kuruluslarin stirdirilebilir
kalkinmaya yonelik artan taahhtitleri sayesinde, ekonomik olarak uygun, cevresel agidan olumlu ve
glivenlik, saglik ve yoksullugun azaltilimasi gibi sosyal sorun alanlarini kapsayan projelerin giderek
daha fazla desteklendigini gormek miimkiin. Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarinin yani sira
yerel halkla ortaklik iceren projeler 6diillendiriliyor. Derste, gelecekteki yatirimlarin tiiriinii be-
lilemede, 6zellikle ticari bankalarin kredi saglamayi tercih etmedigi yatinmlar agisindan, kalkinma
bankalarinin hayati nemi tartismaya agilacak.

Derste, cevre stratejilerinde mevcut is egilimleri degerlendirilecek ve kurumsal sosyal sorumlulugun
degeri ve yesil (cevresel) pazarlama gibi konular ele alinacak. Ders kapsaminda ayrica, tiretim,
paketleme ve cevresel pazarlama arasindaki iliski; tiiketicilerin cevreye duyarli tirlinlere yaklasimlari
ve satin alma konusundaki isteklilikleri; gevreye duyarli triinlerin reklami ve pazarlanmasina dair
egilimler, cevre kuruluslari ile ortakliklar gibi konular da incelenecek.

Dersin ikinci bolim, kurumsal sosyal sorumlulugun, is diinyasindaki stratejilere ve varolan kaynak-
lara entegresinde neden dnemli oldugu konusuna odaklanacak.

Ry
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21 Mayss Cars. Gondlli Cevresel
(3 saat) Uygulamalara Bir
Ornek: Avrupa Cevre
Odiilleri

(Ornek Calisma)

24 MayisCts. Yesil Muhasebe ve

(4 saat) Satin Alma

28 Mayis Cars. Kapanis Resepsiyonu:

(3 saat) Liderlik ve Siirdirilebilirlik
icin Degisim

Kerem Okumus
Doc.Dr. Nilgiin Cihz

Dr. Tamer Atabarut
(BOUN)

Sn. Jonathon Porritt,
(Birlesik Krallik
Surdurdlebilir Kalkinma
Komisyonu Bagkani)
teyid edilecektir

Ders, iyi cevresel uygulamalarin nasil iyi is olanaklari yaratabilecegini vurgulamak amaciyla alterna-
tif is modellerini, strdirdlebilir Gretim tekniklerini ve yaklagimlarini tanitacak. Cevrenin de 6nemli
olanaklar yaratabilecegini gostermek lizere, eko-etiketleme gibi yasal olarak zorunlu olmayan
gonulli uygulamalarda, 6zel sektor tarafindan yapilan etkinlikler tanitilacak. Ders, uygulanmis ve
odiillendirilmis gesitli basarili is modellerini gostermek icin AB Cevre Odiilleri Programini 6rnek
calisma olarak aliyor.

Ders, cevresel yonetim sistemlerine genel bir bakis sunacak (EMS). Bu kapsamda derste yesil
muhasebenin temelleri; isletmelerde yesil muhasebe uygulamalariyla gevresel performansin
gelistirilmesi; satin alma stirecinde strdirilebilirligin tanimi, nedenleri ve faydalari; stirdiirtlebilir
satin almada eko-etiketlerin faydalari ele alinacak.

Bu konferansta, liderlik modelleri ve siirdirilebilirlik icin degisimde alginin 6nemi tartisilacak.
Konferans, 6zel sektorde siirdirilebilirlige yonelik degisiminin baslatiimasinda ve yonetilmesinde
liderligin 6nemini vurgulayarak liderlik yeteneklerinin harekete gecirilmesini amaglamakta.




