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Asya Kalkinma Bankasi (Asian Development Bank/ADB), Asya ve Pasifik bolgesinde
kalkinmaya katkida bulunmak amaciyla 1966 yilinda kurulmustur. 1999 yilinda “yoksulluk
azaltma stratejisi”ni benimsemis olan ADB, calismalarini bu alana yogunlastirmis ve 6zellikle
Asya ve Pasifik tllkelerinde yasayan, giinliik geliri 1 dolarin altinda olan 900 milyon insanin
yasam standartlarinm yiikseltmeyi temel hedef olarak kabul etmistir.

ADB’nin proje ve programlari, ekonomik biiyiime, insani kalkinma, cinsiyet ve kalkinma, iyi
yOnetim, ¢evre korunmasi, 6zel sektdr gelisimi ve bolgesel isbirligi konularini 6ncelikli olarak ele
almaktadir. Bu oOnceliklerin her biri, yoksulluk azaltma stratejisinin ¢ temel Ogesi ile
baglantilidir: Bunlar, siirdiiriilebilir ekonomik biiylime, sosyal kalkinma ve iyi yoOnetimdir.
ADB’nin her tiirlii ¢alismasinda, kalkinmanin sosyal boyutlarina 6zel bir agirlik verilmektedir.

ADB’nin ¢aligsmalar su sektdrlerde yogunlagmaktadir:
e Tarim ve tabii kaynaklar

e Egitim

o Enerji

e Finans

o Saglik, beslenme ve sosyal koruma

e Sanayi ve ticaret

o Hukuk, ekonomik kalkinma ve kamu politikalar

e Ulastirma ve telekomiinikasyon

e Temiz su kaynaklari, saglik kosullarinin gelistirilmesi ve atik yonetimi
o Birden fazla sektorii kapsayan faaliyetler.

Kalkinma Araclan

ADB, kalkinmakta olan liye iilkelerdeki hiikiimetlere, kamu ve 6zel sektdr kuruluslarina kredi
vermektedir. ADB’nin baslica araglari, hiikiimetlere 6ncelikli kalkinma projeleri ve programlari
icin temin edilen krediler ile teknik yardimlardir. ADB kredileri iilkelerin oncelikli kalkinma
projelerindeki yatirimlarin desteklenmesini amaglar.

ADB tarafindan verilen krediler, dort ana baslik altinda degerlendirilebilir:

o Proje kredileri (tedarik, diger ilgili hizmetler, taahhiit hizmetleri, danismanlik hizmetleri)

e Program kredileri

o Sektor kredileri (bolge lilkelerinde desteklenmesine karar verilen sektdrlere agilan krediler)

e Ozel sektor kredileri (ekonomik anlamda bankanin amaglaria uygun &zel sektdr projelerinin
desteklenmesi i¢in agilan krediler)

Banka’nin Kredi Kaynaklan

= QOlagan Sermaye Kaynagi (OCR)

= Asya Kalkinma Fonu (ADF)

= Faaliyetleri Sonucu Saglanan Gelir

=  Borglanma (Bankanin kredi notu AAA’dir.)



Banka’dan En Fazla Kredi Alan Ulkeler (2009)

1. Endonezya
2. C.H.C.

3. Vietnam

4. Hindistan
5. Filipinler
6. Banglades

Banka’nin Actig1 Kredilerin Sektorel Dagitimi (2009)

Tarim ve Dogal Kaynaklar % 12.09
Egitim % 3.91
Enerji % 19.66
Finans % 12.23
Saglik ve Sosyal Giivenlik % 2.34
Endiistri ve Ticaret % 2.94
Sosyal Sektdr Yonetimi % 8.37
Ulastirma ve Iletisim % 24.11
Su ve Belediye Altyap1 Servisleri % 8.62
Cesitli Sektorler % 5.73
Toplam % 100 (156.31 milyar $)

Hissedarlar ve Yonetim

1966 yilinda kuruldugu zaman 31 hissedar iilkesi olan ADB’nin su anda
67 hissedar iilkesi bulunmakta olup, bunlarin 48’i Asya ve Pasifik
bolgesindendir. Bolge disindan olan {ilkeler bankadan kredi alamamakta,
ancak banka kredisi ile finanse edilen i3 imkanlarindan
yararlanabilmektedir. 2009 Mayis ay1 itibariyle, Bankanin nominal
sermayesi 165 milyar dolar olup, en biiyiik hissedarlari ABD ve
Japonya’dir.

ADB’nin en yiiksek karar organi, Yonetim Kurulu’dur. Her iiye iilke
kendi adina oy kullanmak {izere bir guvernér ve bir yedek guvernor
belirler. Uye iilkelerin guverndrleri, Yénetim Kurulu’nun olusturur.
Yilda bir kere toplanan kurulun su andaki baskani Vietnam’dan Nguyen
Van Giau’dur. Bagkan yardimcilan ise Avusturya’dan Josef Proll ve
Butan’dan Wangdi Norbu’dur.

Yénetim Kurulu, 8’1 Asya-Pasifik iilkelerinden, 4’ii de bolge disi iilkelerden olmak iizere Icra
Kurulu’nu olusturacak 12 direktdrii secer ve ayrica 5 yillik donemlerle gorev yapan Icra Kurulu
Baskani’n1 atar. ADB’nin faaliyetlerinin yiiriitiilmesinden sorumlu olan Icra Kurulu Baskanlig
gorevini 1 Subat 2005 tarihinde goreve baslamis olan Haruhiko Kuroda yiiriitmektedir. Bu
pozisyona geleneksel olarak hep bir Japon vatandasi atanir.

ADB’nin genel merkezi Filipinler’in baskenti Manila’dadir. Giinliimiiz itibariyle ADB genel
merkezinde, profesyonel ve yerel eleman olmak iizere yaklasik 3,000 kisi ¢alismaktadir. Icra
Kurulu da gorevini tam zamanli olmak tizere Manila’daki genel merkezde siirdiirmektedir.



1997°de Japonya’da faaliyete gegmis olan Asya Kalkinma Bankasi Enstitiisii ise yaptig1 arastirma
caligmalar1 ve diizenledigi seminerlerle, bankaya yoksullugun azaltilmasi1 ve diger kalkinma
konularinda kapasite gelisimi ve egitim konularinda destek vermektedir.

ADB Hissedar1 Ulkeler
Bolge Ulkeleri
Uyelik  Sermaye Ulke Uyelik  Sermaye
Ulke Yih Pay1 Yih Pay1
Afganistan 1966 0.034 Marshall Adalari 1990 0.003
Avustralya 1966 5.773 Mikronezya 1990 0.004
Azerbaycan 1999 0.444 Mogolistan 1991 0.015
Banglades 1973 1.019 Myanmar 1973 0.543
Butan 1982 0.006 Nauru 1991 0.004
Cook Adalari 1976 0.003 Nepal 1966 0.147
Cin Halk Cum. 1986 6.429 Ozbekistan 1995 0.672
Dogu Timor 2002 0.010 Pakistan 1966 2.174
Endonezya 1966 5.434 Palau 2003 0.003
Fiji 1970 0.068 Papua Yeni Gine 1971 0.094
Filipinler 1966 2.377 Samoa 1966 0.003
Giiney Kore 1966 5.026 Singapur 1966 0.34
Hindistan 1966 6.317 Solomon Adalari 1973 0.007
Hong Kong 1969 0.543 Sri Lanka 1966 0.579
Japonya 1966 15.571 Tacikistan 1998 0.286
Kambogya 1966 0.049 Tayland 1966 1.358
Kazakistan 1994 0.805 Tayvan 1966 1.101
Kirgizistan 1994 0.298 Tonga 1972 0.004
Kiribati 1974 0.004 Tuvalu 1993 0.001
Laos 1966 0.014 Tiirkmenistan 2000 0.253
Maldivler 1978 0.004 Vanuatu 1981 0.007
Malezya 1966 2.717 Vietnam 1966 0.341
Yeni Zelanda 1966 1.532
Bolge Dis1 Ulkeler
Uyelik  Sermaye Uyelik  Sermaye

Ulke Yih Pay1 Ulke Yih Pay1
ABD 1966 15.571 Ispanya 1986 0.340
Almanya 1966 4316 Isvec 1966 0.340
Avusturya 1966 0.340 Isvigre 1967 0.582
Belcika 1966 0.340 ftalya 1966 1.803
Danimarka 1966 0.340 Kanada 1966 5.219
Finlandiya 1966 0.340 Liiksemburg 2003 0.340
Fransa 1970 2.322 Norveg 1966 0.340
Hollanda 1966 1.023 Portekiz 2002 0.340
Ingiltere 1966 2.038 Tiirkiye 1991 0.340



ADB ve Tiirkiye

Tiirkive’nin Bankadaki Yeri

» Tirkiye, ADB’ye 1991 yilinda bolge dis1 liye statiisiiyle katilmigtir.

= ADB’de 12 iilke grubu bulunmaktadir ve her gruptan bir direktér sorumludur. Tirkiye,
Avusturya, Almanya, Liiksemburg ve Ingiltere’yle aymi gruptadir ve bu grubun
direktorligini Eduard Westreicher yapmaktadir.

* Almanya ve Ingiltere siirekli, Avusturya ve Tiirkiye iiger y1l arayla doniisiimlii olarak banka
yonetim kurulunda temsil edilmektedir.

» Tiirkiye, ADB’de yiizde 0.34’liik payiyla en bilyiik 28. hissedar konumundadir, oy hakki ise
toplamin yiizde 0.57’sidir.

= Bolge disi iiye statiisiindeki Tiirkiye, bankadan kredi alamamakta, bununla birlikte banka
kredisi ile finanse edilen is imkanlarindan yararlanabilmektedir. Bu is imkanlar1 ¢ogunlukla
taahhiit, tedarik ve danismanlik alanlarindadir.

Tiirkive’nin Bankadaki Performansi

Ge¢mis Donem Tablolari:

Kiimiilatif
2000 2001 (1997 - 2001)
Mal ve ilgili diger hizmetler, 3.90 milyon $ 7.19 milyon $ 281.07 milyon $
ingaat — miiteaahitlik hizmetleri (% 0.12) (% 0.30) (% 0.48)
. . 0.67 milyon $ 0.0 milyon $ 0.85 milyon $
Damsmanhk Hizmetleri (% 0.19) (% 0) (% 0.02)

Tiirk firmalarinin banka tarafindan finanse edilen proje ihalelerindeki pay1 2001 yilinda % 0.48
ile sermaye katkisinin iizerindedir. Bu rakam 1997 yilinda % 0.75’¢ kadar yiikselmis,
miiteaahhitlik hizmetlerinde Tiirkiye 1.siray1 almstir.

1 Ocak 1985 - 31 Aralik 2004 déneminde ADB’nin kredi actig1 projeler i¢in danigman firmalarla
toplam degeri 2.5 milyar dolar olan 4,822 sdzlesme yapilmistir. Bu dénemde Tiirk firmalariyla
yapilan 4 sozlesmenin toplam tutar1 5.1 milyon dolardir. S6z konusu sdzlesmelerin ikisi Dar
Miihendislik Misavirlik A.S. ile yapilmistir. Ayn1 donemde ADB’nin teknik yardim sagladig
projeler i¢in danisman firmalarla yapilan sdzlesmelerin sayis1 11,687, toplam tutari ise 1.7 milyar
dolardir. Tiirk firmalar1 bu g¢ercevede toplam degeri 0.25 milyon dolar olan 5 sozlesme
yapmuslardir.

1 Ocak 2004 — 31 Aralik 2008 doneminde ADB’nin finansman sagladig1 projelerde ihale alan
Tiirk firmalar1 sunlardir:

Sozlesme
Firma Sektor degeri (milyon
dolar)
Limak Ulastirma ve Telekomiinikasyon 78,31
Eser Construction and Trade Co. Inc. | Coklu Sektor 15,08
Aike Construction Ind. & Trade Inc. Su, Temizlik ve Atik Yonetimi 5,79
Tekar Co. Ltd. Enerji 4,40




Oyak Ingaat — Tades JV . Enerji 3,62
TML Insaat San. Tic. Tur. A.S. Su, Temizlik ve Atik Yonetimi 2,29
AMS Tibbi Cihaz Im. it. Th. Ltd Saglik, Besin ve Sosyal Koruma 2,06
Kulak Insaat Ticaret ve San. A.S. Ulastirma ve Telekomiinikasyon 0,79

Giiniimiiz Tablosu:

2007 2009
Girilen Thale Tutan 0,92 milyon $ 0.0 milyon $
Kullanilan Fon Tutar1 31,37 milyon $ 41,01 milyon $

ADB Yillik Toplantilar:

Bankanin Yonetim Kurulu, her yil Mayis ayinda bir iiye iilkede gerceklestirilen yillik
toplantilarda bir araya gelerek ADB’nin idari, mali ve operasyonel konularini tartigir ve yeni
donemdeki yénlerini belirler. Ug giin siiren yillik toplantilarin hemen 6ncesinde iki giinliik bir
seminer programi diizenlenir ve bu programda Asya-Pasifik bolgesini ilgilendiren kalkinma
konularinda ADB guvernoérleri katilimcilara bilgi verir. Bu nedenle ADB yillik toplantilari, iiye
iilkelerin guvernoérlerini, sivil toplum kuruluslari, medya, goézlemci iilkeler, 6zel sektor
temsilcileri ve akademisyenler ile bir araya getiren, fikir aligverisi imkani saglayan etkinliklerdir.

Her y11 ADB yillik toplantisina yaklasik 3,000 katilimer istirak etmektedir.

Asya Kalkinma Bankasi’min Web Sitesi : www.adb.org



http://www.adb.org/
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