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I. ALMANYA HAKKINDA GENEL BILGILER

Giris

81 milyonluk niifusu ve yillik 1,5 trilyon dolar1 asan ihracat performansiyla
ABD ve Japonya ile birlikte diinyanin en 6nemli sanayilesmis tilkeleri arasinda kabul
edilen Almanya, Orta Avrupa’da, Kuzey Denizi ile Alp Daglar1 arasinda yer
almaktadir. Komsu iilkeleri Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Hollanda, Fransa, Polonya,
isvicre, Belgika, Liiksembourg ile Danimarka’dir. 3 Ekim 1990 tarihinde Demokratik
Almanya Cumbhuriyeti ile birlesmesi ile Avrupa’nin ortasindaki konumu daha giicli
duruma gelmistir.

Almanya, dogu ile bati ve Iskandinav ile Akdeniz havzasi arasinda bir koprii
durumundadir. Avrupa Birligi ve NATO tiyelikleri ile Orta ve Dogu Avrupa tilkeleri
arasinda da etkin bir kopri roliinii tistlenmis bulunmaktadir.

Almanya, Avrupa Birligi’nin lider tlkesi ve en bliyiik pazar1 konumundadir.
Ekonomideki bu performans 6zellikle dis ticaret sayesinde elde edilmistir. Almanya,
sahip oldugu bu ekonomik gii¢ sayesinde Avrupa’daki siyasi, ekonomik ve ticari
olusumlarda daima Kilit rol oynamistir.

Almanya ‘G8’ diye adlandirilan ve diinyanin en zengin tlkelerinin liderlerini
bir araya getiren toplulugun da iiyesidir (ABD, Japonya, Almanya, ingiltere, Fransa,
italya, Kanada ve Rusya). Ayrica, Almanya yiiksek alim giiciiyle iilkemiz
ihracatindaki en 6nemli pazarlardan biri olma 6zelligini de tasimaktadir.

Almanya, 16 eyaletten olusan federatif bir yapiya sahiptir. Bu eyaletler Baden
Wiirttemberg, Bavyera, Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg, Hessen,
Mecklenburg-Vorpommern, Asagi Saksonya, Kuzey Ren-Vestfalya, Rhineland-
Palatinate, Saarland, Saksonya, Saksonya-Anhalt, Schleswig-Holstein, Thiiringen’dir.

Federal Meclis iki ayr1 meclisten olusmaktadir. Bundestag (Federal Meclis)
dort y1l icin se¢im bolgelerinin niifusuna gore genel secimlerle secilir. Bundesrat ise
senato mahiyetindedir, niifus sayisina bakilmaksizin her eyaletin iki temsilcisinden
olusur. Yasama yetkisi Federal Meclis’e aittir. Ancak Anayasa’nin Federal Meclis’e
biraktig alanin disinda Eyalet Meclisleri de yasama yetkisine sahiptirler.

Yiritme  yetkisi Federal Hiikiimete aittir.  Hiikiimet Baskan,
Cumhurbaskaninin oOnerisi lizerine Federal Meclis tarafindan secilir. Hiikiimet
liyeleri ise, Basbakanin Onerisi lizerine Cumhurbaskani tarafindan atanir veya



azledilirler. Federal Cumhurbaskani bes yilligina Federal Meclis Genel Kurulu
tarafindan secilir. Daha ¢ok sembolik bir pozisyonda olan Federal Cumhurbaskani
tilkeyi temsil eder ve yasa ile baska tirlii diizenlenmedik¢e federal yargic ve
memurlari atar.

Turk-Alman iliskilerinin tarihi, 16. yilizyi1la kadar uzanmaktadir. 1500°’li
yillarda Kanuni Sultan Siilleyman zamaninda baslayan iligkiler, 1761 yilinda Osmanl
Imparatorlugu ile Prusya Kralligi arasinda bir "Baris ve Dostluk Anlagsmasi”
imzalanmasi ile pekistirilmistir.

19. yuzyll ise, Turk-Alman iligkilerinde yeni bir donemin baslangic1 sayilir.
Uzun bir gecmise sahip olan ikili siyasi iliskiler, bu donemde askeri ve teknik
isbirligine doniismiis ve zamanla kiltiirel ve ticari alanlara da yayilmistir.

30 Ekim 1961 tarihinde Almanya ile Turkiye arasinda imzalanan "Tiirk
iscilerinin Almanya Federal Cumhuriyeti'ne Gonderilmesine Dair Anlasma" ile iki
tilke arasindaki iliskilerde yeni bir donem baslamis ve Tiirk iscileri calismak tizere
Almanya'ya gitmeye baslamislardir. Akabinde 1964 yilinda Sosyal Giivenlik
Anlasmasi imzalanmistir. Turk iscileri 1973 yilina, yani Almanya'nin yurtdisindan
isci aliminmi durdurdugunu aciklamasina kadar c¢alismak tUzere Almanya'ya
gitmislerdir. 1967 yilinda Almanya'daki Tirk nitifusu 150 bin civarinda iken
glinlimiizde bu rakam 1,9 milyona ulasmis durumdadir.

Temel Ekonomik ve Sosyal Gostergeler

Almanya Avrupa’nin en biiylik sanayiine sahiptir. Gelismis iilkelerin ¢ogundan
farkli olarak Alman ekonomisinin temeli, liretim ve lretime bagl hizmetlerden
olusmaktadir. Sanayi sektorii Almanya milli gelirinin 6nemli bir kismini
olusturmaktadir.

Almanya diinyanin en 6nemli ¢elik, cimento, kimyasal maddeler, makina, tasit
araglari ve elektronik iiriinleri treticilerindendir. Asagida verilen temel ekonomik
gostergeler, Almanya ekonomisinin giiciinii ortaya koymaktadir.

Baskenti Berlin
Yiizolgiimii 357,022 km?
Niifusu 81 milyon (Temmuz 2015 tahmini)



Ortalama Yasam Siiresi
Para Birimi

GSYIH (s.a.p.)

Kisi Basina Diisen GSYiH (s.a.p.)

GSYIH Biiyiime Hizi
issizlik Oram

Sektorlere Gore GSMH

Sektorlere Gore isgiicii

Toplam ihracati
Toplam ithalati

Baslica ihracat Uriinleri

Baslica ithalat Uriinleri

Niifus Yapisi

80,6 y1l

Euro (€)

3,8 trilyon $ (2014 tahmini)
45.900 $ (2014 tahmini)

% 1,6 (2014 tahmini)
% 5 (2014 tahmini)

Tarim % 0,9
Sanayi % 30,8
Hizmet % 68,4

Tarim % 1,6

Sanayi % 24,6
Hizmet % 73,8

1,5 trilyon $ (2014)
1,2 trilyon $ (2014)

Makina, tasit araglar,, Kkimyasal
urinler, demir-gelik, gida, tekstil.

Makina, tasit araglari, gida, demir-gelik,
kimyasal trtnler, tekstil

Giincel verilere gore Almanya’da 81 milyon kisi yasamaktadir. Bu niifusla
Almanya AB'nin en kalabalik iilkesi unvanini elinde bulundurmaktadir. Toplam
nifusun %21,5’i 65 yasin lzerinde, %65,7’si 15-64 yas, %12,9’u ise 0-14 yas
araligindadir. Toplam niifusun %75,3't sehirlerde ya da banliyolerde yasamaktadir.
Kilometrekarede 232 kisi yasamaktadir. Almanya’da niifusu 100 binin {izerinde olan



90 biyiik sehir bulunmaktadir. Buyiik sehirlerinden bazilari; Berlin, Hamburg,
Miinih, Frankfurt ve Koln'diir.

Almanya Federal Istatistik Dairesi’ne gére Almanya’da yash ve genc niifus
arasindaki fark biyiiyecektir. 2050 yilinda niifusun yarisindan fazlas1 48 yasin
tistlinde, niifusun tli¢gte biri ise 60 yasinda ya da daha yash olacaktir. Almanya’nin
genel niifusunun, diger tilkelerden goclere ragmen 2013 yilindan itibaren azalmasi
ongorulmektedir. Kadin basina 1,4 ¢ocuk dogum orani nedeniyle gen¢ yas gruplari,
ornegin 50 yasina kadar olan nifusun disiik seyredecegi tahmin edilmekte ve
Almanya’da uzun yillardan beri oOlenlerin sayisinin doganlardan fazla olmas;,
niifusun azalmasindaki en biiytik etken sayilmaktadir.

Su an yonetimde olan Almanya Basbakani1 Angela Merkel’in acikladig1 planlar:
arasinda, diisiik dogum oranini ylikseltmek ve dogum yapan kadinlarin ¢alismaya
devam etmelerini kolaylastirmak i¢in cocuk bakim merkezleri sayilarini hizli bir
bicimde arttirmak vardir. Ayrica Almanya’da dogum yapan kadinlar son 12 ayda
aldiklar1 ticretin belli bir oranini ¢calismadan da alabilmektedir.

Sanayi

Tim Batili sanayi tilkelerinde oldugu gibi Almanya’nin sanayii de yillardir
yapisal bir dontisiim gecirmektedir. Sanayinin 6nemi eskiye oranla azalirken hizmet
sektorili sanayinin yerini almaktadir. Yine de sanayi, Alman ekonomisinin en 6nemli
sektorii olmay sirdiirmekte ve ABD gibi biiyiik sanayi tilkelerine gore daha genis
bir temel lzerinde ylkselmektedir. Almanya’da g¢alisanlarin yaklasik 20 milyonu
sanayide istihdam edilmektedir. En 6nemli sanayi alt sektorleri, sirasiyla otomotiv,
elektroteknik, makina sanayii ve kimya sanayiidir.

Geleneksel sanayi kollar1 arasinda yer alan tekstil ya da demir-celik sanayii
gibi alanlarda son doénemlerde, pazarlarin kiigiilmesi ve diisiik lcret uygulanan
tilkelerin rekabeti dolayisiyla biiylik gerilemeler kaydedilmistir. Buna paralel olarak
ornegin ila¢ sanayiinde oldugu gibi, Alman kokenli firmalarin yabanci firmalarla
yaptiklar1 evliliklerle veya firmanin yabancilar tarafindan satin alinmasiyla,
miilkiyet kismen veya tamamen yabanci firmalara ge¢mistir.

Alman ekonomisinin uluslararasi rekabet giiclinii, sadece biiyiik kuruluslar
degil, bunlardan daha da o6nemlisi on binlerce kiiciik ve orta o6lgekli isletme
saglamaktadir. Ozellikle makina sanayii ve yan sanayide oldugu gibi gelecek vaat
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eden ve coklukla firma kiimelesmesi (cluster) olarak tanimlanan yapida (ayni
sektorde faaliyetlerde bulunan firmalarin ve diger kuruluslarin ayni merkezde
yogunlasmasi biciminde) organize olan nanoteknoloji ve biyoteknoloji gibi
alanlarda da orta olgekli isletmeler 6n plana ¢ikmaktadir. Orta 6lgekli isletmeler, 20
milyondan fazla kisiyi istihdam ederek acik arayla en biiyiik isveren konumundadir.
Sanayinin “amiral gemisi” niteligi kazanmis olan makina sanayiinde, firmalarin
cogunlugu 200’den az calisan istihdam etmesine karsin, Alman makina sanayii,
diinyanin ihtiya¢ duydugu makina donanimlarini en yiiksek kalitede tiretmektedir.

Cin ve Hindistan gibi Asya’nin atiim halindeki tilkeleriyle Almanya arasindaki
ticari ve ekonomik iligkilerin 6nemi de her gecen giin artmaktadir. Gliniimiizde hizh
biiyliyen bu iilkeler, zengin {lkelerle aralarindaki farki kapatacak rekabet
avantajlarina sahiptir. Alman dis ticaret politikas1 da bu olguyu dikkate alarak
sekillenmektedir. Nitekim uluslararas1 ticari baglantilarin1 giliclendirmeden,
Almanya’nin modern bir sanayi iilkesi olma konumunu korumasi miimkiin degildir.
Ayni zamanda bu gelisme Almanya’nin 6ntine yeni zorluklar da ¢ikarmaktadir. Bu
baglamda Alman ekonomisi, ekonomi politikasinin yani sira tcret artislarinin
sinirlandirilmasi sayesinde rekabet giiclinii artirmay1 basarmistir.

Alman Merkez Bankasi (Deutsche Bank) tarafindan her yil yayimlanan
‘Almanya Ekonomisinin ve Sektorlerin GoOriiniimi’ raporunun son giincel
versiyonunda, ihracata dayali olan Alman sanayisinde Avrupa tilkelerinden gelen
siparis dususlerinin, Asya pazarindaki miisterilerden gelen yeni siparislerle
kapatilmaya c¢alisildigl, ayrica Uretimi arttirmak icin yeni reformlar yapilmasi
gerektigine vurgu yapilmaktadir.

Ekonomi

En gelismis sanayi lilkelerinden biri olan Almanya, AB’nin en biiytk ulusal
ekonomisi konumunda olup, yiiksek alim giiciine sahip 81 milyonluk niifusuyla da
Avrupa Birligi'nin (AB) en biliyiik ve en 6nemli pazari konumundadir. Alman
ekonomisinde ana rolii sanayinin lokomotifi olan yiiksek ihracat gilicl
oynamaktadir. Diger gelismis tilkelerin cogundan farkl olarak Alman ekonomisinin
temelj, liretim ve tiretime bagh hizmetlerden olusmaktadir. Sanayi sektorii Almanya
milli hasilasinin 6nemli bir kismini olusturmaktadir.

Almanya’nin yiiksek ihracat ve dis ticaret rakamlari, bu iilke ekonomisinin
glinlimiiziin ekonomik gercegi olan kiiresel ticarete ¢ogu lilkeden daha yogun bir
sekilde yoneldigini ve diinya ekonomisiyle daha fazla i¢ ice gectigini gostermektedir.



Giincel gelismeler cercevesinde Almanya ekonomisi 2015 yilinin ilk ceyrek
doneminde gecen yilin ayn1 donemine gore %1,1 buyume kaydetmistir. Almanya
ekonomisi 2014 yili genelinde ise %1,6 buyumusgtur.

Almanya’da 2015 yili basinda %4,8 olan issizlik oram1 2015 yili Haziran
ayinda %4,7’ye gerilemistir.

Ote yandan, iilke capinda perakende satislar, Haziran ayinda bir énceki yilin
ayni ayina gore %5,1 artarken, yilin ilk ayinda ortalama artis oranm1 %3,1 olarak
gerceklesmistir.

2015 yili Haziran ayinda gegen yilin ayni donemine gore %0,6 artan tilkenin
sanayi Uretimi, Ocak-Haziran doneminde ortalama %0,9 artis gostermistir.

Almanya Pazarina Giris ve Pazarlama

Almanya pazari, sanayilesmis bat1 pazarlar1 arasinda en zorlu olanlarindan
birisidir. Yiiksek alim giicli, genis pazar potansiyeli, ithalatin kolayhg, ithal
mallardaki yogun artis (0zellikle de islenmis urtlnlerde); gibi etkenler rekabet
ortamini oldukca giiglestirmektedir. Bunun sonucu olarak da oldukc¢a yikici bir
rekabet yasanmaktadir.

Almanya’da derinlemesine diistiniilmiis, planlanmis ve yazili hale getirilmis
bir ihra¢ pazarlama stratejisine gerek duyulmaktadir. Bu strateji, Alman pazarinin
cesitli bolgesel farkliliklarini igeren, tek tip olmayan, bir pazar oldugunu géz éntinde
bulundurmak zorunlulugundadir.

Pazarlama icin ¢ok onemli olan bir nokta insanin goéziinden kolaylikla
kacabilir: Farkl bolgeler arasindaki tamamen farkh tiiketim, yasam ve farkl
diisiince bigimlerinin varligl, yabanci bir firmanin tim mallarinin dagitim ve
pazarlamasini tek firmaya vermesini engellemektedir. Genellikle yabanci firmalar,
farkli bolgelerde calisan ticari temsilcilikleri tercih etmektedir.

Temsilcilerin etkinlik alanlar1 kesin olmamakla beraber, genellikle Alman
Eyaletleri'nin sinirlariyla belirlenir; bu arada ekonomik bolgeler de elbette goz
ontne alinir. Federal Alman Eyaletleri'nin siyasi sinirlar1 Almanya’'nin ekonomik
bolgeleriyle es degildir. Ekonomik bolgeler daha ¢ok endiistriyel etkinlikler, is giic,
zanaat ve ticaretin yogunluguyla belirlenir. Genellikle Almanya’yr 4-6 farkl
temsilcilik bolgesine bolme aliskanligl olsa da, edinilen deneyimler bu temsilcilik
bolgelerinin her firma igin bireysel olarak belirlenmesinin daha dogru oldugunu



gostermistir. Clinkii bu bolgeler, teslimat programi ve hedef tiiketici kitle gibi farkl
faktorlere gore belirlenmektedir.

Yabanci ireticilerin Federal Almanya’daki belirli dagitim kanallarini
kullanmalar1 zorunlu degildir. Uriin satislar1 firmanin tercihine gore farkl
yontemlerle gerceklesebilir. Ornegin:

- Geleneksel ithalat sektori

- Toptancilar

- Dogrudan ithalat yapan toptancilar

- Perakende satis kurumlarinin satinalma birlikleri

- Dogrudan ithalat yapan sanayi kurumlari

- Tliccarlar ya da komisyonla ¢alisan temsilciler gibi aracilar.

Ithalat yapan firmalar genellikle belirli iiriinler ya da iilkeler iizerinde
uzmanlasirlar. Deneyimleri sayesinde bu tir ortaklar o6zellikle Alman pazarinin
kendine 0zgiin kosullarin1 iyi tanimayan yabanci treticilerin Almanya pazarina
girisini kolaylastirir. Bunun disinda ithal islemleri perakendecilere, sanayiye ve el
sanatlan Ureticilerine satis yapan toptancilar tarafindan da yiritiiliir. Toptancilar
genellikle belirli bir tUrin ya da belirli sektorler tizerinde yogunlasirlar.
Bulunduklar1 boélgede glglii olan toptancilardan yalnizca birka¢i tiim Almanya
genelinde temsil edilmektedir.

Genellikle ithalat yapan firmalar risk alarak ithalat yaparlar. Bu nedenle
lretim yapan yabanci firma, temsilcisinin fiyatlandirma politikasina karisamaz ve
trtiniiniin son olarak kime satildigin1 bilemez. Bu tiir ithalat firmalar tretici ile
Almanya kapsaminda ya da onceden belirlenmis satis alanlar1 igin 6zel satis
sozlesmeleri imzalar. Bu s6zlesmeler ithalat¢iya so6zlesme kapsamindaki alan iginde
imtiyazlar taniyan 6zel ticaret diizenlemeleridir. Bu nedenle, bu s6zlesme uyarinca
farkli alicilarin bu imtiyazli temsilcinin boélgesine tiriin getirmeleri bu sozlesmeyle
engellenmelidir. Yine de pazarda gli¢clii bir konumu olan ticari kuruluslar, tiretici ile
dogrudan temasa gecmek isterler. Bu nedenle temsilci bu yeni is anlasmasinin
kurulmasinda hig bir emegi olmasa da komisyonunu isteyebilir. Imtiyazli dagiticinin
belirli bir satis seviyesini tutturmasi gerekir. Uretici icin mallarinin imtiyazh dagitici
tarafindan satilmasi, satin alma, kredi ve 6deme gibi risklerin artmasi anlamina
gelir. Bu nedenle temsilci se¢ciminde ¢ok dikkatli olunmasi gerekir.

ithalatgilarin ya da araa saticilarin aldiklar1 komisyonlar genellikle s6z
konusu iiriine baghdir ve degisir. Bu komisyon ortalama tiiketiciye perakende satis
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yoluyla ulasan tiriinlerde %20, kullanic1 sektore islenmek lizere dogrudan ya da yar1
islenmis urtn saticilar1 araciligl ile ulasan mallarda %?25-33 arasindadir. Bu oranlar
taraflar arasinda her sektoriin kendine 6zgi kurallari ¢cercevesinde belirlenir.

Alman tiketim mallar sektoriinde, dogrudan ithalat yapan perakendeciler,
magaza zincirleri, posta ile satis yapan kurumlar ve perakendeci satinalma
birliklerinin, pazardaki konumlari olduk¢a giiclenmis bulunmaktadir. Almanya’ya
ithal edilen tiketim mallarinin %50’sinin dogrudan ya da el degistirerek bu tir
ticari kurumlar araciligiyla tuketiciye ulastirildigi bilinmektedir. Yine ayni1 kurumlar,
kendi lrln spesifikasyonlar1 dogrultusunda ve kendi isimlerini tasiyan iiriinleri,
yurtdisinda tirettirmektedirler.

Ticari temsilcilerden sonra, bagimsiz temsilciler denilen ve yabanci firmalarin
dagitim ortagi olan firmalar da, Almanya pazarinda oldukga etkin bir sekilde faaliyet
gostermektedirler. Almanya’da kendi dagitim merkezleri olan, ancak triinlerinin
satislarint kendi pazarlama elemanlariyla yapmak istemeyen firmalar, bu tiir
bagimsiz ticari temsilcilerle calisirlar.

Bu temsilci baskalar1 adina kendisi hi¢ bir risk tistlenmeden mal satar. Bunun
karsiliginda da satis tizerinden komisyon alir. Bazi durumlarda bu temsilciye belirli
bir licret de 6denebilir. Eger fatura karsiliginda firma adina para tahsilat1 yapiyorsa
bu tahsilat icin ve tediye makbuzu verme islemini iistlenirse de bu islem igin
komisyon alir.

Eger ticari temsilciden firma adina yabanci bir pazara girmesi istenirse, bu
isin kurulma asamasinda ortaya cikabilecek beklenmedik masraflar1 6demesi icin
kendisine 6nceden bir 6denek verilir.

Yapilan arastirmalar Almanya’daki sanayicilerin buyiik boltimiiniin ticari
temsilcilerle calistigini gostermektedir. Bu nedenle ticari temsilcilikler kendilerini
temsil ettikleri firmayla birlikte bir rekabet ortaminda bulmakta ve bunun geregi
olarak da kendi satis teskilatiyla ya da bir baska deyisle kendi mobil satis ekibiyle
satislar1 yuritmeye calismaktadirlar. Briit gelirleri tamamen performanslarina
dayanan ticari temsilciliklerin bu alandaki verimliligi daha iyi, daha ucuz temsilcilik
hizmeti sunmalarindan ve farkl firmalar1 ayni anda temsil ettikleri i¢in daha etkin
olmalarindan kaynaklanmaktadir. Yine de béyle bir ticari temsilcilikle ¢alisma
kararini almadan once sirket ve sektorde trtnle ilgili 6zel ve detayl bir incelemenin
yapilmasi gerekmektedir.

Almanya’da ticari temsilcilikler, diger tilkelerden farkli olarak yasalarla daha
iyi korunurlar. Kontratin sona erdirilmesi durumunda temsilci tazminat isteme
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hakkina sahiptir ve bu komisyon son bes yilda alinan komisyon ortalamasi
uzerinden hesaplanuir.

Almanya Tekstil ve Hazirgiyim Sanayii

Avrupa’nin en buyuk sanayi ve ekonomisine sahip olan Almanya’da,
ekonominin temeli Uretim ve tlretime bagh hizmetlerden olusmaktadir. Genelde
gelismekte olan tlkelerde tiretimin 6nemli bir ayagi olarak degerlendirilen tekstil
sektoru Almanya i¢in de 6nemli bir role sahiptir. Almanya’daki tekstil ve hazir giyim
imalatinda kiiciik ve orta biuytklikteki sirketler yer almaktadir. Son yillarda
Almanya tekstil ve hazirgiyim sektorii, Avrupa’daki diger ekonomiler gibi hizli bir
degisim icerisine girmistir. Bu degisim gerek sektoriin iiretim merkezlerinin
Uzakdogu Asya gibi daha ucuz emek giiciine sahip tilkelere kaymasindan, gerekse de
enerji ve vergilerdeki yliksek maliyetten kaynaklanmaktadir.

Almanya’daki tekstil ve hazirgiyim sektortiinde esasen kiiciik ve orta dlcekli
isletmeler mevcuttur. Almanya’da, toplam cirolar1 500 milyon Euro’ya kadar olan ve
toplam calisan sayis1 250 kisiden az olan firmalar, KOBI olarak kabul edilmektedir.
Almanya tekstil sanayiinde faaliyet gosteren firmalarin yaklasik %90°1 250 kisiden
az personel istihdam etmektedir. Hazirgiyim sektoriinde de tablo buna benzerdir;
isletmelerin %901 250 kisiden az personel istihdam etmektedir ve KOBI olarak
siiflanmaktadir.

Almanya tekstil ve hazirgiyim sanayii hizli bir déniisiim icerisindedir. 2010
yil1 verilerine gore tekstil sektoriinde faaliyet gosteren 732 firmada yaklasik 80 bin,
konfeksiyon sektoriinde ise faaliyet gosteren 323 firmada yaklasik 43 bin Kkisi
calismaktadir. Bu verilere gore tekstil ve hazirgiyim sektorlerinde faaliyet gosteren
toplam 1.055 firmada yaklasik 123 bin kisi ¢alismaktadir. S6zkonusu verilere gore
tekstil sektoriinde firma sayist 2009 yilina gore %4,7 azalirken, hazirgiyim
sektoriindeki firma sayist %9,5 azalmistir. Bu donilisiimiin arkasinda, iliretim
merkezlerinin basta Uzakdogu Asya olmak lizere daha diisitk emek maliyetlerinin
bulundugu iilkelere kayarak, Almanya'daki pazar paylarin1 garanti altina almalari
yatmaktadir.

Alman Merkez Bankasi (Deutsche Bank) tarafindan her yil yayimlanan
‘Almanya Ekonomisinin ve Sektorlerin Gorinimi’ raporunun son gilincel
versiyonuna gore, Alman tekstil ve teknik tekstil ihracatinda geleneksel ihracat
pazarlarindan gelen siparisler miktar bazinda azalmakta, stoklarin sismesini
engellemek amaciyla bir defada yiikli siparisler verilmemektedir. Bu ¢ercevede
gecmis donemlerin verimli pazarlar1 Rusya, Cin ve Hindistan’dan gelen siparislerde
de disisler oldugu kaydedilmektedir. Raporda Alman tekstil sanayisinin
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gliclenmesi icin yerli liretimin tesvik edilmesi ve yurtdisina kayan tliretimin yeniden
tilke icine yonelndirilmesi 6zellikle vurgulanmaktadir.

Almanya’da Teknik Tekstiller

Global pazarlardaki biiyiik rekabet dolayisiyla, bugiin 2,5 milyon kisinin
tekstil ve konfeksiyon sektoriinde istihdam edildigi AB tlkelerinde, konvansiyonel
tekstil ve konfeksiyon tiriinlerinden katma degeri daha ytiksek olan, bilgi yogun ve
fonksiyonel teknik tekstillere ve nanoteknoloji lirtinlerine dogru keskin bir yonelim
sozkonusudur. Avrupa tekstil ve konfeksiyon sanayiinin gecirmekte oldugu degisim
sebebiyle, 1995 yilindan bu yana diinyada teknik tekstillerin tiretimi artmaktadir ve
2015 yih itibariyle artis trendi devam etmektedir. Sadece Avrupa’da 21 milyar
dolarin lizerinde bir teknik tekstil pazar1 s6zkonusudur. Tiptan havaciliga ve uzay
sanayisine, tarimdan otomotive, insaattan nakliyeye, koruyucu giysilerden is
kiyafetlerine kadar cesitli alanlarda kullanilan teknik tekstiller bugiin insan hayatina
cok yonli olarak yerlesmis durumdadirlar.

Ornegin karbon ve seramik lifler teknik tekstiller alaninda en inovatif ve
yenilige acik yliksek teknoloji kullaniml tirtinlerden birisi olup, yiiksek mukavemet
giiciine ragmen son derece hafif olmalarinin getirdigi avantajla havacilik ve uzay
sanayisinde kullanilmaktadir. Karbon ve seramik lifler son olarak Airbus A 380
modelinde de kullanilmislardir. Teknik tekstiller medikal, otomotiv, havacilik, insaat
gibi insanlarin yasam Kkalitesini ve konforunu dogrudan etkileyen alanlarda
kullanildiklarindan, ortalama gelirin artmasi, sanayilesmenin zirveye ¢ikmasi ve
saghik harcamalarinin ytlikselmesi gibi faktorler basta gelismis tilkeler olmak tizere
teknik tekstiller harcamalarinin ve liretiminin de artmasini saglamaktadir.

Avrupa, ABD ile birlikte diinyada teknik tekstiller merkezi konumunda olup,
kiiresel teknik tekstiller tiikketiminde yaklasik %20 paya sahiptir. Bugln gelismis
Bat1 Avrupa tlkelerinde teknik tekstil materyallerinin pazarda agirhigi %401 ge¢mis
durumdadir. AB'nin Birlik disina yaptigi teknik tekstiller ihracatinin %60'1n1
Almanya, italya, Fransa, ingiltere ve Belcika gerceklestirmektedir.

Almanya gerek teknik tekstil tiretimi ve kullanimi, gerekse bu konudaki
bilimsel ¢alismalar ile ABD, Japonya, Ingiltere’nin yanisira diinyanin énde gelen
oncu tlkelerinden biri olup, tekstil sektoriintin yillik toplam cirosunun yaridan
fazlasini teknik tekstil satislar1 olusturmaktadir. 2012 yili verilerine gére Almanya
genelinde 370 civarinda firma teknik tekstiller alaninda tiretim yapmaktadir.

Almanya’nin teknik tekstiller konusundaki iddiasina paralel olarak 1986
yilindan bu yana iki yilda bir fuar organizatorii Messe Frankfurt tarafindan teknik
tekstil ve nonwoven fuar1 diizenlenmekte, diinyanin doért bir yanindan biiytik
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ziyaretci kitlesi ¢ceken bu fuarda Almanya’nin teknik tekstilde geldigi yiiksek seviye
acikca goritilebilmektedir.

Ulkede Denkendorf Tekstil Enstitiisii, Chemnitz Tekstil Enstitiisii, Dresden
Teknik Universitesi, Aachen Tekstil Enstitiisii gibi bir ¢ok iiniversite, arastirma
laboratuvari ve enstitii, Karl Mayer gibi Alman tekstil makinasi tireticileri miinferit
veya universite/enstitii —sanayi isbirligi ile teknik tekstiller ve nanoteknoloji gibi
konularda wuzun soluklu arastirmalar yapmakta ve bunlar1 da uluslararasi
sempozyumlarda ortaya koymaktadirlar.

Tekstil ylzeylerine atmosferik plazma islemleri uygulanmasi, az miktarda
tozu dahi tutabilen filtreler, karbon ve cam liflerinin kullanimi, iki ve ti¢ boyutlu
tekstil tiretim teknolojileri, kompozit lifler ile plastiklerin takviyesi, 6rme teknolojisi
ile tekstil materyallerinin 6n sekillendirilmesi, hafif, giiriiltii ve darbeye dayanikly,
enerji absorblayabilen, 1s1 yalitimi1 saglayabilen materyaller icin celik ve tekstil
kombinasyonlar1 gibi konular halen Alman bilim insanlarinin tizerinde g¢alistiklar:

konular olarak verilebilir.

II. ALMANYA DIS TiCARETI

Yillar itibariyle Genel ihracat ve ithalat

ALMANYA'NIN GENEL DIS TICARETI

Birim: 1.000ABD $

YILLAR THRACAT DEGISIiM ITHALAT DEGISIiM
2005 977.131.972 - 779.819.058 -
2006 1.121.962.887 14,8% 922.213.393 18,3%
2007 1.328.841.354 18,4% 1.059.307.813 14,9%
2008 1.466.137.400 10,3% 1.204.209.300 13,7%

2009 1.127.839.900 -23,1% 938.363.080 -22,1%
2010 1.260.985.554 11,8% 1.056.552.638 12,6%
2011 1.474.837.619 17,0% 1.255.618.058 18,8%
2012 1.406.499.466 -4,6% 1.164.384.406 -7,3%
2013 1.452.880.590 3,3% 1.189.019.407 2,1%
2014 1.508.345.867 3,8% 1.216.259.145 2,3%

Kaynak: ITC Trade Map
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III. ALMANYA'NIN TEKSTIL DIS TICARETI

ALMANYA'NIN TEKSTIL URUNLERI TICARETI
(Birim: 1.000 ABD $)

YILLAR IHRACAT DEGISiM ITHALAT DEGISiM
2005 13.189.942 - 8.726.872 -
2006 13.987.147 6,0% 9.297.076 6,5%
2007 14.913.482 6,6% 10.099.559 8,6%
2008 15.103.824 13% 10.217.168 12%

2009 11.950.163 -20,9% 9.423.607 -7,8%
2010 13.890.343 16,2% 9.675.800 2,7%
2011 16.039.434 15,5% 11.770.537 21,6%
2012 13.937.931 -13,1% 10.206.816 -13,3%
2013 14.332.832 2,8% 10.042.539 -1,6%
2014 14.579.957 1,7% 10.165.228 1,2%

Kaynak: ITC Trade Map




En Cok Tekstil ithalat1 Yapilan Ulkeler

ALMANYA'NIN TEKSTIL URUNLERI iTHALATI

(Birim: 1.000 ABD $)

ULKELER 2013 2014 DEGIiSIiM
ITALYA 1.608.915 1.647.907 2.4%
CiN 946.363 976.168 3,1%
HOLLANDA 742.824 820.569 10,5%
BELCIKA 610.266 634.849 4,0%
AVUSTURYA 574.338 582.103 1.4%
TURKIYE 469.752 472.664 0,6%
ISVICRE 431.833 449.885 42%
CEK CUMHURIYETI 379.364 396.352 4,5%
FRANSA 386.064 394.796 23%
POLONYA 341.899 372.827 9,0%

iLK 10 ULKE 6.491.618 6.748.120 4,0%

TOPLAM 10.042.539 10.165.228 1,2%

Kaynak: ITC Trade Map

Almanya’nin En Cok ithalatim Yaptig1 Tekstil Uriinleri
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ALMANYA'NIN TEKSTIL URUNLERI iTHALATI
EN FAZILA iTHAL EDILEN iLK ON URUN
(Birim: 1.000 ABD $)

MAL TANIMI 2013 2014 DEGISIM PAY
5603 -DOKUNMAMIS MENSUCAT (EMDIRILMIS,

SIVANMIS, KAPLANMIS VEYA LAMINE EDILMIS 1.018.612 1.080.089 6,0% 10,6%
OLSUN OLMASIN)

5402-SENTETIK FILAMENT IPLIKLERI (DIKiS

IPLIGI HARIC) (PERAKENDE OLARAK 866.667 934.987 7.9% 92%
SATILACAK HALE GETIRILMEMIS)
5503-SENTETIK DEVAMSIZ LIFLER (ISLEM
GORMEMIS)

5407-SENTETIK FILAMENT IPLIKLERINDEN

767.100 790.313 3,0% 7,8%

544.938 566.425 3,9% 5,6%

DOKUNMUS MENSUCAT
5911-DOKUMAYA ELVERISLI MADDELERDEN
TEKNIK ISLERDE KULLANILMAYA MAHSUS 449.475 471.032 4.8% 4.6%

URUNLER VE ESYA

5208-PAMUKTAN DOKUNMUS MENSUCAT
(AGIRLIK ITIBARIYLE % 85 VEYA DAHA FAZLA PAMUK 420.877 416.907 -0,9% 4,1%
ICERENLER)(M2. AGIRLIGI 200 GR. | GECMEYEN)
5903-PLASTIK EMDIRILMIS, SIVANMIS,
KAPLANMIS VEYA PLASTIKLE LAMINE EDILMIS

5209-PAMUKTAN DOKUNMUS MENSUCAT
(AGIRLIK ITIBARIYLE % 85 VEYA DAHA FAZLA PAMUK

334.273 316.348 -5,4% 3,1%
234.536 218.076 -7,0% 2,1%

5512-SENTETIK DEVAMSIZ LIFLERDEN
DOKUNMUS MENSUCAT (AGIRLIK ITIBARIYLE %85 208.088 216.916 42% 2,1%
VEYA DAHA FAZLA SENTETIK DEVAMSIZ LiF iCERENLER)

5509-SENTETIK DEVAMSIZ LIFLERDEN IPLIKLER
(DIKIS IPLIGI HARIC) (PERAKENDE OLARAK 199.856 213.760
SATILACAK HALE GETIRILMEMIS)

TOPLAM 10.042.539 10.165.228

Kaynak: ITC Trade Map
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IV. ALMANYA’NINN URUN GRUPLARI BAZINDA TEKSTiL ITHALATI

ALMANYA'NIN URUN GRUPLARI BAZINDA TEKSTIL iTHALATI

(Birim: 1.000 ABD $)

URUN GRUBU
ELYAF

IPLIK

DOKUMA KUMAS
ORME KUMAS

EV TEKSTILI (¥)

TEKNIK TEKSTIL (*)

TOPLAM TEKSTIL URUNLERI

2013
1.595.633

1.971.227

2.266.157

507.638

3.293.459

7.210.738

10.042.539

2014
1.510.878

2.037.623

2.286.750

516.797

3.515.332

7.652.850

10.165.228

DEGIiSiM
-5,3%
34%
0.9%
1,8%
6,7%

6,1%

1,2%

PAY
14,9%

20,0%
22,5%

5,1%

(*) Ev Tekstili ve Teknik Tekstil iiriin gruplarmmn, tekstil iiriinleri smiflamasinda yer almayan iiriinleri icermesi nedeniyle, bu gruplarda pay hesaplanmamistr.

Kaynak: ITC Trade Map
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Almanya’nin Elyaf Dis Ticareti

ALMANYA'NIN ELYAF DIS TICARETI

(Birim: 1.000 ABD $)

YILLAR
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

Kaynak: ITC Trade Map

(Birim: 1.000 ABD $)

ULKELER
BELCIKA

CiN

AVUSTURYA

KORE CUMHURIYETI
DANIMARKA
ITALYA
HOLLANDA

CEK CUMHURIYETI
HINDISTAN
IRLANDA

iLK 10 ULKE

TURKIYE ( 17. srada)
TOPLAM

Kaynak: ITC Trade Map

1.643.739
1.766.281
1.900.774
1.855.854
924.748
1.548.220
1.862.160
1.515.991
1.489.429
1.443.171

IHRACAT

DEGIiSiM

7,5%
7,6%
-2,4%
-50,2%
67.4%
20,3%
-18,6%
-1,8%
-3,1%

ITHALAT

1.150.154
1.245.042
1.490.346
1.560.082
1.011.654
1.486.121
2.034.070
1.634.514
1.595.633
1.510.878

ALMANYA'NIN ELYAF iTHALATI
iLK 10 ULKE

2013
255.050

174.003
113.174
92.079
86.713
64.828
53.965
47.006
62.126
47.145

996.089

32.217

1.595.633

2014
260.580

166.312
117.005
100.382
96.431
71.903
55.323
49.854
49.575
48.533

1.015.898

26.129
1.510.878

DEGISiM
2,2%
-4.4%
3,4%
9,0%
112%
10,9%
2,5%
6,1%

-202%
2.9%

2,0%
-18,9%
-5,3%

DEGIiSiM
8.3%
19,7%
4,7%

-352%
46,9%
36,9%
-19,6%
24%
-53%

PAY
17.2%
11,0%
7,7%
6,6%
6,4%
4,.8%
3,7%
3.3%
3.3%
3.2%

67,2%
1,7%
100,0%
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Almanya’nin iplik Dis Ticareti

ALMANYA'NIN iPLIK DIS TICARETI
(Birim: 1.000 ABD $)

YILLAR THRACAT DEGIiSIiM ITHALAT DEGIiSIiM
2005 2.609.648 i 1.838.578 §
2006 2.760.672 5.8% 1.989.141 8.2%
2007 3.113.659 12,8% 2.191.793 10,2%
2008 2.925.915 -6,0% 2.225.872 1,6%
2009 1.553.011 -46,9% 1.478.095 -33,6%
2010 2.196.099 41,4% 1.957.333 32,4%
2011 2.428.748 10,6% 2.325.048 18,8%
2012 2.024.318 -16,7% 1.894.292 -18,5%
2013 2.019.384 -0,2% 1.971.227 4,1%

2014 2.045.336 13% 2.037.623 3.4%

Kaynak: ITC Trade Map

ALMANYA'NIN iPLIK iTHALATI
iLK 10 ULKE
(Birim: 1.000 ABD $)

ULKELER 2013 2014 DEGISIiM PAY
ITALYA 322.011 312.518 -2.9% 153%

HOLLANDA 233.304 291.437 24.9% 14,3%
CIN 173.908 200.176 15,1% 9.8%
POLONYA 127.275 142.106 11,7% 7,0%
TURKIYE 103.461 101.163 -2,2% 5,0%
ROMANYA 84.140 86.669 3,0% 43%
HINDISTAN 93.220 82.057 -12,0% 4,0%
SLOVAKYA 71.624 81.973 14,4% 4,0%
BELCIKA 81.909 74.852 -8,6% 3,7%
ISPANYA 74.491 70.684 -5,1% 3.5%

LK 10 ULKE 1.365.343 1.443.635 5,7% 70,8%
TOPLAM 1.971.227 2.037.623 3,4% 100,0%

Kaynak: ITC Trade Map
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Almanya’nin Dokuma Kumas Ticareti

ALMANYA'NIN DOKUMA KUMAS DIS TiCARETI

Birim: 1.000ABD $

YILLAR THRACAT DEGIiSiM ITHALAT DEGIiSiM
2005 3.490.337 i 2.586.326 i

2006 3.530.834 12% 2.626.755 1,6%
2007 3.567.041 1,0% 2.722.125 3.6%
2008 3.504.725 1,7% 2.521.867 -74%
2009 2.628.902 -25,0% 1.885.634 -252%
2010 2.769.641 54% 2.167.912 15.0%
2011 3.153.535 13.9% 2.549.969 17,6%
2012 2.758.154 -12,5% 2.191.473 -14,1%
2013 2.721.296 -13% 2.266.157 34%
2014 2.725.378 02% 2.286.750 0.9%

Kaynak: ITC Trade Map

ALMANYA'NIN DOKUMA KUMAS ITHALATI
iLK 10 ULKE

(Birim: 1.000 ABD $)

ULKELER 2013 2014 DEGIiSIiM PAY
ITALYA 563.368 555.235 -14% 24.3%

CiN 312714 304.849 -2,5% 13.3%
TURKIYE 192.761 197.049 22% 8.6%
iSVICRE 136.404 143.526 52% 6.3%
AVUSTURYA 141.543 136.113 -3,8% 6.0%
PAKISTAN 130.234 125.403 -3,7% 5.5%
HOLLANDA 101.887 108.327 6.3% 47%
ISPANYA 81.302 79.610 2,1% 3,5%
FRANSA 73.044 78.002 6.8% 34%

CEK CUMHURIYETI 79.889 77.908 -2,5% 3,4%
iLK 10 ULKE 1.813.146 1.806.022 -0,4% 79,0%

TOPLAM 2.266.157 2.286.750 0,9% 100,0%

Kaynak: ITC Trade Map
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Almanya’nin Orme Kumas Dis Ticareti

ALMANYA'NIN ORME KUMAS DIS TiCARETI

Birim: 1.000ABD $

YILLAR THRACAT DEGIiSiM ITHALAT DEGIiSiM
2005 1.052.310 ; 461.461 -

2006 1.076.641 2,3% 497.053 7.7%
2007 1.154.133 7.2% 542.557 9.2%
2008 1.105.678 -42% 499.676 -7.9%
2009 881.109 -203% 403.460 -193%
2010 1.009.312 14,6% 474.890 17,7%
2011 1.178.719 16,8% 554.456 16,8%
2012 962.006 -184% 502.153 -9.4%
2013 993.053 32% 507.638 1,1%
2014 978.717 -14% 516.797 1,8%

Kaynak: ITC Trade Map

ALMANYA'NIN ORME KUMAS ITHALATI
iLK 10 ULKE

(Birim: 1.000 ABD $)

ULKELER 2013 2014 DEGISiM PAY
ITALYA 144.220 131.214 -9,0% 254%

AVUSTURYA 52.093 58.431 12,2% 11,3%
CiN 45.766 54.934 20,0% 10,6%
TURKIYE 37.591 43.363 15,4% 8.4%
ISVICRE 27.044 27.677 2,3% 54%
HOLLANDA 18.991 19.159 0.9% 3%
SLOVAKYA 17.566 19.001 8,2% 3.7%
FRANSA 17.581 18.980 8,0% 3,7%
CEK CUMHURIYETI 15.024 16.987 13,1% 3.3%
KORE CUMHURIYETI 15.808 16.407 3,8% 32%

iLK 10 ULKE 391.684 406.153 3,7% 78,6%

TOPLAM 507.638 516.797 1,8% 100,0%

Kaynak: ITC Trade Map
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Almanya’'nin Ev Tekstili D1s Ticareti

ALMANYA'NIN EV TEKSTILI DIS TICARETI

Birim: 1.000ABD $

YILLAR THRACAT DEGIiSiM ITHALAT DEGIiSiM
2005 824.490 i 2.311.495 i

2006 938.448 13.8% 2.378.229 2.9%
2007 1.050.693 12,0% 2.539.515 6.8%
2008 1.128.505 7.4% 2.657.625 4,7%
2009 1.192.104 5.6% 2.691.674 13%
2010 1.368.176 14.8% 3.063.017 13.8%
2011 1.729.939 26.4% 3.670.576 19.8%
2012 1.533.540 -114% 3.061.947 -16,6%
2013 1.613.407 52% 3.293.459 7.6%
2014 1.673.833 3.7% 3.515.332 6.7%

Kaynak: ITC Trade Map

ALMANYA'NIN EV TEKSTILI ITHALATI
iLK 10 ULKE
(Birim: 1.000 ABD $)

ULKELER 2013 2014 DEGISIiM PAY
CIN 756.085 829.783 9,7% 23,6%

TURKIYE 488.591 493.179 0,9% 14,0%
POLONYA 410.567 450.348 9,7% 12,8%
PAKISTAN 227.483 308.298 35,5% 8,8%
HINDISTAN 249.052 257.908 3,6% 73%
HOLLANDA 241.253 214.116 -11,2% 6,1%
CEK CUMHURIYETI 88.869 115.982 30,5% 3,3%
BANGLADES 116.716 111.576 -4.4% 3,2%
AVUSTURYA 88.492 81.818 -7,5% 2,3%
MACARISTAN 62.558 68.435 94% 1,9%

iLK 10 ULKE 2.729.666 2.931.443 7.4% 83.4%

TOPLAM 3.293.459 3.515.332 6,7% 100,0%

Kaynak: ITC Trade Map
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Almanya’nin Teknik Tekstil Dis Ticareti

ALMANYA'NIN TEKNIK TEKSTILLER DIS TiCARETI

Birim: 1.000ABD $

YILLAR THRACAT DEGIiSIiM ITHALAT DEGIiSIiM
2005 4.962.068 i 4.346.511 i

2006 5.635.143 13,6% 4.886.211 12,4%
2007 7.558.137 34,1% 6.123.149 25,3%
2008 8.358.713 10,6% 6.899.310 12,7%
2009 6.610.023 -20,9% 5.473.901 -20,7%
2010 7.675.088 16,1% 6.295.142 15,0%
2011 8.774.505 14,3% 7.501.043 19,2%
2012 8.078.496 -19% 6.814.022 -9,2%
2013 8.528.574 5,6% 7.210.738 5,8%

2014 9.071.314 6,4% 7.652.850 6,1%

Kaynak: ITC Trade Map

ALMANYA'NIN TEKNIK TEKSTILLER iTHALATI
iLK 10 ULKE
(Birim: 1.000 ABD $)

ULKELER 2013 2014 DEGISiM PAY
CIN 975.667 1.027.171 53% 13.4%

POLONYA 669.804 807.769 20,6% 10,6%

HOLLANDA 408.509 419.058 2,6% 5,5%
BELCIKA 412.160 400.776 -2,8% 52%
CEK CUMHURIYETI 341.545 364.978 6,9% 4.8%
ITALYA 254.047 307.332 21,0% 4,0%
ROMANYA 212.379 219.248 3.2% 2,9%
FRANSA 204.718 211.904 3,5% 2,8%
ISVICRE 159.078 174.435 9,7% 23%
INGILTERE 162.269 169.701 4,6% 2.2%

ILK 10 ULKE 3.800.176 4.102.372 8,0% 53,6%
TURKIYE (14. SIRADA) 182.891 174.998 -43% 2,3%
TOPLAM 7.210.738 7.652.850 6,1% 100,0%

Kaynak: ITC Trade Map
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V. TURKIYE - ALMANYA DIS TiCARET iLiSKILERI
Tirkiye - Almanya Genel Dis Ticareti

Almanya, Turkiye’'nin en yogun dis ticaret iligkisi igerisinde oldugu bir kag
tilkeden biridir. iki iilke arasindaki ticaret Almanya lehine gelisim géstermektedir ve
2014 yilinda Turkiye’nin en ¢ok ihracat yaptigi iilke Almanya olmustur.

Almanya ile Tirkiye arasinda 2014 yilindaki toplam dis ticaret hacmi (ihracat
+ ithalat) 37,5 milyar dolar seviyesindedir. Bu rakamin 15,1 milyar dolarlik kismini
Turkiye’den Almanya'ya ihracat olustururken, 22,4 milyar dolarlik kismini
Almanya’dan yapilan ithalat olusturmaktadir.

2014 yiinda 157,6 milyar dolar degerinde gerceklesen Tiirkiye genel
ihracatinda, Almanya’nin 15,1 milyar dolar ile %9,6’lik pay1 bulunmaktadir. 2014
yilinda Turkiye'nin genel ihracati 2013 yilina kiyasla %3,8 oraninda artarken,
Almanya’ya ihracat %10,6 oraninda artmistir. 2015 yilinin Ocak-Haziran
doneminde ise 2014 yilinin Ocak-Haziran donemine kiyasla Tiirkiye genel ihracati
%8,2 oraninda diisiisle 80,1 milyar dolardan 73,5 milyar dolara gerilerken,
Almanya’ya ihracat % 15°lik diisiis kaydederek 6,5 milyar dolar olmustur.

Diger yandan, 2014 yilinda Almanya’dan 22,4 milyar dolarhk ithalat yapilmis
olup, 242,2 milyar dolarlik Tiirkiye genel ithalatinda Almanya’nin pay1 %9,2 olarak
hesaplanmaktadir. 2014 yilinda Tirkiye ithalati %3,8 oraninda azalirken,
Almanya’dan yapilan ithalat ise %7,5 oraninda azalmistir. Bu diisiis orani,
Almanya’nin Turkiye toplam ithalatindan aldig1 pay1 %9,6’dan %9,2’ye geriletmistir.
2015 yilinin Ocak-Haziran doneminde ise Turkiye genel ithalati %10,9 oraninda
azalirken, Almanya’dan yapilan ithalat da %6,5 oraninda diiserek 10,3 milyar dolara
gerilemistir.

Tiirkiye'nin Almanya ile dis ticareti igerisinde, tekstil ve konfeksiyon
ticaretinin 6nemli bir yeri bulunmaktadir. iki tilke arasindaki dis ticarette tekstil ve
konfeksiyon ticaretinin pay1 2014 yilinda %12,8 ve 2015 Ocak-Haziran doneminde
%11,6 olmustur.

2014 yilinda Tirkiye’den Almanya’ya %1,4 artisla 450,6 milyon dolarlik
tekstil ihracati1 ve Almanya’dan %7,4 disiisle 445,3 milyon dolarlik tekstil ithalat
yapilmistir. 2015 yilinin Ocak-Haziran doneminde ise tekstil ihracat1 %17,3 disisle
192,5 milyon dolara gerilerken, tekstil ithalat1 %16,7 oraninda distsle 196,5 milyon
dolara gerilemistir.
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Ote yandan, 2014 yilinda Tiirkiye’den Almanya’ya hazirgiyim ve konfeksiyon
mamult ihracat1 %5,4 artisla 3,9 milyar dolara ytikselmis, ayni yi1l bu tiriin grubunda
Almanya’dan %13,6 artisla 38,7 milyon dolarlik da ithalat yapilmistir. 2015 yilinin
Ocak-Haziran doneminde ise Almanya’ya hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati %23,5
oraninda azalarak 1,5 milyar dolara gerilemis, yine ayn1i donemde Almanya’dan
hazirgiyim ve konfeksiyon ithalati ise %5,3 oraninda artisla 17,7 milyon dolara
yukselmistir.

Tirkiye’'nin Almanya ile dis ticaretini, tekstil ve konfeksiyon ticareti ile
birlikte degerlendiren bir tablo, asagida yer almaktadir.

TURKIYE -ALMANYA TiCARI ILISKILERI

Birim: ABD §
2013 2014
YILLIK YILLIK

2014 2015

DEGISIM OCAK-HAZIRAN  OCAK-HAZIRAN DEGISIM

ALMANYA'YA iHRACAT 13.696.842.428 15.147.423.285 10,6 7.650.727.404 6.501.484.022 -15,0

TURKIYE GENEL [HRACAT 151.802.637.087 157.610.157.690 38 80.067.181.290 73.512.171.390

ALMANYA'NIN PAYI %

ALMANYA'DAN iTHALAT

TURKIYE GENEL iITHALAT

ALMANYA'NIN PAYI %

ALMANYA'YA TEKSTIL VE
HAMMADDELERI iHRACATI
TURKIYE TEKSTIL VE
HAMMADDELERI [HRACATI
ALMANYA'NIN PAYI %

ALMANYA'DAN TEKSTIL VE
HAMMADDELERI iTHALATI
TURKIYE TEKSTIL VE
HAMMADDELERI ITHALATI
ALMANYA'NIN PAYI %

ALMANYA'YA H.GIYIM ve
KONFEKSIYON iHRACATI
TURKIYE H.GIYIM ve
KONFEKSIYON [HRACATI
ALMANYA'NIN PAYI %

ALMANYA'DAN H.GIYIM ve
KONFEKSIYON iTHALATI
TURKIYE H.GIYIM ve
KONFEKSIYON ITHALATI
ALMANYA'NIN PAYI %

9,0

24.182.421.733

251.661.250.110

9,6

444.308.920

8.367.973.140

5,3

480.672.264

9.301.562.715

5,2

3.672.551.501

17.150.270.228

214

34.066.774

2.971.397.265

1,1

Kaynak: Ekonomi Bakanhg: Bilgi Sistemi /Agustos 2015

9,6

22.369.476.421

242.177.117.073

92

450.583.723

8.535.980.789

5,3

445.318.518

9.712.850.457

4,6

3.871.051.213

18.484.603.209

20,9

38.716.788

3.062.449.818

13

9,6

11.061.426.283

119.784.553.940

9.2

232.883.071

4.349.875.734

5.4

235.926.614

5.189.679.430

4,5

2.017.244.353

9.297.050.132

21,7

16.762.991

1.415.804.593

12

88

10.337.848.768

106.746.016.742

9,7

192.525.817

3.809.099.200

5,1

196.485.302

4.262.896.786

4,6

1.542.809.767

8.060.130.258

19,1

17.655.132

1.320.430.575

13
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Yillar itibariyla Genel Ihracat ve ithalatin Seyri

TURKIYE - ALMANYA DIS TiICARETI
Birim: ABD $
YILLAR GENEL iHRACAT DEGISIiM GENEL iTHALAT DEGISIiM

2010 11.479.065.525 - 17.549.112.245 -
2011 13.950.825.467 21,5 22.985.566.776 31,0
2012 13.123.904.630 -59 21.400.613.808 -6.9
2013 13.696.842.428 44 24.182.421.733 13,0
2014 15.147.423.285 10,6 22.369.476.421

2014 Ocak-Haziran 7.650.727.404 11.061.426.283
2015 Ocak-Haziran 6.501.484.022 10.337.848.768

Kaynak: Ekonomi Bakanhg: Bilgi Sistemi /Agustos 2015

TURKIYE - ALMANYA DIS TICARETI (Birim:ABD $)

30.000.000.000

25.000.000.000

20.000.000.000
15.000.000.000
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5.000.000.000 H i {
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B GENEL iHRACAT  MIGENEL iTHALAT artran artran
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Almanya’ya En Fazla ihrag Edilen Uriinler

TURKIYE'NIN ALMANYA'YA GENEL iHRACATI
EN FAZLA IHRAC EDILEN iLK 10 URUN

Birim:ABD $
GTiP 2014 2015
BASLIGI KAPSAM OCAK - HAZIRAN OCAK - HAZIRAN  DEGISIM % PAY %

SADECE VEYA ESAS iTIBARIYLE 84.07 VEYA 84.08

POZISYONLARINDAKi MOTORLARIN AKSAM VE 584.913.515 498.178.113 7,7
PARCALARI

TiSORTLER, FANILALAR, ATLETLER, KASKORSELER VE
DIGER iC GiYIM ESYASI (ORME)

KARAYOLU TASITLARI iCIN AKSAM, PARCA VE
AKSESUARLAR

BINEK OTOMOBILLER] VE ESAS ITIBARIYLE INSAN
TASIMAK UZERE IMAL EDILMI$ DIGER MOTORLU 395.140.009 343.660.464 53
TASITLAR (STEYSIN VAGONLAR, YARIS ARABALARI DAHIL)

TARIFENIN BASKA YERINDE BELIRTILMEYEN MEYVE VE
YENILEN DIGER BITKi PARCALARININ KONSERVELERI

595.071.600 432.933.332 6,7

424.746.363 362.738.613 5,6

119.603.114 176.094.891 2,7

KADINLAR VEKIZ COCUK iCIN TAKIM ELBISE, TAKIM,

CEKET, BLAZER, ELBISE, ETEK, PANTOLON ETEK, 222.345.918 174.615.219 2,7
VB.(YUZME KIYAFETLERI HARIC)

MONITORLER VE PROJEKTORLER, TELEVIZYON ALICI
CIHAZLARI

10 VEYA DAHA FAZLA KiSi TASIMAYA MAHSUS
(SURUCU DAHIL) MOTORLU TASITLAR

YATAK CARSAFI, MASA ORTULERI, TUVALET VE
MUTFAK BEZLER]

KADIN VEKIZ COCUK iCIN TAKIM ELBISE, TAKIM,
CEKET, BLAZER, ETEK, PANTOLON, TULUM VE SORT 179.620.997 123.379.415 1.9
(ORME)(YUZME KIYAFETI HARIC)

200.415.797 174.029.692 2,7
144.422.030 161.820.477 25

183.928.606 154.952.426 24

iLK 10 URUN TOPLAMI 3.050.207.949 2.602.402.642
ALMANYA'YA GENEL iHRACAT 7.650.727.404 6.501.484.022
iLK 10 URUNUN TOPLAMDA PAYI % 40 40

Kaynak: Ekonomi Bakanlig: Bilgi Sistemi / Agustos 2015
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Almanya’dan En Fazla ithal Edilen Uriinler

TURKIYE'NIN ALMANYA'DAN GENEL iTHALATI
EN FAZLA iTHAL EDILEN iLK 10 URUN

Birim:ABD $
GTiP 2014 2015
BASLIGI KAPSAM OCAK - HAZIRAN OCAK - HAZIRAN DEGISIM % PAY %

BINEK OTOMOBILLERI VE ESAS iTIBARIYLE INSAN
TASIMAK UZERE IMAL EDILMIS DiGER MOTORLU 1.281.875.909 1.619.621.433 26 15,7
TASITLAR (STEYSIN VAGONLAR, YARIS ARABALARI DAHIL)
KARAYOLU TASITLARI iCIN AKSAM, PARCA VE
AKSESUARLAR

TEDA VIDE VEYA KORUNMADA KULLANILMAK UZERE
HAZIRLANAN ILACLAR (DOZLANDIRILMIS)
SIKISTIRMA YLA ATESLEMELI iCTEN YANMALI
PISTONLU MOTORLAR (DIZEL VE YARI DiZEL)

SADECE VEYA ESAS ITIBARIYLE 84.07 VEYA 84.08
POZiSYONLARINDAKi MOTORLARIN AKSAM VE 185.734.426 185.840.547 1.8
PARCALARI

HELIKOPTERLER, UCAKLAR VB; UZAY ARACLARI

(UYDULAR DAHIL), UZAY ARACLARINI FIRLATICI 36.914.594 175.351.319 1.7
ARACLAR VE YORUNGE ALTI ARACLARI
KENDINE OZGU BIR FONKSIYONU OLAN DiGER
MAKINALAR VE MEKANIK CIHAZLAR

ALTIN (PLATIN KAPLAMALI ALTIN DAHIL)
(ISLENMEMIS VEYA YARI iSLENMIS YA DA PUDRA 212.717.790 139.152.787 13
HALINDE)

ESYA TASIMAYA MAHSUS MOTORLU TASITLAR 98.917.887 123.090.614 12
10 VEYA DAHA FAZLA KiSi TASIMAYA MAHSUS

(SURUCU DAHIL) MOTORLU TASITLAR 9.742.367 12715.211 12

627.963.349 626.915.928 6,1
256.826.828 228.978.819 22

202.066.537 208.245.815 20

108.922.878 166.174.235 1,6

iLK 10 URUN TOPLAMI 3.108.682.565 3.596.086.708
ALMANYA'DAN GENEL iTHALAT 11.061.426.283 10.337.848.768
iLK 10 URUNUN TOPLAMDA PAYI % 28 35

Kaynak: Ekonomi Bakanhg: Bilgi Sistemi / Agustos 2015
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Tiirkiye - Almanya Tekstil D1s Ticareti

TURKIYE - ALMANYA TEKSTIL TICARETI
Birim: ABD $
YILLAR IHRACAT DEGISiM ITHALAT DEGISiM
2010 377.173.621 - 415.146.987 -
2011 457.851.579 214 462.883.287 11,5
2012 406.078.296 -113 436.850.382 56
2013 444.308.920 94 480.672.264 10,0
2014 450.583.723 14 445.318.518 74

2014 Ocak-Haziran 232.883.071 235.926.614
2015 Ocak-Haziran 192.525.817 196.485.302

Kaynak: Ekonomi Bakanhg Bilgi Sistemi /Agustos 2015

TURKIYE - ALMANYA TEKSTIL TiCARETI (Birim: ABD $)
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Almanya’ya En Fazla Ihrag¢ Edilen Tekstil Mamulleri

TURKIYE'NIN ALMANYA'YA TEKSTIL iHRACATI
EN FAZLA iHRAC EDILEN iLK 10 URUN

Birim:ABD §
GTiP 2014 2015
BASLIGI KAPSAM OCAK - HAZIRAN OCAK - HAZIRAN DEGISIM % PAY %

SENTETIK FILAMENT [PLIKLERINDEN DOKUNMUS
MENSUCAT
PAMUKLU MENSUCAT (AGIRLIK ITIBARIYLE % 85 VEYA
5209 DAHA FAZLA PAMUK iCEREN VE M2 AGIRLIGI 200 GR. I 18.790.911 16.588.886 -12 8,6
GECE
PAMUK IPLIGI (DIKIS {PIiGi HARIC) (AGIRIIK ITIBARIYIE
5205 PAMUK ORANI>=%85 VE PERAKENDE OLARAK 19.052.281 13.090.633 -31 6.8
SATIIACA
NAYLON, POLIAMID, POLIESTER VB.ESASLI iC VE DIS
LASTIGI iCIN MENSUCAT
5202 PAMUK DOKUNTULERI 7.178.907 10.230.950 43 53

5407 26.691.295 22.007.910 -18 114

5902 14.738.605 12.281.681 -17 64

DOKUNMAMIS MENSUCAT (EMDIRILMIS, SIVANMIS,

2603 KAPLANMIS VEYA LAMINE EDILMIS OLSUN OLMASIN)

9.464.891 10.018.172 52
SENTETIK FILAMENT [PLIKLERI (DIKi$ IPLiGi HARIC)
5402 (PERAKENDE OLARAK SATILACAK HALE 12.040.616 9.967.181 52
GETIRILMEMIS)
PAMUKLU MENSUCAT (AGIRLIK ITIBARIYLE % 85 VEYA
5208 DAHA FAZLA PAMUK iCERENLER)(M2. AGIRLIGI 200 GR. 12.946.375 8.888.783 4.6
1GE
DIGER ORME MENSUCAT (EN>30CM,
6004 FLASTOMERIK/KAUCUK IPLIK=>%3) 7.483.193 8.492.015 44
6006 DIGER ORME MENSUCAT 9.116.360 8.345.814 43

iLK 10 URUN TOPLAMI 137.503.434 119.912.025
ALMANYA'YA TOPLAM TEKSTIiL iIHRACATI 232.883.071 192.525.817
iLK 10 URUNUN TOPLAMDA PAYI % 59 62

Kaynak: Ekonomi Bakanhg: Bilgi Sistemi /Agustos 2015
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Almanya’dan En Fazla ithal Edilen Tekstil Uriinleri

TURKIYE'NIN ALMANYA'DAN TEKSTIL iTHALATI
EN FAZLA iTHAL EDILEN iLK 10 URUN

Birim:ABD $

GTiP
BASLIGI

5503
5501

5603

5402

5407
5903
5602
5911

5506
5504

KAPSAM

SENTETIK DEVAMSIZ LIFLER (ISLEM GORMEMIS)
SENTETIK FILAMENT DEMETLERI

DOKUNMAMIS MENSUCAT (EMDIRILMIS, SIVANMIS,
KAPLANMIS VEYA LAMINE EDILMIS OLSUN OLMA SIN)

SENTETIK FILAMENT IPLIKLERT (DIKI$ IPLIGI HARIC)
(PERAKENDE OLARAK SATILACAK HALE
GETIRILMEMIS)

SENTETIK FILAMENT IPLIKLERINDEN DOKUNMUS
MENSUCAT

PLASTIK EMDIRILMIS, SIVANMIS, KAPLANMIS VEYA
PLASTIKLE LAMINE EDILMIS MENSUCAT

KECELER (EMDIRILMIS, SIVANMIS, KAPLANMIS VEYA
LAMINE EDILMIS OLSUN OLMASIN)

DOKUMA YA ELVERISLI MADDELERDEN TEKNIK
ISLERDE KULLANILMA YA MAHSUS URUNLER VE ESYA
SENTETIK DEVAMSIZ LIFLER (TARANMIS, ILER] ISLEM
GORMUS)

SUNI DEVAMSIZ LIFLER (ISLEM GORMEMIS)

iLK 10 URUN TOPLAMI

INGILTERE'DEN TOPLAM TEKSTIL iTHALATI

LK 10 JRUNUN TOPLAMDA PAYI %

Kaynak: Ekonomi Bakanhg: Bilgi Sistemi /Agustos 2015

2014

2015

OCAK - HAZIRAN OCAK - HAZIRAN DEGISIM % PAY %

46.838.319
46.085.229

33.834.879

15.354.894

5.303.527

8.676.922

4.305.064

4.578.415

6.998.109
13.269.135

185.244.493

235.926.614

79

43.951.493
34.736.493

31.240.929

13.990.394

6.733.103

6.561.081

5.242.958

4.672.945

4.230.250
4.138.019

155.497.665

196.485.302

79

6 04

-25 17,7

159

7,1

34
33
2,7
24

22
21
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Belli Bash Uriin Gruplar1 Bazinda Tiirkiye - Almanya Tekstil Dis Ticareti

TURKIYE'NIN ALMANYA'YA

iPLiK, DOKUMA VE ORME KUMAS iLE EV TEKSTiLi iHRACATI
Birim: ABD $
2013 2014 % 2014 2015 %
YILLIK YILLIK DEGISIM OCAK - HAZIRAN OCAK - HAZIRAN DEGISIM

WPADILS s i s AL DS oy 99.851.234 0 51.030.433 38.523.714

lifler ile suni-sentetik liflerden)

DOKUMA KUMAS (ipek, yiin,

pamuk, diger bitkisel lifler ile suni-sentetik 189.317.474 187.209.369 96.343.814 74.886.902
lif ip liklerinden)

EV TEKSTILI 515.070.190 502.353.217 245.026.276 204.760.807

ORME KUMAS 33.473.152 39.759.945 19.897.663 19.414.968

ELYAF 32.504.793 29.115.702 14.634.183 15.794.934

Kaynak: Ekonomi Bakanhg: Bilgi Sistemi /Agustos 2015

TURKIYE'NIN ALMANYA'DAN

[PLIK, DOKUMA VE ORME KUMAS iLE EV TEKSTILI iTHALATI

Birim : ABD §
2013 2014 % 2014 2015 %

YILLIK YILLIK  DEGISIM OCAK - HAZIRAN OCAK - HAZIRAN DEGISiM
IPLIK (ipek, yiin, pamuk, diger bitkisel
lifler ile suni-sentetik liflerden)
DOKUMA KUMAS (ipek, yiin,
pamuk, dier bitkisel lifler ile suni-sentetik 34.918.503 35.015.168 15.556.795 15.545.471
lif ipliklerinden)

53.067.338 58.210.309 10 30.363.663 25.344.364 -17

ORME KUMAS 18.404.574 10.926.772 4.638.920 4.012.678
EV TEKSTILI 3.777.061 3.010.425 1.426.206 1.457.571

ELYAF 235.667.087 212.979.451 121.337.109 90.910.909

Kaynak: Ekonomi Bakanhg: Bilgi Sistemi /Agustos 2015
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VI. FAYDALI ADRESLER

T.C. Berlin Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi
Adres: Rungestr. 9, 10179 Berlin/Deutschland
Tel. : 0049-30/ 27 89 80 55
Faks: 0049-30/ 27 89 80 40

E-posta: berlin@ekonomi.gov.tr

T.C. Hamburg Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi
Adres: Mittelweg 13, 20148 Hamburg

Tel.: 0049-40/ 44 44 66,410 56 89
Faks: 0049-40/ 44 01 47
E-posta: hamburg@ekonomi.gov.tr

T.C. Diisseldorf Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi
Adres: Graf-Adolf-Str. 80, 40210 Diisseldorf

Tel.: 0049-211/ 35581 13
Faks: 0049-211/ 35582 10
E-posta: dusseldorf@ekonomi.gov.tr

Tiirk - Alman Ticaret ve Sanayi Odas1 (TATSO)

(Tirkisch Deutsche IHK)

Adres: Im Mediapark 2, 50670 Koln/Germany
Tel: 0049-221-5402200

Faks: 0049-221-5402201

E-posta: info@tatso.org veya info@td-ihk.de
Internet: www.tatso.org

Alman - Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi

Adres: Muallim Naci Cad. 118/4 80840 Ortakoy-Istanbul
Tel: 0212-259 11 95/96 - 259 08 40

Faks: 0212-259 19 39

E-posta: ahkturk@sim.net.tr

Internet: http://www.dtr-ihk.de
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VII. YARARLANILAN KAYNAKLAR

Ekonomi Bakanlhg: Bilgi Sistemi
e ITC Trade Map Statistics Database.

e Almanya’da Ticaret, Ihracat ve Pazarlama Stratejileri, Hamburg Business
Development Corporation

e Country Briefings: Germany, The Economist,
http://www.economist.com/countries/Germany

e Doing Business in Germany -Communicaid Group
e Almanya Ulke Raporu, Ebru Giilsoy, IGEME.

e http://www.worldbank.org/en/country/germany

ITKIB Genel Sekreterligi
Tekstil, Deri ve Hal1 Ar-Ge ve Mevzuat Subesi

Agustos 2015
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