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RUSYA HAKKINDA GENEL BILGILER

GIRIS

Rusya Federasyonu Tiirkiye’'nin yakin komsularindan biridir. Ulke, Karadeniz ve
Hazar Denizi'nden Bering Bogazi'na ve Japonya’'ya kadar olan 17 milyon
kilometre karelik bir cografya itizerine yayilmistir. Rusya Federasyonu,
yuzolgimii olarak diinyanin en biiyik tulkesi durumunda olup, kuzey yarim
kiirede 11 saatlik zaman farkina sahip bir cografyada bulunmaktadir. Bu genis
cografyada cesitli yer alt1 ve yer ustii zenginlikleri bulunmaktadir. Zenginliklerin
basinda dogal gaz, petrol ve komiir olmak lizere enerji kaynaklar ile cesitli
madenler gelmektedir.

Rusya Federasyonu’'nda gesitli 1irk, din ve etnik kimliklere mensup 140 milyondan
fazla bir niifus mevcuttur. Nifusun %73 gibi yiiksek bir orani sehirlerde
yasamaktadir. Rusya, egitim diizeyi olduk¢a ytliksek olan iilkelerden biri olarak
bilinmektedir. Niifus anlaminda tek bir dezavantaji, niifus artis hizinin negatif
olmasi dolayisiyla, tilkenin azalan ve yaslanan bir niifus yapisi ile karsi karsiya
olmasidir.

Demografik gelismesi, negatif yonde bir trend sergilemesine ragmen, giderek
zenginlesen ve genisleyen orta sinifi ve tiiketici aliskanliklar1 yoniiyle Batililasan
bu pazarin gelecekte daha da 6nemli hale gelecegi bir gercektir. 140 milyondan
fazla niifusu ile Rusya’da yaklasik 76 milyon kadin ve 66 milyon erkek niifusu
bulunmaktadir. Yas grubuna gore ise, 0-14 yas arasi niifus 20 milyonun
altindayken, 15-64 yas aras1 100 milyon, 65 yas ve tlizeri niifus ise 20 milyonu
asmistir. Yillardir niifusta goriilen disis egilimi nedeniyle, gen¢ niifus sayisi
azalmaktadir. Bunun sonucu olarak da hem is giicline katilan niifus azalmakta,
hem de gelecekte sosyal giivenlik sisteminin strduriilebilirligini tehlikeye
diistirmektedir. Diinya hazirgiyim tiiketiminin biiyiik bir kismin1 gerceklestiren
bayan niifusun iilkede fazla olmasi1 da, pazarin gelecegi ve 6nemi acisindan
dikkate alinmasi gereken belirleyici bir faktordiir.

Rusya Federasyonu’nda basta iki biiyiik kent olan Moskova (13 milyon niifus) ve
Petersburg (5,1 milyon) olmak iizere niifusu bir milyonu asan 13 sehir, biliylik
ticaret merkezleri olarak gosterilmektedir. Bu sehirler arasinda Novograd (1,5
milyon), Novoribirsk (1,5 milyon), Yekaterinburg (1,4 milyon) Omsk (1,2 milyon),
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Kazan, Nizny, Perm, Samara, Ufa ve Chelyabinsk sehirleri 6nemli ticaret
merkezleridir. Orta sinifin bliytik bir kism1 Moskova ve Petersburg’da yerlesiktir.
Son yillarda Rusya Federasyonu’'nda harcanabilir gelir ve tiiketimin artmasi
sonucunda hazirgiyim ve deri trtinleri pazarindaki biiylime de devam etmektedir.
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MOSKOVA

ST. PETERSBURG, NOVOSIBIRSK, OMSK
17.098.242 KM?

142,5 MILYON (2014 TEMMUZ TAHMINI)
70,2

RUBLE

$ 18,1 BIN (2013)

% 1,3 (2013)

TARIM % 4,2

SANAYi % 37,5

HIZMET % 58,3

75,3 MILYON (2013)

% 5,8 (2013)

$ 515 MILYAR

$ 341 MILYAR

PETROL VE PETROL URUNLERI, DOGAL GAZ,
MAKINE VE EKIPMAN, DEMIR-CELiIK, METALLER,
GUBRELER, AHSAP VE AHSAP URUNLERI,
KIMYASALLAR

MAKINE VE EKIPMAN, TASIT ARACLARI, ECZACILIK
URUNLERI, PLASTIKLER VE MAMULLERI, GIDA,
HAZIRGIYIM, DEMIR-CELIK, KIMYASAL URUNLER
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EKONOMI

1989 yili sonunda Berlin Duvar’’'nin yikilmasi ve sosyalist sistemin ¢okiise
gecmesi ile birlikte, Rusya Federasyonu piyasa ekonomisine yonelmistir. Kendi
icinde oOnemli direnislerle karsilasmasina ve zaman zaman reformlarin
yavasladigina dair sikayetlere ragmen, aradan gecen yillarda piyasa ekonomisi
alaninda biiyiik mesafeler kaydedilmistir.

Son yillarda diinya hammadde ve enerji fiyatlarindaki hizli artislar, Rusya
Federasyonu’'nun ekonomik ve sosyal gelismesine biiyiik bir katki saglamistir.
Ulkenin Gayri Safi Yurtici Hasilas1 (GSYIH) artmaktadir. Buna bagh olarak Kkisi
basina harcanabilir gelir, reel iicretler ve tiiketim de hizla artmaktadir. Ote
yandan, tilkede bir ¢ok alanda yapilan i¢ tiretim kalite ve miktar olarak genel
tiiketimi karsilayamadigi icin, ithalat hizli bir sekilde artmaktadir.

Rus  hiikiimeti, 1ilkenin dogal kaynak ihra¢ ederek gelismesini
surdiiremeyeceginin bilincinde olarak, sanayilesme politikalar1 olusturmaya
gayret etmektedir. Oncelikle yurt icindeki talebin karsilanmasi, akabinde ise
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ve diger tilkelere yonelik ihracatin
artirllmasi amacina yonelik olarak lretim yapacak sanayi tesisleri i¢in yabanci
sermaye dahil ¢esitli unsurlar1 harekete gecirme gayretindedir.

Gumrtuklerde yasanan sorunlar ve yiiksek vergiler, i¢ piyasadaki talebi karsilamak
lizere yerli liretimi tesvik eder mahiyettedir. Talep, ekonomik gelismeye paralel
olarak canliligin1 korumakta ve iiretimi yonlendirmektedir.

Istatistiki anlamda Rusya Federasyonu hala “gecis ekonomisi” 6zelligini
korumaktadir. Hem Rusya Federasyonu’'nda, hem de Rusya Federasyonu ile ticari
iliskisi olan tlkelerin bir cogunda kayit dis1 islemlerin yaygin olmasindan dolay1
ozellikle tiiketim mallarinin ithalat istatistiklerinin gercek rakamlarin oldukc¢a
altinda oldugu bilinmektedir. Bu konuya paralel diger bir bilgi de, Rusya Federal
Istatistik Servisi verilerine gére iilkede kayit dis1 ekonominin gayri safi milli
hasilanin %16'lik kismina ¢ikmis olmasidir. Ustelik, bu degerlere yasal olmayan
uyusturucu, kacakcihk ve diger aktiviteler dahil degildir. Federal Istatistik
Servisi'ne gore, kayit dis1 ekonomi alanina kendi tiuiketimi i¢in yapilan tiretimler,
resmi olmayan ve kayit dig1 ticretler de dahildir. Ote yandan, kayit dis1 ekonomide
isttihdam olunan niifusun toplam aktif ¢alisabilir niifusun %17-18'ine ulastig1 ve
bunun da 13 milyon niifusa denk geldigi de vurgulanmaktadir.

Ote yandan, son yillarda Rusya'da ortalama gelirde ciddi artislar olmasina
ragmen, gelir artisi halk arasinda adil bir sekilde dagilmamaktadir. Bu ¢ercevede,
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tlke genelinde gelir dagilimdaki adaletsizlik her gecen giin etkisini daha fazla
gosterirken, tlilkede son 20 yilda yapilan reformlar sonucunda en zenginlerin
servetini ikiye katladigi, en yoksul grubun ise 1,5 kat daha fakirlestigi
belirtilmektedir.

EKONOMIDE GUNCEL GELISMELER

Ihracat sektorlerimizin en énemli pazarlarindan Rusya ekonomisinin biiyiime
orani 2012 yilinda %3,4 ve 2013 yilinda %1,3 olarak ag¢iklanirken, 2014 yilinda
ise ekonominin ancak %1,1 oraninda biiytidiigii tahmin edilmektedir.

Rusya ekonomisinin en dnemli sorunlar1 arasinda diisiik giiven ve zayif yatirim
ortamyi, azalan i¢ tiikketim ve diisen sanayi tiretimi gorilmektedir.

Rusya’da perakende satislarda 2014 yilinin ilk aylarinda baslayan ivme kaybi
devam etmektedir. Ulke genelinde perakende satislar 2015 yilinin ilk ayinda ise
gecen yilin ayn1 donemine gore %4,4 oraninda gerileme kaydetmistir.

Ulke genelinde enflasyon ise artmaya devam ederek 2014 yili sonunda yilhk
%11,2 olarak kaydedilmistir.

Rusya genelinde resmi issizlik oraninin %5,5 diizeylerinde oldugu kaydedilirken,
2014 yiinin ortalarinda gorulen gerileme egilimi, yi1l sonuna dogru tekrar
ylkselise gegmistir.

Rusya’nin Ukrayna ile yasadig1 politik kriz sonrasinda AB tilkeleri tarafindan bu
tilkeye ambargo konulmasi, petrol fiyatlarinin 6nemli 6l¢ciide diismesi ve Ruble’de
yasanan dalgalanmalar, Rusya ekonomisini 2014 yilinda o6nemli olciide
etkilemistir.

RUSYA PAZAR YAPISI VE TUKETIM OZELLIKLERI

MARKA BILINCI

1998 Kkrizi sonrasi toparlanan ve 0zellikle son donemde yiiksek biiylime orani
yakalayan Rus ekonomisinin basarisi, tiketim alaninda da sonuglarini
gostermektedir. Ozellikle son yillarda hizla artan petrol ve dogal gaz fiyatlar
dolayisiyla bu iki iiriinlin ihracatindan gittikce artan oranda gelir elde eden Rus
ekonomisinde, reel licretler ve tiiketim harcamalari artis1 yillik GSMH artisinin
cok lzerinde seyretmektedir. Ekonomik biiylimeyle paralel olarak yiikselen reel
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ucretler, tiilketim harcamalarini dogrudan etkilediginden, i¢ tiketim artis1 da
eskiye gore kiyaslanmayacak diizeyde artmis durumdadir.

Moskova ve St. Petersburg basta olmak tizere, biiytik sehirler ve yerlesim alanlari,
sayilan gittikce artan alisveris merkezleri ve cogunlukla yabanci marka trtinler
satan liiks tiiketim magazalarina ev sahipligi yaparken, biitiin bu gelismeler yeni
Rusya’da gittikce zenginlesen ve giiclenen orta sinifa isaret etmektedir.

Hizla artan zenginlik, orta ve iist kesimin tiiketim aliskanliklarini ve moda
trendleri de degistirmektedir. Sehirlerin ana caddeleri bir yandan McDonalds,
Starbucks, kapugino barlar gibi Bati tarzi tiiketim sembolleriyle dolarken, Adidas,
Benetton, Diesel, Mango gibi uluslararasi moda, giyim ve spor markalar1 da orta
ve Uust kesim tiiketiciye hitap etmek adina coktan alisveris merkezleri ve
magazalarda yerlerini almis bulunmaktadirlar.

Diinya markalar1 Moskova'daki yerini aldik¢a, Rus tiliketiciler daha da
bilinglenmis ve secici hale gelmistir. Ozellikle, orta ve iist tiiketici segmenti, daha
rasyonel bir marka-kalite-fiyat dengesine sahiptir. Ote yandan, rasyonel tiiketici
tercihinin yani sira, giderek yayginlasmaya baslayan yeni bir egilim de geng nesil
arasindaki marka ozentisidir. Giderek artan kaliteli uirtin beklentisinin yani sira
Rusya pazari, marka 6zentisinin de dikkate alinmasi gereken bir pazardir.

Rusya'da periyodik olarak yayinlanan 'The Russian Fashion Retail Market' adli
biilteninde yeralan bir habere gore, Rus tiiketicisi, ekonomik krizlerin de
etkisiyle, satin aldig1 giyim iriinlerine 6dedigi paranin karsilifinda triiniin
kalitesi ve imajinin yani sira 6zellikle mensesi ve nerede tUretildigi konusunda
daha da hassas hale gelmistir. Dogu Avrupa veya Asya menseli lirlinlere yiiksek
fiyatlar 6demek istemeyen Rus tiiketicisinin, konu Rusya menseli fakat italyan
veya Alman isimleri tasiyan yerli uriinlere gelince kafasi karismaktadir.
Moskova'da yasayan tiiketiciler giyim tiriinleri satin alirken nerede tiretildiginden
cok imaj ve kalite konusuna odaklanirken, Rusya'nin diger bolgelerinde ise
tiiketiciler klasik anlayisla marka ve imajdan 6nce malin nerede iiretildigi
noktasina daha ¢ok 6nem vermektedirler.

| DAGITIM KANALLARI

Rusya’da ulasim ve dagiim Kkanallarinin yeterince gelismemis oldugu
goriilmektedir. Ancak son zamanlarda ciddi gelisme kaydedilmektedir. Ulkenin
cografi biiyiikligii ve niifusun belirli merkezlerde yogunlasmasi mallarin dagitimi
bakimindan Moskova ve St. Petersburg’'un baslica dagitim merkezleri olmasi
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sonucunu dogurmustur. Ozellikle Moskova ve St. Petersburg basta olmak iizere
biuiytik sehirlerde son bir kag yildir iyi organize olmus dagitim kanallar1 olusmaya
baslamistir. Bu kanallar Giiney Rusya, Volga Bolgesi Sibirya ve Rusya’nin dogu
bolgelerine dogru geliserek yayilmaktadir. Biiyliik perakende zincirleri de halen
tilkenin batisindaki biiyiik sehirlerde konumlanmistir. Dagitim zincirinde gelismis
ekonomilerde tek olmasi gereken toptan satis kanalinda birbirine mal transfer
eden birden fazla toptanci (ara toptancilar) bulunmaktadir. Alisveris merkezleri
biiyiik sehirlerde hizla yayilmaktadir. St. Petersburg tlilkeye batidan Vladivostok
ise dogudan giren mallar icin kapi vazifesi gormektedir.

1990’lh yillarin basindan itibaren serbest piyasa sistemine gecen Rusya’da,
ekonomi siirdiirtlebilir bir bliylime i¢ine girmis ve ayn1 zamanda siyasi istikrar
saglanmistir. Buna paralel olarak orta sinif giderek artmis ve giiclenmistir. Genel
olarak yasam standartlarinin ytlikselmesi ve orta sinifin artmasi sadece tiiketimi
degil ayn1 zamanda tlkede kaliteli iirtinlere olan talebi arttirmakla kalmamais, Bati
tarz1 alisveris kiltiiriiniin yayginlasmasina da neden olmustur. Buna ek olarak,
bankacilik sisteminin giivenilir olmamasi nedeniyle, Ruslar daha ¢ok harcamaya
ve az yatirima yonelmislerdir

Ulkede, S.S.C.B. doneminden kalma merkezi ekonomi modeli ve ticari
diizenlemeler nedeniyle diizensiz ve verimli olmayan bir dagitim kanallar1 yapisi
mevcuttu. Fakat serbest piyasa ekonomisine gecis ve Bati tarzi tiiketim
kiltiriiniin yayilmasi1 sonucu, son yillarda iilkede serbest piyasa kosullarina
uygun bir dagitim sistemi gelismektedir. Toptancilik, bliylik ticaret merkezleri,
zincir magazalari, hipermarketlerin gelismesi ve biiylik sehirlerde ticaretin
canlanmasi sonucu, bu yapilarin biitiin tilke ¢apina yayilmaya baslamasina paralel
bir dagitim sistemi gelismektedir.

Yukarida sayilan faktorlerle birlikte perakendecilik alanina yapilan yatirimlar
dolayisiyla, son yillarda pazarin ticaret hacmi yiksek oranlarda buyime
gostermistir. Uzmanlara gore, GSYIH'daki biiyiimenin motoru petrol
fiyatlarindaki artis ve perakende sektoriindeki bliytime olmustur.

Ulkede ilk hipermarket 1997 yilinda agilmistir. Bugiin yerli ve yabanca irili ufakli
bir dizi zincir magazalar ve hipermarketler acilmistir. Bunlarin %80’inden fazlasi
Moskova ve cevresinde bulunmaktadir. 2005 yilindan itibaren perakendecilik
sektorii diger bolgelere de yayilmaya baslamistir. Bu bolgelerin basinda, niifusu
bir milyonu asan kentler gelmektedir.
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Rusya’da harcanabilir gelirin artmasi sonucu, yabanc1 yatirinmcilar Moskova ve
Petersburg disina da yayilmaya baslamiglardir. Perakendecilik aginin gelismesi,
beraberinde lojistik sektortiniin gelisimini de getirmistir. Modern alisveris
merkezlerinin Moskova ve Petersburg disindaki bolgelere de yayilmasi,
bolgelerarasi dagitim kanallarinin gelismesine zemin hazirlamaktadir.

Perakendecilik sektoriiniin yogunlastiglr iki federal kent olan Moskova ve
Petersburg, ayn1 zamanda tilkenin iki biiytik kenti ve iki biiyiik pazaridir. Bu iki
biiyiik kent, lilkenin orta sinif ve perakendecilik sektoriiniin %80’inden fazlasina
sahiptir. Moskova’'nin pay1 Petersburg’la kiyaslanmayacak kadar buytiktiir.

AC Nielsen tarafindan Rus tiiketicisinin aliskanliklar1 ve Rusya’daki perakende
trendlerini arastirmak tizere Moskova ve St. Peterburg sehirlerinde yapilan
“Shopper Trends” adli arastirma onemli tespitlerde bulunmaktadir. Arastirma,
Rusya’da modern perakendenin ivme kazanmakta oldugunu, ancak diger gelismis
pazarlar ile karsilastirildiginda basar1 kazanabilmesi icin daha cok gelismeye
ihtiyaci olduguna isaret emektedir. ACNielsen’in arastirma oncesi ¢okuluslu ve
yerel perakendeciler ile yaptig1 anketlere gore Rusya perakende sektoriiniin
karsilastig1 en 6nemli sorunlarin basinda verimli tedarik zinciri (efficient supply
chain), stok ve kategori yonetimi, pazara “private label” tiriinlerin tanitilmasi ve
miusteri bagliliginin desteklenmesi konular1 gelmektedir. Rus iretici ve
perakendecilerin 6zellikle, farkli markalarin satislar1 yerine tiriin kategorilerinin
satisint ongoren “kategori yonetimi” gibi gelismis piyasa aracglarinin daha ¢ok
farkina varmaya basladiklari tespit edilmistir.

TUKETICi DAVRANISLARI

Rusya Federasyonu’'ndaki tiiketici davranislari, diinyanin herhangi bir tilkesinde
yasayan tiiketicinin davranis kaliplarindan genel olarak bir farklilik gostermez.
Bireysel davranis dikkate alindiginda, gelirine gore tasarruf egilimi yiliksek
olmayip, tiiketim egilimi yiliksektir. Rusya icin yeni olan, reklamlarin tiiketici
tizerindeki etkisinin yiiksek olmasidir. Tanitim ve reklam tiiketici tercihlerini
degistirebilirken, promosyonlar, satislar tizerinde etkili olabilmektedir.

Rus tiiketicisinin Oncelikle dikkate aldig1 unsurlar, fiyat ve kalitedir. Tiiketim
mallarina olan talep ise yiiksektir. Gelir dagilimi diisiik olan kesimler dncelikle
ihtiyac karsilama yoniinde hareket etmektedir. Ancak, zaman icerisinde c¢ok
cesitli ithal tiiketim mali tllkeye girdiginden kalite kriteri 6n plana c¢ikmistir.
Gelismis tilke trilinlerine yogun bir ilgi mevcuttur. Mense lilke mal tercihinde
etkili olmaktadir ve ne yazik ki, Tiirk menseli tirtinler hakkinda, bavul ticaretinin
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etkisiyle olumsuz bir imaj bulunmaktadir. Ancak, son donemlerde bu pazara
yonelen kaliteli Turk trtnleri bu imaj1 diizeltmekte etkili olmaktadir.

Temel pazarlama yontemleri bu tlkede yeni yeni yayilmaktadir. Alisverislerde
tiketici tarafindan kullanilan ©6deme sekli nakit ©6demedir. Pazarlama
stratejilerinde, Rus vatandasinin, yillar boyu diinyada stiper gii¢ olmus bir
tlkenin bireyi oldugu dikkate alinmalidir. Rusya’nin degisik etnik gruplardan
olusan bir niifusu barindiran ¢ok genis bir iilke oldugu dikkate alinarak, tiiketici
zevk ve tercihlerinde de bu durum goz ardi edilmemelidir.

Rusya Federasyonu'nun niifus yapisi, gelismis iilkeler gibi azalan bir trend
izlemektedir. Ulke niifusu ayn1 zamanda sehirlesen, zenginlesen ve harcayan bir
egilim gostermektedir. Tiiketim aliskanliklar1 acgisindan da gittikce Bati
toplumuna benzemektedir. Biiyiik alisveris merkezleri ve stipermarketler basta
Moskova ve Petersburg olmak tizere diger biiyiik sehirlerde de alis verisin
merkezi olma yolundadir. Orta sinifin toplam tiiketimdeki pay1 gittikce artmakta
ve yliksek kalite ile markali lirtinlere talep giinden giine artmaktadir.

Moskova’da bulunan Sosyal Politikalar Enstitiisi’'ntin yaptig1 bir ¢alismaya gore,
Rus halkinin %1’ini en zengin elit kesim olustururken, diger uc¢ta %10’luk bir
kesim en fakir grubu olusturmaktadir. Niifusun %Z20’sini orta ve lst-orta gelir
grubu olarak adlandirabilecegimiz bir kesim olustururken, kalan %70 ise alt-orta
gelir grubuna giren ¢cogunluk olarak degerlendirilmektedir. Bu oranlar 1998 krizi
sonrast donemde de c¢ok farkli degildi, fakat aradan gecen siirede %20’yi
olusturan orta ve lst-orta gelir grup daha da zenginlesmistir, zira bu kesim
cogunlukla petrol, dogal gaz ve bankacilik gibi Rusya’nin en hizli biiytiyen
sektorlerinde calismaktadir.

Rusya’da yapilan bir arastirmaya gore, Rus toplumunun yaklasik %601 ucuzluk
magazalarindan tekstil ve hazirgiyim satin almaktadir. Toplumun biiytik bir kismi
diisiik kalite satan semt pazarlarindan tekstil, konfeksiyon ve tiiketim trtinleri
almaktadir. Ayni zamanda, Rusya’da orta sinif gelismeye devam etmektedir. Bu
da, beraberinde yiiksek katma degerli iirtinlere talebi arttirmaktadir.

Toplumun yaklasik %15’i ylksek kaliteli ve markal triin kullanmaktadir.
Rusya’da ytliksek katma degerli tiiketim Urtinleri pazarinda en 6nemli tlkeler
italya, Almanya, Polonya, Finlandiya ve Ispanya’dir. Diisiik katma degerli iiriinler
ise Tirkiye, Cin, Pakistan, Hindistan ve Tayvan’dan tedarik edilmektedir. Yerli
markalar da son yillarda gelismektedir. Fakat yerli tireticiler marka i¢in daha ¢ok
yabanci kelimeler kullanmaktadir. Ciinkii, Rusya pazarinda tiiketiciler yabanci
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marka ve kaliteye daha fazla giiven duymaktadir. Rusya’da taklit markalar
oldukca fazladir.

RUSYA DERI VE DERI URUNLERI PERAKENDE PAZARI

Rusya, Tiirk deri ve deri tirtinleri sektoriintin en 6nemli pazar1 olmasinin yanisira,
diinyanin en 6nemli deri ve deri lrilinleri pazarlari arasinda da iist siralarda
yeralmaktadir. 142 milyonu asan niifusu ve alim giicii giin gectikce artan orta ve
ust smif tiiketicisiyle Rusya, Tiirkiye'nin yanisira diger onemli deri triinleri
tedarikegileri i¢in de cazip bir pazardir.

Basta deri giyim, kiirk giyim ve ayakkabi olmak ilizere diinyanin 6énemli deri
Urlnleri pazarlarindan biri olan Rusya'da, yerli tiretim i¢ tiiketim i¢in son derece
yetersiz kaldigindan, iilkedeki talepler ancak ithalatla karsilanabilmektedir. Bu
tilkenin ozellikle deri ve kiirk giyim talebi iklim nedeniyle zorunlu bir ihtiyac¢ ve
trendlere gore belirlenmektedir. Bu nedenle Rusya deri ve kiirk giyimde her
zaman potansiyel alic1 pozisyonunu korumaktadir.

Ote yandan, Rusya'nin her zaman énemli bir deri iiriinleri pazari olmasinin diger
bir nedeni de deri ve kiirk giyimin tilke genelinde liiks ve zenginligi yansitiyor
olmasidir. Zaten genel olarak gosterigli tirtinlere ilgi duyan Ruslar, son donemde
zenginlesen yeni orta ve zengin sinif basta olmak tizere, kaliteli deri-kiirk giyim
ve ayakkabi-¢cizme tiiru deri irtinlerine biiytk ilgi gostermektedirler.

Bu cercevede, Rusya giyim ve ayakkabi pazarinin 2011 yilinda 60 milyar dolari
gectigi kaydedilmektedir. Ayni donemde iilke genelinde toplam perakende
satislarinin ise 600 milyar dolara yaklastigi tahmin edilirken, giyim ve ayakkabi
iriin grubu, gidadan sonra en 6nemli perakende satis kalemidir. 2011 yilinda 60
milyar dolar1 gectigi hesaplanan toplam giyim ve ayakkabi pazarinin yaklasik
%?32'sinin ayakkabi trtinlerinden olustugu ongorulmektedir ki bu rakam da 19
milyar dolar1 gecmektedir.

Ote yandan, Rusya toplam giyim ve ayakkabi pazarinin 2013 yilinda 75 milyar
dolara ulagsmasi beklenirken, cocuk giyim ve ayakkabi satislarinin da s6zkonusu
artis icin itici glic olacag1 ongorilmektedir. Gegtigimiz kiiresel ekonomik krizde
Rusya capinda diisen giyim ve ayakkabi satislarinin 2010-2012 doneminde
toparlandig1 ve kriz nedeniyle diisen ortalama tiketim kalite seviyesinin de
tekrar yiikselise gectigi, ucuz-diisiik kalite triinlerden ¢ok orta-iist fiyat
segmentinde yeralan kaliteli tirtinlerin tekrar revacta oldugu belirtilmektedir.
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Rusya deri ve deri uirtinleri pazarinin 6nemli bolimiini olusturan ve Turk ihracat
sektoriniin en Onemli pazarlar1 arasinda en basta yer alan Rusya ayakkabi
pazarinda ise yillik tiiketimin 420 milyon cift seviyesini astig1 belirtilmektedir.
Kisi basi yillik ayakkabi tiiketiminin 3 c¢ift oldugu Rusya ayakkabi pazari, yillik
2.25 cift olan diinya ortalamasinin ¢ok tlizerinde bir seviyede bulunmaktadir.
Tlketim hacmi anlaminda hizla biiyliyen Rusya ayakkabi pazarinin asil énemli
ozelligi ise tiiketicilerin kaliteli ayakkabi trtunleri icin yiiksek bedelleri
odemekten kacinmiyor olmasidir.

Moskova, fiyat ve miktar bakimindan ve ayrica, faaliyet gosteren magazalarin
sayist ve soz konusu magazalarin pazara girme hizi bakimindan giyim ve
ayakkab1 perakende ticaretinde liderligini korumaktadir. Bu alanda Rusya’nin
baskenti diinyanin ¢cogu kentlerini gegmektedir. Moskova’'nin payinin tiim pazarin
%401 oldugu tahmin edilmektedir. Bir diger lider de %17 ile St. Petersburg’dur.
Uzmanlarin gorisiine gore, birkac yil icerisinde Moskova giyim ve ayakkabi
pazarinin doygunluk noktasina gelmesi beklenmektedir ve buna bagh olarak,
perakendecilerin Rusya’'nin yuiksek tiiketim seviyesine sahip diger bolgelerine
girmesi 0zellikle karl olacaktir.

Pazarin en 6nemli sorunlarindan birisi, tirtinlerin yiiksek fiyatidir. Moday siki bir
sekilde takip edenler, Moskova'ya ve tasraya gore ayni esyanin iki kati kadar daha
ucuz fiyatla Paris’te alinabildigini bilmektedirler. Boylece, baskent Moskova
sadece moda ile degil, ayn1 zamanda triinlerin fiyati ile de dikkat cekmektedir.
Bunun en biiylik nedeni, moda magazalarin toplandigi Moskova’nin merkezinde
kiralik magaza ve diikkan sayisinin yeterli olmamasidir.

Ote yandan, Rusya ve Dogu Avrupa'da hazirgiyim, deri iiriinleri ve ayakkabi
sektorlerinde meydana gelen gelismelerle ilgili diizenli olarak yayinlanan Textiles
Eastern Europe adli derginin Subat 2011 sayisinda yeralan bir yazida, Rusya
Resmi Istatistik Kurumu Rosstat tarafindan yapilan bir agiklamaya gore, Rusya
genelinde satilan giyim esyasi ve ayakkabi tirtinlerinin yaklasik yarisinin semt
pazarlari ve agik hava pazarlarinda satildigi belirtilmektedir.

Rus tiiketicilerinin acik hava pazarlar1 ve semt pazarlarini ana cadde ve
AVM'lerde yeralan marka magazalarina tercih etmelerinin en biiyiik nedeni ise
aradaki biiytik fiyat farki olarak agiklanmaktadir. A¢ik hava pazarlar ile semt
pazarlarinda giyim esyas1 ve ayakkabi iiriinlerinin ucuza satilmasinin en biiyiik
nedeni ise ¢ok biiylik b6ltimiintin inlii markalarin taklit tirtinleri olmasindan ileri
gelmektedir. Uzmanlar bu durumun kalic1 olmadigini, piyasa yerine oturdukga
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zamanla giyim tiiketiminin acik hava ve semt pazarlarindan daha ¢ok ana cadde
ve AVM'lerde yeralan kayitici magazalara kayacagini belirtmektedirler.

Rusya deri ve kiurk urtinleri pazarinda meydana gelen diger dnemli bir giincel
gelisme de Tiurk deri urtinlerine buyuk ragbet gosteren Rus tiiketicisinin son
donemde liiks sembolii olarak gordiigl vizon ve tilki gibi lirtinlere yonelmesidir.
Ote yandan, Tiirk deri ve kiirk sektorii av hayvanlar kiirklerinde agir OTV ve KDV
ylkleriyle bogusurken, devletten tesvik alan ve vergi ylikii olmayan Uzakdogulu
firmalar st kalite liretim yapmamalarina ragmen fiyat avantajiyla Rus vizon ve
tilki pazarini isgal etmis bulunmaktalar. ‘Kuzu kiirkii'nde Rus pazarina tamamen
hakim olmasina ragmen haksiz rekabet ytlziinden vizon ve tilki kirklerinde
dezavantajli duruma diisen Tiirk ihracatcilarinin Rusya’daki pazar paylarinin
gerilemesinden endise edilmektedir.

LOJISTIK VE ALTYAPI

Rusya Federasyonu yaklasik 17 milyon km2 yilizélcimi ve 142 milyonluk
niifusuyla tiim tirtin gruplari icin 6nemli ve biiyiik bir pazar konumundadir.

Ulkenin genis bir cografyaya yayillmasi lojistik sorunlarim da giindeme
getirmekte ve tiiketim merkezlerine yakin yerlerdeki yatirimlari cezbetmektedir.
Moskova, St. Petersburg ve Rostov Bolgesi liretim ve dagitim kanallarina yonelik
yatirimlarin arttig1 bolgeler olarak 6n plana ¢cikmaktadir.

Istatistiklerdeki biiyiikliiklerden Rusya Federasyonu'nun ulasim altyapisinin
gelistigi izlenimi edinilse de, mevcut alt ve tst yapilarin eski ve demode olduklar:
ve cografyanin genisligi dikkate alindiginda ulasim altyapisina 6nemli yatirimlar
yapilmasi gerektigi diistintilmektedir.

Ulkenin ¢ok genis bir cografya iizerinde olmasi nedeniyle, ulasim 6zellikle
demiryolu aglar ile saglanmis durumdadir. Havayolu ulasimi da cografyanin
gerektirdigi olclide gelismistir, ancak eskimis terminal binalar1 ve ucaklar ile
hizmet iiretilmeye c¢alsilmaktadir. Ulkenin baslhica havalimanlar1 Moskova,
Petersburg, Kazan, Yakuts ve Vladivostok’tur.

Karayolu ulasiminda ise, gerek yiik gerek yolcu tasimaciligi fazla tercih
edilmemektedir. Ozellikle iilkenin dogusunda altyap: yetersizligi bulunmaktadir.
Transavrasya otoyolu projesi ile dogu-bati1 karayolu ulasiminin gelistirilmesi
planlanmaktadir.
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Turkiye’den Rusya Federasyonu’'na yapilan tasimalar cogunlukla karayolu,
denizyolu ve demiryolu uzerinden gercgeklestirilmekte olup Rusya’ya yonelik
yapilan nakliyelerde agirlikh olarak insaat malzemeleri, makineler, ev tekstili ve
gida urunlerinin tasindigr gorilmektedir. Bu yollarda en ¢ok kullanilan
giizergahlar ve stireleri soyledir;

% Karayolu: Kapikule’den c¢ikan tirlar Bulgaristan - Romanya - Ukrayna -
Rusya giizergahinda ilerlemektedirler. Moskova’ya varis 6 giin almaktadir. Bazen
de Sarp ve Giirbulak’tan ¢ikis yapilmaktadir, ama bu giizergahlarda Cecenistan ve
Giircistan’la Rusya’nin yasadigi sorunlar nedeniyle giivenlik endisesi oldugundan
cikis sayisi cok azdir.

** Denizyolu (Ro-Ro): Samsun’dan Novorossiysk, Zonguldak’tan Kirim
(Skadovsky ve Yevpatorya) ve Trabzon’dan Sochi (daha cok sebze gonderimi
yapiliyor) glizergahlar1 takip edilmektedir. Gemi bekleme siireleri
uzayabildiginden, maliyet azalmak yerine artabilmektedir.

** Demiryolu: Daha ¢ok konteynirlarin trene yiiklenmesi seklinde olup, Odesa
ve Novorossiysk’e gitmektedir. Bu tasima yonteminde varis yaklasik 30 giinu
bulabilmektedir. Dolayisiyla gida uiriini ve modaya bagl trtnlerin nakliyesi i¢in
tercih edilen bir yontem degildir.

Rusya Federasyonu ekonomisinin en canli oldugu sehir hig¢ stiphesiz, yaklasik 13
milyon niifusa sahip olan, baskent Moskova’dir. Ulkemizden gonderilen mallarin
biiyiik bolimiintiin varis noktasi da (yaklasik %85) bu sehir olmaktadir.
Federasyon icindeki dagilim bu sehirden sonra Rus sirketleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Diger 6nemli varis noktalar1 ise Ufa, Kazan, St. Petersburg
seklinde siralanabilir.

RUSYA iS KULTURUNUN TEMEL NOKTALARI

Rusya’'nin zengin kiiltiirel kimligi, tarihinden gelen yansimalar ve genis
cografyasinin etkisiyle sekillenmistir. Rusya Federasyonu ile basaril bir sekilde is
yapmanin en énemli sartlarindan birisi de Rusya sosyal ve is kiltiiriinii anlamak
ve buna uygun davranislar sergilemektir. Rusya pazarinda basarili olmak ic¢in
dikkat edilmesi gereken unsurlar asagida 6zetlenmektedir.
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| CALISMA UYGULAMALARI

% Ruslar icin bir iki dakikalik gecikme ¢ok o6nemli degildir; ancak,
randevulariniza zamaninda gelmenizi ve dakik olmanizi beklerler.

% lletisim kurmak icin posta ¢ok giivenilir bir arag olarak kabul edilmez. Faks
ve e-posta kullanimini tercih edilir.

“ Rusya’'ya bir is ziyaretine gitmeden Once, ticaret yapmay1 planladiginiz
firmay1 ticari amaclariniz ve is teklifiniz hakkinda bilgilendirmeniz
beklenmektedir.

% Yazili dokiimanlar ve imzalanmis belgeler, Rusya’da is yapmak i¢in
gereklidir. Imzali olmayan belgelere genellikle giivenmezler.

|iS ILISKILERI
* Kisisel ve samimi iletisim is hayatinin bir pargasidir.

< Is toplantilarinda fiziksel temas, érnegin omuza dokunma (veya sarilma
gibi) olumlu bir isarettir.

% Anlasmazlik (ihtilaf) halinde resmi bir tutum icine girmekten kac¢inin ve
unutmayin ki Ruslar daha kisisel bir yolla size yanit vereceklerdir.

| IS UYGULAMALARI

% Kartvizit kullanilmasi son derece gereklidir. Kartvizitin bir tarafinin
Tiirkce, diger tarafinin Rusca olmasi yararh olacaktir.

<+ Sunumlar acik ve net, anlasilmas: kolay olmalidir. Onemli olan sizin bilgi
birikiminiz, profesyonelliginiz ve uzmanhginzdir.

% Temel bir cok konu ofis disinda konusulsa da, nihai uzlasma ve anlasma
ofiste yapilir.

% Genellikle, toplant1 baslarken, organizasyonun baskani gortismeyi baslatir,
girisi yapar ve daha sonra dnem sirasina gore diger konusmacilar konusurlar.
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|IHRACATGILAR iGIN PRATIK BILGILER VE DIKKAT EDILMESI GEREKEN NOKTALAR

* Rusya’da bankalar hafta i¢i 10.00-18.00 arasinda ag¢ik olmaktadir. Ayrica
doviz biurolart da ¢ok yaygindir. Buralarda dolar ve euro rahatlikla
bozdurulabilmektedir.

* Rusya Federasyonu icin vize almak bazen uzun strebilir. Bu nedenle,
seyahatten makul bir siire 6nce vize alinmalidir.

<+ Rusya’da Ingilizce yaygin kullanilmadigindan is goriismelerinde terciiman
bulundurmakta yarar vardir.

“* Moskova’da konaklama olduk¢a pahalidir. Yer bulmak bazen zor olabilir.
Bu nedenle, 6nceden rezervasyon yapmakta yarar vardir.

** Rusya Federasyonu’'nda baslica resmi tatil giinleri: 1-2 Ocak yeni yil; 1-2
Mayis Isci ve Bahar i1k bayrami ve 12 Haziran bagimsizlik giiniidiir.

% Selamlasirken ve ayrilirken eldivenleri c¢ikararak el sikisimasi ve goz
temas1 kurulmasi uygundur.

% Bayanlara soy isimleri ile hitap edilmesi tavsiye edilir.

< Isle ilgili konularda konusmaya baslamadan énce kisaca sohbet
edilmesinde yarar vardir.

“ Eller cepte olarak ayakta durmak kabalik olarak goriilmektedir.

* Firmanizi ya da iilkenizi, sehrinizi, is yaptiginiz sektorii sembolize eden bir
hediye verilmesi uygundur.

% Duygulari ve heyecani ifade etmekten ¢ekinmemek gerekir.

% Kalabalik bir ortamda bir kisiyi 6verek onu 6diillendirmek uygun olmaz. Bu
durum suphe ile karsilanabilir veya kiskan¢liga sebep olabilir.

% Sokak saticilarindan ve herhangi bir ofisi olmaksizin sadece cep telefonu ile
is yapmaya ¢alisan kisilerden uzak durmaya 6zen gosterilmelidir.
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% Ticari partnerini tanima, karar alma ve pazarlik genellikle aksam
yemeginde yapilir. Disarida yemek yemek ve bir seyler icmek icin yapilan daveti
geri cevirmek uygun olmaz.

RUSYA FEDERASYONU DIS TiCARETI

YILLAR IiTIBARIYLE GENEL IHRACAT VE ITHALAT

Rusya’nin 2009 yilinda 301,8 milyar dolar olan genel ihracati, 2010 ve 2011
yillarina kadar ytikselis egilimi gostermis ve 2013 yilinda bir 6nceki yila gore
%0,5 artisla 527,3 milyar dolara ulasmistir.

2009 yilinda 170,8 milyar dolar degerinde olan Rusya’nin genel ithalati ise, 2013

yilinda bir onceki yila gore %0,4 gerileme ile 314,9 milyar dolar degerinde
kaydedilmistir.

Rusya'nin Genel Dis Ticareti
Birim: 1.000 $

Yillar ihracat Degisim ithalat Degisim
2009 301.796.059 170.826.590

2010 397.067.521 31,6% 228.911.658 34,0%
2011 516.992.618 30,2% 306.091.490 33,7%
2012 524.766.421 1,5% 316.192.918 3,3%
2013 527.265.919 0,5% 314.945.095 -0,4%

HKaynak: ITC Tradsmap - Subat 2015

EN FAZLA iHRAG EDILEN URUNLER

Rusya’nin en fazla ihrag¢ ettigi tirtin grubu, 372 milyar dolar ihracat degeri ve
toplam ihracattan aldig1 %70,6 pay ile Fasil 27’de yer alan mineral yakit ve
yaglardir.
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Rusya'nm En Cok Ihrac Ettigi i1k 5 Uriin Grubu / 2013

Birim: 1.000 &

Fasil Tamim 2012 2013 Degisim Pay
27 Mineral yakit ve yaglar 368.853.370 372.036.096 0,9% 70,6%
72 Demir ve celik 22.607.920 20.069.844 -11,2%  3,8%
71 inci ve degerli taglar 13.823.062 14.301.028 35%  2,7%
31 Gitbreler 11.176.892 9,121.229 -18,4%  1,7%
64 Makine, Niikleer Reaktdr ve Kazanlar 7.642.193 8.867.923 16,0% 1,7%
ilk 5 Uiriin Grubu Toplam 424103437 424.396.120 0,1% 80,5%
Deri ve Deri Uriinleri {hracati 606.592 758.015 25,0%  0,1%
Toplam ihracat 524.766.421 527.265.919 0,5% 100%

Kaynak: ITC Trademap - Subat 2015

EN FAZLA iTHAL EDILEN URUNLER

Rusya’nin en fazla ithal ettigi tiriin grubu, yaklasik 57 milyar dolar ithalat degeri
ve toplam ithalattan aldig1 %18,1 pay ile Fasil 84’de yer alan makine, niikleer
reaktor ve kazanlardir.

Rusya'min En ok Ithal Ettigi I1k 5 Uriin Grubu / 2013

Birim: 1.000 %

Fasil Tamim 2012 2013 Degisim Pay
84 Makine, Niikleer Reakttr ve Kazanlar 57.818.026 56.964.844 -1,5%  18,1%
87 Motorlu Kara Tasitlan 44,604,961 40.193.697 -99% 12,8%
85 Elektrikli Makine ve Cihazlar 35.592.204 35.547.493 -0,1% 11,3%
30 Eczacihk Uriinleri 13.393.868 14.552.450 87% 4,6%
39 Plastik ve Plastik Uriinleri 11.503.318 11.466.621 -0,3%  3,6%
i1k 5 Uriin Grubu Toplam 162.912.377 158.725.105 2,600 50,4%
Deri ve Deri Uriinleri ithalati 5.917.096 £.102.251 31% 1,9%
Toplam ithalat 316.192.918 314.945.095 -04% 1009%

Kaynak: ITC Trademap - Subat 2015

DUNYA DERi VE DERi URUNLERIi TICARETINDE RUSYA'NIN YERI

BASLICA DERiI URUNLERI iIHRACATCISI ULKELER ICINDE RUSYA'NIN YERI

239 milyar dolar degerindeki diinya deri ve deri turtnleri ihracatinda en 6nemli
ihracatc iilkeler, Cin, Italya, Vietnam, Fransa ve Almanya olarak siralanmaktadir.

En blytlk deri ve deri turtnleri ihracatgis1 olan Cin, 2013 yilinda toplam 85,6
milyar dolar degerinde deri ve deri trtinleri ihracati gerceklestirmistir.
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Cin’in ardindan ikinci sirada 26,5 milyar dolar degerinde deri ve deri trtnleri
ihracati ile Italya gelmektedir.

Ucitincii sirada ise 14,4 milyar dolar degerindeki deri ve deri iiriinleri ihracati ile
Vietnam yer almaktadir.

Rusya, 758 milyon dolar degerindeki deri ve deri turtinleri ihracati ve %0,3 pay1
ile diinya deri ve deri iiriinleri ihracatinda 36’inc1 sirada yer almaktadir.

Turkiye ise 1,6 milyar dolar degerinde deri ve deri tirtinleri ihracati ile diinya deri
ve deri urunleri ihracatindan %0,7 pay almaktadir ve 22’inci biiytik ihracat¢idir.

Diinya'da En Cok Deri ve Deri Uriinleri Ihra¢ Eden Ulkeler / 2013
Birim: 1.000 %

Ulke 2012 2013 Degisim Pay
Cin 78.550.423 85.557.211 8,9%  35,8%
italya 23.717.920 26,491,523 11,7% 11,1%
Vietnam 9.155.024 14432943 57,7%  6,0%
Fransa 10.262.660 10.743.339 47%  4,5%
Almanya 8.323.526 8.925.329 7,2%  3,7%
i1k 5 ke Toplam 130.009.553 146.150.345 124% 61,1%
22 - Tiirkiye 1.391.905 1.626.321 16,8% 0,7%
36 - Rusya Federasyonu 606.592 758.015 25,0% 0,3%
Deri ve Deri Uriinleri ihracat 228.278.694 239.209.556 4,8% 100%

Kaynak: [TC Trademap - Subat 2015

BASLICA DERi URUNLERI ITHALATCISI ULKELER iGINDE RUSYA’NIN YERI

Diinya’'nin en buyiik deri ve deri trinleri ithalatgis1 ABD’dir ve 2013 yilinda
toplam 40,4 milyar dolarlik deri ithalat1 yapmistir.

Diinya deri ve deri tiriinleri ithalatinda ABD’nin ardindan ikinci sirada 15,2 milyar
dolarlik ithalat ile Almanya gelmektedir.

Uciincii sirada ise 14,3 milyar dolar degerindeki deri ve deri iiriinleri ithalati ile
Hong Kong yer almaktadir.

Rusya Federasyonu, 6,1 milyar dolar civarindaki ithalati ve %2,6’'lik pay1 ile
diinya deri ve deri uirtinleri ithalatinda dokuzuncu sirada yer almaktadir.

Turkiye ise 2,3 milyar dolar degerinde deri ve deri Urunleri ithalat1 ile diinya
ithalatindan %1 pay almaktadir ve 21’inci biiytik ithalat¢idir.
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Diinya'da En Cok Deri ve Deri Uriinleri Ithal Eden Ulkeler / 2013
Birim: 1.000 §

Ulke 2012 2013 Degisim Pay
ABD 38.665.199 40.380.481 4,49  17,3%
Almanya 14.226.763 15.206.212 6,9%  6,5%
Hong Kong 16.995.336 14.275.125 -16,0% 6,1%
italya 13.123.985 14.222.435 B4%  6,1%
Cin 11.722.563 13.102.445 11,8%  5,6%
ik 5 Ulke Toplam 100.650.942 103.288.949 2,60 4449%
9 - Rusya Federasyonu 5.917.096 6.102.251 3,1% 2,600
21 - Tiirkiye 2.141.520 2.337.710 9,20 1,00
Deri ve Deri Uriinleri ithalati 221.466.042 232.883.240 520 100%

Kaynak: [TC Trademap - Subat 2015

RUSYA'NIN DIS TICARETINDE DERI VE DERi URUNLERININ YERI

Rusya’nin deri ve deri Urunleri ihracati son bes yil icinde stirekli yiikselis
kaydetmistir. 2013 yilinda %25 artis kaydeden Rusya’nin deri ve deri trtnleri
ihracati 758 milyon dolara ytikselmistir.

Ote yandan, Rusya’'min deri ve deri triinleri ithalati artis oramn diisiis
kaydetmesine ragmen 2009 yilindan itibaren strekli artmaktadir. 2013 yilinda
ise %3,1 oraninda artis gortilen deri ve deri iriinleri ithalat1 6,1 milyar dolar
degerinde kaydedilmistir.

Rusya'min Deri ve Deri Uriinleri ihracat1 ve ithalant
Birim: 1.000 %

Yillar ihracat Degisim ithalat Degisim
2009 235,505 3.008.906

2010 284.206 20,7% 5.117.066 70,1%
2011 363.408 27,9% 5.636.057 10,1%
2012 606.592 66,9% 5.917.096 5,0%
2013 758.015 25,0% 6.102.251 3,1%

HKaynak: ITC Trademap - Subat 2015
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RUSYA'NIN DERIi VE DERi URUNLERIi iIHRACATI

|EN COK DERI VE DERI URUNLERI iHRAG EDILEN ULKELER

2013 yilinda 758 milyon dolar degerinde deri ve deri tirtinti ihrag eden Rusya’nin
en fazla deri ve deri tiriinleri ihracat1 yaptig: tlkeler; Italya, Belarus, Kazakistan,
Almanya ve Cin’dir.

Rusya, Italya’ya 2013 yilinda 190 milyon dolar degerinde deri ve deri {iriinii ihrag
etmigtir. [hracat, 2012 yilina kiyasla %9 oraninda artmis ve Rusya’nin toplam
deri ve deri iiriinleri ihracatinda italya’nin pay1 %25,1 olarak hesaplanmistir.

Rusya’nin deri ve deri lirtinleri ihracatinda ikinci sirada yer alan tilke, 85,3 milyon
dolar ve toplamdan aldig1 %11,2 pay ile Belarus'tur. 2013 yilinda Rusya’nin
Belarus’a deri ve deri Urtinleri ihracati bir 6nceki yila gore %0,4 artmistir.

Rusya’nin deri ve deri uriinleri ihracatinda diger 6nemli tilkeler ise %9,7 pay ve
73,7 milyon dolar degerinde ihracat ile Kazakistan, %7 pay ve 52,8 milyon dolar
degerinde ihracat ile Almanya ve %4 pay ve 30,3 milyon dolar degerinde ihracat
ile Cin olarak siralanmaktadir.

Turkiye %0,6 oraninda pay ve %38,4 oraninda artisla 4,6 milyon dolara ulasan
ihracat degeri ile Rusya’nin deri ve deri triinleri ihracatinda 22’inci sirada yer
almaktadir.

Rusya'min Deri ve Deri Uriinleri Ihrac Ettigi Ulkeler / 2013
Birim: 1.000 §

Ulke 2012 2013 Degisim Pay
italya 174412 190.043 9,0% 251%
Belarus 84.905 85.255 0,4% 11,2%
Kazakistan 46.215 73.677 5o40, 9,79
Almanya 12.584 52.805 319,6%  7.0%
Cin 15,193 30.258 99,2%  4,0%
ik 5 Ulke Toplam 333.309 432.038 29,6% 57,09
22 - Tiirkiye 3.294 4560 384% 0,6%
Deri ve Deri Uriinleri ihracat 606.592 758.015 25,0% 100%

Kaynak: [TC Trademap - Subat 2015
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|EN COK iHRAG EDILEN DERI VE DERI URUNLERI

2013 yilinda Rusya’'nin deri ve deri urtinleri ihracati Urun gruplar bazinda
incelendiginde, en fazla ham ve islenmis deri ve deri lriinleri ihrag¢ ettigi
gorulmektedir.

Rusya’nin deri ve deri triinleri ihracatinin %71,9’'unu olusturan ham ve islenmis
deri ve kiirk ihracati bir yil éncesine gore %20,1 artarak 544,7 milyon dolara

yukselmistir.
Rusya'min Ihrag Ettigi Deri ve Deri Uriinleri / 2013
Birim: 1.000 3

Tamm 2012 2013 Degisim Pay
Ham ve islenmis Deri ve Kiirk 453.582 544.715 20,1% 71,9%
Ham ve f§Fenma'§ Deri 233.150 236.219 1.3% 31.2%
Ham ve [slenmis Kiirk 220432 306.496 40,0% 40,7%
Deri ve Kiirk Konfeksiyvon 26.899 29373 9,200 3,90

Deri Konfeksiyon 1.126 1.091 -3.1% 0,1%

Hiirk Konfelksiyon 25.773 28.281 9,7% 3,7%
Saraciye 22.899 35.037 53,000 4,6%
Ayakkaln 103.211 148.891 4430 19,600
Deri ve Deri Uriinleri ihracat 606.592 758.015 25,0% 100%

Kaynak: ITC Trademap - Subat 2015

RUSYA’NIN DERI VE DERI URUNLERI ITHALATI

|EN COK DERI VE DERi URUNLERI iTHAL EDILEN ULKELER

2013 yilinda 6,1 milyar dolar degerinde deri ve deri tirtint ithal eden Rusya’nin
en fazla deri ve deri iiriinleri ithalat1 yaptig iilkeler; Cin, Italya, Vietnam, Tiirkiye
ve Endonezya’dir. ilk bes iilkeden yapilan deri ve deri iiriinleri iiriinleri ithalati,
Rusya’nin toplam deri tirtinleri ithalatinin %80,2’sini olusturmaktadir.

Rusya, en biiylik deri ve deri trtnleri tedarikcisi olan Cin’den 2013 yilinda 3,7
milyar dolar degerinde deri ve deri iiriinii ithal etmistir. Ithalat, 2012 yilina gore
%3,9 oraninda artmis ve Rusya’nin toplam deri ve deri trtnleri ithalatinda Cin’in
pay1 %60,6 olarak hesaplanmistir.

Rusya’nin deri ve deri Urtnleri ithalatinda ikinci sirada yer alan tlke, 545,6
milyon dolar ve toplamdan aldig1 %8,9 pay ile Italya’dir. 2013 yilinda Rusya’nin
Italya’dan deri ve deri iiriinleri ithalati bir énceki yila gére %7,6 artmustir.
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Rusya’nin deri ve deri urtnleri ithalatinda diger 6nemli tlilkeler %4,9 pay ve 302
milyon dolar degerinde ithalat ile Vietnam, %2,9 pay ve yaklasik 180 milyon
dolar degerinde ithalat ile Tiirkiye ve %2,7 pay ve 167,2 milyon dolar degerinde
ithalat ile Endonezya olarak siralanmaktadir.

Tiirkiye %2,9 oraninda pay ve %17,8 oraninda gerileme ile yaklasik 180 milyon
dolar degerinde kaydedilen ithalat degeri ile Rusya’nin 4’linct biiytik deri ve deri
trlnleri tedarikcisidir.

Rusya'nm Deri ve Deri Uriinleri ithal Ettigi Ulkeler / 2013
Birim: 1.000 §

Ulke 2012 2013 Degisim Pay
Cin 3.560.327 3.697.498 3,9% 60,6%
ftalya 506.969 545576 7,6%  89%
Vietnam 223.875 302.012 34,9%  4,9%
Tiirkiye 218.947 179.945 -17,8%  2,9%
Endonezya 138.301 167.159 20,9% 2,7%
i1k 5 Ulke Toplam 4.648.419 4.892.190 52% 80,2%
Deri ve Deri Uriinleri ithalati 5.917.096 6.102.251 3,1% 1000

Kaynak: ITC Trademap - Subat 2015

|EN COK ITHAL EDILEN DERI VE DERiI URUNLERI

2013 yilinda Rusya’nin deri ve deri trtnleri ithalati iiriin gruplar1 bazinda
incelendiginde, en fazla ayakkabi ithal ettigi goriilmektedir. Rusya’nin deri ve deri
urunleri ithalatinin %75’ini olusturan ayakkabi ithalati bir y1l 6ncesine gore %7,4
artarak 4,6 milyar dolara ytlikselmistir.

Rusya’nin deri ve deri tirtinleri ithalatinda ikinci 6nemli iiriin grubu %17,2 pay ve
1 milyar dolar degerinde ithalat ile saraciye iiriinleridir. Rusya’nin saraciye
ithalat1 2012 yilina gore %7,4 oraninda yuikselmistir.

Rusya 2013 yilinda %34 gerileme ile 367,2 milyon dolar degerinde deri ve kiirk
konfeksiyon ithal etmistir. Deri ve kiirk konfeksiyon ithalati, Rusya’nin toplam
deri ve deri trlinleri ithalatinin %6’sin1 olusturmaktadir.

Rusya’nin 2013 yilinda deri konfeksiyon ithalati %6,6 oraninda gerilemis ve
136,2 milyon dolar degerinde gerceklesmistir. Kiirk konfeksiyon ithakati ise
%43,7 oraninda gerileme ile 231 milyon dolar degerine inmistir.
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Rusya’nin deri ve deri urunleri ithalatinda %1,8 pay ile en kii¢iik tirtin grubu olan
ham ve islenmis deri ve kiirkte 2013 yilinda yapilan ithalat %11,8 oraninda
gerilemis ve 110 milyon dolar degerinde gerceklesmistir.

Rusya'nin Ithal Ettigi Deri ve Deri Uriinleri / 2013

Birim: 1.000 &
Tanmim 2012 2013 Degisim Pay
Ham ve islenmis Deri ve Kiirk 124.871 110.120 -11,8%  1,8%
Hamve f;!‘enmi; Deri 65.971 65.483 -5,1% 1,1%
Ham ve [slenmis Kiirk 55.500 44637 -20,1% 0,7%
Deri ve Kiirk Konfeksiyon 556.254 367.167 -34,0% 6,00
Deri Konfeksiyon 145.731 136.156 -5,6%  2.2%
Kiirk Konfeksiyon 410.523 231.011 -43,7%  3.8%
Saraciye 975.282 1.047.130 74% 17,20
Ayakkabn 4.260.456 4.577.835 740 75,000
Deri ve Deri Uriinleri ithalat: 5.917.096 6.102.251 3,10 100%

Kaynak: ITC Trademap - Subat 2015

RUSYA'NIN URUN GRUPLARI BAZINDA DERI VE DERI URUNLERI ITHALATI

RUSYA’NIN HAM VE iSLENMIS DERi VE KURK ITHALATI

Rusya, 2013 yilinda %11,8 gerileme ile 110 milyon dolar degerinde ham ve
islenmis deri ve kiirk ithal etmistir.

2013 yilinda Rusya’'nin ham ve islenmis deri ve kiirk ithalatinda en 6nemli
tedarikci tilke %18,6 pay ile Italya’dir. Bu iilkeden 2012 yilina gore %3,1 gerileme
ile 20,5 milyon dolar degerinde ham ve islenmis deri ve kiirk ithal edilmistir.

Bu iiriin grubunda Rusya’nin diger 6nemli tedarikgileri %13,1 pay ile Cin, %12,1
pay ile Finlandiya, %8,9 pay ile Avustralya ve %5,8 pay ile Belarus’tur.

Turkiye, %4,4 pay ve 4,9 milyon dolar ithalat degeri ile ham ve islenmis deri ve
kirk triin grubunda Rusya’nin yedinci biyiik tedarik¢isi konumundadir.
Rusya’nin 2013 yilinda Tirkiye’den yaptig1 ithalat bir onceki yila gore %43,2
oraninda azalmistir.
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Rusya'mm Ham ve Islenmis Deri ve Kiirk Ithal Ettigi Ulkeler / 2013
Birim: 1.000 §

Ulke 2012 2013 Degisim Pay
italya 21.119 20.464 -3,1%  18,6%
Cin 18.057 14.459 -19,9% 13,1%
Finlandiya 16.110 13.284 -17,5% 12,1%
Avustralya 8.334 Q.797 17,6% 8,9%
Belarus 8.288 6.396 -22,8%  58%
i1k 10 Ulke Toplam 80.527 69.295 -13,9% 62,9%
7 - Tiirkiye 8.619 4.895 -43,20p 4,4%
Ham ve islenmis Deri ve Kiirk ithalat 124.871 110.120 -11,8% 100%

Kaynak: ITC Trademap - Subat 2015

RUSYA'NIN HAM VE iSLENMIiS DERI iTHALATI

Rusya, 2013 yilinda %5,1 gerileme ile 65,5 milyon dolar degerinde ham ve

islenmis deri ithal etmistir.

2013 yilinda Rusya’nin ham ve islenmis deri ithalatinda en 6nemli tedarikgi tilke
%30,7 pay ile Italya’dir. Bu iilkeden 2012 yilina gore %2,8 gerileme ile 20,1
milyon dolar degerinde ham ve islenmis deri ithal edilmistir.

Bu triin grubunda Rusya’nin diger 6nemli tedarikcileri %15 pay ile Avustralya,
%9,1 pay ile Belarus, %8,3 pay ile Gliney Kore ve %5,5 pay ile Hindistan’dir.

Turkiye, %4,8 pay ve 3,1 milyon dolar ithalat degeri ile ham ve islenmis deri trtin
grubunda Rusya’nin dokuzuncu biiytik tedarik¢isi konumundadir. Rusya’nin 2013
yilinda Turkiye’den yaptig1 ithalat bir 6nceki yila gore %30,4 oraninda azalmistir.

Rusya'nin Ham ve islenmis Deri ithal Ettigi Ulkeler / 2013

Birim: 1.000 %

Ulke 2012 2013 Degisim Pay
italya 20.673 20.092 -2,8%  30,7%
Avustralya 8.334 9.797 17,6% 15,0%
Belarus 6.181 5.927 -4,1% 9,1%
Giiney Kore 7.667 5.427 -29.2%  8,3%
Hindistan 3.488 3.603 3,3% 5,5%
i1k 5 Ulke Toplam 50.835 47.972 -5,6% 73,3%
9 - Tiirkiye 4,492 3.126 -304% 4,8%
Ham ve Islenmis Deri ithalat: 68.971 65.483 -5,1% 100%

Kaynak: ITC Trademap - Subat 2015
Tekstil, Deri ve Hali Subesi Sayfa 25




RUSYA'NIN HAM VE iSLENMIiS KURK ITHALATI

Rusya, 2013 yilinda %Z20,1 gerileme ile 44,6 milyon dolar degerinde ham ve
islenmis kiirk ithal etmistir.

2013 yilinda Rusya’nin ham ve islenmis kiirk ithalatinda en énemli tedarikgi tlke
%29,3 pay ile Finlandiya’dir. Bu iilkeden 2012 yilina gore %18,2 gerileme ile 13,1
milyon dolar degerinde ham ve islenmis kiirk ithal edilmistir.

Bu iiriin grubunda Rusya’nin diger énemli tedarikgileri %24,6 pay ile Cin, %5,8
pay ile Arjantin, %4,8 pay ile Vietnam ve %4,5 pay ile Kanada'dr.

Turkiye, %4 pay ve 1,8 milyon dolar ithalat degeri ile ham ve islenmis kurk tiriin
grubunda Rusya’nin yedinci biiyiik tedarikcisi konumundadir. Rusya’nin 2013
yilinda Turkiye’den yaptigi ithalat bir 6nceki yila gore %57,1 oraninda azalmistir.

Rusya'mm Ham ve Islenmis Kiirk ithal Ettigi Ulkeler / 2013

Birim: 1.000 §

Ulke 2012 2013 Degisim Pay
Finlandiya 16.006 13.096 -18,2%  29,3%
Cin 13.091 10.974 -16,2%  24,6%
Arjantin 5.201 2.580 -50,4%  5,8%
Vietnam - 2131 n.a. 4,8%
Kanada 2.669 1.997 -25,2%  4,5%
i1k 5 Ulke Toplam 36.967 30.778 -16,7% 69,0%
7 - Tiirkiye 4127 1.769 -57,1% 4,00
Ham ve islenmis Kiirk ithalat: 55.900 44.637 -20,1% 1009

Kaynak: ITC Trademap - Subat 2015

RUSYA'NIN DERI VE KURK KONFEKSIYON ITHALATI

Rusya, 2013 yilinda %34 gerileme ile 367 milyon dolar degerinde deri ve kiirk
konfeksiyon ithal etmistir.

2013 yilinda Rusya’nin deri ve kiirk konfeksiyon ithalatinda en énemli tedarikgi
tilke %38,4 pay ile Cin’dir. Bu lilkeden 2012 yilina gore %16,9 gerileme ile 141,1
milyon dolar degerinde deri ve kiirk konfeksiyon ithal edilmistir.

Bu iirtin grubunda Rusya’nin diger énemli tedarikgileri %19,3 pay ile Tirkiye,
%13,7 pay ile italya, %7,3 pay ile Hindistan ve %6,7 pay ile Yunanistan’dir.
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Turkiye, %19,3 pay ve 70,7 milyon dolar ithalat degeri ile deri ve kiirk
konfeksiyon triin grubunda Rusya’nin ikinci btliylik tedarik¢isi konumundadir.
Rusya’nin 2013 yilinda Tirkiye’den yaptigi ithalat bir dnceki yila gore %35,1
oraninda azalmistir.

Rusya'nin Deri ve Kiirk Konfeksiyon ithal Ettigi Ulkeler / 2013
Birim: 1.000 $

Ulke 2012 2013 Degisim Pay
Cin 169.693 141.075 -16,9%  38,4%
Tiirkiye 109.002 70.704 -35,105 19,304
italya 50.190 50.316 03% 13,7%
Hindistan 22.264 26.868 20,7%  7.3%
Yunanistan 37.930 24,666 -35,0% 6,7%
i1k 5 ilke Toplam 389.079 313.629 -19,4% 85,4%
Deri ve Kiirk Konfeksiyon ithalat 556.254 367.167 -34,09% 1009%

Kaynak: [TC Trademap - Subat 2015

RUSYA'NIN DERi KONFEKSIYON iTHALATI

Rusya, 2013 yilinda %6,6 gerileme ile 136 milyon dolar degerinde deri
konfeksiyon ithal etmistir.

2013 yilinda Rusya’nin deri konfeksiyon ithalatinda en énemli tedarikgi iilke
%30,1 pay ile Cin’dir. Bu tilkeden 2012 yilina gore %22,4 artisla 41 milyon dolar
degerinde deri konfeksiyon ithal edilmistir.

Bu iiriin grubunda Rusya’nin diger 6nemli tedarikcileri %19,6 pay ile Hindistan,
%16,2 pay ile italya, %13,8 pay ile Tiirkiye ve %13,4 pay ile Pakistan’dir.

Turkiye, %13,8 pay ve 18,8 milyon dolar ithalat degeri ile deri konfeksiyon tirtin
grubunda Rusya’nin dordiinci buiyiik tedarikcisi konumundadir. Rusya’nin 2013
yilinda Tiirkiye’den yaptigi ithalat bir 6nceki yila gére %31,4 oraninda azalmistir.

Rusya'nin Deri Konfeksiyon ithal Ettigi Ulkeler / 2013

Birim: 1.000 §
Ulke 2012 2013 Degisim Pay

Cin 33.532 41.040 22,4% 30,1%
Hindistan 22.228 26.754 204% 19,6%
ftalya 20.683 22,106 6,9% 16,2%
Tiirkiye 27.343 18.759 -31,4% 13,8%
Pakistan 14.465 18.290 26,4% 13,4%
i1k 5 Ulke Toplam 118.251 126.949 7.4% 93,2%
Deri Konfeksiyon ithalati 145.731 136.156 -6,6% 100%

Kaynak: ITC Trademap - Subat 2015
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RUSYA'NIN KURK KONFEKSIYON iTHALATI

Rusya, 2013 yilinda %43,7 gerileme ile 231 milyon dolar degerinde kirk
konfeksiyon ithal etmistir.

2013 yilinda Rusya’nin kiirk konfeksiyon ithalatinda en 6nemli tedarikgi tilke
%43,3 pay ile Cin’dir. Bu lilkeden 2012 yilina gore %26,5 gerileme ile 100 milyon
dolar degerinde kiirk konfeksiyon ithal edilmistir.

Bu triin grubunda Rusya’nin diger onemli tedarikgileri %22,5 pay ile Tirkiye,
%712,2 pay ile Italya, %10,7 pay ile Yunanistan ve %4 pay ile Almanya’dur.

Turkiye, %22,5 pay ve yaklasik 52 milyon dolar ithalat degeri ile kiirk
konfeksiyon iirtin grubunda Rusya’nin ikinci buyiik tedarik¢isi konumundadir.
Rusya’nin 2013 yilinda Tirkiye’den yaptig1 ithalat bir onceki yila gore %36,4
oraninda azalmistir.

Rusya'nin Kiirk Konfeksiyon ithal Ettigi Ulkeler / 2013

Birim: 1.000 §

Ulke 2012 2013 Degisim Pay
Cin 136.162 100.035 -26,5%  43,3%
Tiirkiye 81.659 51.945 -36,40p 22,504
italya 29.507 28.210 4404 12,204
Yunanistan 37.904 24,654 -35,0% 10,7%
Almanya 12.386 9.291 -25,0%  4,0%
i1k 5 ilke Toplam 297.618 214.135 -28,1% 92,7%
Kiirk Konfeksiyon ithalat 410523 231.011 -43,7% 100%

Kaynak: [TC Trademap - Subat 2015

RUSYA’NIN SARACIYE ITHALATI

Rusya, 2013 yilinda %7,4 artisla 1 milyar dolar degerinde saraciye uriini ithal
etmistir.

2013 yilinda Rusya’nin saraciye ithalatinda en 6nemli tedarikei iilke %68,1 pay
ile Cin’dir. Bu tlkeden 2012 yilina gore %9,4 artisla yaklasik 713 milyon dolar
degerinde saraciye urtinu ithal edilmistir.

Bu iiriin grubunda Rusya’nin diger énemli tedarikcileri %710,8 pay ile italya, %4,1
pay ile Fransa, %2,5 pay ile Vietnam ve %2,2 pay ile Gliney Kore'dir.
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Turkiye, %0,7 pay ve 7,3 milyon dolar ithalat degeri ile saraciye lirtin grubunda
Rusya’'nin onikinci buyuk tedarik¢isi konumundadir. Rusya’nin 2013 yilinda
Tirkiye'den yaptig: ithalat bir 6nceki yila gore %43,7 oraninda azalmistir.

Rusya'nin Saraciye Ithal Ettigi Ulkeler / 2013

Birim: 1.000 §
Ulke 2012 2013 Degisim Pay

Cin 651.587 712.918 9,4% 681%
italya 111.394 112.880 1,3% 10,8%
Fransa 40.682 42,451 4,3% 4,1%
Vietnam 18.629 26.189 40,6%  2,5%
Giiney Kore 17.908 22.670 26,6% 2,2%
i1k 5 ke Toplam 840.200 917.108 9204 87,6%
12 - Tiirkiye 12.888 7.258 -43,7% 0,7%
Saraciye Uriinleri ithalati 975.282 1.047.130 7.4% 100%

Kaynak: [TC Trademap - Subat 2015

RUSYA'NIN AYAKKABI ITHALATI

Rusya, 2013 yilinda %7,4 artisla yaklasik 4,6 milyon dolar degerinde ayakkabi
ithal etmistir.

2013 yilinda Rusya’nin ayakkabi ithalatinda en 6nemli tedarikei tilke %61,8 pay
ile Cin’dir. Bu tilkeden 2012 yilina gore %4 artisla 2,8 milyar dolar degerinde
ayakkabi ithal edilmistir.

Bu iiriin grubunda Rusya’nin diger énemli tedarikgileri %7,9 pay ile italya, %5,9
pay ile Vietnam, %3,5 pay ile Endonezya ve %2,4 pay ile Belarus’tur.

Tirkiye, %2,1 pay ve 97,1 milyon dolar ithalat degeri ile ayakkabi tiriin grubunda
Rusya’nin altina biiyiik tedarikcisi konumundadir. Rusya’nin 2013 yilinda
Tirkiye'den yaptig1 ithalat bir 6nceki yila gore %9,8 oraninda artmistir.



Rusya'mim Ayakkab Ithal Ettigi Ulkeler / 2013

Birim: 1.000 §

Ulke 2012 2013 Degisim Pay
Cin 2.720.773 2.829.048 4,0% 61,8%
italya 324.266 361.915 11,6%  7,9%
Vietnam 204.815 272111 329% 59%
Endonezya 134.303 158.283 17,9%  3,5%
Belarus 144,004 111.948 -22,3%  2,4%
i1k 5 Ulke Toplam 3.528.161 3.733.305 58% 81,6%
6 - Tiirkiye 88.436 97.088 980 2,10
Ayakkabi ithalat 4.260.456 4.577.835 74% 100%

Kaynak: ITC Trademap - Subat 2015

TURKIYE - RUSYA DIS TICARET ILISKILERI

TURKIYE - RUSYA GENEL DIS TICARETI

Rusya, Tiirkiye'nin yogun dis ticaret iliskisi icerisinde oldugu iilkelerden biridir.
Iki iilke arasindaki ticaret Rusya lehine gelisim géstermektedir. Rusya, 2014
yilinda Tiirkiye'nin en ¢ok ihracat yaptig1 yedinci tilkedir. Ayni y1l Tiirkiye’nin en
cok ithalat yaptig: tilkeler arasinda ise Rusya birinci sirada yer almistir.

Rusya ile Tiirkiye arasinda 2014 yilindaki toplam dis ticaret hacmi (ihracat +
ithalat) 31,4 milyar dolar olmustur. Bu rakamin 6,1 milyar dolarlik kismini
Tiirkiye’den Rusya’ya ihracat olustururken, 25,3 milyar dolarhik kismini
Rusya’dan yapilan ithalat olusturmaktadir.

2014 yilinda 157,6 milyar dolar degerinde gergeklesen Tiirkiye genel ihracatinda,
Rusya’'nin 6,1 milyar dolar ile %3,8’lik payr bulunmaktadir. 2014 yilinda
Turkiye’'nin genel ihracati 2013 yilina gore %4 oraninda artarken, Rusya’ya
ihracat %15,1 oraninda azalmistir.

Diger yandan, 2014 yilinda Rusya’dan 25,3 milyar dolarlik ithalat yapilmis olup,
242,2 milyar dolarlik Tirkiye genel ithalatinda Rusya’nin pay1 %10,4 olarak
hesaplanmaktadir. 2014 yilinda Tirkiye ithalati %3,7 oraninda azalirken
Rusya’dan yapilan ithalatta %0,9 oraninda artis kaydedilmistir.

Tiirkiye'nin Rusya ile dis ticareti icerisinde, deri ve deri Uriinleri ticaretinin
onemli bir yeri bulunmaktadir. Ote yandan, iki iilke arasindaki dis ticarette deri
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ve deri Urunleri ticaretinin payi, 2013 yilinda %28,2 iken 2014 yilinda %24’e
gerilemistir.

2014 yilinda Turkiye’den Rusya'ya %19,3 gerileme ile 438,6 milyon dolarlik deri
ve deri urunleri ihracati yapilmistir. Turkiye'nin toplam deri ve deri urtnleri
ihracatinda Rusya’nin pay1 23,7°dir.

2014 yilinda Rusya’dan %21,9 artisla yaklasik 6,6 milyon dolar degerinde deri ve
deri Urtnleri ithalati yapilmistir. Turkiye'nin toplam deri ve deri ftriinleri
ithalatinda Rusya’nin pay1 0,3’tiir.

Tiirkiye - Rusya D1 Ticaret Iliskileri

Birim: $
Yillar 2013 2014 Degisim
Tiirkiye'nin Genel [hracat 151.626.708.678 157.622.057.186 4,090
Rusya'va ihracat 7.133.298.859 6.057.946.261 -15,19%
Rusya'mn Pay1 4.7% 3,8%
Tiirkiyve'nin Genel ithalat 251.661.250.110 242.223958.803 -3,7%
Rusya'dan ithalat 25.064.213.832 25,293,391.962 0,9%
Rusya'mn Pay1 10,0% 10,4%
Tiirkiye'nin Deri ve Deri Uriinleri ihracat 1.942.309.427 1.853.186.195 -504
Rusya'ya ihracat 543,742,790 438.636.796 -19,3%
Rusya'min Pay1 28,0% 23,7%
Tiirkive'nin Deri ve Deri Uriinleri ithalan 2.337.709.552 2.116.300.088 9,504
Rusya'dan Ithalat 5.395.184 6.577.093 21,9%
Rusya'mn Pay1 0,2% 0,3%

Kaynak: fhracaty: Birlikleri Kayit Sistemi; Ekonomi Bakanliji - Subat 2015

RUSYA'YA EN FAZLA iHRAG EDILEN URUNLER

2014 itibariyle Turkiye’den Rusya’ya en fazla ihrag edilen tlirtin, Rusya’ya yapilan
toplam ihracatin %10,7’sini olusturan ve 87’inci Fasilda yer alan motorlu kara
tasitlaridir. Bu tirtin grubunda ihracat, 2013 yilina gore %31,6 gerileme ile 649,6
milyon dolara inmistir.

Yaklasik 625 milyon dolar ihracat degeri ve %10,3 pay ile 08’inci Fasilda yer alan
meyve ve turuncgiller en fazla ihrag edilen ikinci triin grubudur. 84’tincii Fasilda
yer alan makine, niikleer reaktor ve kazanlar ise 580 milyon dolar ihracat degeri
ve %9,6 pay ile liglincii en fazla ihrag edilen {irtin grubudur.

Rusya’ya yapilan toplam ihracatin %?7,2’sini deri ve deri trunleri ihracati
olusturmaktadir.
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Rusya'ya En Cok Ihrag Edilen Uriinler / 2014

Birim: §
Fasil No Tamim 2013 2014 Degisim Pay
87 Motorlu Kara Tagitlan 949,397.655 649.609.663 -31,6%  10,7%
08 Meyve ve Turuncgiller 613.066.687 624.955.006 1,9% 10,3%
84 Makine, Niikleer Reakttr ve Kazanlar 729.504.130 580.040.978 -20,5%  9,6%
07 Sebze, Kik ve Yumrular 346.397.256 385.155.053 11,2%  6,4%
35 Elektrikli Makine ve Cihazlar 362.366.765 331.607.784 -8,5% 5,5%
i1k 5 Uriin Grubu Toplamn 3.000.732.493 2.571.368.485 -14,3% 42,40
Deri ve Deri Uriinleri ihracat 543.742.790 438.636.796 -19,3% 7,2%
Toplam ihracat 7.133.298.859 6.057.946.261 -15,1% 100%

Kaynak: thracatg: Birlikleri Kayit Sistemi: Ekonomi Bakanlgi - Subat 2015

RUSYA’DAN EN FAZLA iTHAL EDILEN URUNLER

2014 itibariyle Tiirkiye’'nin Rusya’dan en fazla ithal ettigi tiriin, Rusya’dan yapilan
toplam ithalatin %65,2’sini olusturan 27’inci Fasilda yer alan mineral yakit ve
yaglardir. Bu urin grubunda ithalat, 2013 yilina gore %3,6 gerileme ile 16,5
milyar dolara inmistir.

2,7 milyar dolar ithalat degeri ve %10,6 pay ile 72’inci Fasilda yer alan demir ve
celik en fazla ithal edilen ikinci tirtin grubudur. 10’uncu Fasilda yer alan hububat
ise 1,5 milyar dolar ithalat degeri ve %5,7 pay ile l¢iincii en fazla ithal edilen
irtin grubudur.

Rusya’dan yapilan toplam ithalatin 6,6 milyon dolar degerini deri ve deri lirtinleri
ithalati olusturmaktadir.

Rusya'dan En Cok ithal Edilen Uriinler / 2014

Birim: §
Fasil No Tamim 2013 2014 Degisim Pay
27 Mineral Yalatlar ve Yaglar 17.118.941.492 16.498.387.087 -3,69% 65,2%
72 Demir ve Celik 2.924.797.301 2.689.166.368 -8,1% 10,6%
10 Hububat 1.005.125.669 1.451.392.056 44.4%  57%
76 Alliminyum ve Alliminyumdan Esya 841.210.239 1.108.816.394 31,8% 44%
15 Hayvansal veya Bitkisel Yaglar 548.724.314 875.510.440 59,60,  3,5%
ilk 5 Uriin Grubu Toplam 22.438.799.015 22623.272.345 0,8% 89,4%
Deri ve Deri Uriinleri ithalan 5.395.184 6.577.093 21,9%  0,0%
Toplam ithalat 25.064.213.832 25.293.391.962 09% 100%

Kaynak: Ekonomi Bakanlig - Subat 2015
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DERI VE DERi URUNLERINDE TURKIYE VE RUSYA DIS TiCARETI

YILLAR BAZINDA RUSYA iLE DERi VE DERi URUNLERI DIS TiCARETI

Rusya ile Tirkiye arasindaki deri ve deri uriinleri ticareti, 2010-2014 yillar
arasindaki bes yillik slrecte bazi yillar artislar bazi yillar distsler ile
dalgalanarak, 2014 y1li sonunda toplam 445,2 milyon dolar olmustur. Bu rakamin
438,6 milyon dolari ihracat, yaklasik 6,6 milyon dolar ithalattir.

2010 yilinda 343,5 milyon dolar degerinde olan Rusya’ya deri ve deri trtnleri
ihracatinda, 2012 ve 2013 yillarinda sirasiyla %39,1 ve %17,6 oranlarinda
artislar kaydedilmis ve 2014 yilinda Rusya ekonomisinde yasanan sorunlar
nedeniyle deri ve deri trinleri ihracati %19,3 oraninda diiserek 438,6 milyon
dolara gerilemistir.

Rusya’dan deri ve deri turtinleri ithalati ise, 2010-2014 yillar1 arasinda %12,7 ve
%72,5 arasinda degisen oranlarda yiikselis kaydetmis ve 2014 yilinda ithalat
degeri 6,6 milyon dolar degerinde gerceklesmistir.

Tiirkiye ve Rusya arasinda Deri ve Deri Uriinleri Dis Ticareti
Birim: $

Yillar ihracat Degisim ithalat Degisim
2010 343.529.683 2.366.491

2011 332.426.043 -3,2% 2774329 16,3%
2012 462.372.165 39,1% 3.127.548 12,7%
2013 543.742.790 17,6% 5.395.184 72,5%
2014 438.636.796 -19,3% 6.577.093 21,9%

Kaynak: fhracatg Birlikleri Kayit Sistemi: Ekonomi Bakanlift - Subat 2015

Birim: Milyon Dolar
543,7
4624 438,6
3435 3324
‘Zﬁ ZEB 3,1 5 6,6
2010 2011 2012 2013 2014
Rusya'va Deri ve Deri Uriinleri ihracat Rusya'dan Deri ve Deri Uriinleri ithalat
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TURKIYE’NiIN DERi VE DERi URUNLERi iIHRACATINDA RUSYA’NIN YERI

Rusya, 2014 yilinda Tiurkiye'nin deri ve deri Urtnleri ihracati yaptig1 187 tilke

arasinda ilk sirada yer almaktadir. 2013 yilina goére Rusya’ya deri ve deri tirtinleri
ihracati %19,3 oraninda gerileyerek 438,6 milyon dolara inmistir. Turkiye'nin
toplam deri ve deri tlriinleri ihracatinda Rusya’ya yapilan ihracatin pay1 %23,7

diizeyindedir.

En Cok Deri ve Deri Uriinleri Ihrac¢ Edilen Ulkeler / 2014

Birim: $

Ulke 2013 2014 Degisim Pay
Rusya Federasyonu 543.742.790 438.636.796 -19.3% 23,7%
italya 131.720.610 153.068.550 16,2%  8,3%
Almanya 115.099.962 127.810.594 11,0%  6,9%
Irak 114.067.207 120.935.477 6,0%  6,5%
ingiltere 71.782.335 84.717.161 18,0%  4,6%
i1k 5 ke Toplam 976.412.904 925.168.579 -5,20p 49,99
Deri ve Deri Uriinleri ihracat 1.942.309.427 1.853.186.195 -4,6% 100%

1:1.1,

Kaynak: (hracatg Birlikleri Kayit Sistemi -

Subat 2015

TURKIYE’NIN DERi VE DERi URUNLERI iTHALATINDA RUSYA’NIN YERI

2014 yilinda Tiirkiye'nin deri ve deri trtnleri ithalati yaptig1 138 iilke arasinda
Rusya 34’lincii sirada yer almaktadir. Rusya’dan deri ve deri lriinleri ithalat

2013 yilina gore

%21,9 oraninda artarak 6,6 milyon dolar degerinde

gerceklesmistir. Rusya’dan yapilan deri ve deri Uriinleri ithalatinin Turkiye
toplam deri ve deri trtinleri ithalatindaki pay1 %0,3’tir.

En Cok Deri ve Deri Uriinleri ithal Edilen Ulkeler / 2014

Birim: §

Ulke 2013 2014 Degisim Pay
Cin 877.546.226 828.364.480 -5,6%%  39,1%
italya 306.354.564 280.255.834 -8,5% 13,2%
Vietnam 160.497.391 175.255.373 9,2% 8,3%
Endonezya 99.478.513 92.255.104 -74% 44%
Hindistan 103.921.378 87.156.603 -16,1%  4,1%
ik 5 Ulke Toplamm 1.547.998.072 1.463.287.394 -5,5% 69,1%
34 - Rusya Federasyonu 5.395.184 6.577.093 21,9% 0,3%
Deri ve Deri Uriinleri ithalat: 2.337.709.552 2.116.300.088 -9,5%  100%

Kaynak: Ekonomi Bakanligt - Subat 2015
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RUSYA'YA URUN GRUPLARI BAZINDA DERI VE DERI URUNLERIi IHRACATI

2014 yilinda Tiirkiye’den Rusya’ya en fazla ihrag¢ edilen deri iiriint, bu iilkeye
yapilan toplam deri ve deri lirtinleri ihracatinin %63,6’sin1 olusturan deri ve kiirk
konfeksiyondur. Bu trtin grubunda %21,3 oraninda gerilemeyle 279 milyon dolar
degerinde ihracat gerceklestirilmistir.

Rusya’ya 279 milyon dolar degerindeki deri ve kiirk konfeksiyon ihracatinin
yaklasik 96 milyon dolar degerini deri konfeksiyon tirtinleri, diger 183 milyon
dolar degerini ise kiirk konfeksiyon tirtinleri olusturmaktadir. 2014 yilinda deri
konfeksiyon triinlerinde ihracat %2,5 ve kiirk konfeksiyon tiriinlerinde ihracat
ise %28,6 oranlarinda gerileme kaydetmistir.

Ayakkabi, Rusya’ya deri ve deri liriinleri ihracatinda ikinci en fazla ihra¢ edilen
trin grubudur. 2014 yilinda Rusya’ya s6z konusu tirtin grubunda %13,4 gerileme
ile 111,6 milyon dolarlik ihracat yapilmis ve bu tlriin grubunun toplam deri ve
deri urunleri ihracatinda pay1 %25,4 olarak hesaplanmistir.

Rusya’ya en ¢ok ihrac edilen ti¢ilincii deri iriinii ham ve islenmis deri ve kiirk
trunleridir. 2014 yilinda s6z konusu irin grubu ihracati %14,6 dususle 41,7
milyon dolara gerilemistir.

Rusya’ya ihrac¢ edilen ham ve islenmis deri ve kiirk {irtinlerinin 18 milyon dolar
degerini ham ve islenmis deri ve 23 milyon dolar degerini ise ham ve islenmis
kiirk olusturmaktadir.

Saraciye tirtinleri, 2014 yilinda Rusya’ya deri ve deri iirtinleri ihracatinda %1,4 ile
en diisiik paya sahip olan deri tirtiniidir.

Rusya'ya Ihrac¢ Edilen Deri ve Deri Uriinleri / 2014

Birim: §
Tanmim 2013 2014 Degisim Pay
Ham ve i;ienmi; Deri ve Kiirk 43.823.968 41.697.833 -14,6% 9,504
Ham ve f;fenml';; Deri 16.060.912 15443.909 14.8% 4.2%
Ham ve Islenmis Kiirk 32.763.056 23253924 -29,0% 53%
Deri ve Kiirk Konfeksiyon 354.697.053 279.020.197 -21,3% 63,6%
Deri Konfeksiyon 58.248.876 95.823.969 -25% 218%
Kiirk Konfeksiyon 256448177 183.196.227 -286% 41.8%
Saraciye 11.377.981 6322.531 -44.4% 1,49%
Ayakkab 128.843.788 111.596.235 -13,4% 254%
Deri ve Deri Uriinleri fhracat 543.742.790 438.636.796 -19.3% 100%

Kaynak: fhracaty Birliklert Kayst Sistemi - Subat 2015
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HAM VE ISLENMIS DERI VE KURK iHRACATI

Tirkiye, 2014 yilinda 324,1 milyon dolar degerinde ham ve islenmis deri ve kiirk
ihracati1 gerceklestirmistir.

2014 yiinda Tirkiye’'nin ham ve islenmis deri ve kiirk ihracatinda Rusya, %12,9
oraninda pay ile ikinci biiyiik ihracat pazari durumundadir.

En Cok Ham ve islenmis Deri ve Kiirk Ihrac¢ Edilen Ulkeler / 2014

Birim: $
Ulke 2013 2014 Degisim Pay

Cin 69.922.639 55.856.526 -20,1%  17,2%
Rusya Federasyonu 48.823.968 41.697.833 -14,6% 12,9%
ftalya 22.503.590 41.479.256 84,3% 12,8%
Hong Kong 49.,828.509 31.215.518 -37,4%  9,6%
Ukrayna 27.389.877 23.346.339 -148%  7,2%
i1k 5 Ulke Toplam 218.468.784 193.595.472 -11,4% 59,7%
Ham ve islenmis Deri ve Kiirk ihracat 311.050.366 324.094.689 42% 100%

Kaynak: [hracatg Birlikleri Kayit Sistemi - Subat 2015

HAM VE ISLENMIS DERi iIHRACATI

Turkiye, 2014 yilinda 223,9 milyon dolar degerinde ham ve islenmis deri ihracati
gerceklestirmistir.

2014 yilinda Tiirkiye'nin ham ve islenmis deri ihracatinda Rusya, %8,2 oraninda
pay ile besinci biiyiik ihracat pazar1 durumundadir.

En Cok Ham ve islenmis Deri ihrac Edilen Ulkeler / 2014

Birim: §
Ulke 2013 2014 Degisim Pay

Cin 32.167.328 31.847.379 -1,0%  14,2%
italya 13.729.065 27.580.460 100,9% 12,3%
Hong Kong 39.821.822 23.523.917 -40,9%  10,5%
Ukrayna 25.537.573 22.705.659 -11,1%  10,1%
Rusya Federasyonu 16.060.912 18.443.909 14,8% 8,2%
i1k 5 Ulke Toplam 127.316.701 124.101.324 -2,5% 55,4%
Ham ve islenmis Deri ihracat: 191.991.804 223.913.057 16,6% 100%

Kaynak: [hracaty Birlikleri Kayit Sistemi - Subat 2015
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HAM VE ISLENMiS KURK iIHRACATI

Turkiye, 2014 yilinda 100,2 milyon dolar degerinde ham ve islenmis kiirk ihracati

gerceklestirmigtir.
2014 yilinda Tirkiye’'nin ham ve islenmis kirk ihracatinda Rusya, %23,2
oraninda pay ile ikinci biiyiik ihracat pazar1 durumundadir.
En Cok Ham ve islenmis Kiirk ihrac Edilen Ulkeler / 2014
Birim: $
Ulke 2013 2014 Degisim Pay
Cin 37.755.510 24.009.146 -36,4%  24,0%
Rusya Federasyonu 32.763.056 23.253.924 -29,0% 23,2%
italya 8.774.525 13.898.797 58,49 13,9%
Hong Kong 10.006.687 7.691.601 231%  7,7%
Giney Kore 5.275.842 6.914.356 31,1% 6,9%
i1k 5 Ulke Toplam: 94.575.620 75.767.824 -19,9% 75,6%
Ham ve islenmis Kiirk ihracat 119.058.562 100.181.632 -15,9% 100%

Kaynak: [hracaty Birlikleri Kayit Sistemi - Subat 2015

DERI VE KURK KONFEKSIYON iHRACATI

Turkiye, 2014 yilinda 558,7 milyon dolar degerinde deri ve kiirk konfeksiyon

ihracati gerceklestirmistir.

2014 yilinda Tirkiye'nin deri ve kiirk konfeksiyon ihracatinda Rusya, %49,9
oraninda pay ile en biiyiik ihracat pazari durumundadir.

En Cok Deri ve Kiirk Konfeksiyon ihrac Edilen Ulkeler / 2014

Birim: §
Ulke 2013 2014 Degisim Pay

Rusya Federasyonu 354.697.053 279.020.197 -21,3% 49,9%
Fransa 50.211.148 47.791.452 -4.8%  8,6%
Almanya 46.354.039 45.054.324 -28% 81%
italya 29.372.628 32.078.605 9,29,  57%
ingiltere 17.142.130 20.486.200 19,5%  3,7%
i1k 5 Ulke Toplam 497.776.998 424430.778 -14,7% 76,0%
Deri ve Kiirk Konfeksiyon ihracati 658.597.656 558.727.026 -15,2%  100%

Kaynak: [hracaty Birlikleri Kayit Sistemi - Subat 2015
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DERI KONFEKSIYON iHRACATI

Tirkiye, 2014 yilinda 271,3 milyon dolar degerinde deri konfeksiyon ihracati

gerceklestirmigtir.

2014 yilinda Tirkiye’'nin deri konfeksiyon ihracatinda Rusya, %35,3 oraninda
pay ile en biiytlik ihracat pazari durumundadir.

En Cok Deri Konfeksiyon Ihra¢ Edilen Ulkeler / 2014

Birim: §

Ulke 2013 2014 Degisim Pay
Rusya Federasyonu 08.248.876 095.823.969 -2,5% 35,3%
Almanya 33.660.278 33.160.530 -1,5% 12,2%
Fransa 34.495.869 30.938.662 -10,3%  11,4%
ingiltere 10.552.393 14.262.284 35,2%  5,3%
ABD 12.285.222 12.992.419 58%  4,8%
i1k 5 Ulke Toplam 189.242.638 187.177.864 -1,1% 69,0%
Deri Konfeksiyon ihracati 285.235.637 271.326.948 -49% 1002

Kaynak: [hracaty Birlikleri Kayit Sistemi - Subat 2015

KURK KONFEKSIYON iHRACATI

Turkiye, 2014 yilinda 287,2 milyon dolar degerinde kiirk konfeksiyon ihracati
gerceklestirmistir.

2014 yilinda Tiirkiye’'nin kiirk konfeksiyon ihracatinda Rusya, %63,8 oraninda
pay ile en biiytik ihracat pazar1 durumundadir.

En Cok Kiirk Konfeksiyon Ihrac Edilen Ulkeler / 2014

Birim: §

Ulke 2013 2014 Degisim Pay
Rusya Federasyonu 256.448.177 183.196.227 -28,6% 63,8%
ftalya 16.415.241 19.566.786 19,2% 6,8%
Fransa 15.715.279 16.5610.600 7,0% 5,9%
Almanya 12.693.761 11.871.717 -6,5% 4,1%
ABD 5.296.547 6.951.109 31,2% 2,4%
i1k 5 Ulke Toplam 306.569.005 238.396.439 -22,2% 83,0%
Kiirk Konfeksiyon ihracati 373.362.019 287.206.672 -23,1% 100%

Kaynak: [hracatg Birlikleri Kayit Sistemi - Subat 2015
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SARACIYE URUNLERI IHRACATI

Tirkiye, 2014 yilinda 246,1 milyon dolar degerinde saraciye tirtinleri ihracati
gerceklestirmistir.

2014 yilinda Tiirkiye'nin saraciye tiriinleri ihracatinda Rusya, %2,6 oraninda pay
ile sekizinci biiytik ihracat pazari durumundadir.

En Cok Saraciye Uriinleri Ihrac Edilen Ulkeler / 2014

Birim: $

Ulke 2013 2014 Degisim Pay
italya 64.362.529 62.747.582 -2,5%  25,5%
Almanya 31.884.545 28.879.210 -6,3% 12,1%
ingiltere 29.858.109 28.821.755 -35% 11,7%
Irak 8.241.015 11.516.076 397% 4,7%
ispanya 7.714.494 9.359.397 21,3%  3,8%
i1k 5 Ulke Toplanu 142.060.693 142.324.021 0,2% 57,8%
8 - Rusya Federasyonu 11.377.981 6.322.531 -44.4% 2,69
Saraciye Uriinleri ihracat 239.682.992 246.081.048 2,7% 100%

Kaynak: [hracatg Birlikleri Kayit Sistemi - Subat 2015

AYAKKABI IHRACATI

Turkiye, 2014 yilinda 720,7 milyon dolar degerinde ayakkab1 ihracati
gerceklestirmistir.

2014 yilinda Turkiye’'nin ayakkabi ihracatinda Rusya, %15,5 oraninda pay ile en
biiytik ihracat pazar1 durumundadir.

En Cok Ayakkabi ihrac Edilen Ulkeler / 2014

Birim: $

2013 2014 Degisim Pay
Rusya Federasyonu 128.843.788 111.596.235 -13,4% 15,5%
Irak 105.375.190 109.153.894 36% 151%
Almanya 27.014.600 39.916.899 47,8%  55%
Suudi Arabistan 41.900.153 38.437.404 -8,3%  53%
ingiltere 22.065.980 32.283.218 46,3%  4,5%
i1k 5 ke Toplam 325.199.710 331.387.650 1,9% 46,0%
Ayakkabi ihracati 729.916.805 720.690.945 -1,3% 100%

Kaynak: [hracatg Birlikleri Kayit Sistemi - Subat 2015
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RUSYA’'DAN URUN GRUPLARI BAZINDA DERi VE DERI URUNLERI ITHALATI

2014 yilinda Tiirkiye’nin Rusya’dan deri ve deri tirtinleri ithalatinin %97,3 pay ile
neredeyse tamamini ham ve islenmis deri ve kiirk olusturmaktadir. Rusya’dan
ham ve islenmis deri ve kiirk ithalati 2014 yilinda %Z20,3 oraninda artis
kaydetmis ve 6,4 milyon dolar degerinde gerceklesmistir.

Rusya'dan Ithal Edilen Deri ve Deri Uriinleri / 2014
Birim: §

Tamm 2013 2014 Degisim Pay
Ham ve i;lenmi; Deri ve Kiirk 5.319.9938 6.402.337 203% 97,3%
Ham ve [slenmis Deri 4.195.386 4668421 11,3% 71.0%
Ham ve [slenmis Kiirk 1.124.612 1.733.916 542% 264%
Deri ve Kiirk Konfeksiyon 22.459 145.511 5479% 2,20

Deri Konfeksiyon 406 76.950 18853,2% 1,2%

Kiirk Konfeksiyon 22.053 68.561 210,9% 1,0%
Saraciye 2.715 1.160 -573% 0,0%
Ayakkaln 50.012 28.085 -43,8% 0,4%
Deri ve Deri Uriinleri ithalat 5.395.184 6.577.093 21,9% 100%

Kaynak: Ekonomi Bakanlig: - Subat 2015

FAYDALI ADRESLER

T.C. MOSKOVA BUYUKELGILIGI TICARET MUSAVIRLIGI

Tel: 495-246 29 89
Faks :495-246 49 89

E-posta : moskova@ekonomi.gov.tr

RUSYA FEDERASYONU ANKARA BUYUKELCILIGI TICARET TEMSILCILIGI

Tel: 312- 4254990
Faks:312-418 3991

E-posta: rustrade@netone.com.tr
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RUSYA FEDERASYONU TURKIYE TICARET TEMSILCILIGI ISTANBUL SUBESI

Tel: 212-244 35 87
Faks:212- 249 35 53

E-posta : rus-ticaret@vandex.ru

KAYNAKCA

EKONOMI BAKANLIGI BILGI SISTEMI

INTERNATIONAL TRADE CENTER TICARET VERI BANKASI

http://www.trademap.org

EKONOMI BAKANLIGI IHRACAT BILGI PLATFORMU, ULKE MASALARI, RUSYA

ITKIB GENEL SEKRETERLIGI
TEKSTIL, DERI VE HALI SUBESI

SUBAT 2015
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