1. GENEL BİLGİLER

1.1. Coğrafi Konum, Yüzölçümü ve Nüfus


Polonya, 312.685 km²’lik yüzölçümü ve 38.6 milyon (Temmuz 2001 tahmini) nüfusu ile Avrupa kıtasının coğrafi merkezinde yer alan köprü konumundaki bir ülkedir. Ülke, nüfus bakımından Avrupa’da sekizinci, dünyada yirmidokuzuncu ve sahip olduğu alan bakımından da Doğu Avrupa’nın üçüncü büyük ülkesi durumundadır.


Yıllık nüfus artış oranı -%0.03 (2001 tahmini) olan ülke nüfusunun 2010 yılında 38.8 milyon ve 2020 yılında 39 milyon olması beklenmektedir. 2000 yılında nüfusun %24’ü çalışma yaşının altında (0-17 yaş), %61’i çalışma yaşında (18-59 yaş erkek, 18-64 yaş kadın) ve %15’i de çalışma yaşının üzerinde (60+ erkek, 65+ kadın) bulunmaktadır. Çalışan nüfus miktarının 23.7 milyon olduğu ülkede, çalışan kesimin %27.4’ü tarım, %22.1’i sanayi ve %50.5’i hizmet sektöründe (%13.6’sı ticaret, %5.9’u inşaat, %5.3’ü ulaşım-komünikasyon ve %25.7 diğer sektörlerde) istihdam edilmektedir. Polonya’daki işsizlik oranı %15’tir.


Polonya, batısında Almanya, doğusunda Beyaz Rusya, Ukrayna ve Litvanya, güneyinde Çek Cumhuriyeti ve Slovakya, kuzeyinde Rusya Federasyonu olmak üzere toplam 2.888 km uzunluğunda kara sınırına sahiptir. Komşularıyla en uzun sınır 658 km ile Çek Cumhuriyeti ile, en kısa sınır ise 91 km ile Litvanya arasındadır. Ülkenin ayrıca, 491 km ‘lik Baltık denizi kenarında uzanan kıyıları da mevcuttur.

1.2. Siyasi ve İdari Yapı


Polonya’nın yönetim şekli, 1989 yılından itibaren o zamanki iş başındaki komünist iktidar ve muhalefet temsilcilerinin yaptığı “yuvarlak masa” görüşmeleri sonucu mutabık kalınan anayasal reformlar ve özgür seçim kararları sayesinde “cumhuriyet” olup, ülke parlementer demokrasi ile yönetilmektedir. “Sejm” adı verilen ve 460 üyeden oluşan parlamentonun yetkilileri, senato ve başkan tarafından belirli ölçülerde denetlenmektedir. Mecliste temsil için siyasi partiler %5’lik, parti ittifaklarına ise %8’lik baraj vardır. 100 üyeli senato istişari bir organ olup, parlamentonun yasama çalışmalarına katılır ve özellikle yurttaşlık hakları ve iç ekonomik sorunlar konusunda çalışır.


Polonya Cumhurbaşkanı genel seçimlerle 5 yıllık bir süre için seçilir ve içeride ve dışarıda Polonya devletinin en üst seviyesindeki temsilcisidir. Bakanlar Kurulu ise, Cumhurbaşkanı tarafından atanır ve Sejm’de güven oyu aldıktan sonra göreve başlar.


Polonya idari açıdan incelendiğinde; merkezi idare organları (bakanlıklar ve diğer devlet kurumları) ve merkezi idarenin bölgesel organları (voivod ofisleri) olmak üzere iki temel yapılanma ortaya çıkmaktadır.


Ülke, genel olarak 49 bölge (voyvodalık-voivodships) ve 2.468 yerel yönetime (gminas) ayrılmıştır. Ayrıca her bölge 46 adet alt bölgelere ayrılmış olup, Varşova, Krakow ve Lodz bölge statüsünde kabul edilmişlerdir. Bölge valileri iş başındaki hükümetin siyasi inisiyatifi doğrultusunda merkezden atanmaktadır.

1.3. Dil, Din ve Etnik Yapı


Polonya’nın resmi dili Lehçedir. II. Dünya Savaşı’ndan önce, ülkede toplam nüfus içerisinde oranları önemli paya sahip bir çok etnik grup bulunmaktaydı. Ancak, yaklaşık 9 milyon Polonyalının savaşta ölmesi, ülke sınırları içerisinde yaşayan önemli sayıdaki Alman asıllı insanın savaş sırasında Almanya’ya göç etmesi ve Beyaz Rusya ve Ukrayna’da yerleşmiş Polonya kökenli toplulukların Polonya’ya gelmesiyle, ülke nüfus yapısı büüyk değişimlere uğramış ve günümüzde Polonya, etnik açıdan Avrupa’nın en homojen halklarından birisi haline gelmiştir. Ülke nüfusunun %96’sı Polonya kökenlidir. Diğer önemli etnik gruplar sırasıyla Alman (%1), Ukraynalı (%0.77), Litvanyalı (%0.64), Çingene (%0.12) ve Beyaz Rus (%0.064) kökenlidirler.


Protestan, Ortodoks ve diğer dinler de yaşama alanı bulmakla birlikte, ülke nüfusunun %95’i Hıristiyan Katoliktir ve Katolik Kilisesi’nin halk üzerindeki etkisi ve siyasi nüfusu oldukça fazladır.

1.4. Para Birimi


Ülkenin para birimi Zloti (PLN)’dir. 2001 yılı ilk 9 aylık ortalama kur 1$=4.0984 Zloti olmuştur. Aralık 2000’de 1 US dolar 4.3126 Zloti, 1999 yılı ortalama rakamına göre 3.9671 Zloti, 1998 yılı ortalama rakamına göre 3.9671 Zloti ve 1997 yılı ortalama rakamına göre de 3.2793 Zloti etmektedir. 21 Eylül 2001 tarihinde 1 US $=4.47 Zl ve 1 euro=3.90 Zl’dir.

1.5. Başlıca Şehirler


Polonya’nın başkenti ve en büyük şehri Varşova (1.6 milyon)’dır. Diğer önemli şehirleri Lodz, Krakov, Wroclav, Poznan, Katoviçe ve Gdansk’tır.

1.6. Doğal Kaynaklar ve Zenginlikler


Polonya’nın doğal kaynakları çok zengin ve çeşitlidir. Ülke kömür, kükürt, bakır ve gümüş üretimi ve ihracatı konusunda dünyada üst sıralarda yer almaktadır. Ayrıca, önemli miktarlarda çinko, kurşun, doğalgaz, tuz ve diğer mineral kaynakları mevcuttur.

Tablo 1. Başlıca Ekonomik Göstergeler
Yüzölçümü
312,7 bin km²

Nüfus
38.6 milyon

GSMH
240 milyar US$

GSMH (kişi başına)
3.720 US$

Enflasyon
% 9.2

Para Birimi-Kur
Ziloti- 1US$=4.04 Ziloti

İthalat
42.7 milyon US$

İhracat
28.4 milyon US$

Dış Ticaret Hacmi
78 milyar US$

Dış Ticaret Dengesi
- 18 milyar US$

2. GENEL EKONOMİK DURUM

2.1. Genel Durum


Polonya ekonomisi, 1989 yılında komünist iktidarın iş başından ayrılmasından sonra, kararlılıkla yürütülen yeniden yapılandırma politikalarıyla, hızlı bir ekonomik ve sosyal dönüşüm süreci içine girmiştir. Bu kapsamda, 13 Temmuz 1990 tarihinde çıkarılan “Özelleştirme Yasası” ve Eylül 1990’da kurulan “Özelleştirme Bakanlığı” ile serbest piyasa ekonomisine geçişin temelleri atılmış, enflasyonu kontrol altına alabilmek için yapısal programlar uygulanmış, fiyatlar serbest bırakılmış, Polonya para birimi Zloti’nin konvertibilitesi sağlanmış, dış borç ödemeleri ile ilgili ülkelerle yapılan anlaşmalar sonucu düzene konmuştur.


Bütün bu anlaşmalar etkilerini 1992 yılından itibaren göstermeye başlamış ve 1991 yılında %-7.6 olarak gerçekleşen GSYİH (Gayri Safi Yurt İçi Hasıla) büyüme oranı, 1992 yılında %2.6, 1995’te %7.0 ve 1996’da %6.1 olarak gerçekleşmiştir. Bu oran 2000 yılında %4.1 ve 2001 yılında üç puanlık bir düşüşle %1.1 olmuştur. Böylece Polonya, yıllar itibariyle Orta Avrupa’nın en hızlı büyüyen ekonomilerinden birisi olmuştur.


Aynı süre içerisinde, Polonya’nın GSYİH’nin kompozisyonunda da önemli değişiklikler olmuş, endüstriyel üretimle ilgili sektörlerin GSYİH’ye katkıları azalırken, hizmetler sektörünün payı gittikçe artmaya başlamıştır. Bu açıdan Polonya ekonomisinin servis paylarının GSYİH’nın %60-70’i olduğu yerleşik Batı Avrupa piyasa ekonomilerine hızlı bir şekilde uyum sağlamakta olduğu gözlemlenmektedir.   

Tablo 2. Sektörler itibariyle GSYİH’nin Dağılımı (1988-1999)










       Cari fiyatlarla; %


1988
1995
1999

Sanayi
41.7
28.9
23.6

Tarım ve ormancılık
13.1
6.6
3.4

İnşaat
10.7
5.2
7.6

Ticaret
13.7
13.1
18.2

Hizmetler
14.1
29.1
41.7

Diğer
1.1
11.1
5.5

TOPLAM
100.0
100.0
100.0

Kaynak: EIU –The Economist Intelligence Unit


Ülkenin içinde bulunduğu yeniden yapılanma sürecinin en önemli sonuçlarından birisi de özel teşebbüslerin sayısındaki artıştır. 1989 yılında özel sektörün GSYİH’ye katkısı %18 iken, bu oran 1995’te %39’a ve 1999’da ise %70’e çıkmıştır. Bu durum iş gücü açısından incelendiğinde ise, 1989 yılında özel sektörde istihdam edilen kişi oranı (kendi işini yapanlar dahil) %33 iken, bu rakam 1995 yılında %62.4, 1999 yılı sonunda %72.3 olarak gerçekleşmiştir.

Tablo 3. Polonya Ekonomisi Genel Projeksiyon Özeti










      % yıllık değişim


1996
1997
1998
1999
2000

GSYİH
6.1
6.9
5.3
5.4
4.0

Endüstriyel ürünlerin satımı
8.5
9.0
7.5
7.4


Tarımsal çıktının brüt değeri
0.3
1.5
2.0
2.4


Brüt sabit yatırımlar
20.6
21.0
15.0
12.0
3.1

Tüketici fiyatları (ortalama)
20.1
15.9
12.6
10.3
10.1

İhracat (fob, milyar $)
24.4
27.1
30.4
34.6
28.3

İthalat (fob, milyar $)
32.6
37.8
42.5
49.0
41.4

Cari işlemler dengesi (milyar$)
-1.4
-4.8
-7.0
-10.0
-6.3

Döviz kuru (ortalama, ZL:$)
2.70
3.29
3.72
4.11
4.35

Kaynak: EIU –The Economist Intelligence Unit

2.2. Son On Yıl İçerisinde Polonya’da Olan Önemli Ekonomik ve Politik Gelişmeler

1989- Bankacılık reformu başladı. Merkeziyetçi Polonya ekonomisinin tekelleşmiş bankası, Polonya Ulusal Bankası, daha sonra özelleştirilmesi planlanan bölgesel şubelerinden ayrıldı ve banka geleneksel bir Merkez Bankası hüviyetine büründürüldü.

1990- Balcerowicz Planı. IMF’nin de büyük desteği ile kabul edilen bu plan ile temelde hiperenflasyonu kontrol altına alarak, yapısal reformlarla birlikte, ekonomide istikrarı ve liberalizasyonu sağlamayı amaçlamaktaydı. Ocak ayında, yıl sonuna kadar gerçekleştirilecek 5 özelleştirilmeden ilkinin kararı, meclisten ateşli tartışmalardan sonra geçti.

1991- Karşılıklı Ekonomik Yardımlaşma Konseyi’nin (COMECON, komünist bloğun ticaret kuşağı) ticari düzenlemelerinin çöküşü. Avrupa Birliği ile üyelik yolunda ilk anlaşma yapıldı. Anlaşmanın en önemli sonucu, endüstriyel malların serbest ticareti önündeki engellerin 1997 yılına kadar kademeli olarak kaldırılmasıydı.

1994- Avrupa Birliği’ne tam üyelik için resmi başvuru yapıldı. Ekonomik büyümenin hızlandırılması, enflasyonun düşürülmesi ve AB üyeliği için gerekli ortamın hazırlanması amacıyla “Polonya İçin Strateji Planı” uygulamaya konuldu.

1995- Para reformu. Düzgün bir şekilde düşen yıllık enflasyonla birlikte, 1 “yeni Zloti” 10.000 eski Zlotinin yerine geçecek şekilde yürürlüğe girdi. Toplu özelleştirmeler başladı.

1996- Polonya, 28.OECD üyesi oldu. Maliye Bakanlığı, “Paket 2000” adı altında, 1994 yılındaki Polonya için strateji planı ile bağlantı kurarak yeni bir vergi kesintisi tasarısı uygulamaya kondu.

1998- Avrupa Birliği’ne giriş görüşmeleri başladı. Polonya Ulusal Bankası  (NBP, merkez bankası) anayasaya uygun olarak bağımsızlığını beyan etti.

1999-
Sosyal ve ekonomik reformların çoğu (4 adet- yerel yönetimlerin güçlendirilmesi, sosyal güvenlik-emeklilik, sağlık ve eğitim reformları) yürürlüğe girdi. 

2000- Tırmanan sabir kur rejiminden serbest dalgalanan kur rejimine geçildi.

 2.3. Önemli Sektörler

2.3.1. Tarım

Polonya topraklarının yaklaşık %59.1‘i tarıma elverişli arazi (18.5 milyon hektar) olup, bu arazinin %76.2’sinde ekim yapılabilmektedir. Ülkenin en önemli tarımsal ürünleri; patates, şeker pancarı, buğday, çavdar, arpa ve yulaftır. 1990 yılından itibaren devlet ve kooperatif çiftliklerinin özelleştirilmesi neticesinde, özel sektörce işletilen çiftliklerin oranı %89.8’e çıkmıştır. Ancak, tarım ve ormancılık sektöründe çalışan işgücünün toplam işgücü içindeki oranının (%27.4 - 1999 yılı), bu sektörlerin  ulusal üretime katkı oranlarının (%3.4 – 1999 yılı) çok üzerinde olması, sektörlerde önemli verimlilik sorunları olduğunu işaret etmektedir.

Polonya tarımı bugün, destek politikalarında, tarımsal kredilendirmelerde ve kırsal alan pazarlarının iyileştirilmesi yönünde ciddi reformlar yapılmadıkça, çözülmesi mümkün görülmeyen önemli yapısal sorunlarla karşı karşıyadır. 1990 yılında uygulanmaya başlanan ekonomik liberalizasyon sürecinde, tarımsal gıda ürünlerine olan talepte kaydedilir bir düşüş gerçekleşmiştir. Ayrıca, tarımsal ürünlerin satış fiyatlarıyla, üretim girdilerinin maliyetleri arasındaki kar marjının daralması, üreticilerin makine ve gübre alımlarını büyük ölçüde azaltmalarına yol açmıştır.

Ortalama çiftlik büyüklüklerinin 7.6 hektar olması, Polonya’yı Avrupa’nın küçük ölçekli çiftçilik uygulamalarını barındıran nadir ülkelerden birisi yapmıştır.

OECD Polonya’yı tarımsal sektörün yapılanmasında, devletin elinde kalmış tarımsal alanların ürün işletmelerin daha hızlı özelleştirilmesi yoluyla, serbest piyasa güçlerine daha fazla rol verilmesi yolunda uyarmıştır. Avrupa Komisyonu’nun 1995 yılında yayınladığı tahminlerine göre, Polonya ve bölgedeki diğer ülkeler, 2000 yılına kadar tahıl ürünlerinin önemli net ihracatçısı haline gelecektir. Polonya, yine aynı kaynağa göre, et, şeker ve süt ürünlerinin net ithalatçısı olmaya devam edecektir.

Polonya’da, Avrupa Birliği üyeliği sonrasında yaşanacak tarımsal ürünlerdeki rekabet ve bu rekabetin ülke tarımına ve çiftçilerin ekonomik durumlarına olası etkileri hakkında ciddi kaygıları vardır. Bugünkü aşamada, Avrupa Birliği ile yapılan Serbest Ticaret Anlaşması’nda ve CEFTA (Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlaşması)’da tarım geniş ölçüde konu dışında bırakılmıştır.

2.3.2. Hayvancılık

Polonya’da hayvan sayısındaki düşmeye paralel olarak, et üretimi ve tüketimi de düşmektedir. Sığır, tavuk ve domuz en çok yetiştirilen hayvan türleridir.

2.3.3. Endüstri

Polonya’nın serbest piyasa ekonomisine geçişiyle birlikte, endüstriyel üretimde bulunan sektörlerin ulusal üretime katkılarında bir azalma görülmüştür. Öyle ki, 1988 yılında bu katkı %41.7 iken, 1999 yılında %23.6 olarak gerçekleşmiştir. Bu değişim, toplam işgücü açısından incelendiğinde ise, 1989 yılında endüstride çalışan kişi oranı %28.8 iken, bu oran 1999 yılında %22.1 olarak kaydedilmiştir.

Endüstriyel üretimde, özel sektörün ağırlığı gittikçe ön plana çıkmaktadır. 1995 yılında özel sektör, endüstrideki toplam satışların %46.9’unu gerçekleştirmiş iken, bu rakam 2000 yılında %71.9’a ulaşmıştır. Özel sektör 1999 yılında toplam istihdamın %72.3’ünü sağlamıştır.

İmalat sanayi, 1992 yılından itibaren bir toparlanma sürecine girmiş ve satış oranını sürekli endüstri ortalamasının üstünde tutmayı başarmıştır. 2000 yılı itibariyle, endüstride yapılan satışların %84’ü imalat sanayi ürünleri tarafından gerçekleştirilmiş ve gıda ve içki ürünleri toplam satışların %19.2’si ile en büyük alt sektör olarak ortaya çıkmıştır. Ayrıca, ülkedeki yapısal değişikliklerin etkisiyle, endüstrideki alt sektörlerin toplam içindeki satış kompozisyonları da farklılaşmıştır. Motorlu araçlar ve römorklar %7 ile gıda ve içki sektörünün ardından ikinci sırada yer alırken, bu sektörü eşit paylarla %5.9 ile kimyasallar ve kimyasal ürünler ve rafine petrol ve kok kömürü, %5.1 ile metaller, %4.1 ile metal ürünleri, %4.3 ile makine ve ekipmanlar ve en son sırada %3.2 ile mobilya bulunmaktadır.

Polonya’da üretim ve enflasyon rakamlarının istikrara ulaşması ve AB ile olan ticaret bağlantılarının gelişmesi ile birlikte, imalat sanayi önemli bir yatırım potansiyeli sergilemektedir. Fiat (2001 ilk yarısında pazar payı %26)ve Daewoo’nun (2001 ilk yarısında pazar payı %14.2) Polonya’ya yaptığı yaklaşık 2 milyon dolarlık yatırım neticesinde, ayrıca nüfusun ve ülkenin büyüklüğü sebebiyle ülkenin, yakın gelecekte Avrupa’nın önemli otomobil ve aksamı üretim merkezlerinden biri haline geleceği belirtilmektedir (1994 yılında 334.000 adet olan araba üretimi 2000 yılında 533.000 adete ulaşmış, ancak 2001 yılının ilk yarısında üretim %27.1 düşüş göstermiştir). Gıda ürünleri üretim ve imalat sanayinin ise gelişimini devam ettireceği tahmin edilmektedir.

Tablo 4. Seçilmiş Bazı Ürünlerin Üretimi








       (aksi belirtilmedikçe 000 ton)

Ürünler
1996
1997
1998
1999
2000

Araba (1000)
441
520
592
647
533

Traktör (1000)
25.1
22.8
13.9
8.2
6.6

Ağır vasıtalar (1000)
44.2
57.3
51.8
61.7
58.3

Gemi (1000 dwt)
860
728
915
737
n/a

Renkli TV (1000)
1.615
3.020
4.463
5.121
6.256

Radyo (1000)
206
143
69.8
44.0
n/a

Telefon (1000)
626
654
588
431
280

Çimento(milyon ton)
14.0
15.0
14.8
15.4
14.8

Kağıt
1.349
1.473
1.523
1.625
n/a

Pamuk kumaş(1000km)
236
229
206
176
n/a

Yün kumaş (1000 km)
32.8
31.8
29.1
22.5
n/a

İpek kumaş (1000 km)
72.6
75.4
68.1
49.0
n/a

Ayakkabı (milyon çift)
69.9
71.8
57.8
45.3
42.0

Sentetik elyaf
117
119
92.2
85.7
102

Et
1.237
1.348
1.156
1.178
n/a

Yağ
132
139
141
133
138

Süt (milyon hl)
13.6
13.4
13.1
17.5
17.5

Şeker
2.220
2.145
2.062
1.821
2.014

Kömür (milyon ton)
137
138
117
112
103

Doğal gaz (milyar m³)
4.754
4.836
4.852
4.753
4.952

Elektrik (milyar kw/saat)
143
143
143
140
142

Petrol
5.131
5.287
6.031
6.041
5.531

Ham çelik (milyon ton)
10.4
11.6
9.9
8.8
10.5

Aluminyum
51.9
53.6
52.5
46.7
45.1

Azotlu gübre
1.615
1.604
1.396
1.271
1.610

Plastik
804
860
915
941
n/a

Boya
265
293
299
303
n/a

Çamaşır tozu
278
319
333
295
n/a

Kaynak: EIU –The Economist Intelligence Unit

2.3.4. İnşaat

Polonya’da inşaat sektörü, diğer sektörlere göre daha kolay girilebilen ve yüksek talep seviyelerinden dolayı pazarın geniş olduğu bir sanayidir. 1990’lı yılların ortalarına kadar yavaş bir büyüme sergileyen inşaat sektörü, 1997 ve 1998’de çok hızlı bir büyüme kaydetmiş, ancak 1999 ve 2000 yıllarında yüksek faiz oranlarının şirket yatırımlarını engellemesinden dolayı tekrar inişe geçmiştir. 1989 yılında toplam iş gücünün %7.8’si inşaat sektöründe çalışırken, bu rakam 1999 yılında %5.9’a düşmüştür. 1999 yılı itibariyle sektördeki faaliyetlerin %91.8’i özel sektör girişimcilerince gerçekleştirilmiştir. Sektör ürettiği mal ve hizmetlerle 1999 yılında ulusal üretime %7.6 oranında katkıda bulunmaktadır ki bu oran, 1988 yılına göre (%10.7) %29’luk bir gerilemeyi ifade etmektedir.

Polonya’nın yatırımlarının yoğun olduğu Varşova, Poznan, Gdansk ve Krakow gibi büyük şehirlerinde inşa edilen yeni oteller, ofisler, alt yapı çalışmaları ve konut yapımı faaliyetleri, inşaat firmaları ve müteahhitler için cazip ve uzun dönemli fırsatlar sunmaktadır. Otoyol inşaatındaki  gelişimin yetersizliği ve şirket yatırımlarının azlığı nedeniyle ülkenin geri kalan bölgelerinde inşaat faaliyetleri azalmıştır. Bazı batılı inşaat firmaları, ülkede gerçekleştirilecek büyük çaptaki alt yapı iyileştirme projeleri için Polonyalı firmalarla stratejik işbirliğine gitme yolunu tercih etmektedir. 

1990’lı yıllarda inşaat faaliyetlerinin azalmasının bir diğer önemli nedeni, konut yapımı için bütçeden ayrılan sınırlı devlet fonlarının kesilmesidir. 1985 yılında 190.000 olan yeni konut yapımı, 1996 yılında 62.130’a düşmüş ve 2000 yılında artış göstererek 87.800 seviyelerine çıkmıştır. Ancak, halkın gelir seviyesinin yükselmesi, ekonomik büyüme gücünün sürmesi ve genç nüfus sayısının çalışan iş gücüne hızla katılması yeni konutların inşaası için çok kuvvetli bir talep yaratmaktadır.

3. YABANCI SERMAYE


Yabancı sermaye yatırımları, Polonya’nın hızlı kalkınmasında en önemli etkenlerden biridir. Toplam yabancı sermaye girişi açısından Polonya, bölgede ilk sırayı almaktadır. Polonya Yabancı Yatırımlar Kuruluşu’na göre (Polish Agency for Foreign Investment-PAIZ) göre, 2000 yılı sonu itibariyle yabancı sermaye yatırımları 49.4 milyar ABD dolara ulaşmıştır. 3.3 milyar dolarlık kısmı sadece 2001 yılının ilk yarısında olmak üzere belirtilen dönem sonu itibariyle toplam yabancı sermaye 52.3 milyar dolar olarak gerçekleşmiştir. Yabancı sermayenin %92’si OECD ülkelerinden gelmektedir. AB ülkeleri yatırımları, toplam yabancı sermaye yatırımlarının %68.1’ini oluşturmakta, diğer yandan Kuzey Amerika %15.5 ve Asya ülkeleri de %4.7 oranında yabancı sermaye yatırımlarından pay almaktadırlar.


Haziran 2001 itibariyle 35 ülkeden toplam 881 firma, Polonya’daki Belli Başlı Yabancı Yatırımcılar Listesi’nde yer almaktadır. Bu firmalardan 61’i listeye ilk defa girmiştir. Almanya 203 firma ile listede ilk sırada bulunurken, ikinci ABD (123 firma), üçüncü Fransa (81 firma), dördüncü Hollanda (67 firma) ve beşinci İtalya (62 firma) olmuştur. Ancak, Fransız yatırımcılar 8.5 milyar USD yatırım ile birinci sırada, Amerikalılar 7.4 milyar USD ile ikinci, Almanlar 6.3 milyar USD ile üçüncü, Hollandalılar 4.4 milyar USD ile dördüncü ve İtalyanlar 3.4 milyar USD ile beşinci sırada yer almaktadır. 


1997 yılında yabancı sermaye yatırımlarının %62.4’ü imalat sanayinde gerçekleşmiş, bu rakam yıllar itibariyle düşüş göstererek toplam yabancı sermaye yatırımlarının 1998’de %58.3’si, 1999’da %49.2’i ve  Haziran 2001’de %41.7’si imalat sanayi yatırımlarını oluşturmuştur. Yeni yatırım projeleri ise hizmet sektöründe yoğunlaşmaktadır.

 İmalat sanayindeki en büyük yatırım 5.4 milyar USD ile gıda, içecek ve tütün sektörüne yapılmıştır ki, bu rakam toplam imalat sanayi yatırımlarının %11.1’ini oluşturmaktadır. İkinci en büyük yatırım nakliye ekipmanları alanında 5.3 milyar USD’dır ve toplam içinde %11’lik bir pay almaktadır. Diğer metal olmayan ham maddelerden yapılmış ürünlere olan yatırım 2.7 milyar USD (%5.7), kağıt hamuru, kağıt, baskı ve yayım alanına yatırım 1.5 milyar USD (%3.2), elektrik ve optik malzemeleri üretimi yatırımı 1.5 milyar USD (%3.3) ve  kimya sanayi yatırımı 1.2 milyar USD (%2.6)’dır.

Yabancı sermaye yatırımlarının ikinci en önemli sektörü finansal hizmetlerdir. PAIZ’e göre, 2001 yılının ilk yarısı sonu itibariyle Polonya‘ya yapılan doğrudan yatırımların %23’ü (11.1 milyar USD) bu sektöre aittir.

Tablo 5. Polonya’daki En Büyük On Yabancı Yatırımcı (Haziran 2001)

Sıra
Firma
Yatırım

(milyon $)
Planlanan yatırım

(milyon $)
Ülke
Faaliyet

Alanı

1
France Telekom
3.199,4
76,0
Fransa
Telekomüni-kasyon

2
Fiat
1.687,5
na
İtalya
Otomotiv, ban-kacılık,sigorta

3
Daewoo
1.552,3
na
Kore
Otomotiv,elekt-rikli makine ve aparatları,

inşaat, sigorta

4
Citibank
1.300,0
na
ABD
Finansal 

5
RAO Gazprom
1.252,8
301,0
Rusya
İnşaat

6
Vivendi
1.204,2
na
Fransa
Telekomüni-

kasyon

7
United Pan-Europe Communications
1.200,0
100,0
Hollanda
Medya ve eğlence

8
UniCredito Italiano
1.108,5
na
İtalya
Bankacılık

9
Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG
1.000,0
500,0
Almanya
Bankacılık

10
General Motors Corporation
   800,0
na
ABD
Otomotiv

Kaynak: PAIZ-FDI in Poland

Tablo 6. Polonya’ya Yatırım Yapan Ülkeler

Sıra
Ülke
Yatırım

(milyon $)
Planlanan yatırım (milyon $)
Firma sayısı

1
Fransa
8,535.00
1,268.9
81

2
ABD
7,458.70
2,024.9
123

3
Almanya
6,339.60
1,117.1
203

4
Hollanda
4,404.30
554.8
67

5
Uluslararası
2,323.00
815.1
19

6
İtalya
3,491.50
1,170.4
62

7
İngiltere
2,630.80
281.4
38

8
İsveç
2,196.10
332.1
55

9
Kore
1,616.30
25.2
4

10
Rusya
1,255.40
301.0
2

11
Avusturya
1,202.10
154.4
39

12
İrlanda
1,046.70
0.0
3

13
İsviçre
897.30
321.6
20

14
Danimarka
783.20
74.7
36

15
Belçika
576.00
75.8
22

16
Norveç
542.60
178.0
15

17
Japonya
505.20
90.0
11

18
Yunanistan
501.50
4.0
2

19
Finlandiya
416.60
69.6
18

20
Portekiz
413.70
74.8
5

21
İspanya
385.80
0.0
7

22
Kanada
250.00
41.3
14

23
Hırvatistan
173.00
16.0
2

24
Türkiye
100.10
58.0
4

25
Lüksemburg
77.80
4.0
6

26
Avustralya
67.00
4.0
2

27
İsrail
55.40
20.0
4

28
Çin
45.00
45.0
2

29
Çek Cumhuriyeti
39.50
0.0
4

30
Güney Afrika Cum.
35.00
95.5
2

31
Lihtenştayn
31.90
27.0
4

32
Kıbrıs
17.00
0.0
2

33
Slovenya
10.00
50.0
1

34
Tayvan
5.70
200.0
1

35
Malta
1.00
na
1

Kaynak: PAIZ-FDI in Poland

Tablo 7. Polonya’daki Yabancı Sermaye Yatırımlarının Faaliyet Alanları

Sektör
Yatırım

(milyon $)
Planlanan yatırım

 (milyon $)

İmalat
20,237.9
4,308.06

Gıda işleme
5,379.8
518.1

Taşıma araçları
5,306.6
304.8

Diğer metal olmayan ürünler
2,755.7
805.9

Kağıt hamuru ve kağıt,yayın ve basım
1,559.3
376

Elektrikli makineler ve aparatları
1,581.8
380.5

Kimyasallar ve kimyasal ürünler
1,267.4
436.9

Kauçuk ve plastik
591.2
198.9

Mobilya ve tüketim ürünleri 
458.8
287.9

Metaller ve metal ürünler
408.9
776.2

Ağaç ve orman ürünleri
379
38.2

Makine ve ekipmanlar
281.1
128.8

Kumaş ve tekstil ürünleri
252.8
55

Deri ve deri ürünleri
15.5
0.9

Finansal hizmetler
11,116.9
200.3

Taşımacılık, stoklama ve komünikasyon
5,604.7
529.3

Ticaret ve onarım
4,628.7
722.8

İnşaat
2,678.1
958.6

Toplumsal, sosyal ve kişisel hizmetler
1,622.1
594

Elektrik, gaz ve su temini
1,225.2
384.8

Oteller ve restaurantlar
697.6
262.2

Emlak kiralama ve iş aktiviteleri
491.7
1,521.4

Madencilik ve taş ocağı işletmesi
87
0

Tarım
39.9
13.1

Kaynak: PAIZ-FDI in Poland

4. DIŞ TİCARET

4.1. Genel Durum

Polonya ekonomisi aşağıdaki sebeplerden dolayı dış ticarete bağımlı durumdadır:

· Polonya sahip olduğu zengin doğal kaynaklarına rağmen, imalat sektörü için girdi niteliğindeki bazı hammaddeleri ithal etmek zorundadır.

· Polonya yerli sanayi göreceli olarak güçlü olmasına rağmen, bazı malların üretimi için yeterli düzeyde teknik ve ekonomik imkanlar yoktur.

· Polonya’nın içinde bulunduğu ekonomik yeniden yapılanma süreci içerisinde, endüstriyel üretim ve tüketim yapısı değişime uğramaktadır. Bu anlamda ülke, ileri üretim teknolojileri, know-how, yabancı sermaye katılımı, endüstriyel uzmanlık ve uluslararası ticari işbirliği konularına büyük ihtiyaç duymaktadır.

· Polonya’da yaşam standartlarının yükselmesine paralel olarak artan talebi karşılamak üzere, tüketim mallarının ithalatı zorunludur.

Polonya  Dış Ekonomik İlişkilerinin Temel İlkeleri:

· Dış Ekonomik İlişkiler Devlet Politikası, Dış Ekonomik İlişkiler Bakanlığı tarafından belirlenir.

· Bütün ekonomik birimler dış ticaret işlemlerini gerçekleştirebilirler. Ancak, az sayıdaki önemli kabul edilen ürünlerin ticareti dış ticaret izin belgesi gerektirir.

· Ama fiiliyatta Polonya dış ticareti, esas olarak uzmanlaşmış dış ticaret şirketlerince gerçekleştirilir.

· Polonya dış ticaret şirketleri, yurt dışında kendi temsilcilik ofislerini açabilir ve ortak yatırım faaliyetlerine girişebilir.

· Yabancı firmalar, Polonya’da kendi temsilcilik ofislerini açabilirler.

· Yabancı firmalar, Polonya firmalarıyla ortak yatırım yapabilir veya şirketlere hissedar olabilirler.

· Polonya, GATT (General Agreement on Tariffs and Trade)’ın bir üyesi olduğu için tarife ve ticaret düzenlemeleri GATT’ın düzenleme ve şartlarına uygundur. Ayrıca, Polonya, bir çok ülkeye “Ticarette En Çok Kayrılan Ülke” statüsü tanımakta ve aynı uygulamayı karşı taraflardan da beklemektedir.

Polonya’nın dış ticareti eski sosyalist dönemde faaliyette bulunan COMECON (Karşılıklı Ekonomik Yardımlaşma  Konseyi)’un etkinliğini yitirmesi ve eskiden bu birlikte yer alan ülkelerle ticaretinin bir durgunluk dönemine girmesiyle, 1989 yılından bu yana, hem coğrafi yönetim hem toplam ticaret, hem de ürün kompozisyonu açısından önemli değişiklikler geçirmektedir.   


Gelir seviyesinde yükselme, tüketimi kamçılaması nedeniyle 1996’dan başlayarak Polonya’da bir iç talep ve ithalat patlamasına yol açmıştır. Bankacılık sektörünün artan etkinliği, konut edindirme, taşıt ve tüketici kredilerinin yoğun olarak devreye girmesi ve taksitli satışların yaygınlaşması, ülkenin ürettiğinden çok tüketir hale gelmesine sebep olmuştur. Bu durum, bir yandan iç üretimi kamçılarken diğer taraftan da ithalat seviyesinin hızla yükselmesi sonucunu doğurmuştur.


1990’dan itibaren batı ülkeleriyle olan ilişkilerinin artırılmasına önem veren Polonya, dış ticaretin %70’ini batısındaki ülkelerle yapmaktadır.

Ekonominin dışa açılma çabaları çerçevesinde, dış ticaret hacmi ilk kez 1996 yılında 55 milyar doları aşarak 57 milyar dolar seviyesine çıkmıştır. Polonya İstatistik Merkez Ofisi’nin rakamlarına göre, 1985 yılında kişi başına düşen ihracat 309 $ iken (dünya ortalaması 398$), 1995 yılında 593$’a (dünya ortalaması 736$) çıkmıştır. Bu durum aynı yıllar itibariyle itlalat için kişi başına 291$’dan (dünya ortalaması 414$) 753$’a çıkış olarak gerçekleşmiştir.

Tablo 8. Polonya Dış Ticareti











 milyon US$


1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000

İhracat 
16.950
22.878
24.420
27.229
30.122
26.347
28.256

İthalat
17.786
24.705
32.574
38.498
43.842
40.727
41.424

Hacim
34.736
47.583
56.994
65.727
73.964
67.074
69.680

Denge
-836
-1.827
-8.154
-11.269
-13.720
-14.380
-13.168

Kaynak: EIU –The Economist Intelligence Unit

4.2. Ülke Bazında İhracat ve İthalat

Polonya, 1980’li yıllarda, dış ticaretinin büyük bir kısmını COMECON ülkeleriyle gerçekleştirmekteydi. Eski Sovyetler Birliği, 1986 yılında toplam ithalat içindeki %33’lük ve ihracat içindeki %28 payı ile ülkenin en önemli ticaret partneri konumundaydı. 1990’dan itibaren batı ülkeleriyle olan ilişkilerinin artırılmasına önem veren Polonya, dış ticaretin %70’ini batısındaki ülkelerle yapmaktadır. Bu oran 1990 öncesi %70 oranında doğusundaki ülkeler lehine idi. Ancak, 2000 yılı itibariyle Almanya, Polonya’nın ihracatındaki %34.9 ve ithalatındaki %23.9’luk payıyla en büyük ticari ortak olarak ortaya çıkmaktadır. 

Tablo 9. Polonya İhracatında İlk On Ülke (2000)

Polonya İhracatında

İlk On Ülke
Değer

milyon $
1999 yılına göre

% değişim
Pay (%)

1999           2000

Almanya
11.043
11.5
  36.1            34.9 

İtalya
  1.999
11.6
    6.5              6.3

Fransa
  1.644
23.8
    4.8              5.2

Hollanda
  1.599
10.6
    5.3              5.1

İngiltere
  1.418
29.0
    4.0              4.5

Çek Cumhuriyeti
  1.199
15.2
    3.8              3.8

ABD
     995
31.8
    2.8              3.2

Belçika
     935
23.0
    2.8              3.0

Rusya
     862
21.4
    2.6              2.7

İsveç
     861
27.2
    2.5              2.7

Toplam

(diğer ülkeler dahil)
31.700
15.7
      -                  -

Kaynak: EIU –The Economist Intelligence Unit

Tablo 10. Polonya İthalatında İlk On Ülke (2000)

Polonya İthalatında

İlk On Ülke
Değer

milyon $
1999 yılına göre

% değişim
Pay (%)

1999           2000

Almanya
11.701
  1.0
  25.2            23.9 

Rusya
  4.619
72.5
    5.9              9.4

İtalya
  4.075
 -5.2
    9.4              8.3

Fransa
  3.152
  0.6
    6.8              6.4

İngiltere
  2.180
  3.5
    4.6              4.5

ABD
  2.155
31.2
    3.6              4.4

Hollanda
   1.739
  1.0
    3.7              3.6

Çek Cumhuriyeti
   1.562
  6.1
    3.2              3.2

İsveç
   1.406
 -2.8
    3.2              2.9

Çin
   1.379
13.1
    2.7              2.8

Toplam

(diğer ülkeler dahil)
48.900
  6.5
      -                  -

Kaynak: EIU –The Economist Intelligence Unit

4.3. Ürün Bazında İhracat ve İthalat


1990’lı yılların ilk yarısında Polonya’nın dış ticaretine konu olan ürünlerin kompozisyonlarında da önemli değişiklikler olmuştur. Hayvan ve bitki ürünleri, yağlar, işlenmiş gıdalar gibi doğal kaynak ağırlıklı ihracat %45 oranına düşerken, orman ve tekstil ürünleri gibi vasıfsız iş gücü ağırlıklı ihracat ise yaklaşık %10 oranında bir artış göstermiştir. İthalat tarafında ise, doğal kaynak ağırlıklı satın almaların oranı %7 düşerken, vasıfsız iş gücü ağırlıklı ithalat yaklaşık %10 oranında artmıştır.

Tablo 11. Polonya’nın Başlıca Dış Ticaret Ürünleri (2000)

Polonya’nın Başlıca Dış

Ticaret Ürünleri
İhracat

(milyon Zloti)
İthalat

(milyon Zloti)

Gıda ve canlı hayvan
10.332
11.131

İçki ve tütün
     526
     865

İşlenmemiş maddeler
  3.892
  7.151

Mineral yakıtlar
  6.996
23.065

Hayvansal ve bitkisel yağlar
       98
     715

Kimyasallar
  9.384
29.942

Mamül mallar
34.197
42.656

Makine ve araçlar
47.195
78.826

Çeşitli mamüller
25.260
18.376

Toplam
           137.909
           213.072

Kaynak: EIU –The Economist Intelligence Unit

Tablo 12. Ülkeler ve Ürünler İtibariyle Polonya’nın Dış Ticareti (2000)





(İHRACAT - İTHALAT)










           milyar US $ 

İhracat (fob)
Almanya
İtalya
Fransa
Hollanda
Toplam

Gıda
507.8
135.6
70.2
145.5
2362.8

   Meyve-sebze ve       preparatları
289.9
19.6
28.6
97.8
766.5

Mineral yağlar
440.2
27.4
45.8
82.5
1617.6

Kimyasallar
572.5
111.4
112.8
149.6
2626.7

Orman ürünleri
514.8
59.9
58.7
63.2
1122.7

Kağıt ürünleri
185.9
60.2
47.0
19.0
919.0

Tekstil elyafları,iplik, kumaş ve ürünleri
343.5
77.6
54.0
44.2
866.4

Madeni olmayan mineral yağlar
274.4
35.9
35.1
27.5
908.3

Demir çelik ürünleri
1040.9
105.9
88.1
101.6
2352.7

Diğer metal ürünleri
517.9
94.7
161.3
47.1
1679.3

Makine ve ulaşım araçları
3758.3
1097.0
662.2
584.5
10920.7

    Kara taşıtları,traktör
1242.4
784.5
146.8
81.3
3076.9

    Diğer araçlar
386.8
20.9
24.7
103.8
1437.8

Mobilya, vb.
1210.9
10.9
86.0
86.2
2371.0

Giysi ve ayakkabı
1016.9
94.1
141.0
173.5
2155.4

TOPLAM (diğerleri dahil)
11.043
1999.2
1643.8
1598.5
31651.3

İthalat (cif)
Almanya
Rusya
İtalya
Fransa
Toplam

Gıda,içecek ve tütün
403.1
61.0
126.0
98.3
2744.5

    Meyve,sebze-mam.
15.0
0.5
77.3
9.4
688.3

Madeni yağlar
308.9
4019.3
1.9
16.0
5296.9

Kimyasallar
2236.3
118.8
496.5
764.4
7671.4

Kağıt ve ürünleri
450.5
5.2
60.5
68.6
1411.5

Tekstil elyafları,iplik, kumaş ve ürünleri
694.4
7.3
436.1
178.8
2692.9

Madeni olmayan mineral ürünler
290.3
2.6
183.8
102.3
1044.4

Demir çelik ürünleri
680.4
38.3
210.8
186.5
2327.1

Diğer metaller ve ür.
612.2
110.4
172.6
66.7
1741.1

Makine ve ulaşım araçları
4858.6
43.7
1764.0
1416.0
18181.2

   Kara taşıtları,traktör
1298.9
13.2
473.3
480.3
4080.2

Giysi ve ayakkabı
49.7
2.4
154.0
30.3
715.6

Bilimsel aletler
288.0
1.7
82.9
55.5
1153.5

TOPLAM (diğerleri dahil)
11701.1
4619.4
4075.4
3151.7
48940.2

Kaynak: EIU –The Economist Intelligence Unit

4.4. Serbest Ticaret Anlaşmaları ve Etkileri


Polonya, Aralık 1991 tarihinde AB ile bir ortaklık ilişkisi kuran ve Mart 1992 tarihinde yürürlüğe giren bir anlaşma imzalamıştır. En önemli hükümleri ticarete ilişki olan ve yürürlük tarihinden itibaren 10 yılın sonunda taraflar arasında sanayi mallarının serbest ticaretini öngören bu anlaşmayla, AB’nin Polonya dış ticaretindeki payı hızla artmış ve 1996 yılında ihracatta %66.2 olan oran 2000 yılında %70’e çıkmıştır. Ancak, ithalatta 1996 yılında %63.9 olan bu oran 2000 yılına gelindiğinde %61.2’ye düşmüştür.


Polonya, ayrıca 1 Mart 1993 tarihinde yürürlüğe giren ve 1997 yılı itibarıyla sanayi ürünlerinin serbest ticaretini, 2002 yılı itibarıyla da hassas ürünler olarak belirlenen ürünlerin serbest ticaretini öngören Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlaşması (CEFTA)’nı imzalamıştır. Bu anlaşmayla, CEFTA üyesi ülkelerle (Macaristan, Çek Cumhuriyeti, Slovakya, Slovenya, Romanya ve Bulgaristan) Polonya’nın gerçekleştirdiği dış ticaretin gittikçe arttığı gözlemlenmektedir. Anlaşmanın yürürlüğe girdiği yıl olan 1993’te Polonya’nın CEFTA ülkeleriyle gerçekleştirdiği ticaret toplam ticaretinin %4’üne denk gelmekteydi (1.3 milyar dolar). 1996 yılında CEFTA ülkeleriyle ticaret hacmi 3 milyar dolara ulaşarak toplam ticaretin %6’sını, 2000 yılında ise 5.3 milyar dolara ulaşarak toplam ticaretin %7.6’sını (ihracatının %8.4’ü ve ithalatının %7.1’i) oluşturmuştur.


Polonya’nın imzalamış olduğu bir diğer serbest ticaret anlaşması da Kasım 1993 yılında yürürlüğe giren EFTA (Avrupa serbest Ticaret Anlaşması) Anlaşmasıdır. Bu anlaşmayla, EFTA ülkeleriyle (İzlanda, Norveç, İsviçre, Liechtenstein) Polonya arasındaki mamul malların balık ve balık ürünlerinin ve bazı tarımsal ürünlerin serbest ticareti sağlanmış ve 2000 yılında da ilgili ülkeler arasındaki bütün ticari engeller kaldırılmıştır. 

5.İKİ ÜLKE ARASINDAKİ EKONOMİK VE TİCARİ İLİŞKİLERİN DEĞERLENDİRİLMESİ

5.1. Genel Durum


Kendi bölgesinde stratejik önemi olan, doğu ile batı arasında bir köprü konumu olan
Polonya, nüfusu ve ekonomisinin büyüklüğü ve son sekiz yılda gösterdiği ekonomik performans ile orta ve uzun vadede Avrupa’nın önemli ve güçlü bir ülkesi olmaya adaydır. 1989 yılında komünist iktidarın işbaşından ayrılmasından önce Polonya, katı merkeziyetçi bir sisteme bağlı kalarak dışa kapalı bir ekonomik model izlemiştir.


İhracatta birbirini tamamlayıcı mahiyette ürünlere sahip olan iki ülke arasındaki ticari ilişkiler 400 yıllık bir geçmişe sahip olup, son on yıl içinde 300-350 milyon dolarlık (bu rakamın bavul ticareti ile birlikte 500 milyon dolara yakın olduğu tahmin edilmektedir) bir ticaret hacmi gerçekleşmiştir. 1992 yılından itibaren sürekli bir biçimde lehimize dönen ticaret dengesi, önceki yıllarda Polonya’nın Türkiye’ye mühendislik hizmetleri ihraç etmesi, Polonya firmalarınca Türkiye’de yapılan enerji santralleri (Yatağan, Yeniköy, Tunçbilek ve Kemerköy termik santralleri) ve bazı fabrikaların alımları nedeniyle Polonya lehinde cereyan etmiştir.


Polonya hem ihracatımızda hem ithalatımızda STA yapılan ülkeler arasında önemli bir paya sahiptir. Polonya, STA ülkelerine yapılan ihracatta dördüncü sırada, bu ülkelerden yapılan ithalatta ise beşinci sırada bulunmaktadır. Diğer taraftan, 2000 yılında Türkiye’nin ihracatında ilk 50 ülke içerisinde Polonya, 175 milyon dolar ile 29.sırada yer almıştır. Ayrıca Polonya, dünya mal ticaretinde başlıca ithalatçı ülkeler içinde de 45 milyar dolar ile (DTÖ Mayıs 2001 raporuna göre) 25.sırada bulunmaktadır.

5.2. İhracat ve İthalat

Tablo 13. Türkiye’nin Polonya’ya İhracatı ve Polonya’dan İthalatı











       000 $

Yıllar
İhracat
İthalat
Denge
Hacim

1992
186.139
86.650
  99.489
272.789

1993
234.806
91.096
143.710
325.902

1994
249.452
69.108
180.344
318.560

1995
272.359
65.264
207.095
337.623

1996
253.053
78.509
174.544
331.562

1997
255.256
91.947
163.309
347.203

1998
290.844
82.048
208.796
372.892

1999
219.624
81.241
138.383
300.865

2000
174.596
    164.681
    9.915
339.277

 2000*
157.147
    149.157
    7.990
306.304

 2001*
217.495
    156.220
  61.275
373.715

Kaynak: DTM

*Ocak-Kasım

Tablo 14. Türkiye’nin Polonya’ya İhraç Ettiği İlk 10 Ürün (2000)


Değer (000 $)

Örme giyim eşyası ve aksesuarları
21.498

Elektrikli makinalar
19.721

Pamuk
15.279

Otomotiv ve yan sanayi
14.558

Sabunlar
10.727

Yenilen meyvalar
10.173

Örülmemiş giyim eşyası ve aksesuarları
  7.083

Plastikler
  6.449

Sentetik Suni Filamentler
  6.283

Sentetik Suni Devamsız Lifler 
  6.225

Diğer 
56.600

TOPLAM
            174.596

Kaynak: DTM

Tablo 15. Türkiye’nin Polonya’dan İthal Ettiği İlk 10 Ürün (2000)


Değer (000 $)

Elektrikli makinalar
44.857

Otomotiv ve yan sanayi
31.475

Demir çelik eşya
18.724

Kazanlar, makinalar
15.910

Plastikler
11.323

Mineral yakıtlar
  5.939

Kauçuk ve kauçuk ürünleri
  5.714

Gübreler
  4.689

Kağıt, karton
  3.429

Süt ürünleri
  3.005

Diğer 
19.616

TOPLAM
            164.681

Kaynak: DTM

Son yıllarda 250-290 milyon dolar arasında seyreden ihracatımız 2000 yılında 175 milyon dolar seviyesinde gerçekleşmiştir. Bu rakamın %38’lik bölümünü tekstil ve hazır giyim oluştururken, diğer ihraç mallarımız muhtelif kimyasallar, meyve ve sebze mamulleri, otomotiv ürünleri ve elektrikli makine ve cihazlar şeklindedir.


80-90 milyon dolar arasında seyreden ithalatımız ise 2000 yılında 165 milyon dolara ulaşmıştır. İthalatımız içinde makinalar ve ulaşım araçları, elektrikli makina ve cihazlar, kimyasallar, demir ve çelik ürünleri ile diğer elektriksiz makinalardır.


Polonya’ya ihracatımızı da, ithalatımızı da Türk tacirler gerçekleştirmektedir. Polonyalı tacir payının %10’u bulmadığı Türkiye-Polonya ticaret hacmi, Polonya’da yerleşik 700 Türk firmasının faal olan yaklaşık 100’ü tarafından sürdürülmektedir. Mevcut firmaların bir çoğu küçük ölçekli giyim imalatı, ithalatı ve pazarlaması ile uğraşmaktadırlar. Firmalarımızın faaliyet gösterdiği diğer alanlar ise inşaat, gıda, gastronomi, elektronik, beyaz eşya, turizm, otomotiv ve kozmetik sektörleridir. Polonya’da faaliyet gösteren firmalarımız tarafından 1997 yılında Türk-Polonya İşadamları Derneği kurulmuş olup, adı geçen dernek merkezi Varşova’da bulunmaktadır.


Hemen hemen tamamı ithalatçı, dağıtımcı, toptancı ve hatta perakendeci düzeninde çalışan firmalarımızın çoğunun deposu, gümrüksüz antreposu, showroomu, dağıtım araçları, perakende mağazaları ve büyük semt pazarlarında sayısız işyerleri mevcuttur.

5.3. Polonya’ya Tekstil ve Hazır Giyim İhracatımız 

Tablo 16. Sektörlerimiz İtibariyle Türkiye’nin Polonya’ya İhracat Seyri











        000 $


1999
2000
2001
2000 Sektör     İçindeki Payı     (%)
 2001 Sektör İçindeki Payı 

(%)
01/00 Değişim (%)

Hazır giyim
97.609
32.339
22.402
0.43
0.30
-30.73

Tekstil
24.251
33.864
55.101
1.31
1.92
62.71

Deri 
8.544
5.561
7.814
1
1
41

Halı
79
42
138
0
0.1
228.6

Kaynak: İTKİB


Polonya’ya ihracatımızda hazır giyim ve konfeksiyon sektörü ele alındığında, 1999 yılından itibaren sürekli düşüş görülmüştür ve 2001 yılında bir önceki yıla göre %30.73 azalışla 22.4 milyon $’lık ihracat gerçekleşmiştir. Bunun yanısıra, Polonya’ya tekstil ve hammaddeleri ihracatımızda 1999 yılından beri artış olmuş ve 2001 yılında 2000 yılına göre %62.71 artarak  55.1 milyon $’a ulaşmıştır. Ancak, deri ve halı sektörlerimizde 2000 yılında azalış görülmüş, ancak 2001 yılında deride ihracatımız %41 artışla 7.8 milyon $, halıda %228.6 artışla 138 bin $ olarak kaydedilmiştir.

Laleli malı diye tabir edilen ucuz, düşük kaliteli tekstil ve deri mamullerinin son 10 yıldır Polonya pazarında yoğun satışı nedeniyle Türk malı imajı olumsuz etkilenmiştir. Bu gerçeği gören bazı işadamlarımız etiket değiştirerek, bazıları da markalı-pahalı ürünleri bayilikler verdiği şık mağazalara satmaya başlayarak bu sorunu aşma yollarını denemektedir. Mavi Jeans, Little Big, Lotus, Rodi, Cross, Motor, Pyramid, Dallas, Stress gibi Türk spor giyim markalarını taşıyan bayi mağaza sayısı 1996 yılında sıfır iken, şu anda 300’ü aşmış bulunmakta ve giderek büyümektedir.

5.4.Türkiye-Polonya Arasında Ticaretin Altyapısını Oluşturan Anlaşma ve Protokoller

· Ticaret Anlaşması (23.04.1974)

· Ekonomik ve Teknik İşbirliğinin Geliştirilmesine Dair Anlaşma (31.01.1980)

· Sınai Projelerin Yürütülmesine Dair Anlaşma (31.01.1989)

· K.E.K. 10.Dönem Toplantısı Mutabakat Zaptı (27.01.1993)

· Yatırımların Karşılıklı Teşviki ve Korunması Anlaşması (21.08.1981)

· Polonya Özel Hesaplarının İşleyişine İlişkin Mutabakat Zaptı (25.05.1993)

· Çifte Vergilendirmenin Önlenmesi Anlaşması (03.11.1993)

· Turizm İşbirliği Anlaşması (Mayıs 1997)

· Serbest Ticaret Anlaşması (01.05.2000)

6. POLONYA’DA DAĞITIM KANALLARI VE PERAKENDE PİYASASI

6.1. Polonya’da Dağıtım Kanalları


Polonya’da daha önce devlet mülkiyetindeki uzmanlaşmış şirketlerce yürütülen dağıtım hizmetleri özel girişimcilerin de bu alana girmesiyle gittikçe artan bir şekilde etkinleşmektedir.


1993 yılında Polonya’da her bin kişiye 14 perakendeci düşmekteydi ki bu rakam Avrupa ülkelerinin üç katı, eski Doğu Blok’u ülkelerinin de 7-9 katıydı. Büyük alış veriş merkezleri, dükkanlar, süpermarketler ve yakın geçmişte batı Avrupa orjinli süpermarket firmalarınca açılan şubeler, perakende ticaretin önemli bir kısmını oluşturmaktadır. Benzer şekilde ürünlerin toptan alım satımında da özel girişimciler kurdukları firmalarla ağırlıklarını hissettirmektedir. Bir çok toptancının aynı zamanda perakende satış yapan birimi de mevcuttur. Özel sektöre ait dağıtımcıların özellikle tekstil ve dokumacılık, tüketime yönelik elektronik ürünler ve gıda ürünlerinin ticaretinde etkin oldukları kaydedilmektedir.


Polonya’ya ihracat yapan firmalar esas olarak üç ana dağıtım kanalını tercih etmektedir; özel kuruluşlar, kamu kuruluşları ve ortak girişimciler. Ancak, gittikçe daha fazla sayıda dış ticaret şirketi, kendi şube ya da temsilciliklerini açma yoluna başvurmaktadırlar.

6.2. Polonya Perakende Piyasası


1989 yılından itibaren serbest piyasa ekonomisi ilkelerini benimseyen Polonya, 1992 yılından başlayarak ekonomik büyümenin, ihracatın, yatırımların ve özellikle iç tüketimin artmasına bağlı olarak OECD’nin en yüksek büyüme gösteren ülkeleri arasındaki yerini almış bulunmaktadır. 2000 sonu itibariyle 49.4 milyar ABD doları tutarındaki yabancı sermaye yatırımı ile Orta ve Doğu Avrupa ülkeleri arasında ilk sırayı almayı başarmıştır.


38.6 milyonluk nüfusu ile bölgenin en büyük pazarına sahip olması yanında, yakaladığı ekonomik istikrarın bir uzantısı olarak artan alım gücü Polonya’yı dünya perakende devlerinin cazibe merkezi haline getirmiştir. 1997 yılı itibariyle Polonya’nın toplam perakende satış hacmi 150.6 milyar Zloti (kişi başına 1.235 dolar) olarak tespit edilirken, bu hacim ülkeyi Doğu Avrupa bloku içinde ikinci en büyük piyasa konumuna yerleştirmiştir. 1993-1997 yılları arasında perakende piyasasının gelişme hızı, ekonomi büyüme hızının %23 üzerinde gerçekleşmiştir.


Ancak, Polonya perakende piyasasının kendi içinde oldukça parçalı bir yapısı olduğu görülmektedir; öyle ki, en büyük 20 perakendecinin pazardaki toplam payı sadece %4 civarındadır. Aynı şekilde toptancı piyasası da dağınık bir görünüm arz etmekte olup, 17.000 toptancı birimin 1999 yılındaki satış hacmi 95 milyar dolardır. Bunlar arasından 15.000 civarındaki toptancı (aynı anda distribütör gibi de çalışmaktadır) aile şirketi konumunda bulunmaktadır. Dağıtım kanallarının çok fazla gelişmemiş olması, başta giyim olmak üzere tüm sektörler için Polonya piyasasında maliyeti en fazla arttıran faktördür.

Tablo 17. Polonya’nın Başlıca Perakende Merkezleri

ŞEHİR
NÜFUS
ÖNEMLİ PERAKENDE YERLEŞİM MERKEZLERİ (Ana Caddeler v.b.)

Katowice
351.500
Warszawska, Straomiejska, 3 Maja

Warşova
     1.635.000
Nowy Swiat, Chmielna, Jerozolimskie, Marszalkowska, Europe Bazaar

Gdansk
463.000
Swietojanska, Grunwaldzka, old Town

Lodz
823.000
Priotrowska

Poznan
581.000
Sw.Marcina, Roosevelta, Old Town

Krakow
745.000
Florianska, Grodzka, Old Town

Wroclaw
642.000
Plac Grunwaldzki, Old Town

Kaynak: DTM EAD Temmuz 2000 

1980-1990 yılları arasında kurulan açık pazarlar, özellikle 1994-1996 döneminde halkın talebini karşılamada en aktif rolü üstlenmiş olup (1997 başında açık pazarlar ve cadde üzerinde kurulu ufak dükkanlar tüm perakende piyasasının %86’sına, toptancı piyasasının ise %14’üne hakim durumdaydılar), halen toptan ve perakende piyasasında %40 civarında pay sahibidirler. Mevcut durum itibarıyla 2.412 adet devamlı hizmet veren ve 5.500 adet ise mevsimlik olmak üzere önemli sayıda açık pazarın faaliyette bulunduğu istatistiklere yansımıştır. Söz konusu pazarlarda satış yapan ufak dükkan sayısının ise 129.000 olduğu tahmin edilmektedir (tüm Polonya’daki dükkanların %30’una tekabül etmektedir). Açık pazarlarda bulunan satış yerlerinin %92’si tüm hafta boyunca faaliyet göstermektedir.


Ülkenin orta ve doğu kesimlerinde kurulu pazarlarda halka satışa sunulan ürünlerin %40’ı Polonya menşeli olup, batı bölgelere gidildikçe bu oran önemli ölçüde düşmektedir. Diğer taraftan, açık pazarlarda satışı yapılan ürünlerin kendi içlerinde sektörel dağılımı şöyledir: %59 giyim, %8 ayakkabı, %5 elektrikli ev aletleri, %5 gıda, %23 diğer gruplar. Özellikle orta ve batı Polonya’da faaliyet gösteren pazarların satış hacmi içinde %80 ile giyim ürünleri başta gelmektedir. Batı sınırına yakın bölgelerdeki pazarlar ise daha ziyade ayakkabı, elektrikli ev aletleri ve sigara satışına dayalıdır. Ülkedeki en büyük açık pazarı Varşova’da bir stadyum alanında kurulu Jarmark Europe’dur (aynı zamanda Avrupa’nın en büyük pazarları arasındadır), diğer önemli pazarlar arasında Tuszyn ve Gluchow yer almakta olup, Varşova ve Bialystok şehirlerindeki pazarların %50 ticaret hacmi toptancılığa yöneliktir.


Polonya pazarlarının müşterileri arasında önemli bir kitleyi de  yabancılar teşkil etmektedir. Örnek olarak, Polonya’nın batısındaki merkezlerde kurulan pazarların müşterileri arasında Alman ve Çek’ler (Cieszyn) bulunurken, Przemysl, Bialystok gibi doğudaki pazarların müşterileri ise Ukraynalılar, Ruslar ve Beyaz Rusya vatandaşlarıdır. Polonya’daki pazar sisteminde, en aktif olan etnik firmalar arasında bu ülkede faaliyette bulunan Türklerin kurduğu bir çok şirket de yer almaktadır. Gerçekten de, özellikle hazır giyim mamülleri olmak üzere, Türk şirketleri diğer pazarlama kanallarından satamadıkları ve ellerinde kalan ürünleri söz konusu pazarlarda doğrudan halka sunmaktadırlar.


Diğer taraftan, son yıllarda açılan süpermarket ve hipermarketlerin etkisiyle açık pazarların satış hacimlerinde %40 gibi önemli sayılabilecek oranlarda düşüşler yaşanmıştır. Önümüzdeki yıllarda pazarların yaşam savaşında ayakta kalmaları, ancak kapalı mekanlara ve toptancı merkezlerine kaymaları ile mümkün olacaktır (sadece meyve ve sebzeciler açık mekanlarda mevcudiyetlerini devam ettirebileceklerdir).


Fransa, Almanya ve Hollanda gibi Batı Avrupa ülkelerinin şirketleri ile Amerikalıların ağırlıklı olarak yer aldığı Polonya hipermarket sektöründeki yatırımlar, özellikle son üç yıllık dönemde hızlı bir gelişim göstermektedir (2000 yılı itibarıyla toplam yatırım miktarı 2.2 milyar dolar olarak tahmin edilmektedir). Piyasadaki geleneksel perakendecilere (küçük marketler) göre üç kat daha verimli bulunan söz konusu hipermarketler kısa sürede perakende sektöründe %20’lik bir paya ulaşmış olup, 2005 yılı itibarıyla bu oranı %50’ye yükseltmeleri beklenmektedir.

Tablo 18. Polonya Hipermarket Pazarında Faaliyet Gösteren Firmalar

YATIRIMCI
HİPERMARKET
MAĞAZA SAYISI

Casino Group-Fransa

(dünya çapında 500 hipermarketi bulunmakta)
Geant
11

Tesco Polska-İngiltere
Tesco
 5

Metro AG-Almanya
Macro Cash &Carry

Real

Praktiker
18

18

12

Royal Ahold-Hollanda

(Avrupa’nın 2. Büyük market zinciri-42 milyar ciro)
Hypernova
1 hipermarket ve 15 süpermarket

(çeşitli büyüklükte top. 126 perakende zinciri)

E.Leclerc-Fransız
E.Leclerc
4 (kısa vadeli planları 20 hipermarket)

Jeronimo Martins-Portekiz
Jumbo
3 (kısa vadeli planları 20 hipermarket)

Dohle- Almanya
Hit
 7

Kaynak: DTM EAD Temmuz 2000 

Tablo 19. Polonya Süpermarket Pazarında Faaliyet Gösteren Firmalar

YATIRIMCI
SUPERMARKET
MAĞAZA SAYISI

Rewe-Almanya
BİLLA
11

GIB-Belçika
GLOBİ
19

Intermarche-Fransa
Intermarche
  7

Julıus Meinl-Avusturya
Julıus Meinl
  8

Ahold-Hollanda-Almanya
MAX
  7

Rewe-Almanya
Minimal
  7

Reitan-Norveç
Rema 1000
46

Auchan-Fransa
Robert
11

Tesko-İngiltere
Savia
36

Ost Commerz Holding-İsviçre
Zatoka
67

Kaynak: DTM EAD Temmuz 2000 


Hipermarketleri tüketici tercihleri yönünden bu derece ön plana çıkaran faktörler:

· Çeşit, kalite ve ucuzluğu bir arada sunabilmeleri,

· Hipermarketlerin sahip olduğu imaj ve halkın bu tür Batılı anlamda alışverişe duyduğu özlem,

· Hipermarketlerin kurulduğu mekanların ve park alanlarının genişliği,

· Hipermarketlerin kurulu bulunduğu mekanın sınırlı da olsa farklı sektörlerde hizmet veren mağazaları bünyesinde barındırması.

2000 yılı başı itibarıyla Polonya’da toplam 65 adet hipermarket faaliyet göstermekte olup, her büyük şehirde ortalama 10 adet benzer yapılanma bulunmaktadır. Bir hipermarket firmasının etkin olabilmesi için ülke çapında ortalama 20 zincir mağaza açması gerektiği belirtilmektedir. Bir süpermarketin ticari anlamda faaliyeti için çevresindeki alanlarda yaşayan 5.000 potansiyel müşterinin mevcudiyeti gerekli iken, hipermarketler için bu sayı 150.000 civarındadır. 

2001 yılında sayılarının 170’i bulacağı tahmin edilen hipermarketlerin kurulu bulunduğu alan ortalama olarak 8.000 ile 18.000 m² arasında değişmektedir. Müşteri kitlesi açısından incelendiğinde ise, bir haftalık süre zarfında ortalama 24.000 kişilik kitlenin alış veriş amaçlı olarak bir hipermarketi ziyaret ettiği gözlenmektedir. Polonya perakende piyasasında halen 121.000 bakkal tipi ufak dükkan, 1.500 süpermarket faaliyet göstermektedir.

Daha ziyade, gıda sektörüne yönelik faaliyet gösteren hipermarketlerin dışında gelişme potansiyeli bulunan bir diğer konsept ise DIY (do-it-yourself) türü mağaza zincirleri (OBİ, CASTORAMA, PRAKTİKER gibi) ile giyim, ayakkabı ve kozmetik ürünlerine yönelik perakende zincirleridir. Bu tip zincir mağazalar, inşaat ve bahçe malzemeleri ile elektrikli ev aletleri için halkın ulaşabileceği en uygun satış noktaları olmaya adaydır. 

Diğer taraftan Polonya, 550.000 m² kiralanabilir alan üzerine kurulu 35 alış veriş merkezi (shopping center) ile henüz bu sektör için başlangıç aşamasında olarak değerlendirilebilir. Ancak, içinde bulunduğumuz dönemde özellikle Varşova’da, içinde eğlence merkezleri, her türlü ihtiyaca cevap verecek dükkanlar, restoran ve fast-food zincirleri yanında hiper marketi bulunan ve “3.kuşak” diye adlandırılan alış veriş merkezi inşaatları hızla devam etmektedir.

Kullanılabilir alanı 80.000 ila 200.000 m² arasında değişen ve müşteri tercihleri açısından bir çok ihtiyaca aynı zamanda cevap verebilecek söz konusu merkezlerin hizmete girmesiyle, perakende piyasasında dengelerin oldukça değişmesi beklenmektedir.

Yukarıda da belirtildiği üzere, halkın büyük bölümünün alışveriş için halen ufak tip dükkanları ve pazar alanlarını (ufak barakalardan oluşmuş gıda maddelerinden giyeceğe kadar çeşitli ürün gruplarının satıldığı yerler) tercih etmesinin ardında eski alışkanlıklardan ziyade, gelir seviyesinin düşük bulunması nedeniyle günlük (ufak meblağda) alış veriş yapma ve ulaşım zorluğu gibi nedenlerle şehir dışındaki hipermarketlere ulaşamama sorunu bulunmaktadır (Polonyalıların halen %65’I her gün gıda alış verişi yapmaktayken, bu oran Batı Avrupa’da %22’dir). Ancak gelişen ekonomi ile beraber kişi başına gelir seviyesinin artması önümüzdeki yıllarda alış veriş alışkanlıklarını da kökten değiştirecek faktörler arasındadır. Diğer taraftan, halkın halen %37’sinin kırsal bölgede yaşaması büyük market zincirlerinin potansiyel müşterisi olmalarını engellemektedir.

Piyasada faaliyet gösteren hipermarketlerin satış hacimleri içinde en büyük payı %70-90 ile yiyecek maddeleri (yaş meyve-sebze, et ve sıvı içecekler dahil her türlü gıda ürünü) ve %10-30 ile temizlik malzemeleri oluştururken, bu kategorileri sırasıyla beyaz eşya ve tekstil sektörü takip etmektedir. Tarımın ülkenin hassas sektörleri arasında yer alması, yüksek vergi duvarlarıyla korunması ve ambalajlama ile sağlık sertifikaları konusundaki standartları nedeniyle, yiyecek ürünleri kategorisinde satılan maddelerin büyük bölümü Polonya menşelidir. Ayrıca, Polonyalıların yerli gıda ürünlerini (son yıllarda yabancı sermaye yatırımları neticesinde ülkeye yerleşen uluslararası firmalar her türlü gıda mamulünü yerli girdi kullanmak suretiyle üretmekte ve piyasaya sürmektedirler) ithallere oranla tercih etmesi, marka bilinci ve bağımlılığının yerleşmesi dikkate alınması gereken bir husustur.

Kuru (paketlenmemiş) ve yaş meyve-sebzelerde Türk ürünleri piyasaya doğrudan girebilme avantajına sahipken, zeytin, zeytin yağı, konserveler, baharatlar, paketlenmiş kuru meyveler, şekerlemeler ve dondurulmuşlarda Polonya’da ambalajlanması yapılmak suretiyle market raflarında yer alabilmeleri mümkündür (bu durum bir zorunluluk olmamakla beraber, pazarlama koşulları ve maliyet gibi etkenler dikkate alındığında geçerli bir alternatif olarak gözükmektedir). 1 Mayıs 2000 tarihinde  yürürlüğe giren Polonya-Türkiye Serbest Ticaret Anlaşması’nda sanayi ürünleri için bir çok kategoride vergilerin sıfırlanmasına rağmen, tarım ürünlerinde vergiden muafiyet veya düşük vergi oranları ile ihracat şansı belirli kotalar dahilinde mümkün bulunmaktadır.

Türk ihraç ürünleri beyaz eşya, züccaciye ve tekstil sektörlerinde yerel lisanda gerekli açıklamalar bulunan etiketler ve/veya broşürler ilave edilmek suretiyle piyasaya sürülebilirler. Özellikle elektrikli ev aletleri sektöründe bir ürünün Polonya pazarında satılabilmesi için gerekli kontrol-standart belgelerine sahip olması gerekmektedir. Dayanıklı tüketim maddeleri açısından, raflarda yer alabilmenin en önemli koşullarından birisi satıcı konumundaki hipermarkete verilecek kar marjıdır (genel olarak %10-18 arası değişmektedir).

Polonya’da yabancı yatırımcılar tarafından açılan 50 civarında perakende giyim zinciri bulunmakta olup, bunlardan en popülerleri Part Two, Carly Gry, Olsen, Deni Cler, Adler, Andre ve Cubus’tur. Tanınmış yabancı giyim markaları ülkeye iki firma tarafından sokulmuştur: Ultimate Fashion (Esprit, River Island, Wallis, Celio) ve Young Fashion (Zara).

Polonya’nın en kalabalık nüfuslu (1.6 milyon) ve satın alım gücü yüksek şehri Varşova, yabancı sermaye yatırımlarının da %14.5’unu tek başına çekmiştir. Polonya’ya yatırım yapan uluslararası şirketlerin %30’unun merkezi Varşova’da bulunmakta olup, bu trend mağazalar zinciri açısından da aynı seviyede seyretmektedir. Halen 360.000 m² alış veriş merkezi ve 106.200 m² hipermarket alanına sahip Varşova piyasasında, bu rakamlara ilaveten perakende sektörüne yönelik 710.000 m²’lik inşaat devam etmektedir.

Varşova’da banliyölerdeki alış veriş merkezlerinde kira rayici 20-55 dolar/m² iken, şehir merkezinde ana caddelerdeki dükkanların kiraları 70-90 dolar/m² civarındadır. Şehir merkezinde bulunan binaların mimarisinden dolayı, vitrinli ve geniş mekanlı mağaza bulma olanağı çok düşük olup, bu nedenle yeni mağaza açmayı planlayan firmalar alış veriş merkezlerini tercih etmektedirler. Ayrıca, şehir merkezinde bulunan binalardan önemli kısmı yerel idarelere ait olup, söz konusu alanlar piyasa rayicinin %20’si düzeyinde fiyatlarla verimsiz çalışan firmalara (devlet hissesi bulunan) uzun dönemli kiraya verilmektedir. Bu durum devlet tarafından sağlanan bir çeşit sübvansiyon olarak değerlendirilebilir.

İnşaat ve perakende sektörünün önünde bulunan en büyük engeller arasında, başta şehir merkezleri olmak üzere yerleşim alanları içinde yeterli boş arsa-gayrimenkul bulunmamasıdır. Genel olarak şehir dışındaki banliyölerde kuruldukları için bu durumdan en az etkilenenler hipermarketlerdir. Alış veriş merkezleri ve/veya hipermarketlerin şehir dışındaki yapılanmaları için gerekli minimum alan 10 hektardan başlamaktadır.

Diğer taraftan, gayrimenkul alım satım vergilerinin düşük seviyelerde bulunması, Belediyelerin ellerinde bulunan arsaları satışa çıkarmalarını engelleyici bir faktördür. Örneğin ABD’de gayrimenkul vergisi m² başına tespit edilen değerin %3’ü civarında bulunurken, söz konusu oran Polonya’da %0.1 gibi yerel yönetimler için cazip olmayan bir düzeydedir.

Bu nedenle, Polonya perakende sektörünün daha hızlı gelişebilmesi için, gayrimenkul vergilerinin yükseltilmesi ve devletin kendi hissesi bulunan ortaklarına yapmakta olduğu kira yardımlarının (sübvansiyonlarının) kaldırılması gerekmektedir.

7. POLONYA PAZARI İLE İLGİLİ BİLGİLER

7.1. Bankacılık Sistemi


1989 yılı sonlarına kadar Polonya’da tüm finansal işlemler, Polonya Ulusal Bankası’na bağlı az sayıdaki kamu bankalarınca gerçekleştiriliyordu ve bu işlemler de sadece resmi kurumlar arasında para transferlerini kapsıyordu. Ancak, bu tarihten sonra Polonya bankacılık sistemi önemli bir yeniden yapılanmaya gitmiş ve Merkez Bankası ile onun çevresindeki ticari bankalardan oluşan modern bir sistem uygulanmaya başlanmıştır. Bu çerçevede, Polonya Ulusal Bankası (NBP) Merkez Bankası görevini alarak, ulusal paranın değerinin korunması ve para politikası araçlarının gelişiminin sorumluluğunu üstlenmiştir.


Polonya’da bankacılık sektöründe halen devletin rolü belirgindir. 1995 yılı sonu itibarıyla, toplam sermayenin %54’lük bir kısmına kamu sermayeli bankalar sahipti. Ülkedeki bankalar 4 ana grupta değerlendirilebilirler: 

- Bunlardan en büyüğü, içinde bir Milli Yatırım Bankası (PKO BP), döviz hesapları için bir Yatırım Bankası, bir Dış Ticaret Bankası (Bank Hondlowy) ve bir Tarım Bankasını (BGZ) barındıran ve daha önce ihtisaslaştırılmış 6 resmi bankadır. 

- İkinci grupta ise, yeni bankacılık yapılanması anlayışı çerçevesinde, 1989 yılından sonra Polonya Ulusal Bankası’nın büyük şehirlerdeki 9 şubesinden oluşturulan ve daha sonra içlerinden 4 tanesinin özelleştirildiği resmi ticaret bankalarıdır. 

- Üçüncü grupta ise sosyalist dönemden kalma 1.500 küçük Kooperatif Bankası vardır. 

· Son grubu da, 18’i yabancı sermayeli özel bankalar oluşturmaktadır. 

7.2. Taahhüt


Otoyol, telekomünikasyon ve köprü gibi altyapı yatırımlarının yanısıra, otel, hastane, iş merkezi gibi büyük ölçekli inşaatlar ve NATO’ya üyelik hazırlıklarının gereği olarak askeri alanlarda yatırım projelerini kısa vadede gerçekleştirmeye hazırlanan Polonya pazarında, inşaat ve taahhüt alanında iş imkanları yüksektir.


Polonya’da yeni konut ihtiyacının 700.000 dolayında olduğu ve inşaat sektörünün 2004 yılına kadar %10 büyüme kaydedeceği beklenmektedir. Bunun bir göstergesi olarak 1999 yılında toplam çimento satış hacmi 14 milyon ton olarak gerçekleşmiştir. Bu rakam Avrupa ülkeleri arasında ulaşılan en yüksek satış hacmidir.


Polonya, NATO üyeliğine hazırlık çerçevesinde 2006 yılına kadar 16 milyar zloti tutarında altyapı ve taahhüt işlerini gerçekleştirmeyi hedeflemektedir. 2000 yılı bütçesinden ayrılan 1.5 milyar zloti tutarındaki kaynak savunma bütçesinin %12’sini oluşturmaktadır.

7.3. Ambalaj ve Paketleme 


Ambalaj ve paketleme gereksinimleri üründen ürüne değişmekle birlikte, her ürünün üzerinde veya içinde ürünün Lehçe tanımı ve hangi ülkeden geldiğini belirten bir ibare ile açıkça belirtilmek zorundadır. Ambalajlı veya konserve gıda ürünlerinde ise ürünün üretim ve son kullanma tarihleri, kompozisyonu, besin değeri, ağırlığı ve üreticinin ismi ve adresi paket üzerinde yer almalıdır. Ambalajların üzerine İngilizce ürün ismi veya promosyon sloganı yazılmasının, Polonyalı tüketicilerin nezdinde ürüne ek bir prestij veya değer kazandırdığı belirtilmektedir.

7.4. Pazar Araştırması


Polonya’da pazar araştırması sektörü, özellikle yabancı yatırımcıların ülkeye yoğun olarak yönelmeleri ile yıllık yaklaşık %30 büyüyen ve 1 milyar dolar’dan fazla paranın harcandığı önemli bir sektör haline gelmiştir. Sektördeki büyük rekabet, firmaların araştırma ücretlerini büyük ölçüde düşürmelerine yol açmıştır. 


Polonya’da normal bir pazar araştırması raporu yaklaşık 1.000 dolara mal olurken, 1.000 kişilik (hane veya kişi) bir araştırma örnek başına 24-28$, 2.000 kişilik veya hanelik bir araştırma ünite başına 18-19 $’a temin edinilebilir. Bir ürün prototipinin, bir ürünün veya reklamın test edilmesi amaçlı, ev ev gezilerek yapılan bir pazar araştırmasının maliyeti ise görüşme başına 18-20 dolardır.

Tablo 21. Polonya’nın Pazar Olarak Değerlendirilmesi

Avantajları
Dezavantajları

Orta Avrupa’daki merkezi ve Almanya ile eski Sovyet Cumhuriyetleri arasında köprü konumu
İhracatımızdaki son yıllarda görülen azalış eğilimi

Satın alma gücü paritesine göre 8.500 doları aşan kişi başına milli gelir ile reel alım gücü gittikçe artan ve tasarruf alışkanlığı azalan 38.6 milyonluk nüfus
Ülkenin Avrupa ülkeleri içinde cazip bir pazar olması ve dolayısıyla bu ülkelerden kaynaklanan rekabet

1989’dan bu yana sürdürdüğü ticareti liberalleştirme ve serbest piyasa ekonomisine geçişte gösterdiği performans
Polonya’nın AB ve CEFTA ülkelerine tanımış olduğu tercihli ticaret rejimi ve sonucundaki rekabet güçlüğü

%4’lere varan büyüme hızıyla Avrupa’nın en hızlı büyüyen ekonomisi
Türkiye’nin en önemli ihraç sektörü olan tekstil sektörünün Polonya’nın da en önemli ihraç sektörü olması

Yerli ve yabancı firmalar arasında ayrımcılık gözetmeyen ticaret ve yatırım mevzuatı 
Türk malı imajı hakkında yerleşmiş olumsuz imaj

İstikrarlı politik, sosyal ve ekonomik ortamın etkisiyle yoğun yabancı sermaye akışı
Nakliye ve gümrük işlemlerinde karşılaşılan zorluklar

Serbest Ticaret Anlaşması’nın imzalanmasından sonra ikili ticarette yaşanan artış
Fiat, Unilever, Daewoo, Nestle, Procter& Gamble gibi büyük uluslararsı firmaların pazarda hakimiyet kurması ve bu durumun pazara girişi zorlaştırması

Türk ihracatçılarının pazarı tanıma avantajı
Henüz tam olarak oturtulmamış mevzuat alt yapısı

Alt yapı inşaatlarının ve modernizasyon harcamalarının müteahhitlik ve inşaat malzemeleri sektörlerimiz için sunduğu fırsatlar
Ulaşım ve iletişim alt yapısının yeterince gelişmemiş olması

Göreceli olarak ucuz ve bol işgücüne  sahip olması
Türkiye’nin ve özellikle ihraç ürünlerimizin yeterince tanınmamış olması

Kaynak: İGEME

7.5. Pazarda Başarılı Olabilmek İçin Öneriler

· Polonya’ya yönelik ihracat ve yatırımlarda, kısa vadede yüksek karlar beklemek yerine, piyasada kalıcı olmayı hedefleyen, uzun vadeli ve gerçekçi politikalar belirlenmelidir.

· Polonya’da halen, Batı Avrupa’dan ithal edilen tüketim mallarının konumu güçlü olmakla birlikte, daha önceki dönemlerde gözlemlenen bu ülkelerin ürünlerine olan yoğun talep, yerini fiyat ve kalite bazında daha seçici bir satın alma anlayışına terk etmiştir. Bu durum, bireysel tüketiciler kadar, kurumsal ithalatçıların da satın aldıkları malların kalite ve fiyatlarında daha titiz davranmalarına yol açmaktadır. Bu açıdan, Türk ihracatçılarının Polonya pazarına girerken, ihraç ettikleri malların niteliklerini yüksek tutmaları ve akılcı bir marka, reklam ve imaj tutundurma stratejisi izlemeleri önerilmektedir.

· Polonya’da dağıtım sistemi, gerek alt yapı olarak, gerekse ithalatçı-toptancı-perakendeci teşkilatlanması olarak, tüm ülkeye malların (özellikle tüketim mallarının) düzenli bir şekilde ulaşabilmesi için yeterli düzeyde değildir. Bu açıdan, pazara girecek firmaların kendi dağıtım organizasyonlarını kurması gerekebilmektedir. Ancak, yabancı üretici/aracı firmaların kendi satış örgütleriyle ürünlerini doğrudan doğruya pazarlaması ve tüketiciye satışını yapması, Polonya için alışılmış bir uygulama değildir. Genelde, yerel firmalar tüketici mal ve hizmetlerinin pazarlanmasını üstlenmiştir. Ancak, üreticinin/aracının pazarı daha yakından takip edebilmesi, daha geniş bir hareket serbestisine sahip olması, satış faaliyetlerini daha etkin bir şekilde idare ve kontrol edebilmesi gibi nedenlerden dolayı ihracatçıların, Polonya pazarına bu yöntemle girma olanakları da vardır.

· Polonya, mevcut ithalatçılar, yabancı firmalar ve yerli üreticilerle, piyasaya yeni giren ciddi girişimcilerin yoğun bir rekabet altında faaliyet gösterdikleri bir pazardır. Ülke, piyasa ekonomisine geçiş sürecinin henüz tam anlamıyla tamamlamamış olmasından dolayı yürürlükteki mevzuat ve yasalar sıklıkla  değişime uğramaktadır. Bu sebeplerden dolayı, profesyonel olarak yönetilmeyen, kesin hedefleri olmayan ve hızla değişen piyasa şartlarına ayak uydurabilecek kadar dinamik bir yapıya sahip bulunmayan firmaların pazarda kalıcı olma ihtimalleri çok düşüktür.

· Polonya’ya ihracat yapmak isteyen firmaların ürünlerinin gerekli sağlık ve güvenlik standartlarını yerine getirmelerine dikkat etmeleri pazara girişte ve rekabet ortamında büyük avantaj sağlamaktadır.

7.6.Ulaşım

Tablo 20. Taşımacılık İstatistikleri


1996
1997
1998
1999
2000

Taşınan yük 

(milyon ton)
642.8
672.3
654.8
633.3
640.7

  Demir yolu
223.5
227.0
206.4
186.9
187.2

  Kara yolu
349.4
376.5
372.9
372.3
376.0

  Boru hattı taşımacılığı
  35.2
  34.0
  40.7
  42.9
  44.3

  Ülke içi su yolu
    9.0
    9.3
    9.4
    8.4
  10.4

  Deniz yolu
  25.7
  25.5
  25.4
  22.8
  22.8

Taşınan yolcu

(milyon kişi)
1,522.9
1,486.6
1,444.0
1,400.8
1,320.0

  Demir yolu
434.2
417.3
401.5
395.9
360.7

  Kara yolu
1,085.4
1,065.4
1,038.4
1,000.6
954.5

  Hava yolu
    2.0
    2.3
    2.6
    2.6
    2.9

Taşınan yolcu

(milyon kişi/km)
65.128
64.037
65.290
65.226
-

  Demir yolu
26.569
25.806
25.664
26.198
-

  Kara yolu
33.984
33.128
34.035
33.250
-

  Hava yolu
  4.407
  4.930
  5.401
  5.629
-

Kaynak: EIU- The Economist Intelligence Unit


Limanlar: Gdansk, Gydnia, Gliwice, Kolobrzeg, Szczecin, Swinoujscie, Ustka, Warsaw, Wroclaw

Havaalanı: 122 adet (83’ü asfaltlanmış- 2000 tahmini)

Demir yolları: 23.420 km. (1998)

Otoyollar: 381.046 km. (1998)

Su yolları: 3.812 km. (gemi ile gidilebilir nehirler ve kanallar- 1996)

Boru hatları:  2.280 km. (ham yağ ve petrol ürünleri- 1998)

                     17.000 km. (doğal gaz-1998)

8. TÜRKİYE’DEN POLONYA’YA İHRACATTA TAŞIMA


Polonya, eski Doğu Bloku ülkeleri arasında en fazla gelişme kaydeden ülkeler arasındadır. AB’ye tam üye olabilecek ülkeler arasında da ilk sırada yer almaktadır. Kaliteye büyük önem verilmektedir. Uygun fiyatlı ve kaliteli ürünlerin zamanında teslim edilmesi halinde Polonya’da  alıcı şansı bulması büyük olmaktadır. Ayrıca, Polonya AB ile sınır ülkesi olması ve bu ülke sayesinde, diğer gelişmiş AB ülkelerine de ulaşmanın kolay olabileceği de gözönüne alınırsa, bu ülkeye yapılacak ihracat taşımalarının daha ayrı bir önem taşıdığı ortaya çıkacaktır. 

Türkiye’den Polonya’ya yapılan taşımalar daha çok kara yolu ile yapılmaktadır. Havayolu taşımacılığı, çabuk teslim ve güvenilir olma gibi avantajlara sahip olmasına rağmen, maliyetleri önemli ölçüde arttırdığı için çok fazla tercih edilmemekte, daha çok teslim zamanı geçmiş, çok acil teslimi gereken ve numune bazında mamüllerin taşımalarında kullanılmaktadır.

8.1. Karayolu Taşımacılığı

Türkiye ile Polonya arasındaki karayolu taşımaları 9 Eylül 1977 tarihli Uluslararası Karayolu Taşımacılık Anlaşması ve bu anlaşmaya bağlı olarak düzenlenen Protokoller çerçevesinde yürütülmektedir. Söz konusu Anlaşma, Türkiye ile Polonya arasındaki ikili ve transit karayolu taşımalarının belli bir düzene kavuşturulmasını ve kolaylaştırılmasını amaçlamakla ve bunun yanında;

· Dönüş yükü ve üçüncü ülke taşımaları,

· Geçiş ücretleri,

· Geçiş belgelerinin şekil ve sayısı,

· Eşya ve yolcu taşımacılığına ilişkin gümrük ve diğer formalitelerin kolaylaştırılması,

· İzne tabi olan ve tabi olmayan taşımalar,

ve diğer konuları kapsamaktadır.



Türkiye ile Polonya arasında en son Kara Ulaştırması Karma Komisyon toplantısı 5-6 Kasım 2001 tarihleri arasında Varşova’da yapılmıştır. Türkiye ve Polonya heyetleri yapılan müzakereler sonrasında, her iki taraf için 6.000 adet olan transit geçiş belgesi kotasının 2002 yılında da aynı kalmasında mutabık kalmışlardır. 2002 yılı Polonya kotamız; 6.000 adet transit ve yıllık 2.000 adet belge gerektirmeyen ikili taşımalar ile birlikte 8.000 adet’e çıkarılmıştır. 


Polonya’ya yapılan ihracat kara taşımacılığında üç güzergah kullanılmaktadır. Bu güzergahlar; 

1- Türkiye, Bulgaristan, Yugoslavya, Macaristan, Slovakya, Polonya

2- Türkiye, Bulgaristan, Romanya, Macaristan, Slovakya, Polonya,

3- Türkiye, Bulgaristan, Romanya, Ukrayna, Polonya

Polonya’ya yapılan kara taşımalarında, en çok şikayet edilen konu, yollarda yeterli güvenliğin bulunmaması, geçiş ülkelerinde yaşanan bürokrasi zorlukları ve bunların getirdiği maliyet artışlarıdır. Nakliyeci firmalarımız, diğer güzergahlara nazaran biraz daha uzun olmasına rağmen, daha çok 1. güzergahı kullanmaktadırlar. Bu güzergah üzerinde, Yugoslavya’dan geçerken biraz güvenlik ve bürokrasi sorunu yaşanmakta, diğer ülkelerde çok fazla bir sorunla karşılaşılmamaktadır. 1.güzergahtan sonra en çok 2. güzergah tercih edilmekte, ancak bu güzergahta da Romanya’dan geçerken yaşanan bürokrasi, işleri fazlasıyla geciktirmektedir. Her iki güzergahta da ortalama yol süresi 3-5 gün sürmektedir. Diğer güzergahlara nazaran daha az tercih edilen 3.güzergah, en kısa yol uzunluğu olan güzergahtır. Ancak, özellikle Ukrayna’dan yapılan geçişlerde yaşanan aşırı bürokrasi ve güvenlik sorunu çok fazla zaman kaybına neden olmakta, bu nedenle bu yol fazla kullanılmamaktadır. Bu güzergah 1 hafta kadar sürmektedir. Bu süreler, gümrükleme işlemlerini müteakip hesaplanmakta olup, ortalama sürelerdir. Ayrıca, taşıma süresi yükün parsiyel ya da komple olup olmamasına göre de değişebilmektedir.  


Polonya’ya yapılan taşımalar daha çok Varşova’ya yapılmaktadır. Ancak, istenildiği takdirde, Polonya’da tekstil ve hazırgiyim sektörünün yoğun olduğu Poznan ve Lodz şehirlerine de taşıma yapılmaktadır. İhracat yüklerinin Polonya’ya taşınmasında, ihracatçı firmalarımızın dikkat etmesi gereken hususlardan biri de, sevk evraklarının (gümrük beyannamesi fotokopisi, yabancı fatura, menşe, Euro-1 belgesi, çeki listesi ve varsa akreditif metni ya da ne tür ödeme yapılacağı konusunda bilgi) tam ve zamanında nakliyeci firmaya teslim etmeleridir. Aksi durumda, yollarda gecikmeler yaşanabilmektedir.


Tekstil ve hazırgiyim mamüllerinin karayolu ile Polonya’ya taşınmasında, ekonomik konjonktüre ve ihracat-ithalatın seyrine göre değişmekle birlikte ortalama navlunlar aşağıda yer almaktadır.

Komple Tır Taşımaları

Yükleme Yeri


Varış Yeri
Fiyat

İstanbul ve çevresi


Varşova ve çevresi, Güney Polonya 
2.650 Euro

İstanbul ve çevresi


Poznan ve çevresi, Kuzey Polonya
2.800 Euro

İstanbul ve çevresi


Lodz ve çevresi
2.600 Euro

Parsiyel Taşımalar

Minimum Kg


1-500 kg
310 Euro

  3 cbm – 1.000 kg
90 Euro
0,27 Euro

  9 cbm – 3.000 kg
82 Euro
0,26 Euro

15 cbm – 5.000 kg
76 Euro
0,23 Euro

21 cbm – 7.000 kg
56 Euro
0,18 Euro

30 cbm – 10.000 kg
51 Euro
0,15 Euro

46 cbm – 15.000 kg
43 Euro
0,13 Euro

Cbm ( metreküp

1 Cbm ( 333 kg

Parsiyel taşımalarda navlun ücretleri, metreküp ve kg ölçüleri baz alınarak hesaplanmaktadır. Yükün, kg olarak ağırlığı daha fazla ise kg değeri ile ortadaki sütun değerleri hesaplanmakta, metreküp değeri daha fazlaysa, metreküp değeri ile sağdaki sütun değerleri çarpılıp navlun ücreti hesaplanmaktadır.


Yukarıda yer alan fiyatlar CIF teslimler için geçerlidir. Yani, navlun Türk ihracatçısı firmalar tarafından ödenirse yukarıdaki ücretler geçerli olabilmektedir. FCA ya da FOB teslimlerde ±%5-10 bir ücret farkı olmaktadır. İhracatçı firmlarımızın bu durumu gözönünde bulundurmaları gerekmektedir.

8.2. Havayolu Taşımacılığı


Havayolu taşımacılığı çabuk teslim ve güvenilir olma gibi avantajlara sahip olmasına rağmen, maliyetleri önemli oranda arttırdığı için çok fazla tercih edilmemekte, sadece çok acil teslimatı gereken mallarda ve numune bazda teslimatlarda tercih edilmektedir.


Polonya’ya hava yolu taşımacılığı daha çok Türk Hava Yolu ile yapılmaktadır. THY’nin Polonya’ya haftada üç gün (Pazartesi, Çarşamba ve Cuma) tarifeli seferi bulunmaktadır. Bu seferler aynı zamanda kargo taşımacılığı da yapmaktadır. Lot Polish (Polonya Hava Yolları)’nın da Salı, Perşembe ve Pazar günleri Varşova’ya direk seferleri bulunmaktadır. Bunun dışında, Avusturya Hava Yolları’nın Viyana aktarmalı ve Lufthansa’nın da Frankfurt ya da Köln aktarmalı seferleri bulunmaktadır. Ancak, aktarmalı seferler yol süresini uzatmakta, bu nedenle de çok mecbur olmadıkça tercih edilmemektedir.


Havayolu taşımacılığında firmalarımızın dikkat etmesi gereken hususlardan bir tanesi, sevk evraklarının (yükleme talimatı, ATR, Euro-1, banka evrakları, gümrük beyannamesinin bir fotokopisi, yük listesi vb.) eksiksiz olarak teslim edilmesidir. Evraklar üzerinde bir hatanın da olmamasına özen gösterilmelidir.


Havayolu navlun ücretleri, havayolu firması ve güzergaha göre değişmekle beraber, ortalama olarak 1,10 USD/kg ile 1,40 USD/kg arasında değişmektedir. Bunlara bir de belirli oranlarda güvenlik ve diğer havaalanı ücretleri de eklenmektedir. 

8.3. Türkiye’den Polonya’ya Taşımacılık Yapan Nakliye Firmaları

Ideal Int. Transport Foreign Trade Ltd.Co.

Merkez Mah. Yılanlı Tepe Cad. Arifağa Sok. No:13 Kat:5

Yenibosna-İSTANBUL

Tel:  0212- 451 55 75

Fax: 0212- 551 88 62

Cevahir Uluslararası Taşımacılık San.Tic.A.Ş.

Eski Londra Asfaltı Karanfil İş Merkezi

No:53 Daire:4  Şirinevler-İSTANBUL

Tel:  0212- 442 31 72

Fax: 0212- 442 28 66

Dev-Nak Uluslararası Nakliyat Tic.A.Ş.

Eski Londra Asfaltı Park Apt. No:17 Kat:4 Daire:7

Şirinevler-İSTANBUL

Tel:  0212- 551 16 04

Fax: 0212-551 50 93

www.devnak.com.tr
Doktor Uluslararası Taşımacılık Ltd.Şti.

İnönü Mah. Prof.Muammer Aksoy Cad. Kızılkaya Sok.

1.Blok No:27 Daire:10 Sefaköy-İSTANBUL

Tel:  0212- 698 87 80

Fax: 0212- 698 87 53

Emin Tur

Merkez Mah. Aytaç Mevkii 16.Sok Emin Özsuner Apt. No:52

Halkalı-İSTANBUL

Tel:  0212- 471 85 80 

Fax: 0212- 471 85 83

Can Nakliyat Turizm ve Ticaret Ltd.Şti.

Yıldırım Beyazıt Cad. Yeşil Sok. No:8 Daire:6

Yenibosna-İSTANBUL

Tel:  0212- 503 69 16-17

Fax: 0212- 503 69 27

9. İŞADAMLARININ PAZARDA DİKKAT ETMESİ GEREKEN HUSUSLAR

9.1. Çalışma Saatleri

Polonya’da resmi kuruluşlarda mesai saatleri hafta içi her gün (bazı yerlerde Cumartesi dahil) 08:00-16:00 arası olarak düzenlenmiştir. Endüstriyel işletmelerin büyük bölümünde ilki 06:00-14:00 saatleri arası ve ikincisi ise 14:00-22:00 saatleri arası olmak üzere çift vardiyalı sistem uygulanmaktadır. Ülkede öğle yemeği arası alışkanlığı yoktur. Ancak, iş görüşmesi amaçlı öğle yemekleri gittikçe yaygınlaşmaktadır.

9.2. İş Adetleri

Polonya’da el sıkışmak iş çevrelerinde en yaygın selamlaşma yöntemidir. Kartvizit değişimi özellikle iş görüşmelerinde çok yaygındır. İngilizce basılmış kartvizitler yeterli olmakta ve ayrıca Lehçe bir kart ihtiyacı doğmamaktadır. İş görüşmelerinde genelde, erkekler takım elbise ve kravat, bayanlar ise resmi tarzda kıyafetleri tercih etmektedirler.

9.3. Toplumsal Yapı

Polonya nüfusu etnik özellikleri açısından incelendiğinde, Avrupa’daki en homojen halklardan biri olduğu görülmektedir. Nüfusun %97.6’sı Polonya kökenli, %1.3’ü Alman, %0.6’sı Ukraynalı ve %0.5’I Belarusludur (1990 tahmini).

9.4. İş Çevrelerinde Konuşulan Diller

Ülkenin resmi dili Lehçe’dir. Ülkenin coğraki konumu gereği yabancı dil olarak büyük ölçüde Almanca ve Rusça kullanılmaktadır. Ancak, iş çevrelerinde fransızca ve İngilizce de yaygın kullanım alanı bulmaktadır.

9.5. Ulusal ve Dini Bayramlar
Yeni Yıl



1 Ocak

Paskalya Yortusu

Değişken

İşçi Bayramı


1 Mayıs

Anayasa Günü


3 Mayıs

Corpus Christi


Değişken (Mayıs sonu/Haziran başları)

( “İsa bedeni” yortusu)

Miraç Günü


15 Ağustos

Azizler Günü


1 Kasım

Bağımsızlık Günü

11 Kasım

Christmas


25-26 Aralık 


9.6. Ofis Kiraları

Dünyanın en pahalı iş yeri kirası Londra’da (metrekaresi yıllık kira ve vergisiyle 1728 euro=1520 dolar) olup, Varşova 17.sırada (571 euro=500 dolar/yıllık m²) yer almaktadır. 1998 yılı fiyatlandırmalarına göre, Varşova’da kaliteli bir ofisin 1 m²’si yaklaşık 40-42 dolar arasında değişir. Varşova’daki toplam ofis alanı 3 milyon m² olarak tahmin edilmektedir. Ancak, bu yerlerin genel durumu çok kötüdür.

9.7. İklim

Polonya, Avrupa’daki merkezi konumundan dolayı ılıman bir iklime sahiptir. 1981-1990 yılları arasında yapılan ölçümlere göre Mayıs-Ağustos  ayları arasında ülkenin merkezindeki Varşova’da ortalama sıcaklık 16.5(C olarak ölçülmüştür. Ancak, kış aylarında  (Kasım-Şubat) ortalama sıcaklık       -0.5(C’ye düşer. Haziran ve Temmuz ayları genellikle yılın en yağışlı aylarıdır.

Varşova’da hava koşulları( En sıcak ay: Temmuz (15-24(C)





  En soğuk ay: Ocak (-5-0(C)





  En kuru ay: Ocak (23 mm aylık ortalama yağış)

En yağışlı ay: Temmuz (76 mm aylık ortalama                                       yağış) 

9.8. Vize Uygulaması

Türkiye’den Polonya’ya seyahatlerde vize alma zorunluluğu vardır. Bu açıdan Polonya’ya gitmeden önce İstanbul’daki Polonya Konsolosluğu’ndan ya da Ankara’daki Polonya Büyükelçiliği’nden vize alınması gerekmektedir.

Hafta içi her gün 9:00-12:00 saatleri arasında vize başvuruları yapılmaktadır. Polonya temsilcilikleri vize vermek için pasaportla birlikte Polonya’dan gelen bir davet yazısı (ticari davetiye), Türkiye’de geliri olduğuna dair bir belge (ücret bordrosu, vergi levhası, vb.), sigorta giriş bildirgesi (4 aylık ödeme primlerini gösterir belge) ve çalışılan yerden dilekçe istemektedirler. Gerekli belgelerle birlikte vize formu doldurulduktan sonra 4 iş günü sonra normal vize verilmektedir. Ülkeye tek girişli vizenin maliyeti 70 milyon TL’dir. Ancak, çoklu giriş vizesi almak isteyen işadamlarımızın 128 milyon TL’lik bir harcama yapmaları  gerekmektedir. Ekspres vize almak isteyenler ise belirtilen rakamlardan 33 milyon TL fazla ödeme yapmaktadırlar.

Polonya sınırından giren herkesin 48 saat içinde kendisini kayıt ettirmesi gerekmektedir. Bu işlem otellerin lobilerinde, özel yerleşim ofislerinde veya bir kayıt ofisinde gerçekleştirilebilmektedir.

Polonya’da 90 günden fazla kalan yabancılar bir yerleşim belgesi temin etmek ve en yakın kent ofisine kayıt olmak zorundadırlar. Bu durum 2 yıldan fazla Polonya’da kalan yabancı uzmanlar ve yöneticiler için de geçerlidir.

Polonya’ya çalışmak üzere gelen kişiler, arabaları da dahil olmak üzere, her türlü kişisel eşyalarını yanlarında getirme hakkına sahiptirler. Ancak, getirilen arabalar 3 yıllık bir süre boyunca başkalarına satılamamaktadır.

9.9. Zaman

GMT (Greenwich mean Time)’ın 1 saat ilerisinde.

9.10. Diğer Yararlı Bilgiler
Döviz Bozdurma: Havaalanında ve bazı büyük otellerde 24 saat döviz bozdurma imkanı bulunmaktadır. Ancak buralardadöviz daha ucuza alınmaktadır. Bu açıdan, çeşitli caddelerde bulunan döviz bürolarında döviz bozdurulması daha uygundur. Ayrıca oteller piyasaya göre düşük kurdan döviz aldıklarından, otel ödemelerinin döviz yerine zloty olarak yapılması daha karlı olmaktadır.

Güvenlik: Varşova güvenlik açısından fazla tehlikeli bir şehir olmamakla birlikte, özellikle akşam saatlerinde bazı bölgeler güvenlik açısından sakıncalı olmaktadır. Şehrin merkezi bölgesi Sraodmiescie ve şehrin içinden geçen Wistula nehrinin sağ tarafındaki Praga bölgesi akşam geç saatlerde tehlikeli olmaktadır. Diğer yandan otobüsler, tramvaylar, pazarlar ve diğer kalabalık yerlerde yankesicilere dikkat etmek gerekmektedir. Gerektiğinde vakit geçirmeden ücretsiz olan 997 aranarak polisten yardım istenmelidir. 

10. YARARLI ADRESLER
T.C. Varşova Büyükelçiliği Ticaret Müşavirliği

Ul Malczewskiego 32, Mokotow

02-622  Warszaw/ POLAND

Tel:  48-22- 646 34 47, 646 14 08, 646 43 21

Fax: 48-22- 646 34 47

e-mail: dtvar@perytnet.pl 

Polonya-Türkiye İşadamları Derneği (Stowarzyszenie Przedsiebiorcow Polska-Turcja)

Ul Wlodarzewska 60

02-384 Warszaw

Tel:  48-22- 668 79 95

Fax: 48-22- 658 31 83

Polonya-Türkiye İş Konseyi

Ul Mickiewicza 63

01-625 Warszaw

Tel:  48-22- 560 57 96

Fax: 48-22- 833 37 31

Bazı Polonya Resmi Kuruluşları

Ekonomi Bakanlığı- Ekonomi Geliştirme Bürosu

(Ministry of Economy- Bureau of Economic Promotion)

Plac. Trzech Krzyzy 5

00-507  Warszaw

Tel:  48-22- 693 59 54

Fax: 48-22- 625 51 59

Sanayi ve Ticaret Bakanlığı-Küçük ve Orta Ölçekli Girişimciler Bölümü

(Ministry of Industry and Trade-Department of Small and Medium Enterprises)

Ul Wspolna 2/4

00-926 Warszaw

Tel:  48-22- 661 86 32

Fax: 48-22- 628 38 31

e-mail: depdl@mit.gov.pl 

Dış Ticaret Araştırma Enstitüsü- Dış Ticaret Pazar Bilgi Merkezi

(Foreign Trade Research Institude/IKC-Market Information Center of Foreign Trade)

Krucza 38/42

00-512  Warszaw

Tel:  48-22- 629 12 22

Fax: 48-22- 628 86 80

e-mail: koniunkt@warman.com.pl
Dış Ekonomik İlişkiler Bakanlığı

(Ministry of Foreign Economic Relations)

Pl. Trzech Krzyzy 5

00-507 Warszaw

Tel:  48-22- 693 50 00

Fax: 48-22- 628 68 08

Ulaşım ve Deniz Ekonomisi Bakanlığı

(Ministry of Transportation and Maritime Economy)

Ul Chalubinskiego 4/6

00-927 Warszaw

Tel:  48-22- 244 411

Fax: 48-22- 300 089

Çevre Koruma Bakanlığı

(Ministry of Environmental Protection)

Ul Wawelska 52/54

00-922 Warszaw

Tel:  48-22- 250 001

Fax: 48-22- 253 355

Tarım ve Gıda Ekonomisi Bakanlığı

(Ministry of Agriculture and Food Economy)

Ul Wspolna 30

00-519 Warszaw

Tel:  48-22- 628 57 45

Fax: 48-22- 292 894

Özelleştirme Bakanlığı

(Ministry of Privatization)

Ul Krucza 36

00-049  Warszaw

Tel:  48-22- 628 95 31

Fax: 48-22- 625 11 14

Devlet Yabancı Yatırım Kurumu

(The State Foreign Investment Agency)

Aleja Roz 2

00-559 Warszaw

Tel:  48-22- 295 717, 216 261

Fax: 48-22- 621 84 27

Ticaret Odaları ve İş Kuruluşları

Polonya Ulusal Ticaret Odası

(National Chamber of Commerce of Poland)

Ul Trebacka 4

00-950 Warszaw

Tel:  48-22- 260 221

Fax: 48-22- 274 673

Polonya Ticaret Odası- Ticari Bilgi, Yasa ve Prosedür Danışma Bölümü

(Polish Chamber of Commerce- Department for Business Information, Procedures and Legalization InfoData)

Ul Trebacka 4

00-074  Warszaw       

Tel:  48-22- 630 96 25

Fax: 48-22- 827 40 88

e-mail: infodata@kig.pl 

http://www.infodata.kig.pl
Polonya Ticaret Odası- İthalatı Geliştirme Ofisi

(Polish Chamber of Commerce- Import Promotion Office)

Ul Trebacka 4

00-074  Warszaw    

Tel:  48-22- 630 96 25

Fax: 48-22- 827 40 88

http://www.infodata.kig.pl
Polonya İthalatçı ve İhracatçılar Ticaret Odası

Ul Bema 65

01-244 Warszaw

Tel:  48-22- 326 872, 320 242

Fax: 48-22- 326 872

Polonya Tekstil Sanayi Odası (Polska Izba Przemyslu Tekstylnego)

Ul. Traugutta 25

90-950 Lodz 

Tel/Fax: 48-42- 632 36 15

Polonya Deri Sanayi Odası (Polska Izba Przemyslu Skorzanego)

Ul. Piotrkowska 148-150

90-965 Lodz

Tel/Fax: 48-42- 636 12 21

e-mail: skorpol@ld.onet.pl
Ms. Aleksandra Krysiak, Director

Ulusal Moda Odası (Polska Izba Mody)

Ul. Piotrkowska 282 A

93-034 Lodz

Tel:  48-42- 683 21 40, 683 21 41

Fax: 48-42- 683 21 44

Ms. Barbara Wandachhowicz, President 

Polonya İhracat Kurumu
(Foundation for Polish Export)

27, Krolewska Street

00-060  Warszaw

Tel:  48-22- 826 60 65

Fax: 48-22- 827 68 10

İş Kurumu
(Business Foundation)

Ul Krucza 38/42, Room 117

00-512 Warszaw

Tel:  48-22- 628 21 48

Fax: 48-22- 621 97 61

Polonya Dağıtımcılar Federasyonu

(Polish Distributors Federation)

Ul Okrezna 2

00-916 Warszaw

Tel:  48-22- 409 154

Fax: 48-22- 427 986

Küçük İşletmeler Odası
(Small Business Chamber)

Ul Smocza 27

01-048  Warszaw 

Tel:  48-22- 838 32 11

Fax: 48-22- 838 35 53

İş Merkezi Klubü

(Business Center Club)

Palac Lubomirskich

00-136 Warszaw

Plac Zelaznej Bramy 2

Tel:  48-22- 625 30 37

Fax: 48-22- 621 84 20

Bazı Danışman Firmalar

Alcat Communications

Ul Karlowicza 9a

02-501 Warszaw

Tel:  48-22- 484 640

Fax: 48-22- 486 782

Arthur Andersen

Ul Nowy Swiat 6/12, 4th Floor

00-400 Warszaw

Tel:  48-22- 625 11 64

Fax: 48-22- 625 12 08

Company Assistance Ltd.

Ul Podwale 13

00-950 Warszaw

Tel:  48-22- 635 86 50

Fax: 48-22- 317 920

Coopers & Lybrand

Ul Mokotowska 49

02-950 Wraszaw

Tel:  48-22- 660 06 66

Fax: 48-22- 660 05 72

Deloitte & Touche

Ul Grzybowska 80/82

00-844 Warszaw

Tel:  48-22- 661 53 00

Fax: 48-22- 661 53 50

Ernst & Young

Ul Wspolna 62

00-844 Warszaw

Tel:  48-22- 295 241, 625 54 77

Fax: 48-22- 294 263

Price Waterhouse

Ul Emilii Plater 28

00-688 Warszaw

Tel:  48-22- 630 30 30

Fax: 48-22- 630 30 40

Bazı Polonya Ticari Bankaları ve Finans Enstitüleri

Amerbank

Ul Marszalkowska 115

00-102 Warszaw

Tel:  48-22- 248 505

Fax: 48-22- 249 981

Citibank

Ul Senatorska 12

00-082 Warszaw

Tel:  48-22- 635 55 27

Fax: 48-22- 635 52 78

Enterprise Credit Corporation

Ul Towarowa 25

00-869 Warszaw

Tel:  48-22- 323 508, 321 332, 321 359

Fax: 48-22- 327 542

11. İŞTİGAL ALANLARIMIZ İTİBARİYLE 2002 YILI II. YARI VE 2003 YILINDA POLONYA’DA DÜZENLENECEK FUARLARIN LİSTESİ

Fuar
Konu
Şehir/Bölge
Tarih

Poznan Fashion Week
Moda
Poznan
29.08.2002-31.08.2002

Interfashion
Moda
Lodz
Ekim 2002

Hometex / International Fair of Home Textiles
Ev tekstili
Varşova
08.10.2002-10.10.2002

Shoes-Leather / Trade Fair of Leather Industry
Deri
Lodz
23.10.2002-25.10.2002

Poznan Fashion Week
Moda
Poznan
Mart 2003

Shoes-Leather / Trade Fair of Leather Industry
Deri
Lodz
Nisan 2003

Shoes-Leather / Trade Fair of Leather Industry
Deri
Lodz
Ekim 2003

Hometex / International Fair of Home Textiles
Ev tekstili
Varşova
Ekim 2003
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· Çeşitli internet siteleri 

www.mac.doc.gov/eebic/country/poland.htm
www.odci.gov/cia/publications/nsolo/factbook/pl.htm
www.lonelyplanet.com.au/dest/eur/pol.htm
www.polishworld.com
www.polishmarket.com
www.stat.gov.pl (Polonya Official Statistics)

www.stsp.gov.pl (Polonya İstatistik Merkez Ofisi) 

www.poland.pl
www.mg.gov.pl (Polonya Ekonomi Bakanlığı) 
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