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AB TEKSTIL ATIK
MALIYETLERINi KARSILAMA
ZORUNLULUGU GETIRDI

Avrupa Birligi (AB) asa, AB icindeki moda ve
Parlamentosu, moda Ytek‘st.ﬂ Ureticilerinin urin-
endiistrisinin tiim tekstil lerini toplama, ayirma ve

s 2 e . . . geri donusturme maliyetlerini
geri doniisiim maliy ,eﬂe"m ustlenmesini zorunlu kilan ge-
kargilamasim gerektirecek, nisletilmis Uiretici sorumlulugu
tekstil atiklannmn ayak izini

! _ (EPR) diizenlemelerini getiri-
azaltmaya yonelik yeni yor. Yeni kurallar kapsaminda,
direktifi onaylad.

AB'de satis yapan tum moda ve
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tekstil ureticileri, cevrim ici pera-
kendeciler de dahil olmak tizere, AB
icinde veya disinda bulunmalarina
bakilmaksizin EPR yukumlulukle-
rine tabi olacak. Uye devletlerin,
direktifin yururlige girmesinden
itibaren 30 ay iginde zorunlu EPR
programlarnni olusturmalarn gereki-
yor. Mikro nitelikteki isletmelere ise
yeni sartlara uyum saglamalari icin
bir yil daha stre verilecek.

Uye devletlerin de EPR programla-
rina mali katkilan belirlerken ultra
hizhh moda ve hizli moda uygula-
malarini da ele almalarn gerekecek.
Yasa, AB Resmi Gazetesi'nde yayin-
landiktan sonra tlkelerin bu yeni
kurallan kendi ulusal yasalarina
dahil etmeleri i¢in 20 aylik bir stre
belirlenmis durumda.

Verilere gore AB'de her yil yaklasik
12,6 milyon ton tekstil atig1 Ure-
tiliyor, giyim ve ayakkabi atiklan

5,2 milyon ton veya kisi basina
yaklasik 12 kilograma denk geliyor.
Ancak tekstilde kuresel geri donu-
sum oranlarinin su anda yuzde 1'in
altinda oldugu tahmin ediliyor.

SPOR URUNLERI PAZARINDA
YUZDE 11 BUYUME

BEKLENIYOR

Spor iiriinleri perakendeciligi
satm almalar ve yatinmlarla
diinya capinda hizla biiyiiyor.

Sektorun reel bllyime beklentileri

yilhk bazda Avrupada ytizde 4,
Turkiyede ise ytizde 11 olarak
ongoruluyor.

por urunleri perakendeciligi
S dunyanin dort bir yanindaki

yatinmailann ilgisini cekiyor.
Buytuk caph birlesmelerin ve
girisimlerin géruldugu sektorde,
genc ve dinamik nuifusa sahip
ulkeler giderek daha fazla one c1-
kiyor. Kuresel 6lcekli gelismelerin
etkisi Turkiye'de de goruliiyor.
SPX CEO’su Barnis Andinnly, her yil
200'den fazla buyuk satin alma-
nin gerceklestigi kuresel pazarda
Turkiye'nin tasidig1 yuksek po-
tansiyelin altini ciziyor. Dunyada
hem markalar hem perakende-
cilik tarafinda 6nemli gelismeler
yasandigini ifade eden Andirnnl:
“Turkiye'deki pazarn yaklasik 3
milyar dolarlik buyuklige ulastig
tahmin ediliyor. Ulkemizde pera-
kendecilik alaninda son dénemde
gordiugumuz hamleler, bu alana

ciddi bir yatinma ilgisi oldugu-
nu kanithiyor. Mevcut veriler de
spor urunleri perakendeciliginin
bliyume potansiyeli ve karhihg:
yuksek bir sektor haline geldigini
gosteriyor. Turkiye genc ve dina-
mik nifusuyla kuresel pazarda
avantajh bir konumda bulunuyor.
Fakat daha da 6nemlisi, onumuiz-
deki bes yil icinde yurt ici pazarnn
yillik bazda ve reel olarak yuzde
11 oraninda buyumesi bekleniyor”
dedi.

Turkiye'nin bu performansiyla
Avrupa’nin oldukca lizerinde bir
buyume hizina ulastigini vur-
gulayan Andinnly, spor trunleri
perakendeciliginin hem sporse-
verler hem de yatinnmcilar acisin-
dan gelecegin yildiz sektorlerin-
den biri olacagina inandiklarni
kaydetti.

iTKiBHedef sayi: 384 /2025 9
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DiJITALLESEN S
MAGAZALARDA VERIMLILIK
VE KARLILIK ARTIYOR

Dijital teknolojilerin magaza ici siireclere entegrasyonu,

perakendede sadece operasyonel verimliligi artirmakla kalmiyor;
musteri deneyimini yeniden tanimliyor, karlihgi artimyor ve sektore
ceviklik kazandmyor.

erakendede dijital donu-
P sum, operasyonel surecler-

de verimlilik ve hiz1 artirr-
ken musteri deneyimi ve karlihik
modellerini de yeniden sekillen-
diriyor. Gunumuz tuketicisinin
beklentileri dogrultusunda hiz,
kolaylik ve kisisellestirme sunan
yenilikci teknolojiler, magaza ici
deneyimin merkezine yerlesi-
yor. Bu doniistimde RFID (Radyo
Frekansli Tanimlama) teknolo-
jisiile self-checkout cozumleri
arasinda olusan sinerji dikkat
cekiyor.
RFID teknolojisi, urtinlerin
raflardaki ve depolardaki ha-
reketini anlik olarak izlemeye
olanak tanmiyarak stok dogrulu-
gunu yuzde 99,5'e varan oranda
artintyor. Yerinde bulunamayan
bir Uirtin, reyonda veya depoda
hizlica bulunabiliyor. Boylece

10 iTKiBHedef say:: 384 /2025

musteriye aninda cevap veri-
lebiliyor. Bu teknoloji musteri
memnuniyeti, verimlilik ve
kazanc icin 6nemli dlctude katk:
sagliyor. RFID uygulamalarinin
bu alanda sagladig iyilestirme
ile ortalama fis tutarinda yuzde
19 artis saglaniyor. Online
alisverisin yukselisi, perakende
dunyasinin dinamiklerini degis-
tirirken fiziksel magazalardaki
alisveris deneyimini tuketiciler
icin daha cazip hale getirme
noktasinda bircok ¢6zum ortaya
cikiyor. Bunlardan biri de RFID
etiketler kullanilarak hayata
gecirilen hizh kasa uygulamas:
(Self-Checkout). RFID ile entegre
calisan self-checkout ¢ozumleri,
kasada urunlerin tek tek oku-
tulmasi gerekliligini ortadan
kaldiniyor. Musteriler, alisveris
sepetlerini RFID okuyuculu

kiosklar iizerinden saniyeler
icinde tarayarak temassiz ode-
me yapabiliyor. Bu sayede kasa
kuyruklan minimuma iniyor,
personel yuku azaliyor ve
alisveris siireci modern tuketi-
cinin beklentilerine uygun hale
geliyor. Elektronik fiyat etiket-
leri (ESL) sayesinde fiyatlar,
merkezi sistemden anlik olarak
guncellenebiliyor, stok bilgisi ve
promosyonlar raf seviyesinde
dijital olarak yonetilebiliyor.
Perakende sektorunun gelecegi;
veriyle beslenen, gercek zaman-
L1 calisan ve musteri deneyimini
merkeze alan dijital cozimlerle
sekilleniyor. Bu donusumde tek-
nolojiye onculuk eden markalar
hem bugunun beklentilerini
karsiliyor hem de gelecegin re-
kabet ortamina bugtunden hazir
hale geliyor.

PAMUKTA KRiZ ALARMI:
c6zUM SURDURULEBILIR

URETIMDE

7 Ekim Diinya Pamuk Giinii kapsaminda Better Cotton Initiative
(BCl), lyi Pamuk Uygulamalan Dernegi (IPUD) is birligiyle Ucak
Tekstil'in sponsorlugunda saha gezisi duizenledi.

unyaca Unld tekstil mar-
D kalannn yurt ici ve yurt

disindan temsilcilerinin
katildig etkinlikte, Soke'deki
pamuk tarlasi, circir ve iplik
tesisleri ziyaret edildi. Tanmanlar
Tanm tarlasinda Iyi Pamuk tari-
mi1 uygulamalarn sahada anlatil-
d1. Ucak Tekstil tesislerini gezen
katilimcilar, tarladan circira ve
iplik Uretimine uzanan surecte
pamukta sturdurulebilirlik stan-
dartlarnini sahada gozlemledi.
Etkinlikte konusan IPUD Yone-
tim Kurulu Uyesi Fuat Tanman,
kuraklik ve artan maliyetler
nedeniyle sektorin zor durumda
oldugunu vurgulayarak “Pamuk,
Hazir Giyimin ana ham maddesi;
ancak verim suya bagli. Modern
sulama tekniklerine gecmeden
uretimde stirdurulebilirligi sagla-
yamayiz. Turkiye'nin pamukta
rekabet glicinu kaybetmemesi
icin Tyi Pamuk tarimina déniist-
mu hizla gerceklestirmesi gere-
kiyor.” dedi. Diinyada Tyi Pamuk
uretimi ortalamas: ytizde 25 iken
Turkiye'de bu oranin yuzde 12
civarinda olduguna dikkat ceken

Tanman, bu oranin artirilmasi
icin devlet destegine ihtiyac du-
yuldugunu soyledi. Tanman sun-
lan aktardi: “Bu yl tilke genelin-
de yaklasik 650 bin ton lif pamuk
uretimi olmasi tahmin ediliyor,
bunun yaklasik 100 bin tonu Tyi
Pamuk olarak sertifikalandir-
liyor. Pamuk ve tekstil ihracati
icin Tyi Pamuk (BCI) sertifikasi
gerekiyor. Bu oranin artmasi

icin ciftciye maddi destek sart.
Bakanhigimizin iyi tarim uygu-
lamalan yapan ciftcilere oldugu
gibi Tyi Pamuk standartlaninda
uretim yapanlara da destek ver-
mesi icin bu standartlan esdeger
hale getirip Iyi Pamuk ciftcisi-
nin de destek almas1 yonunde
calisiyoruz. Yakin bir zamanda
uygulamaya gececegini umuyo-
ruz. Bu gerceklesirse ciftci devlet
desteginden yararlanacak ve lyi
Pamuk Uretimi artacaktir”

BCl sertifika siireclerinde degisim
BCI Turkiye Kidemli Koordinato-
ri Seyma Karacay, BCI sertifikas-
yonunda Ozellikle izlenebilirlik
alaninda énemli bir degisim

yasandigini anlatty. Karacay,
“Dinyanin en buyuk strdiiriile-
bilir pamuk standardina sahibiz.
Sertifikasyon sistemimiz, AB'deki
yeni yesil yonetmeliklere uyum
saglayacak sekilde yeniden du-
zenlendi. Artik tekstil markalar,
urunlerine BCI etiketi basarak
‘Bu tekstil trtinii ytizde 100 lyi
Pamuktan uretilmistir’ yazabile-
cek.” dedi.

Ekolojik Tarim Organizasyonu
Dernegi (ETO) Baskani Prof. Dr.
Uygun Aksoy, pamuk uretiminde
surdurulebilirligin énemine de-
ginerek su konulara dikkat cekti:
“Tanm bilgiyle yapilmali. Artik
cevreye ragmen degil, cevreyle
birlikte tanm anlayisini benim-
semeliyiz. Bu noktada Uretim
sertifika programlan 6n plana
cikiyor. Turkiye'de ithalata dayah
bir tekstil Uretimi var; cevreye
duyarh pamuk tUretimi tesvik
edilmeli. Bizler de verdigimiz
egitimlerle damla sulama, glines
enerjisi, pestisit kullanimi, dogru
gubreleme gibi cevreye duyarh
tanm uygulamalarnni ciftciye
aktarmaya calisiyoruz.”

iTKiBHedef sayi:384/2025 11
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Moda diinyasina geng tasarimcilar kazandirmak amaciyla Istanbul
Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatgilar Birligi (IHKIB) tarafindan bu yil
33'Uncusu duzenlenen Koza Geng Moda Tasarimcilari Yarismasi'nda
oduller, 16 Kasim'daki gala gecesiyle sahiplerini buldu.

siyon Thracatcilan Birligi (IHKIB)

tarafindan yeni yetenekleri
sektore kazandirmak amaciyla du-
zenlenen 33. Koza Gen¢ Moda Ta-
sarnimcilan Yarismasi'nin finali, 16
Kasim'da gerceklesti. Basarli genc
moda tasanimcilarina 33 yildir
moda endustrisinde alan acan ya-
risma, ayni zamanda Turkiyenin
moda arsivini olusturmasiyla da
dikkat cekiyor. 1992 yilindan gu-
numiuize kadar bircok ismi moda
dinyasina kazandiran yarisma,
etkileyici finaliyle yaraticilhgin
kapilarni yeniden aralayarak yeni
yetenekleri sektorle bulusturdu.
Vali Yardimais: Elif Canan Tuncer,
TIM ve [HKIB Baskan: Mustafa
Gultepe, dernek ve birliklerin
baskanlar ile sektoriin onde gelen
isimlerinin katildig1 gérkemli gala
gecesinde 10 finalist Anil Can
Makar, Basak Dogan, Elif Kocamaz,
Eylul Dicle Baki, Goksu Bilgen,
Orhan Bayraktaroglu, Ozge Celikel,
Samet Topuz, Selcuk Durdu, Taha
Mert Tosun koleksiyonlarini
sergiledi. Raffles Hotel'de sekto-
rin ve cemiyet diinyasinin 6nde

(]
I stanbul Hazir Giyim ve Konfek-

gelen isimlerinin katildig1 gala
gecesinde Belma Ozdemir ve Gl
Ag1s mentorlugunda yarismaya
hazirlanan finalistler, uzun ve
heyecanl bir hazirlik strecinin
ardindan 6dullerine kavustu. Alta
ay suren hazirhk déneminde geng
tasarimcilar, mentorlan sayesinde

onemli deneyimler ederek koleksi-

yonlarini hayata gecirdiler.

33 yillik gelenek

Moda endustrisine yeni tasarim-
clar kazandirmak konusunda
lokomotif gérevi goren Koza,
diizenlendigi 33 y1l stiresince
Turkiye'deki moda endustrisinin
gelisimini ve tarihini de temsil
ediyor. Kozamin finalistleri bugiin
ya Turkiye'nin en taninmis moda
tasanmcilan olarak

kendi markalarini kurmus ya da
bircogu dnde gelen moda marka-
larinin tasanm departmanlarinin
basinda gorev yapiyor. Koza Geng
Moda Tasarimcilarn Yarismasi,
buglne kadar Bahar Korcan,
Hakan Yildinm, Arzu Kaprol, Elif
Cig1zoglu, Umit Unal, Zeynep
Tosun, Ozglr Masur, Bora Aksu,

Hatice Gokce ve Zeynep Erdogan
gibi hem Turkiye hem de dunya
capinda ismini duyuran tasarnm-
cilan sektore kazandirdr. 33 yillik
surekliligi ile Turk modasinda bir
arsiv niteligi tasiyan yarisma, bu
yil da genc yeteneklere parlak
bir gelecegin kapilarin acti. Turk
Hazir Giyim sektorinde marka-
lasmay1 artirmak ve Turkiye'yi
katma degerli ihracatin yani sira
tasarim merkezi haline getirebil-
mek amactyla bircok calismayi
hayata geciren IHKIB, Koza Genc
Moda Tasarimcilarn Yarismasi ile
de Turk modasina onemli bir katki
SUNUYOL.

“Koza yiizlerce tasarimciyi
sektore kazandird1”

TIM ve [HKIB Baskani Mustafa
Gultepe 6dul téreninde yaptig
konusmada gittikce buyuyen ve
ozellikle genclerin elleri lizerinde
yukselen Turk Hazir Giyim sekto-
rinde Koza Gen¢ Moda Tasarimci-
lan Yanismasi'na gosterilen ilgiyi
gordukee sektoriin emin ellerde ol-
duguna olan inanclarinin arttigin
soyledi. Tasanimin, hayallerden ve

iTKiBHedef sayi:384/2025 15
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dusuncelerden dogan cok farkl
bir istah oldugunun altini ¢cizen
Gultepe, “Tasanim, sektorimuzin
kalbi. Bir irtine deger katmanin
birkac yolu var. Tasarim onlardan
biri; belki de en onemlisi. Turki-
ye'de bircok ilke imza atan moda
endustrimiz, tasarim konusunda
da diger sektorlere ilham verdi.
Koza Genc Moda Tasarimcilan Ya-
rismasl’ni 33 uncu kez diizenliyo-
ruz. 33 yilda yuzlerce tasarimeiyl
moda endustrimize kazandirdik.
Koza'dan ¢ikan tasarimcilarnimiz,
bugun dinyanin dort bir yaninda
gerek kendi markalaryla gerekse
bagh olduklar markalarla tlke-
mizi temsil ediyor.” diye konustu.

16 iTKiBHedef say:: 384 /2025

Gultepe, final gecesinde sergile-
nen 10 koleksiyonun da birbirin-
den guzel oldugunu ve derece
alsin, alamasin hepsinin 6nemli
bir basan kazandigini da sozlerine
ekledi.

Gecede bir de surpriz aciklayan
TIM ve [HKIB Baskani Mustafa
Gultepe, 33. Koza Genc Moda Tasa-
nmcilarn Yanismasi'nda dereceye
giren tasarimcilarnn koleksiyonla-
rinin, Giziagate'te satisa sunulaca-
gin1 duyurdu.

“Gencleri desteklemeye devam
edecegiz”

[HKIB Etkinlikler Komite Baskani
ve Koza Gen¢ Moda Tasarimcilari

Yarismasi Juri Baskani Nejdet
Ayaydin, yarismanin finalindeki
konusmasinda “Tam 33 yildir bu
yarisma yapiliyor. Su anda juride
Koza'dan ¢ikan Hakan Yildinm, Gi-
ray Sepin, Ozlem Kaya yer aliyor.
Bu saygin tasannmcinin disinda
burada aramizda olmayan cok
sayida tasannmecimiz var. Koza'dan
yeni yetenekler cikmaya ve biz de
gencleri desteklemeye devam ede-
cegiz” dedi.

Birbirinden dnemli isimler jliride
yer aldi

Jiri Baskanhgin Istanbul Hazir
Giyim ve Konfeksiyon Thracatcilar
Birligi (IHKIB) Etkinlikler Komitesi

Koza, duzenlendigi 33 yil siresince Tlrkiye'deki moda endUstrisinin
gelisimini ve tarihini de temsil ediyor.

Baskani Nejdet Ayaydin'in yaptigi
yarismanin juri uyeleri arasinda
THKIB Etkinlikler Komitesi Uyesi
Blinyamin Yevlal, THKIB Etkinlikler
Komitesi Uyesi ve Istanbul Moda
Akademisi Direktoru Cemal Baya-
z1t, Insan Inovasyon Tasarimcisi
Arzu Kaprol, moda tasanmecilan
Ceylin Turkan Bilge, Gamze Sa-
racoglu, Giray Sepin, Hakan Yildi-
nm, Mehtap Elaidi, Murat Turkili,
Nihan Peker, Ozlem Kaya, Ozlem
Ster, Sansim Adali, Mavi Jeans
Tasanim Direktoru Guney Oktar,
moda yazar Idil Demirel, Mimar
Sinan Guzel Sanatlar Universitesi
Tekstil ve Moda Tasarimi Bolum
Baskani Prof. Dr. Kemal Can ve LC

Waikiki Tasarim Direktori Yesim
Bagnsen yer ald1.

Defile sonrasinda gerceklesen
6dul toéreninde “Die Laufer :D”
koleksiyonuyla Taha Mert Tosun,
birincilik 6dulunin sahibi oldu.
Tkincilik 6dilini Selcuk Durdu
“Istikbal” koleksiyonuyla kazanir-
ken Uctinculik o6dulunt ise Samet
Topuz, “Self-Sabotage” koleksiyo-
nuyla kazandu.

Yarismanin birincisi 200.000 TL,
ikincisi 150.000 TL ve Ucuncusu
100.000 TL para 6dulinin yani
sira Ticaret Bakanligi'min des-
tekleriyle yurt disinda egitim ve
Tirkiye'de bir yillik Ingilizce dil
egitimine katilma hakki kazandu.

Yarigmanin
birincisi
200.000

TL, ikincisi
150.000 TL
ve iigiinciisii
100.000 TL
para odiiliiniin
sahibi olacak.

Koza'da iic asamali
degerlendirme

Koza Genc Moda Tasarimcilari
Yarismasi, tc asamall
degerlendirme sureci ile
kazananlan belirliyor. Cevrim ici
degerlendirme ile yapilan birinci
asamada, moda endustrisinin
onemliisimlerinden ve
akademisyenlerden olusan
secici kurul tarafindan

tlm katilimailarin basvuru
dokiimanlari ve sunum dosyalari
adaylarin isimleri ve bilgileri gizli
olacak sekilde cevrim ici olarak
inceleniyor ve puanlaniyor. ilk
degerlendirme ile ilk 30 yarismaci
belirleniyor.

Yuz ylize mulakatin yapildig
ikinci asamada yarismacilardan
sunduklarr alti tam goriinimden
olusan koleksiyonlari hakkinda
secici kurula bilgi vermeleri
isteniyor. Bu degerlendirme

sonucunda 10 finalist belirleniyor.

Final jurisinden olusan tictinci
asamada ise 10 finalistin her
birinin hazirladigr altisar giysi ve
tamamlayicr aksesuarlar, final
jurisiicin secici kurula sunuluyor
kurul, en basarili tic yarismaciyi
belirliyor.

iTKiBHedef sayi: 384 /2025
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BIRINCi TAHA MERT TOSUN

DIE LAUFER :D

iKiNCi SELCUK DURDU

ISTIKBAL

18

iTKiBHedef say:: 384 /2025

Biyografi

2002 yilinda Bursa'da dogdu.

Lise egitimini Zeki Muren Guzel
Sanatlar Lisesi'nde tamamla-

d1. 2020'de Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Universitesine birincilik
derecesiyle girdi. Egitim stiresin-
ce bir y1l Erkan Demiroglu'nda

tasanm asistanhig yaptu. ki yil
sureyle gorsel tasanm ve styling
alanlarinda calist1. 2024'te “Esca-
pe Window” koleksiyonuyla Sun
Design Project'te yer ald1. Egiti-
mine son sinif 6grencisi olarak
devam ediyor.

Koleksiyon hikayesi

Die Laufer :D, 15. yuzyilda Nur-
nberg'de dizenlenmeye basla-
nan Schembart Karnavalindan
esinleniyor. Karnaval, zamanla
ozgurlukeu ve elestirel bir halk
hareketine donustu. Halka tani-
nan bir ifade hakkiyken tehdit
gorulup yasaklandi. Koleksiyon
bu gerilimi, ginimuz sokak mo-
dasinda gorunurlik, saklanma,
aykinlik ve bireysellik tizerinden
yeniden canlandirnyor. Bu ilkeler
dogrultusunda gelistirilen kumas
tasanimlarn ve baski teknikleri ile
hikaye butunlugunu olusturuyor.
Protest bir tavir tasiyan koleksi-
yon; donemin felsefi diisincesini,
baskaldirnsini, ginimuz sokak
giyiminde bir alt kultir olarak ele
aliyor ve bu tavr sokaga tasiyor.

Biyografi

Selcuk Durdu, 1999'da Zongul-
dak’ta dogdu. 2017'de kadin ter-
zisi olarak mezun oldu, 2020'de
Istanbul Bilgi Universitesi Tekstil
ve Moda Tasarimi Bolumi'ni
tam burslu kazandi. Koza Yaris-
masi’nda 2020-2023 yart final,

2024-2025 final etabina ulasti.
Ozgur Masur'da stajini gercek-
lestirdi. Su anda Museum of Fine
Clothing'de tasarnim asistani ola-
rak calisiyor. Projelerinde kultir,
mitoloji ve tarih temalarini el
isciligi ve kumas manipulasyon-
lanyla harmanhyor.

Koleksiyon hikayesi

Istikbal koleksiyonu, Cumhu-
riyet’in devrim adimlarindan
ilham aliyor. Turk kulturi ve
tarihini titiz el isciligiyle bulus-
turarak gorsel bir solen yaratiyor.
Safiye Aylanin Yanik Omer'inden
esinlenerek “Her savastan bir
yara” temasin isliyor; gecmi-

sin izlerini ginumuze tasiyor.
Koleksiyon, “Tuirk Modas1 Avru-
pa Yolunda” hayalini yeniden
yorumlayarak hem tarihi hem
estetik bir deneyim sunmay1
hedefliyor.

iTKiBHedef sayi: 384 /2025
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UCUNCU SAMET TOPUZ

SELF-SABOTAGE

20
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Biyografi

Samet Topuz, 2001de Istanbul'da
dogdu. 2024'te Sun Design Pro-
ject’e katildiktan sonra 2025'te
Istanbul Bilgi Universitesi Tekstil
ve Moda Tasarimi Bolimu'nden
mezun oldu. Ayni yil Colin’s
Denim Fikrim Yarismasi'nda
“Mission: Zero” koleksiyonu ile
uUcunculiik elde etti ve “Self-Sa-

botage” koleksiyonu ile 33. Koza
Yarismasi'nda finalist secildi. Ta-
sarim pratiginde kolektif hafiza
ile kisisel deneyimleri bir araya
getirerek kavramsal anlatilar
moda hikayelerine dénustirme-
ye odaklaniyor.

Koleksiyon hikayesi
Self-Sabotage, kendisiyle catisan
bir karakterin hikayesini anlati-
yor. Koleksiyon, icsel mucadele ve
kontrastlik fikrine odaklaniyor.
Tasanmlar, koruma ve mukem-
meliyet arzusunu hata yapma
ve dagilma durtusuyle yan yana
getiriyor. Sert yuzeyler ile esne-
yen kumaslar, sentetik lifler ile
dogal dokular bulusarak kinlgan
ama guclu bir denge kuruyor.
Koleksiyon, yikimdaki estetigi ve
insanin kendine yonelttigi sessiz
siddeti gorunur kilhyor.
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KAPAK IDMIB Odul Toreni

Istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatgilan Birligi (IDMIB), sektoriinde
ihracat basarilariyla éne gikan 87 firmay, Ihracatta Fark Yaratanlar
2024 Qdiil Toreni'nde ddiillendird.
o
9
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1
atma degerli ihracatta kan Agar, TIM Baskani Mustafa belirten Karaca, “Tum bu tabloya
Turkiye'nin 6nde gelen Gultepe ve sektorun onde gelen ragmen ayakkabi sektorumuyz,
sektorlerinden olan deri isimleri katild. o ABD’ye 17 dolar birim fiyatla
ve deri mamulleri sektérunun Acihis konusmasini yapan IDMIB ihracat yapip ihracatini yuzde 4
1

ihracatta fark yaratan firmala- Baskani Guven Karaca, 2024 artirdi. Guney Amerika'nin giris
1 belli oldu. Bes kategoride 87 yilinda sektorun toplam ihra- kapisi olan Sili'ye ihracat yuzde

firma, 30 Eylil'de gerceklesti- catinda yuzde 17,9'luk bir dusus 17 artty. Iskandinav tlkelerine ih-
rilen Thracatta Fark Yaratanlar yasandigini, ancak buna rag- racatimiz yuzde 116 artti. Saraci-
2024 Odul Toreni'nde 6dillerini men sektorun ihracat siralama- ye sektérumtiz Italya’ya 52 dolar

11 11 | i
aldi. Turkiye Thracatcilar Meclisi sinda bir ust basamaga ciktiginm birim fiyatla thracat yapmay:
(TIM) Deri ve Deri Mamulleri belirtti. Alt kategorilere bakil- basardi. Saraciyede ortalama bi-
Sektor Kurulu Bagkani ve IDMIB diginda ayakkabida yuzde 21,9, rim fiyat ise yuzde 11 artisla 13,3
Yonetim Kurulu Baskani Gu- saraciyede yuzde 12,3, yarl islen- dolardan 14,7 dolara cikti. Mamul
ven Karaca'nin ev sahipliginde mis/bitmis deri ve kurkte yuzde deri ve kurk sektorumuz Guney
gerceklestirilen organizasyona, 3, deri ve kuirk konfeksiyonda ise Kore'ye 72 dolar, Italya’ya 44 do-
Ticaret Bakan Yardimcisi O. Vol- yuzde 18,4'luk disis oldugunu lar birim fiyatla ihracat gercek-

22 iTKiBHedef say:: 384 /2025 iTKiBHedef sayi:384/2025 23



KAPAK IDMIB Odul Toreni

: IDMIB BASKANI
TIM DERI VE DERI MAMULLER
" GEKTOR KURULU BASKAN

Karaca, 2024 yilinda sektoriin toplam
ihracatinda yiizde 17,9'luk bir diisiis yagandigini,
ancak buna ragmen sektoriin ihracat
siralamasinda bir iist basamaga ¢iktigini belirtti.

lestirdi. Deri ve kuirk konfeksiyon
sektorumuz ise ulkemizin diinya
ihracatindan aldig1 pay yuzde

11 ancak gecebilmisken ylzde
5,1 payla gogsumuzu kabartma-
ya devam ediyor. Deri ve deri
mamulleri olarak 2024 yilinda
kilogram basina 11,8 dolar ile 26
sektor arasinda, micevher, sa-
vunma ve havacilik, hazir giyim
ve konfeksiyon sektorlerinin
ardindan 4 Gincu olarak ekonomi
yonetimimizin katma degerli
ihracat hedefine ulasan ender
sektorlerden biri olduk.” dedi.

“Gelecege umutla bakiyoruz”
IDMIB Baskany, tiim zorluklara
ragmen Turk deri sektorinin
gelecege dair umutlu oldugunu

24 iTKiBHedef say:: 384 /2025

ifade ederek sunlan soyledi: “Biz-
ler, daha cesur olacagiz, daha ¢ok
markalasacagz, dijitallesecegiz,
surdurulebilir olacagiz, egitime ve
tasarima daha fazla yatinm yapa-
cagiz. Agresif pazarlamaya de-
vam edip gunun gerekliliklerine
uygun Uretim yapacagiz, verimli-
ligi artiracagiz. Hep birlikte Turk
deri sektérund, dunyanin en ¢ok
ihracat yapan ilk 10 ulkesi arasina
sokacagiz. Kamu otoritelerimizin
destegiyle, yeniden rekorlara ko-
sacagimiza yurekten inaniyorum.
Bugun burada, tum zorluklara
ragmen ihracata devam eden,
yeni pazarlara acilan, ulkemizin
glctne guc katan firmalanmizin
basanlarnni kutluyoruz. Bu gece,
bir gurur gecesidir.”

“Sektoriimiiz icin acil destek
sart”

Karaca, ayrica konusmasinda
sektorun surdurulebilir buyu-
me icin acilen ihtiyac duydugu
desteklere dikkat cekti. Finans-
man maliyetleri, ithalat baskis:
ve insan kaynagi sorunlarinin
cozulmesi gerektigini vurgula-
yan Karaca, ozellikle dort konuda
destek beklediklerini belirtti ve
sunlarn soyledi:

“Birincisi, 0zel faiz oranl ve
teminat sistemli finansman
paketi bekliyoruz. Turkiye'deki
yuksek finansman maliyetleri,
ihracatcinin Cin, Hindistan ve
hatta AB gibi diistk faizli ul-
kelerle rekabetini zorlastiriyor.
Ozellikle deri ve emek yogun
sektorler icin dusuk faizli, temi-
nat1 kolaylastinlmis finansman
destegini acil ihtiyac olarak
gortyoruz. Ikincisi, ithalat reji-
minin kontrol altina alinmasi.
Sektor, ara mal degil, dogrudan
bitmis urun ithalatina bagimh
hale geldi ve dis ticaret faz-
lasindan acik verir duruma
dusti. 2022 yilinda 567 milyon
dolar fazla verirken gecen yil

1,1 milyar dolar acik verdik. Bu
nedenle yerli uretimi ve ihraca-
t1 artiracak onlemler ahnmali.
Enflasyon ve piyasa daralmasi
nedeniyle uretici ve perakende-
ciyi koruyacak yeni korumaci
yaklasimlara ihtiyac var. Uctiin-
cu olarak imalat1 ve yatirimi
dzendirecek politikalar gerekli.
Yatinm istah1 azalds, kapasite

Bes kategoride 87 firma, 30 Eylil'de gerceklestirilen Ihracatta Fark
Yaratanlar 2024 Qdiil Toreni'nde ddillerini ald),

kullanim diistii. Is insanlan
yatinm yapmak istemedigi

gibi mevcut kapasiteler de atil
hale geliyor. Bu nedenle uretimi
artiracak, dis ticarette rekabeti
glclendirecek politikalar hizla
devreye alinmali. Dordincu

ve son olarak da emek yogun
sektorlerde insan kaynagi icin
politika gelistirilmeli. Yaslanan
nufus, EYT ve hizmet sektoriine
kayis nedeniyle nitelikli calisan
bulmak giclesti. Hazir Giyim ve
Tekstil gibi sektorlerde de ben-
zer sorunlar yasaniyor. Mesleki
egitimi 6zendirici politikalara
onem verilmesi ve kisa calisma
odenegi gibi desteklerin dev-
reye alinmasinin cok onemli
oldugunu dusunuyoruz.”

Uluslararasi alanda giiclii
adimlar

Konusmasinda sektore yonelik
projelere de deginen Karaca,
uluslararasi pazarlarda Turk
deri sektoérunun bilinirligini
artirmak icin yurutulen calis-
malarn paylasti. Milano MICAM
ve Lineapelle, Hong Kong APLF
gibi fuarlara milli katihm orga-
nizasyonlar duzenlediklerini;
sektorel ticaret heyetleri ve
alim heyetleriyle global alicilan
Turk firmalanyla bulusturdukla-
rin1 belirtti. Ayrica burs prog-
ramlarn ve tasanm yarismalari
gibi projelerle genclerin sektore
kazandinldigini vurgulayan
Karaca, “Genc tasarnimcilarimizi
destekleyerek gelecegin moda

diunyasinda Turk deri sektoru-
nun daha gucli bir yer edinme-
sini hedefliyoruz.” dedi.

“Deri sektorii Tiirkiye'nin kiiresel
ticaretteki konumunu daha da
ileriye tasiyacak”

Ticaret Bakan Yardimcisi O. Vol-
kan Agar, “Koklu gecmisi, gliclu
uretim kapasitesi ve tasarnim
vizyonuyla one cikan deri ve
deri mamulleri sektérumuzun
en dnemli bulusmalarindan biri
olan Thracatta Fark Yaratanlar
Odul Téreni'nde sizlerle bir
arada olmaktan buyuk mutlu-
luk duyuyorum. Tarihi boyunca
glunlik yasamin ayrilmaz bir
parcasi olan deri, Anadolu'nun
zengin kulturel mirasiyla birle-

"Daha cesur olacagiz, daha ok
markalagacagiz, dijitallesecegiz,
siirdiiriilebilir olacagiz, egitime ve tasarima
daha fazla yatinm yapacagiz."

serek bugun yenilik¢i anlayzs,
surdurulebilirlik ve tasarnm
glcuyle gelecege tasiniyor.
Bakanligimizin sagladig fuar,
finansman, marka ve yesil
donusum destekleri sayesinde
sektorumuz kuresel pazarda
gucunu artirmakta, istihdam ve
uretime onemli katkilar sun-
maktadir. Inaniyoruz ki Avrupa
Birligi basta olmak uzere ana
pazarlanmizdaki toparlanmayla
birlikte sektorumuz, onumuz-
deki donemde daha da guclu
bir ihracat performansi sergile-
yecek; markalasma, inovasyon
ve dijitallesmeyle Turkiye'nin
kuresel ticaretteki konumunu
daha da ileriye tasiyacaktir”
dedi.
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PLATIN ODULLER

< GEZER AYAKKABI DERI SAN. VE TiC. AS.
« METIN AYAKKABI VE TEKS. SAN. TiC. LTD. §Ti.
- ADESA MAG. THI'S VE DERI Sﬁ.H TiC. AS.

- ISKEFE DERI
@ - vnmwﬁul

[

' - ‘JETIE

PI.ATIN I]I]ULLER

« FLO MAGAZACILIK VE PAZ. A5
- ORJIN DERI KONF, SAN. VE TIC. A5,
- PRIMA DERI SAN. VE TC. A.5.

GUNER QERI

. -Ei_ns '.ru'g; (]

“2026'da daha giiclii bir cikis
yapacagiz”

Toplam ihracatta deri sektorunin
payinun daha yukarnda olmasini
arzu ettigini belirten TIM Bas-
kan1 Mustafa Gultepe, “2024 yili
ihracatimizda yasanan zorluklar
sebebiyle deri endustrimiz ma-
alesef rekabetciligimizin en ¢cok
zayifladigl sektorlerimiz arasinda

26 iTKiBHedef say:: 384 /2025
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yer aldi. Buna ragmen deri ve deri
mamulleri sektorumuz, katma
degeri yuksek yapisiyla tilkemiz
icin stratejik onemini korumaya
devam ediyor. Bakanlhigimizin

ve kurumlarimizin destekleriyle
ihracatta kayiplan telafi ede-

rek 2025 yilini en azindan basa
bas kapatacagina ve 2026'da
daha gticlu bir ¢ikis yapacagina

iDMIB Bagkani, tiim
zorluklara ragmen
Tiirk deri sektoriiniin
gelecege dair umutlu
oldugunu ifade etti.

Platin adiil alan firmalar:

- ADESA MAG. TEKS. VE DERI SAN.
TiC. AS

- BIRGI BIRLESIK GIYIM [HR. DIS TiC.
AS

+ FLO MAGAZACILIK VE PAZ. AS

- GEZER AYAKKABI DERI SAN. VE
TiC. AS

- ISKEFE DERI SAN.VE TIC. AS

- LOUIS VUITTON GANTACILIK TIC.
AS

+ METIN AYAKKABI VE TEKS. SAN.
TiC. LTD. $TI.

- ORJIN DERI KONF. SAN. VE TIC. AS
- PRIMA DERI SAN. VE TiC. AS

- TGS DISTIC. AS

- UYGUNER DERI SAN. VE TiC. AS

- YAKUPOGLU TEKSTIL VE DERI
SAN.TIC. AS

inaniyorum. Anadolu’ya daha
fazla acilarak ve birlik icinde
calisarak sektorumuzun yeniden
guclu rakamlara ulasacagina olan
inancimiz tam. Bu zorlu kosullar-
da deri sektérumuzun gayreti ve
mucadelesini her turlu takdirin
otesinde goruyorum. Bu nedenle
odul alsin almasin tum firmalan-
miza tesekkir ediyorum.” dedi.
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TREND Aktif Giyim

istanbul Moda Akademisi Egitmeni

sonoanar | KIS

87
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g Istanbul Moda Akademisi Egitmenlerinden Esi Kangal, sonbahar-

kis 2026/2027 kadm aktif giyim trendlerini ITKIB Hedef dergisi icin
kaleme ald1.

Sﬁrdﬂrulebihrhk, teknolojinin ilerlemesi ve adaptasyon temalarini gozler 6ntine
sererek gecmisin ve gelecegin bulustugu nokta olan sonbahar-kis 2026/2027
sezonu; modern ve futtristik kesimler ile islevsel ve rahat tasarimlan bizlere sunu-
yor. Oversize silietler, siirreal desenler ve akilli kumaslar sezonun kilit parcalarin
olusturuyor. 2000'li yillan bizimle tekrar bulusturan retro detaylar, metalik ytzeyler
ve cesur renkler ile dinamik ve 6zgiin bir akimi anlatiyor.

28 iTKiBHedef say:: 384 /2025

teknoloji, moda ve wellness bulusmas

JANNE KREIMER / RIMOWA DESIGN PRIZE

NIKE X HYPERICE

PURPLE MOUNTAIN OBSERVATORY

u temada “Wellness” (iyi
B olus) akimini destekleyen ta-

sarimlarda teknoloji esintisi
on planda. Bu kavramlarnn daha
da vurgulanmast icin ozellikle
mavi tonlar1 ve yumusak notr
renkler kullaniliyor. Akici hareket
gerektiren aktiviteler icin dort
yonlu esneme ozelligine sahip ha-
fif kumaslar, rahat kesimli stiller,
tasarimlarda hakim.
Janne Kreimer'in RIMOWA Ta-
sarim Odili'nii kazanan terapi
yelegi, giyim ile teknoloji kavra-
rmuni birlestirerek temanin baslhca
orneklerden biri olarak gosterilebi-
lir. Kapstl gérunumlu parcalar ile
saril terapotik etkilere sahip yelek,
giyen kiside anksiyete bulunuyor
ise kapsullerin sismeye baslama-

VOLLEBAK

siyla vicut cevresindeki akupresur
noktalarnni hedef alarak kaygiy1
azaltmaya ve giyenin sinirlerini
yatistirmaya yardimci oluyor.
Nike (ABD), sporculann isitnma

ve toparlanma sureclerine destek
olmak amaciyla sporcular ve aktif
yasam tarzina sahip bireyler icin
kas iyilesmesi, hareketlilik ve per-
formans artirimi odaklh teknolojik,
saglik ve wellness urunleri ureten
bir Amerikan markasi Hyperice
ile ig birligi yapt1. Bu ortaklik ile
uretilen yeleginin icinde bulunan
termoelektrik sogutucular, spor-
cularin buz veya sivi takviyesine
gerek kalmadan vucut 1silarm
kontrol etmelerini sagliyor.

Purple Mountain Observatory marka-
s, Obsidian serisi ile kumas gelistir-

me ve performans odakli tasarimlar
olusturuyor. Kumasa ¢zel bir kaplama
uygulanmasiyla mikro kapsullen-

mis ajanlar entegre ediliyor. Vucut
sicakligr arttikca bu molekuller faz
degisimine ugrayarak termo-kromik
(1s1yla renk degistiren) siireci basla-
fiyor. Soguma gerceklestiginde ise
urinin rengi orijinal haline dénuyor
ve boylece dinamik bir gorsel deneyim
sunuluyor.

Vollebak (Birlesik Krallik) markasi, Fi-
refly ceketinde floresan ve fosforesan
zarlannin kullanimu ile 151k seviyele-
rine bagh olarak gun boyunca bakir
renginden karanhkta parlayan yesil ve
sarlya donuserek urun gorunurligunu
artinyor. Bu farkl tasarnim ve tekno-
lojinin bulusmast ile ozellikle gece
yapilan sporda, cok fonksiyonel bir
parca sunuluyor ve ayrica benzersiz
desenlerin ortaya ¢ikmasi saglaniyor.

iTKiBHedef sayi: 384 /2025 29



TREND Aktif Giyim

dijital gelecegin yeni estet

= B

LUEDER (LONDON FASHION WEEK 2025)

2K estetiginin (1990’1a-
Y rin sonundan 2000’lerin
basina uzanan stil anlayis)

gelecege uyarlanmis versiyonu
olan Y3K ile tanisiyoruz. Y3K,
siberpunk kulturu ile dijital ger-
cekuisti kavramlann birlesimiyle
fiziksel dunya ile sanal evren
arasindaki sinirlan belirsizlestiri-
yor. Teknoloji ile insan duygularn
arasindaki etkilesimi merkezine
alan bu yaklasim, klasik beklenti-
leri sorgulayan bir tasarim diline
sahip.
Tasanm yonunden bakildigin-
da, temada z1t dikislerle veya
panellerle sekillenen formlar 6n
planda. Cinsiyetsizlik kimliginin
yani sira cok yonlii ve spor salo-
nunun 6tesinde gunlik hayatta
da kullanilabilecek tasarimlar yer
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ELLESSE

aliyor. Temanin malzemelerinde
ise kinisik, kabartmali ve farkh
tekniklerle yukseltilmis dikis
efektleri ile cesitli dokular taniti-
larak duzensiz ama etkileyici 151k
yansimalar yaratiliyor.

Desenler mercek altina alindigin-
da video oyunlan ve yapay zeka-
dan ilham alinan grafik detaylar,
tasanmlara dijital bir dinamik
katiyor. 2000'lerde moda olan
krom, folyo ve metalik yuzeyler;
asir1 buyuk ve abartili oranlar,
futiristik efektleri vurgulayan
Uc boyutlu gérinumler, oldukca
parlak ve 1slak goruntumlu efekt-
ler ile krom efektli tipografiler bu
temada yer aliyor. Bu detaylar,
ayni zamanda materyal, form ve
fonksiyonun birlestigi yenilikci
bir dil olusturuyor.

1 VU

g

VAMTAC

METALWOODSTUDIO

surreal mi, gergek mi?

ADIDAS

madik ama dikkat ¢ekici un-

surlarn barindiran bu tema
ile modanin sinirlarini zorlayan,
oldukca yaratic1 bir akimla kars1
karsiyayiz. Eksantrik ve abartili
formlarin, performans stilleri ile
bulusmasiyla hayal dunyasin-
dan firlamis tasanmlar ortaya
cikiyor. Ozellikle dis giyim ve
spor ayakkabi tasarimlarnn etki-
sialtina alan bu temada, yogun
olarak gordugumuz dolgun ve
hacimli formlar, daha cesur ve
maksimalist bir ifadeyle yeniden
yorumlaniyor. Yastik benzeri
yapilar; konfor, korunma hissi
ve yumusaklikla birleserek yeni
sezonda kilit bir rol Ustleniyor.
Gnuhr Studio, animeden esin-
lendigi ve rejeneratif naylondan
urettigi, sira dis1 ve eglenceli
bir yuz maskesi tasarladi. Renk
kombinasyonlar olarak saf ama
sira dis1 renkler ile zit tonlar
bir arada yer aliyor. Yapay zeka

E glenceli ama sira disy, ahsil-

destekli tasarimlar, bu akimda
sanal fikirlerin somut Grtnlere
donusumuyle etkisini gosteriyor.
Tuketicilerin dogayla bag kurma
arayist dogrultusunda, dogal
formlar ve ciceksi figlirlerin
kullanimiyla duygusal bir bag
olusturmak amaciyla fotoger-
cekci ogeler tasarimlara dahil
ediliyor.

AZTECH MOUNTAIN

NOYOUNOME VINTAGE
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Emre Erdemoglu

“TURK TASARIMININ KURESEL
ARENADA SOYLEYECEK
COK DAHA FAZLA SOZU VAR”

Erkek modasmda sergiledigi iddiah ve yenilikci cizgisini bu yil
cikardigr kadin koleksiyonlarna da yansitan Emre Erdemoglu, son
koleksiyonu “West of Eden” ile Moskova Fashion Week'te buiyuk
begeni topladi. Erdemoglu ile yeni koleksiyonunu ve markasmmn
kuresel pazarda gordugu ilgiyi konustuk.
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MODA Tasarimcisi

aha 6nce yaptigimiz bir
D roportajda “Diinyaya moda

tasarimaisi olmak icin
geldigime inaniyorum” demis-
tiniz. Universite son siniftayken
kurdugunuz ve kendi adinizi
tastyan markaniz, oldukca basaril
bir yolculukta ilerlerken bugiin
geldiginiz noktayi nasil degerlen-
diriyorsunuz? Siradaki ilk iic biiyiik
hedefiniz nedir?
Evet, gercekten de kendimi bu
yol icin dogmus gibi hissediyo-
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rum. Universite yillarimda kendi
markami kurarken buytk hayalle-
rim vardi ama bugun geldigimiz
noktada o hayallerin ¢ok daha
fazlasin yasadigimi goruyorum.
Markam sadece tasanmlar-

dan ibaret degil; bir hikaye, bir
yolculuk ve benim hayatimin en
anlamli parcasi.

Ontmizdeki ti¢ buiytk hedefim
ise markami kuresel dlcekte
buyutmek, surdurulebilir modada
gucli bir ses olmak ve moda ara-

cligiyla daha genis kitlelere umut
asilamak.

Cok kisa siire 6nce “West of Eden”
isimli koleksiyonunuzda Moskova
Fashion Week’te yer aldiniz. Bize
ikinci kadin koleksiyonunuz olan
“West of Eden” hakkinda neler
sdylersiniz? ilham kaynaklariniz-
dan, koleksiyonun renk ve mater-
yallerinden, ruhundan bahseder
misiniz?

West of Eden, benim icin bir kadin
hikayesi. Kovboy kulturunun
guclt, 6zgur ve asi yaniny; Eden’in
diissel, masalsi bahcesiyle birles-
tirdim. Koleksiyonun ilhami hem
Bati'nin sert dogasindan hem de
kadin ruhunun zarif ve kirnllgan
yanlarindan geliyor. Renklerde
gokylizli mavisi, toprak tonlan ve
geceyi amimsatan koyu tonlar 6ne
cikiyor. Stet, deri ve denim gibi
materyaller sertlik hissini verirken;
ipek ve sifon, o sertlige zarif bir
kontrast olusturuyor. West of Eden,
aslinda kadin olmanin tum kat-
manlarnni, gicini ve ozgurligunu
kutlayan bir yolculuk.

Sizce Tiirkiye'den cikan bir marka
olarak, uluslararasi pazarda “Tiirk
tasarimi” algisini yeniden sekil-
lendirme yiikiimliiliigii tasiyor
musunuz? “West of Eden” ile
Moskova sahnesine cikmaniz bu
algiyr nasil etkiledi? Rus modase-
verlerden nasil tepkiler aldinmiz?
Turkiye'den ¢ikan bir marka ola-
rak, uluslararasi sahnede “Turk
tasarimi” algisini tasidigimizin
farkindayim. Benim icin bu yuk
degil, aksine buyuk bir gurur.
Clnki kendi kiltirimuzden

Erkek modasinda daha keskin ve net gizgilerle caligiyordum; kadin
modasinda ise daha fazla duygusallik, daha fazla katman var.

aldigimiz giiclii mirasi, modern
bir dilde diinyaya sunabilmek
cok kiymetli. Moskova'da West of
Eden ile sahneye ciktigimda Rus

modaseverlerin ilgisi ve begenisi,

bu yolculugun ne kadar dogru
oldugunu bana hissettirdi. Hem
koleksiyonun enerjisi hem de
markamin hikayesi buytk bir il-
giyle karsilandi. Bu da bana, Turk
tasanminin kuresel arenada ¢ok
daha fazla s6z soyleyecek glice
sahip oldugunu gosterdi.”

Bugiine kadar erkek modasinda
sergilediginiz iddiali ve yenilikci
cizginizi, bu yil kadin modasina
da yansittiniz. Once “Barlas”,
ardindan “West of Eden” ile
dikkatleri iizerinize cektiniz. Sizi
kadin koleksiyonu hazirlamaya
iten siirec nasil gelisti?

Uzun yillar erkek modasinda
calisirken aslinda hep guiclu

bir kadin karakteri zihnimde
tasidim. Kadin koleksiyonuna
yonelmem, bu karakterin artik

West of Eden, aslinda kadin olmanin tiim
katmanlarini, giiciinii ve ozgiirligiinii
kutlayan bir yolculuk.

kendi hikayesini anlatma zamani
geldigini hissetmemle basladi.
Barlas'la ilk adimi attim, orada
erkek ve kadin arasindaki cizgi-
lerin aslinda ne kadar gegirgen
oldugunu gordim. West of Eden
ise tam anlamiyla bagimsiz,
ozgur ve cesur bir kadin hikayesi
oldu. Bu surec benim icin dogal
bir evrimdi; erkek modasinda
kazandigim deneyimi, kadin
modasina yeni bir bakis acisiyla
aktarmak istedim.
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EMRE

Kadin moda cizgisine gecerken
tasarim ve iiretim siirecinde en
zorlandiginiz veya en cok keyif
aldiginiz noktalar neler oldu?
Kadin koleksiyonuna gecerken
en keyif aldigim nokta, hayal
ettigim guclu kadin karakterleri
sonunda hayata gecirebilmekti.
Erkek modasinda daha keskin ve
net cizgilerle calisiyordum; kadin
modasinda ise daha fazla duygu-
sallik, daha fazla katman var. En
zorlayicl kisim ise bu iki dinyanin
dengesini kurmakti: Gucu korur-
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ken feminenligi kaybetmemek,
zarafeti verirken iddiadan odin
vermemek... Bu dengeyi bulmak
beni en cok besleyen sey oldu.

Yenilige acik ve stiliyle ilham veren
erkeklere hitap ediyordunuz. Ka-
din koleksiyonunuz nasil kadinlara
hitap ediyor, nasil bir kadin figiirii
yaratmak istiyorsunuz?

Kadin koleksiyonum,; 6zgur, cesur
ve kendi yolunu c¢izen kadinlara
hitap ediyor. Bu kadin, toplumun
beklentileriyle sinirlanmuyor; ken-

di hikayesini kendi diliyle yaziyor.
Gucunden 6dun vermeden zarif
olabilen, feminenligiyle maskulen-
ligi ayn1 bedende tasiyabilen bir
figur yaratmak istedim. Aslinda
koleksiyonun kahramani, hayat-
tan korkmayan, kendi sahnesinde
basrol olan kadinlar.

Tasarimlarinizda kullandiginiz
materyaller ve siliietler oldukca
dikkat cekici. Sizi en cok hangi ku-
mas ve formlar heyecanlandiriyor?

Yurt diginda begenilmemin en 6nemli sebeplerinden biri,
koleksiyonlarimin yalnizca giyim parcalari degil, bir anlati, bir manifesto

sunmasl.

Kumaslarla calismak benim icin
bir terapi gibi. Dokundugum her
kumas bana farkli bir hikaye anla-
tiyor. En ¢ok beni heyecanlandiran
materyaller, sert ve guclii bir dille
yumusak ve akiskan yapiy1 bir
araya getirenler. Ornegin deri ya
da suetle ipek, sifon gibi kumasla-
n bulusturmak... Bu karsitlik bana
hem dramatik hem de dengeli bir
ifade alani yaratiyor. Siletlerde
ise beni en cok glicl omuzlar,
keskin hatlar ama ayni zamanda
bedeni 6zgir birakan akiskan
formlar cezbediyor.

Gectigimiz giinlerde yer aldigi-
niz uluslararasi etkinliklerden
biri de diinyanin 6nde gelen
moda fuarlarindan Tranoi Tokyo
oldu. Koleksiyonunuz Tokyo’daki
modaseverlerden de tam not
aldi. Japonya'da gérdiigiiniiz
ilgiyi nasil degerlendiriyorsunuz,
koleksiyonlarinizin yurt disinda
bu kadar begenilmesinin sizce en
onemli sebepleri neler?

Tranoi Tokyo'da gordugum

ilgi, aslinda koleksiyonlarimin
evrensel bir karsilik buldugunu
gosteriyor. Japon modaseverler
ozellikle detaylara, iscilige ve
kumas secimine buyuk 6nem
veriyor. Benim tasarimlarimda
da hikaye ve teknik kalite yan
yana yurudugu icin bu cografya-
da guclu bir bag kurabildi. Yurt
disinda begenilmemin en énem-

li sebeplerinden biri, koleksiyon-
lanimin yalnizca giyim parcalarn
degil, bir anlaty, bir manifesto
sunmast. Insanlar sadece kiya-
feti degil, ardindaki duyguyu da
sahipleniyor.”

Son olarak Tiirkiye’de bircok genc
moda tasarimcisi sizin calismanizi
model aliyor. Su anda sektorde
gordiigiiniiz en biiyiik eksiklik
nedir ve genc meslektaslariniza
ne tiir coziim 6nerileri sunarsiniz?

Turkiye'de moda sektoru cok hizh
gelisiyor ancak hala sistemsel
eksiklerimiz var. En buyuk sorun-
lardan biri, surdurulebilir uretim
ve uluslararasi pazarlama konu-
sunda yeterince guclu altyapinin
olmayisi. Geng tasarimcilara
onerim, sadece yaratici yonlerini
degil, isin ticari ve global tarafini
da gelistirmeleri. Uluslararasi

bir markanin sadece tasarimla
degil, stratejiyle de buyuduguniu
unutmamalar cok onemli.

Kisa Kisa Emre Erdemoglu

ilk tasariminiz?

Universite son sinifta kendi markam icin yaptigim minimal ama gliclu bir

kadin koleksiyonu: “Sandik Lekesi”
Renk mi desen mi?

Renk... Clinkl hikayeyi ilk renk belirler.

Atolyenizde en cok duyulan ses?

Makine ve kahkaha karisimi bir melodi!

Bir giinliigline baska bir meslek?

Mimar... Yapilari ve formlari tasarlamak cok ilham verici olurdu.

itlham aldiginiz sehir?

Paris ve Istanbul... Biri tarihi ruh, digeri modern enerjiyi veriyor.

Moda sizin icin tek kelimeyle?
Ozgurlik.
Hayalinizdeki defile mekani?

Gokyuzuyle birlesen bir teras, sehirisiklar altinda.

isinizin en eglenceli kismi?

Kumaslarla dans etmek ve ilk prototipi gormek.
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SEKTORLERIN
UCUNCU CEYREK iHRACAT
PERFORMANSI DUSTU

Turkiye ihracatinin 2025
yih Ucuncui ceyrek verileri
aciklandr. Hazir Giyimde ytizde
6,5, Deri ve Deri Mamullerinde
yuzde 4,4, Hahda yuzde 3,3tk
dusus yasamrken Tekstil
sektory, Uguncu ceyregi yuzde
0,5 oraninda artida kapatt.
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Yilin Uglincti geyreginde tekstil sektortinde en 6nemli trtin grubunun
ylizde 4,8 artis ve 1,7 milyar dolarlik ihracatla teknik tekstil oldugu

goruldu.

urkiye'nin Ocak-Eylil done-
T minde dokuz aylik ihracati

200,6 milyar dolara, son
12 aylik ihracati ise 269,7 milyar
dolara ulasti. Eylul ay1 ihracat ve-
rileri Ticaret Bakani Omer Bolat
ve Turkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) ve THKIB Baskani Mustafa
Gultepe tarafindan Ankara'da
aciklandi. Mustafa Giltepe, 22,6
milyar dolarla en yuksek Eylul ay1
ihracatini gerceklestirdiklerini
bildirdi. Dokuz aylik ihracatta
da ilk kez 200 milyar dolarin
uzerine ciktiklarini belirten
Gultepe, sunlarn soyledi: “Genel
Ticaret Sistemi (GTS) kayitlarina
gore Eylul'de 22,6 milyar dolarlik
ihracata imza attik. Gecen yilin
ayni ayina gore yuzde 3 artidayiz.
Ocak-Eylul doneminde dokuz
aylik ihracatimiz 200,6 milyar
dolara, son 12 aylik ihracatimiz
ise 269,7 milyar dolara ulasti.
Dokuz aylik ihracatta yuzde 4,1,
yilliklandinlmus ihracatta yuzde
3,2 artidayiz. Eylul ayinda hizmet
ihracatimizin 12,3 milyar dolar
civarinda gelecegini tahmin edi-
yoruz. Sektorler 6zelinde baktigi-
mizda otomotiv 3,7 milyar dolarla
liderligini surdurdu. Otomotivi
2,5 milyar dolarla kimyevi mad-
deler, 1 milyar 517 milyon dolarla
elektrik-elektronik, 1 milyar 497
milyon dolarla celik, 1 milyar 491
milyon dolarla Hazir Giyim takip
etti. Toplamda 15 sektorimuz ih-
racatini artinrken 11 sektorumuz
eksiyazdi En cok ihracat yapan
bes ilimiz Istanbul, Kocaeli, Bursa,
Ankara ve Izmir seklinde siralan-
di. Eylulde bin 30 firmamuz ilk
kez ihracat gerceklestirdi. Gecen
ay paritenin ihracatimiza katkisi
ise 592,2 milyon dolar oldu. En
cok ithracat yaptigimuz tlkeler
Almanya, Birlesik Krallik, ABD,

Italya ve Irak seklinde siralan-

di. 45 tilkede yiizde 50'nin, 100
ulkede ytizde 10'un Uizerinde artis
kaydettik. Genel tabloda ise 123
ulkeye ihracatimizi artirdik.”

“Tiim sektorlerden katki
almaliyiz”

Guncel gelismeleri de degerlen-
diren Gultepe, ihracati tabana
yayma konusunda sikintilarin
devam ettigine dikkat cekti. Thra-
catta surdurulebilir buyume icin
tum sektorlerden katki almak
gerektigini belirten Gultepe,
soyle devam etti: “Her seye rag-
men elimizden gelenin en iyisini
yapmak icin calismaya, yeni
pazar arayisina devam ediyo-
ruz. Eylil'de Meksika, Kuveyt ve
Filipinler'e genel ticaret heyetleri
gerceklestirdik. Sektorel ticaret
heyetleri ve fuar katihmlar ile
birlikte 28 ulkeye ziyarette bulun-

duk. Ekim'de genel ticaret heyet-
leri icin ABD, Kanada, Irak, Urdun,
Kazakistan, Panama, Kenya ve
Kolombiya'da olacagiz. Sektorel
ticaret heyetleri ve fuarlarla 30
ulkeye ziyaret gerceklestirecegiz.
Sayin bakanimizdan yurt disi
ticaret heyeti ve fuar destekle-
rinin 15 puan artinlmasini talep
ediyoruz.”

Hazir Giyim ve konfeksiyon
ihracati yiizde 6,5 diistii

Yilin tcuncu ceyreginde Tur-
kiye'nin Hazir Giyim ve kon-
feksiyon ihracati 2024 yilinin
ayni donemine gore yuzde 6,5
azalarak 12,7 milyar dolar oldu.
Turkiye'den en fazla Hazir Giyim
urunu ihrac edilen ilk tg tlke
Almanya, Hollanda ve Ispanya
seklinde siralandi. 2025 yilinda
gecen yilin ayni doneme gore
Almanya’ya yuzde 6,8 azalisla 2

Tiirkiye'den en fazla Hazir Giyim uiriinii ihrag
edilen ilk iig iilke Almanya, Hollanda ve
ispanya geklinde siraland.
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El halisi tiriin grubunda en fazla ihracat
gerceklestirilen ilk tig tilke Japonya, ABD
ve Gekya oldu. Makine ha

milyar dolarlik ihracat yapilirken
Hollanda'ya yuzde 6'lik azalisla
1,5 milyar dolarlhik ve Ispanya’ya
yuzde 9,8'lik azalisla 1,2 milyar
dolarlik ihracat yapildi. Bu Uc
tilkeyi 1 milyar dolarla Ingiltere
ve 679,6 milyon dolarla Fransa
takip etti. Sirasiyla ABD, Italya,
Polonya, Irak ve Kazakistan Tur-
kiye'nin Hazir Giyim ihracatinda
diger 6nde gelen pazarlar olarak
goruldu.

En fazla ithrac edilen trun grubu
olan 6rme giyim esyalarnin
ihracaty, 6,5 milyar dolar oldu.
Tkinci biiytik grup dokuma giyim
esyalar ihracati yuzde 4,3 milyar
dolar olurken hazir esya irun
grubunda ihracat 1,4 milyar dola-
ra eristi. Yilin ticiincu ceyreginde
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Hazir Giyim ihracatinda 6ne
cikan urunlere bakildiginda ilk
sirada 3,7 milyar dolarlik ihracat
degeri ile kadin giyim yer ald1. Bu
urin grubunu 2 milyar dolarlik
ihracat degeri ile triko urunleri
takip etti. Tisort irin grubunda
ise 1,8 milyar dolarhik ihracat
gerceklestirildi.

Tekstil sektoriiniin ihracati
liclincii ceyrekte yiizde 0,5 artti
Turkiye'nin tekstil ve ham mad-
deleri sektorli ihracaty, tctinct
yuzde 0,5 oraninda artarak 8,5
milyar dolara cikti. Sektor ihra-
catinin Turkiye genel thracati
icindeki pay1 yuzde 4,3 olarak go-
ruldi. Bu donemde en fazla teks-
til ve ham maddeleri ihracati AB

ulkelerine yapilirken s6z konusu
ulkelere ihracat, 2024 yilinin
ayni donemine gore yuzde 0,7
azalarak 3,4 milyar dolara eristi.
Sektorun en fazla ihracat gercek-
lestirdigi ikinci ulke grubu Afrika
ulkeleri oldu. Afrika ulkelerine
yapilan ihracat yuzde 16,7 artarak
1,1 milyar dolara ulasti. Sektorun
en 6nemli ihracat pazarinin Ital-
ya oldugu gozlemlendi. Italya'ya
ihracat yuzde 0,2 artarak 645 mil-
yon dolar degerinde gerceklesti.
En fazla thracat gerceklestirilen
ikinci tlke olan ABD'’ye ihracat,
yuzde 0,5 dususle 576 milyon do-
lar oldu. Sektorun ticincu onemli
ihracat pazari olan Almanya'ya
ihracat yilin yuzde 4,6 azalarak
544 milyon dolara ulasti. Dor-
duncu ve besinci buyuk ihracat
pazarlan sirasiyla Ispanya ve
Musir oldu. Ispanya’ya yapilan
ihracat yuzde 6,2 artarak 429 mil-
yon dolar, Misir'a yapilan ihracat
ise yuzde 29,7 artarak 422 milyon
dolar degerinde gerceklesti.

Yilin Ucuncu ceyreginde sektor
ihracati irin gruplari bazinda
incelendiginde, en 6nemli trin
grubunun yuzde 4,8 artis ve 1,7
milyar dolarlik ihracatla teknik
tekstil oldugu goruldu. En fazla
ihracat gerceklestirilen ikinci
urun grubu olan dokuma kumas-
larda yuzde 0,2 oraninda dusus
kaydedilirken ihracat 1,7 milyar
dolara ulastu. Iplik ihracaty, ytzde
1,8 artisla 1,6 milyar dolar dege-
rinde gerceklesti. Ev tekstili thra-
cati yuzde 2,8 azalisla 1,2 milyar
dolar, 6rme kumas ihracati yuzde
10 azalisla 1,2 milyar dolar, elyaf
ihracati yuzde 9,4 artisla 860

Deri ve deri mamulleri sektortinun 2025 yili igtincu geyrek ihracati
bir onceki yilin ayni donemine kiyasla yuzde 4,4 azalarak 1,1 milyar

dolara ulasti.

milyon dolar ve konfeksiyon yan
sanayi ihracati yuzde 1,4 azalisla
470 milyon dolar degerine eristi.

Deri ve deri mamulleri ihracati,
liciincii ceyrekte yiizde 4,4 azald
Deri ve deri mamulleri sektoru-
nun 2025 yili ucuncu ceyrek ihra-
cati bir onceki yilin ayni dénemi-
ne kiyasla yuzde 4,4 azalarak 1,1
milyar dolara ulasti. Sektorun en
fazla ihracat gerceklestirdigi ulke
gruplarn arasinda AB ulkelerine
ihracat, yuzde 1,9 azalarak 467,1
milyon dolara ulasti. Eski Dogu
Bloku ulkelerine ihracat yuzde 7,3
azalisla 134,5 milyon dolara, Orta
Dogu ulkelerine ihracat yuzde
18,2 azalisla 132,4 milyon dolara,
Amerika ulkelerine ihracat yuzde
9,1 artisla 81,4 milyon dolara eris-
ti. Turk Cumbhuriyetleri tlkerine
ihracatin yuzde 15,9 artisla 79,5
milyon dolara erismesi dikkat
cekti. En fazla deri ve deri ma-
mulleri ihracati gerceklestirilen
ulkeler siralamasinda ise yuzde
6,9 azalis ve 88,7 milyon dolar-

la Almanya, ilk sirada yer alda.
Tkinci sirada ytizde 6,5 azalis ve
75,3 milyon dolar ihracatla Italya
yer alirken Irak ihracati yuzde
6,4 azalarak 71,7 milyon dolarla
ucuncu sirada yer aldi. Sekto-
run ucuncu ceyrek ihracatinda
ABD, Fransa, Kazakistan, Birlesik
Krallik, Hollanda, Polonya ve Ro-
manya en onemli hedef pazarlar
arasinda yer aldi.

Deri ve deri mamulleri sekto-
runun en 6nemli urin gruplan
arasinda yer alan ayakkabi
ihracaty, yilin ticincu ceyreginde
yuzde 10,1 azalisla 619,7 milyon

dolara geriledi. Yar islenmis ve
bitmis deri ile islenmis kurk urun
grubunun ihracat: yuzde 11,8 aza-
larak 147,4 milyon dolar olurken
saraciye urun grubunun ihracati
yuzde 7 artarak 184,3 milyon do-
lar olarak kaydedildi. Deri giyim
ve kurk giyim urun grubunun
ihracati yuzde 19,4 artisla 162,5
milyon dolara yukselirken ham
deri ve ham kurk urtin grubunun
ihracati yuzde 78 azalarak 216 bin
dolar olarak goruldu.

Hali ihracatinda yiizde 3,3’liik
diistis gozlendi

Yilin G¢uncu ¢eyreginde hal ih-
racaty, yuzde 3,3 oraninda dusus
gostererek 2 milyar dolara geri-
ledi. TUrkiye'nin toplam ihracati
icinde hal ihracatinin pay1 2025
yili Ocak-Eylul doneminde yuzde
10larak kaydedildi. Tirkiye'nin el
halisi ihracati bu donemde 2024
yilinin ayni donemine kiyasla
yuzde 10,6 oraninda artarken
ihracat degeri 48,9 milyon dolar
olarak kaydedildi. El halis1 irun
grubunda en fazla ihracat ger-
ceklestirilen ilk t¢ ulke Japonya,
ABD ve Cekya oldu. Makine
halisi ihracati yuzde 4,8 oraninda
azalirken ihracat degeri 1,5 milyar
dolar oldu. En fazla makine halisi
ihracati yapilan ilk u¢ tlke ABD,
Suudi Arabistan ve Irak oldu. Tuf-
te hali thracati yuzde 1,7 artisla
388,6 milyon dolarlik ihracata
eristi. En fazla tufte hali ihracati
yapilan tilkeler Ingiltere, Irak ve
ABD oldu. Bu déonemde Amerika
ulkelerine ihracat yuzde 9,3, AB
ulkelerine yuzde 12,7 oraninda
duserken Orta Dogu ulkelerine

yuzde 0,6 oraninda artti. Sekto-
run en 6nemli hedef pazarlan
icinde ilk sirada yuzde 9,8 dusus
ve 528,3 milyon dolarlik ihracatla
ABD yer alirken Suudi Arabistan
ihracati yuzde o,5 dususle 220,8
milyon dolara ve Irak thracati
yuzde 16,2 artisla 192,8 milyon
dolara eristi.

Uriin gruplan bazinda ihracat
degisim oram

(2024-2025 Q3 -%)

HAZIR GiYim

Orme giyim esyalari ve
aksesuarlar -5,8
Dokuma giyim esyalari ve
aksesuarlar -10,9
Diger hazir esyalar ve es
tekstilleri 0,4
TEKSTIL

Teknik tekstil 48
Dokuma kumas -0,2
iplik 1,8
Orme kumas -10
Ev tekstili -2,8
Elyaf 9,4
Konfeksiyon yan sanayi  -1,4
DERI

Ayakkabi -10,1
Yari islenmis/bitmis deri ve
islenmis kiirk -11,8
Saraciye 7
Deri ve kirk giyim 19,4
Ham deri ve kiirk -78
HALI

Makine halisi -4,8
Tufte hali 1,7
El halisi 10,6
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TEKSTIL VE HAZIR GIYIM

KONKORDAY©®

KISKACINDA

Turkiye'nin ihracat ve istihdam lokomotifi olan Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri, kuresel
talep daralmasi, yuksek maliyetler ve finansmana erisim zorluklari nedeniyle konkordato
kiskacinda. Zincirleme etkiyle tedarikgiler ve yan sanayi de iflas riskiyle karsi karsiya.

urkiye'nin istihdam ve
T ihracat lokomotifi olan

Tekstil ve Hazir Giyim
sektorleri, son birkac yildir bas-
ta kuresel talep disusu olmak
uzere ulke ekonomisi, jeopolitik
riskler ve daralan dunya ticareti
nedeniyle zorlu bir surecten
geciyor. 2025 yilinin ilk yarisin-
da yaklasik 300 Tekstil ve Hazir
Giyim firmasinin mali zorluklar
nedeniyle konkordato talep etti-
gi biliniyor. Sektor firmalarinin
konkordato sayilarinin bu denli
artmis olmasinin en é6nemli
nedenlerinden birinin enflas-
yon ve kur arasindaki makasin
acllmasindan kaynaklandig:
belirtiliyor. Bununla birlikte
yuksek faiz, krediye erisim
zorlugu ve artan maliyetler de
sektordeki kirlganhig: derinles-
tiriyor. Rakip ulkelerle rekabeti
yurutmekte zorlanan sektor,
fiyat tutturamadig icin cogu
zaman zararina uretim gercek-
lestiriyor. Ekonomik gostergeler,
konkordato sureclerinde ciddi
bir artisa neden olurken sureg,
sektorde ayni zamanda zincirle-
me bir risk tablosu da yaratiyor.

En fazla konkordato ilan eden
sektor Tekstil ve Hazir Giyim
Tekstil ve Hazir Giyim sektoru-
nun, 2025 yilinin ilk yarisinda
en fazla konkordato talep eden
sektor oldugu belirtiliyor. Tum
sektorler ozelinde yilin ilk yari-
sinda konkordato basvurular
gecen yila gore yuzde 236 artis
gosterdi. Ekonomim haberine
gore Turkiye'de konkorda-
tolarda gecici muhlet kararn
sayl1s1 2024 yilinda 1.723 oldu.
2025 yilinin ilk yedi ayinda ise

Konkordato siireci nasil isliyor?

Konkordato, borglarini, vadesi geldigi halde 6deyemeyen veya vadesinde
o6deyememe tehlikesi altinda bulunan herhangi bir borclunun, vade
verilmek veya tenzilat yapiimak suretiyle borclarini ddeyebilmek

veya muhtemel bir iflastan kurtulabilmek icin basvurulan hukuki bir
diizenlemedir. Sirketlerin iflasa siiriiklenmeden 6nce yargidan talep
ettikleri bir tir zaman kazanma mekanizmasi olan konkordato, gecici bir
yasal koruma siireciyle borclarin yeniden yapilandirmasina imkan taniyor.
Mali acidan borclunun iflasini dnlemeyi, ticari faaliyetlerinin devam
etmesini ve borclu-alacakli iliskilerini diizenlemeyi amachyor. Konkordato
surecine giren bir firma, oncelikle lc aylik gecici koruma suresi aliyor

ve bu sure iki aya kadar uzatilabiliyor. Bu slrecte firmanin mali yapisi
incelenirken toparlanma ihtimali goralmesi durumunda bir yillik kesin
muhlet karari veriliyor. Bu stire icinde borclar yapilandiriliyor, alacakhlarla
ddeme planlari Uzerinde mutabakat araniyor.

bu say1 neredeyse bir onceki
yilinin tamamin yakaladi

ve 1.617 gecici muhlet karan
verildi. Yilin ilk yedi ayinda
gecici muhlet karar, gecen yilin
ayni donemine gore yuzde 105
artis gosterdi. Ayni donemde
konkordato kesin muhlet karan
verilen dosya sayis1 yuzde 209
artisla g61'e ulasirken konkor-

Tekstil ve
Hazir Giyim
sektoriiniin,
2025 yilinin
ilk yanisinda

en fazla
konkordato
talep eden
sektor oldugu
belirtiliyor.

dato reddi karan verilen dosya
sayisl yuzde 113 artarak 710 oldu.
Iflas karan sayisi ise gecen yila
kiyasla yuzde 129 artisla 126'ya
ulasti

Sadece tekstil sektorinde yihin
ilk yedi ayinda 120 dosya i¢in
gecici muhlet karan verilirken
buna giyim, ayakkabs, hali, can-
ta, iplik imalat1 ve deri isleme
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de eklendiginde Tekstil ve Hazir
Giyimde toplam konkordato say1-
s1161e ulasiyor. Tekstilden sonra
en fazla konkordato kararn verilen
sektor 73 dosya ile insaat olurken
bu iki sektoru sirasiyla metal
urin imalaty, aluminyum isleme,
mobilya ve plastik izliyor.

Sektor ekosistemi zarar goriiyor
Sektordeki konkordato krizi,
konkordato talep eden firmala-
rn korunma altina alinmasini
saglarken s6z konusu firmalarin
tedarik zincirindeki sirketlerin
uretiminden istihdamina kadar
tum ekosistemi tehdit ediyor. Bir
firmanin konkordato ilan etme-
si, yalnizca o firmanin gelecegi-
ni degil; o firmaya ham madde,
urun, hizmet saglayan yuzlerce
firmay1 da etkiliyor. Bir firmay
kurtarma amaciyla cikilan yol-
da, tedarik zinciri icindeki bircok
firma alacaklarini temin ede-
medigi icin buyuk bir risk altina
giriyor. Sektor ekosistemi icin
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2025 yilinin
ilk yarisinda
yaklasik 300
Tekstil ve
Hazir Giyim
firmasinin
mali zorluklar
nedeniyle
konkordato
talep ettigi
biliniyor.

derin etkiler doguran bu durum,
sadece finansal gucu zayiflayan
firmalan degil, onlarla calisan
tedarikcileri ve yan sanayiyi de
iflasin esigine getiriyor. Zincirin
en kinlgan halkasinda ise kiicuk
ve orta Olcekli isletmeler yer
aliyor. Ozellikle fason tretim
yapan, finansal yapis1 ve 6z ser-
mayesi gucli olmayan firmalar,
kirlgan durumda bulunuyor.
Konkordato ilan eden firmaya
kars1 bankalar haric kimse ticari
alacaklarni alamiyor ya da
ticari alacaklar korunmuyor. Bu
durum, sektorde domino etkisi
olusturarak zincirleme problem-
lere yol aciyor. Ana firma koru-
nurken alacakl sirketler 6deme
alamadig icin mali sikintiya
giriyor ve bu defa alacaklarinm
tahsil edemeyen firmanin kon-
kordato suireci bashyor.

ihracat ve istihdami tehdit ediyor
Turkiye'de yaklasik 1 milyon kisiye
istthdam saglayan Tekstil ve Hazir

Giyim sektory, ihracat hacmiile
de tlke ekonomisinin belkemigi-
ni olusturuyor. Ancak sirketlerin
mali zorluklar yasamasi, tretim
kapasitesinin dismesine neden
olurken istihdamin azalmasina
da yol aciyor. Thracat hacminin
korunabilmesi ve artirilmasi icin
de uretim zincirinin tim halkala-
rinin ayakta kalmasi gerekiyor.

Yapisal onlemler hayata gecirilmeli
Ticari alacaklarin korunmasi ve
sektor ekosisteminin devami icin
yapisal onlemlerin hizla hayata
gecirilmesi 6neriliyor. Mevcut
durumda Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerinde entegre tiretim
zincirinin bir halkasinin kopmas;,
ciddi sarsintilara neden oluyor.
Bu nedenle konkordatolarn
sadece banka ve kamu borclarin
kapsamasi, piyasa borclarinin ise
kapsam disinda tutulmasi gerek-
tiginin alt1 ciziliyor.

Bununla birlikte orta ve buiytuik
olcekli firmalan da kapsayacak se-
kilde finansal destek mekanizma-
larinin genisletilmesi, KOSGEB'in
Istihdami Koruma Destek Prog-
raminin kapsaminin artirilmasi
onem tasiyor. Kur baskisinin en
aza indirilmesi, ihracatcilara 6zel
finansman modelleri sunulmasi,
enerji maliyetlerini dengeleyici
destek paketlerinin hayata geci-
rilmesi gibi dnlemler de sektorler
acisindan kritik duzeyde.

“KONKORDATO BUTUN EKOSISTEME
YAYILAN ZINCIRLEME ETKi DOGURUYOR”

Mustafa Giiltepe
TIM VE IHKIB
BASKANI

azir Glyimin de aralarninda

bulundugu emek yogun sektor-
ler basta olmak tizere ihracatimizin
genelinde son iki, Ui¢ yildir yasadigi-
miz sorun, temelde tek bir nedenden
kaynaklaniyor. O neden: “Dustk kur,
yuksek faiz” politikasi. Enflasyonla
kur arasindaki makas acildigi icin
Turkiye, pahal olmaktan da ote, cok
pahal bir tlke haline geldi. Bugin
Uretim maliyetlerinde Asya'daki
rakiplerimize gore dolar bazinda yuz-
de 60-65 daha pahaliy1z. Avrupa'daki
bircok ulkeye gore de yuzde 15-20
pahali kaliyoruz. Dolayisiyla fiyat
tutturamiyoruz ve musteri kaybedi-
yoruz. 2022'de 21,2 milyar dolarlik Ha-
z1r Giyim, 10,4 milyar dolarhik Tekstil
olmak Uzere iki sektorde 31,7 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirmistik.
2024 te iki sektorun toplam ihracati
27,4 milyar dolara geriledi. Tekstil ih-
racatimiz basa bas gitmekle birlikte
Hazir Giyimdeki daralma, ne yazik ki
bu yil da devam ediyor. Pazar kaybi
dogal olarak uretime ve istihdama
olumsuz yansiyor. SGK verilerine
gore 2022 sonunda 43 bin 607'si
Hazir Giyim, 20 bin 443’1 Tekstilde
olmak uzere toplamda 64 bin 50
imalatci firma vardi. Haziran 2025 iti-
bariyla bu say1 Hazir Giyimde 37 bin
115'e, Tekstilde 18 bin 959’a, toplamda
ise 56 bin 74’e geriledi. 2022 sonunda
Tekstil ve Hazir Giyimde 1 milyon 222
bin kisi olan istihdam say1s1, Haziran
2025 itibariyla 9o3 bine gerilemis bu-
lunuyor. Bu da iki sektorde iki bucuk
yilda 319 bin istihdam kayb1 anlami-
na geliyor.
Pazar kayiplan kuresel ihracatta-
ki payimiza da olumsuz yansiyor.
2024'te en bliytik pazarimiz AB'nin
ve ABD'nin Hazir Giyim ithalat1
artarken ulkemizin ihracatindaki
disis devam etti. 2022'de kiiresel

“Iki bucuk yrlda Tekstil ve Hazir Giyimde yaklastk 8 bin imalatci firma
oyundan dustu. 2022 sonunda Tekstil ve Hazir Giyimde 1 milyon 222 bin kisi
olan istihdam sayis1, Haziran 2025 itibanyla 9o3 bine gerilemis bulunuyor.”

Hazir Giyim ihracatindan aldigimiz
pay yuzde 3,5 diizeyindeyken 2024'te
yuzde 3,2'ye geriledi. Bu yilhin sonun-
da muhtemelen ylzde 3'in altina
inmis olacagiz. Diger taraftan Hazir
Giyim ihracatcisi tlkeler arasinda
altina siradayken yedincilige gerile-
mek durumunda kaldik.

Sektorun yeniden canlanabilmesi
icin rekabetciligini yeniden kaza-
nabilmesi gerekiyor. Bunun da yolu
kurla enflasyon arasindaki dengenin
saglanmasindan, girdi maliyetlerinin
dusurulmesinden, istihdam destek-
lerinin aynm yapilmaksizin tim
firmalara verilmesinden, emek yo-
gun sektorlere prim desteginden ve
firmalara en az iki y1h geri 6demesiz
uygun kosullarda finansman destegi
saglanmasindan geciyor.

“Bir konkordato ilani, yiizlerce
isletmenin siirdiiriilebilirligini tehdit
ediyor”

Hazir Giyim ve Tekstil firmalarnnin
konkordato suirecleri, yalnizca ilgili
firmalarla sinirh kalmayip biitiin
ekosisteme yayilan zincirleme etki
doguruyor. Sektérumuzin buyuk
cogunlugu KOBI niteliginde firmalar-
dan olustugu icin konkordato zinciri
odeme vadelerinin uzamasina, ala-
caklarn tahsil edilememesine ve te-
darikci aginda kinlganhk olusmasina
neden oluyor. Bir ureticinin konkor-
dato ilany, arkasindaki yan sanayi, fa-
son atolyeler, kumas ve iplik tedarik-
cileri, lojistik firmalan gibi ytizlerce
kucuk isletmenin surdurulebilirligini
tehdit ederken uretimde kullani-

lan boya ve kimyasal tedarikcileri,
iplik ve elyaf iireticileri, aksesuar ve
dugme/fermuar imalatcilari, etiket
ve ambalaj saglayicilan gibi yan
sektorler ile lojistik-nakliye sektora
de dogrudan etkileniyor.
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“ANA FIRMA KORUNURKEN ALACAKLI
SIRKETLER MALI SIKINTIYA GIRIYOR”

“KUCUK ISLETMELERIN HAKLARINI
GOZETEN DAHA ADIL BiR YAPI KURULMAL/”

“Bumekanizmammn kotu niyetli kullanmmina izin verilmemeli. Konkordato
hem borcluyu hem de alacakhyr koruyacak sekilde yenilenmeli; klictik
isletmelerin haklanm gozeten daha adil bir yapr kurulmah.”

‘ “Bir firmanmn konkordato ilan etmesi; ham madde tedarikcisinden yan
sanayiye, fason Ureticiden lojistige kadar cok sayida sirketin 6deme
alamayarak mali sikintiya dusmesine yol acyor.”

R Konkordato taleplerindeki donusum desteginin, kan kaybi N er ne kadar konkordato ile ilgili paketi hizla hayata gecirilmelj,
Ahmet Oksiiz L . . Lo g Giiven Karaca . ) . L > A N
ITHIB Baskan! artis, sektorumuzdeki maliyet yasayan sektorlerimizde ivedilikle iDMIB Baskan! kesin veriler aciklanmamis olsa ihracata donuk kredi imkanlan gug-

’ baskisinin ve finansmana erisim yuzde 7,5'a cikarilmasi gerekiyor. ’ da yeni ekonomi programinin agik- lendirilmeli. Unutulmamah ki enf-
zorluklarinin bir yansimasi. Ozellikle Firmalanmizin ihracat icin kullan- landig tarihten bu yana konkordato lasyonla mucadele programlarinin
son iki yilda déviz kurunun olmasi diklan kredilerin kapatmalarina ilan eden toplam firma sayisinin 3 en agir yukunu bugune kadar emek
gereken seviyelerinin cok altinda iliskin taahhutlerin yerine getirile- bin 850 civarinda oldugunu, bu fir- yogun sektorler tasimustir. Eger biz
kalmasy, is glicti ve enerji maliyetle- bilmesini teminen ivedilikle 12 aylik malarin reel sektor, ihracat ve nakdi bu yiki hafifletmezsek hem ihracat
rinin katlanarak artmasy, Ureticileri ek stire taninmasi gerekiyor. kredilerdeki payinin da yuzde 1'in hem de istihdam kayb: artabilir.
surdurulemez bir mali yap1 ile karsi altinda oldugunu basindan takip Gecmiste gordigimiiz ‘konkordato
karsiya birakiyor. Rakip tlkelerle re- “Tiirk tekstil sektoriindeki zincirin ediyoruz. Deri ve deri mamulleri simsarhg’ vakalari, sistemin kottiye
kabetinin zorlasmasi, firmalarimizin tiim halkalarini korumamiz sektorunde bu oranin daha dusuk kullanilmasina kap1 aralamisti. Oysa
bazi durumlarda maliyetinin altinda gerekiyor” oldugunu soyleyebiliriz. Konkordato konkordato sureci, gercekten zor
fiyatlarla satis yapmasina neden Konkordato artisi, sadece birey- ilanlannin artisinda bir dizi yapi- durumda kalan firmalarin hayatina
oluyor. Bu durum finansal dengeleri sel firmalann degil, tim sektorel sal ve ekonomik neden etkili. Tum devam edebilmesi icin énemli bir
bozarken konkordato basvurularn- ekosistemin gelecegini tehdit ediyor. emek yogun sektorlerde oldugu gibi mekanizma. Ancak bu mekanizma-
da ciddi bir artis1 da beraberinde Turkiye'de 1 milyon kisiye dogrudan deri ve deri mamullerinde de uretim nun kot niyetli kullanimina izin
getiriyor. Mevcut sistemde ana istihdam saglayan Tekstil ve Hazir maliyetleri son donemde kayda verilmemeli. Konkordato hem borc-
firma korunurken alacakl sirketler Glyim sektorlerimiz, tilke ekonomisi- deger sekilde yukseldi. Bu artis, luyu hem de alacakliy1 koruyacak
ddeme alamadigl icin mali sikintiya nin bel kemigini olusturuyor. Dunya firmalann karhhklanni baskilarken sekilde yenilenmeli; kuicuk isletme-
giriyor ve bu defa alacaklarini tahsil uzerinde Tekstil ve Hazir Giyimin nakit akislarinda duzensizliklere lerin haklanm goézeten daha adil bir
edemeyen firmanin finansal yapisi tum Uretim asamalarini gercekles- yol acti. Ic pazarda tiketicinin satin yapl kurulmali.
bozuluyor, yeni bir konkordato tirebilen cok az tlke var. Turkiye, alma glucundeki gerileme, talebi
sureci bashyor. Bu nedenle konkor- bunlardan bir tanesi. Dolayisiyla sinurh tuttu. Thracat tarafinda ise “Konkordato siirecleri istihdam
datolarnn sadece banka ve kamu Turk tekstil sektorindeki zincirin artan maliyetler fiyat rekabetini kayiplarina yol aciyor”
borclarini kapsamasi, piyasa borcla- tum halkalarin korumarmz gere- zorlastirdy; kuresel resesyon ve Konkordato surecleri yalnizca
rnnin ise kapsam disinda tutulmasi kiyor. Bir firmanin konkordato ilan kur firmalarimizin pazar paylarni borclu firmay: degil tim sektorel
onerli. etmesi; ham madde tedarikgisinden korumasini gugclestirdi. Bunun yamni ekosistemi etkileyen zincirleme
Diger taraftan orta ve buytk dlcekli yan sanayiye, fason treticiden lojis- sira finansmana erisimde yasanan sonuclar dogurabilir. Bir firmanin
firmalan da kapsayacak finansal tige kadar cok sayida sirketin 6deme zorluklar ve yliksek faiz oranlar, odeme guglugu tedarik zincirine
destek mekanizmalarnin genisle- alamayarak mali sikintiya dismesi- isletme sermayesi yonetimini daha domino etkisiyle yayiliyor. Ozellikle
tilmesi gerektigini distinuyorum. ne yol aciyor. Bu zincirleme etki hem karmasik hale getirdi. KOBI 6lcegindeki kiiciik isletmeler,
KOSGEB'in Istihdarmi Koruma Des- istihdamda ciddi kayiplara hem de Deri ve deri mamulleri sektérumuz alacaklarnni tahsil edemediklerinde
tek Prograrminin kapsarmu artirilmali. uretim kapasitesinin dismesine tasanm kabiliyeti, hizh teslimat en agir darbeyi alan taraf oluyor.
Destek kriterleri arasinda yer alan neden oluyor. Tekstil sektorinin gucu ve kalite anlayisiyla dinyada Sermaye yapilarn sinirli oldugu icin
“2024 y1linin son 3 ayindaki SGK ihracat hacminin korunabilmesi ve guclu bir yere sahip. Ancak surduru- tek bir buyuk alicinin konkordato
prim gun sayisinin 2025 yilinda artinlabilmesi icin uretim zincirinin lebilir tedarikei algimizi da koru- ilan etmesi bile onlarnn uretimini
korunmas1” sarty; “2025 yilinda tum halkalannin ayakta kalmasi mamiz gerekiyor. Cunku kuresel derinden etkiliyor. Sektérumuz
destekten yararlanmaya basladigl sart. Bu cercevede basta Adalet Ba- pazarlarda istikrar ve glivenilirlik emek yogun bir yapiya sahip oldugu
tarihteki fiili istihdam sayisinin esas kanhgimizin; konkordato talep eden en az urun kalitesi kadar onemlidir. icin konkordato surecleri istihdam
alinacag1” seklinde degistirilmeli. gercek veya tuzel kisilerin mesru Sektoru yeniden canlandirmak icin kayiplarina yol aciyor; bu da sosyal
Kur baskisini en aza indirecek ihra- haklarninin kullanilmasi kadar istis- oncelikle finansmana erisim mali- ve ekonomik acidan énemli bir
catcilara ¢zel finansman modelleri mar boyutunun da dikkate alinacagy, yetlerini makul seviyelere cekme- sorun teskil ediyor. Konkordato me-
sunulmali ve enerji maliyetlerini borcluyu korumak kadar alacakliyl miz gerekiyor. Deri ve deri mamul- kanizmasi borglar yapilandirirken
dengeleyici destek paketleri hayata da korumak icin 6nlemlerin alinmak leri gibi emek yogun sektorlere ozel, alacaklilanin magduriyetini artinyor.
gecirilmelidir. Ekim ayinda son- uzere calisma baslatmis olmasini dusiik faizli ve teminat mekaniz- Dolayisiyla sistemin bu yonu de
lanmas1 6ngorulen yuzde 3 doviz memnuniyetle karsiliyoruz. masi kolaylastinlmis bir finansman mutlaka gozden gecirilmeli.
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GUNDEM Konkordato

“TEKSTIL VE HAZIR GiYIM, KONKORDATO
ILAN EDEN EN RiSKLi SEKTORLERDEN?”

“Mdusteriler, tedarikgiler ve is ortaklan, mali stkmti yasayan bir firma ile is yapma
konusunda cekimser kalabiliyor. Bu durum yeni is iliskileri kurmay ve kredi
bulmayr zorlastirabiliyor”

Av. Emre Salihoglu
AESY Legal Kurucu Ortagi

iin ilk yanisinda Turkiye'de

konkordato basvurularinda
onceki yillara kiyasla belirgin bir
artis yasandi. Bu donemde gecici
mubhlet karan verilen firma sayi-
s1, bir onceki yilin ayni donemi-
ne gore onemli bir artisla 1.259°a
ulasti. Bu veriler, borc 6deme
glcliguinin yalnizca bireysel
sirket sorunlarindan kaynak-
lanmadigini, ayni zamanda
yuksek faiz oranlari, enflasyonist
baskilar ve i¢ talepteki daralma
gibi makroekonomik faktorlerin
etkili oldugunu ortaya koyuyor.
Tekstil ve Hazir Giyim sektoru-
nin konkordato ilanlar icin-
deki payy, farkl kaynaklardan
gelen verilerle karmasik bir
tablo sunuyor. Basin {lan Kuru-
mu verilerine gore yilin ilk bes
ayinda tekstil sektorinde 71
gecici muhlet karan alindi. Bu
rakam, ayni donemdeki toplam

KONKORDATO
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967 gecici muhlet kararn icinde
tekstil sektorunin yuzde 7,3'Tuk
bir paya sahip oldugunu goste-
riyor. Temmmuz ay1 itibaryla ise
tekstil sektory, 313 basvuruyla
insaat sektorunin ardindan
ikinci sirada yer aldi. Bu ra-
kamlar, yilin ikinci ceyreginde
Tekstil ve Hazir Giyim sekto-
rundeki mali sikintilanin daha
da derinlestigini gosteriyor.
Ayni zamanda konuya iliskin
veriler arasindaki farklihklar,
Turkiye'de iflas ve konkordato
istatistikleri icin merkezi bir
veri tabaninin eksikligini ortaya
koyuyor. Sektorel birlik raporlan
ve akademik derlemeler gibi
farklh veri toplama yontemleri,
genel egilimi gosterse de kesin
bir sektorel dagilim tablosu
cizmede zorluklar yaratiyor. Bu
durum, piyasada seffaflik ve gu-
venilirlik sorunlarina yol actigl
gibi durumun gercek boyutla-
rinin tam olarak anlasilmasini
da engelliyor. Ancak Tekstil ve
Hazir Giyim sektort, insaat ve
imalat sanayi gibi diger sektor-
lerle birlikte konkordato ilan
eden en riskli sektorler arasinda
one cikiyor.

“Konkordato ilani, sirketin
piyasadaki itibarini ve
glvenilirligini etkileyebiliyor”
Konkordato, borclu bir sirke-
tin alacaklhlarina olan tim
borc¢larini 6deyebilmesini,

Alacaklilar, komiserin ilaniyla belirlenen 15 gunluk sure iginde
alacaklarini bildirmeli ve tasdik durusmalarina katilarak varsa itiraz

haklarini kullanmalidir.,

nakit akisindaki sorunlardan
kurtulmasini ve faaliyetlerini
stirdurmesi icin borclarini
yeniden yapilandirmasini
amaclayan hukuki bir surec-
tir. Borclu sirketler acisindan
en buyuk avantaji, haciz ve
icra takiplerine karsi yasal
koruma saglayarak finansal
toparlanma icin kritik bir
zaman kazandirmasidir. Bu
surec, borclarin taksitlendi-
rilmesi, vadesini uzatmasi
veya alacaklilarla anlasarak
borclarinin bir kismindan
feragat edilmesini (tenzilat)
saglamasi gibi dnemli firsat-
lar sunuyor. Bu sayede sirket,
borc yukunu hafifletebilme ve
ekonomik canlihgini yeniden
kazanma sansini elde ediyor.
Bununla birlikte konkordato
ilany, sirketin piyasadaki itiba-
rin1 ve guvenilirligini etkileye-
biliyor. Musteriler, tedarikciler
ve is ortaklar, mali sikint1
yasayan bir firma ile is yapma
konusunda cekimser kalabili-
yor. Bu durum yeni is iliskileri
kurmay1 ve kredi bulmay zor-
lastirabiliyor. Ayrica konkorda-
to ozellikle buyuk firmalann
tedarik zincirindeki kiiciik ve
orta Olcekli isletmeler tizerin-
de olumsuz bir domino etkisi
yaratabilir. Buyuk bir firmanin
odemelerini durdurmasi, nakit
akisi sinurli ve genellikle tek
bir buyuk musteriye bagim-

I olan kucuk tedarikcilerin
finansal dengesini bozarak
onlarnn da konkordato veya
iflasa suruklenmesine yol aca-
bilir. Alacakllar ise bu stirecte
alacaklarnnin bir kismindan
feragat etmek zorunda kalabi-
lir. Konkordato suireci, yasada
duzenlendigi sekliyle 29 aya
kadar uzayabilen bir surectir.
icerisinde bulundugumuz
enflasyonist ortam sebebiyle
gec yapilan tahsilat sebebiyle
de para, ciddi anlamda deger
kaybina ugramaktadir.

“Konkordato siireci, alacakl
icin bilgi ve takip ylikiimliliigi
gerektirir”

Konkordato suirecinin basa-
nl bir sekilde yonetimi hem
borclu hem de alacaklilar icin
kritik oneme sahip. Borclu
sirketlerin oncelikle strece

iyi niyetle yaklasmasi ve Icra
ve Iflas Kanunu'nun 286'nc
maddesinde belirtilen, mali
durumu gosteren tum belge-
leri eksiksiz hazirlamas: esas-
tir. Ozellikle, bor¢larin hangi
oran veya vadede 6denecegini
gosteren gercekci ve uygu-
lanabilir bir “konkordato 6n

projesi” sunulmasi zorunludur.

Yanlis veya eksik hazirlanan
bir projenin, basvurunun
reddedilmesine ve hatta iflas
kararina yol acabilecegi unu-
tulmamaldir. Bu karmasik

surecte profesyonel hukuki

ve mali danismanlik hizmet-
lerinden destek almak hayati
onem tasiyor. Alacaklilar ise
kendi haklarini korumak icin
proaktif olmalidir. Konkordato
ilanlannin ilan.gov.tr gibi res-
mi portallardan duzenli olarak
takip edilmesi gerekiyor.
Ayrica alacaklilar, komiserin
ilaniyla belirlenen 15 gunluk
sure icinde alacaklarini bildir-
meli ve tasdik durusmalarina
katilarak varsa itiraz hakla-
nni kullanmalidir. Bu stireye
riayet edilmemesi, alacaklinin
konkordato projesine iliskin
muzakerelere katihm ve oy
kullanma hakkini kaybetme-
sine neden olabilir. Yine isci
alacaklan ve rehinli alacak-
lar gibi imtiyazh alacaklarin
digerlerinden 6nce 6denmesi,
bu surecte alacaklilara 6nemli
bir avantaj saglamaktadir.
Alacakllar toplantilanina aktif
katilim saglamak ve hatta ala-
cakllar kurulunda yer almak
da suirecin kendi lehlerine yo-
netilmesini saglamak acisin-
dan onemli. Alacaklilar kuruly,
komiserin faaliyetlerini de-
netleyerek alacakl menfaat-
lerini korumakla yukumludur.
Konkordato streci, borclu icin
karmasik bir hukuki mucadele
oldugu kadar, alacakl icin de
bir bilgi ve takip yukumlulu-
gu gerektirir.
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“TORK TEKSTILI, YESIL
DONUSUMU DIGER ULKELERDEN
CEKLESTIRE

ri TR

Garanti BBVA ve IVY Decarb
Marketplace, “Turk tekstil
sektorunde surdurulebilir
donusumun guclendiriimesi”
projesi icin is birligi yaptr. lvy
Decarb Marketplace CEO'su
Javier Bernalile Turk Tekstil
ve Hazir Giyim sektorunun
yesil donusumunde dogru
ekipman ve finansmana
erisimin onemini, verimliligi
ve surdurulebilirligi artiracak

projenin detaylarm konustuk.
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AHA HIZLI GER

aranti BBVA'da uzun yillar
G 6nemli gorevler iistlendik-

ten sonra aynilip yeni bir
platform kurdunuz. Bu girisimi
hayata gecirme kararini nasil
aldiniz?
Isten aynldiktan sonra gecen yil,
Garanti BBVAin surdurilebilir-
lik ekibiyle goriismeye basladim.
Zaten gecmiste orada calisiyor-
dum ve tekstil sektorune yabanci
degildim. 2021 yilinda finans
ve surdurulebilirlik konusunda
calisma karan aldim. Bu sebeple
baz1 buyuk tekstil sirketleri ve
finans sirketleri ile calismaya
basladim. Aklimda hep “Acaba
tekstil sektorunun dontisumunu

= - o et

nasil destekleyebilirim? Sektor
nasil daha surdurulebilir bir
modele gecebilir?” dusunceleri
vardi. Sonrasinda bircok sirketle
ve paydasla bir araya geldik. Ve
nihayetinde bir platform konsep-
ti fikri olustu. Platform sayesinde
makine ureticileri, tekstil Ureti-
cileri ve finans kuruluslarini bir
araya getiriyoruz.

Tekstil, tiim diinyanin
siirdiirilebilirligini etkileyen
onemli bir sektor. Sektoériin
doniisiimiinde siz nasil bir yol
izleyeceksiniz?

Surdurulebilirlik cok karmasik ve
genis bir konu. Sunu soyleyebili-

CEK”

lIk yil Turkiye'de ayda 5-6 islemle baglamay! diistintiyoruz fakat
Turkiye'de gok fazla tekstil Ureticisi olacag! icin gok daha yiksek

rakamlara ulasacagimiza inaniyorum.

rim ki butun sektorlerde surdu-
rulebilirligi olumlu etkileyecek
noktalardan biri, makinelerin
yenilenmesi. Cunka makineler,
bircok sektorde cok uzun yillar
sonra yenileniyor. Yeni makineler
ise son teknolojilerle cok daha
verimli sonuclar veriyor. Ivy
Decarb olarak teknik notlarimaiz,
metriklerimiz, dlcumlerimizle
eski ve yeni makinelerin etkisini
olcmeye calisiyoruz. Tekstil ure-
ticileri makinelerini yeniledikleri
zaman, biz hem bunun oncesin-
deki hem de sonrasindaki etkiyi
oOlcebilecegiz. Mesela once tekstil
ureticilerinin surdurulebilirlik
acisindan yatinm ortalamasini
hesapladik. Yatinm aralig), 500
bin eurodan 5 milyon euroya
kadar degisebiliyor. Boyle bir
yatinimla her 500 proje icin 30
milyon ton karbon azaltabilece-
giz. Sadece karbon degil, su ve
elektrik tuketimi gibi metriklerin
de dlcimunu yapacagiz.

Tiirk tekstiline yonelik
konusursak buradaki
surdiiriilebilirlik calismalarini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Turk tekstil sektorundeki bircok
sirket bu konuda bilincli ve donii-
sumu gerceklestirmeleri gerek-
tigini biliyor. Ama bu dénusumu
gerceklestirmek icin yatinm
yapmaniz gerekiyor. Pazarlarin
cok fazla belirsizlik barindirdig:
donemlerde cok kolay cozum
uretilemeyecegi icin biz Garanti
BBVA gibi finans kuruluslaryla
cOzum anlasmalarn yapmaya
calisiyoruz. Cinku bunun icin bir
finans kurumuna ihtiyacimiz olu-
yor. Bu dénusumu desteklemeye
istekli kurumlan bulmamiz ge-
rekiyor. Garanti BBVA, ilk ginden
itibaren sadece surdurulebilirlik

ekipleriyle degil, CEO nezdinde de
bu destegin verilmesi gerektigini
dusunuyor. Herkes boyle bir do-
nisum olmas: gerektigini biliyor.
Eminim ki Turk tekstil sektort bu
gelismeyi yakalayacak ve hizlica
donusecek. Clinkl bu dontisim
sadece surdurulebilirligi degil,
ayni zamanda daha fazla verimli
olmay1 saghyor. Tekstil Uireticile-
rinin bir y1l boyunca yeni aldigt
makinelere biitce ayirmasi zor
zor. Ancak buyuk bir banka, sizi
daha esnek finansman kosulla-
nyla destekliyorsa o zaman ma-
kine yatirnmi yapmak cok daha
kolaylasiyor. Bence bu donusum
Turkiye'de, muhtemelen diger

Ivy Decarb Marketplace CEQ'su
Javier Bernal

ulkelerden daha hizh olacak. Clin-
ku bircok paydas bu konuda tam
taahhtt gosteriyor.

Su anda kac iilkede varsiniz ve
hangi iilkeleri hedefliyorsunuz?
Su anda Banglades, Hindistan,
Turkiye ve Ispanya'da faaliyetle-
rimiz devam ediyor. Ekim ayu iti-
banyla Italya, Kasim ay1 itibanyla
ise Cin'de faaliyet gostermeye
baslayacagiz. Bu yil icinde Fas ve
Vietnam'da da faaliyetlerimizi
baslatacagiz. Sonrasinda Pakis-
tan, Endonezya, Malezya gelecek.
Guney Amerika, Meksika ve
Amerika'ya da onumuzdeki yil
gitmeyi hedefliyoruz.

iTKiBHedef sayi:384/2025 51



SEKTOREL BAKIS

Septemb

LR T
] |

Roportaj

nanies tg

Tiirk tekstil sektoriindeki birgok sirket bu konuda bilingli ve doniisiimii gerceklestirmeleri

Hem biiyiik hem zor bir pazar
olarak Cin’de nasil bir yol izlemeyi
diisiiniiyorsunuz?

Avrupa'da -Turkiye haric-, koklu
ve buyuk markalardan olusan
yaklasik bin makine Ureticisi var.
Turkiye'de 400 kadar makine
ureticisi oldugunu soyleyebiliriz.
Hindistan'da da 400-500 tane
makine ureticisi var. Fakat Cin'de

2.500 makine ureticisi bulunuyor.

Ivy Decarb Marketplace platfor-
munu Cin'de dylesine agmaya-
cagiz. Bir elemeden gecirecegiz.
Ornegin makine ureticilerinin
kalifiye olmalar konusunda ¢ok
titiz davraniyoruz. TEMSAD'In
oradaki esdeger birligiyle konus-
maya basladik. Makine uretici-
siyseniz platforma tye olmak
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gerektigini biliyor.

icin cok fazla kriteri karsilamaniz
gerekiyor.

Tiirk tekstil sektorii icin Avrupa
Birligi en biiyiik ticari partner.

Bu noktada SKDM’ye uyum cok
o6nemli. Bu siirece nasil katkida
bulunacaksiniz?

Hic kimse etkiyi clcmuyor. Biz
butun bu verileri toplayaca-

g1z. Tek bir yerde toplanacak
olan verileri, butun paydaslarla
paylasacagiz. O sebeple Avrupa
toplulugu, kurumlar, Ivy'den ha-
berdar olduklar zaman bizimle
anlasmalar yapmak isteyecekler.
Cunku etkiyi olcmek, nasil donu-
seceginizi bilmek icin de onemli
bir unsurdur. Neyi olusturdugu-
nu bilemezseniz donusemezsiniz.

Bu noktada bagimsiz kurumlara
ihtiyacimiz var. Biz de bagimsiz
bir kurumuz.

Bu platformun Tiirkiye'deki
potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Tiirkiye'deki biiyliime hedefiniz
icin neler soylersiniz?

Cok buyuk bir yatinm ve karma-
sik bir karar olacagl icin baslan-
gicta biraz yavas gitmek istiyo-
ruz. Ik y1l Tiirkiye'de ayda 5-6
islemle baslamay1 dusunuyoruz
fakat Turkiye'de cok fazla tekstil
ureticisi olacagl icin cok daha
yuksek rakamlara ulasacagimiza
inaniyorum. Ortalama islem bu-
yuklugu olarak da 2 milyon euro
diyebiliriz.

POLYECSY

POLY - eco is an eco - friendly yarn, reducing

raw material consumption by recycling used pet bottle
and minimizing necessary energy and greenhouse
gases in the manufacturing process.

POLYBI&»

POLY-bio® is a technology that allows polyester yarns to
biodegrade and return to materials found in nature extremely
quickly, reducing the long-term impact of plastic waste on the
environment and microplastic pollution in oceans.

PLA which is biocompostable and biobased material, requires
20-50% less fossil resources and has the potential to reduce
atmospheric CO2 levels, owing to this features.

POLYEASY”

POLY-easy® is the brand name of yarns which can be dyed

at a low temperature on 102°C. POLY-easy® is an eco friendly yarn due

to its lower energy consumption and CO2 emission during a faster dyeing
process compared to standard dyeing process.

OCEANLINE’

Ocean line is our one step coloring process while spinning the filament.

As a result of using less water and chemicals, we produce environmentally friendly
colored polyester yarns. Unlike conventional dyeing, there is no need to use of water
Dope-dyeing is increasingly getting important with environmental motivations

Adding color and functional masterbatches to melting polymer during the spinning
production is an advantageous method in terms of both water consumption and
reducing the carbon footprint impact.

Faog Ly aTaEgigsh

member of TASDELEN group



Since 1950 we produce with passion and quality a wide range of Fashion
accessories, for garment, shoe and leather industries.

Thanks to the combination of technical skills and creative design, together
with constant investment in research and development, Polsan Button is the
ideal partner for the most successful garment manufacturers and fashion
designers all over the world.

www.polsanbutton.com.tr

Buttons Wood Buttons

Corozo Buttons

Coconut Buttons

Horn Buttons Bone Buttons - Recycled Polyester Buttons

Eco Coating Metal Buttons - Chromefree & Recycled Leather Patches

Recycled Felt Patches Cotton Buttons Galalith Buttons

WITH AN EXPERIENCE OF 60 YEARS
WE ARE ALL AROUND THE WORLD

OEKO-TEX®

CONFIDENCE IN TEXTILES q0p
QSO

STANDARD 100

olson

fashion accessories™

olson

fashion accessories™

obal Recycled



MERCEK Moda Haftalari

ILKBAHAR/YAZ 2026
MODA HAFTALARI

Dunyanin en onemli moda baskentlerinde duizenlenen moda haftalan, bu
sezon da tum ihtisamiyla tamamlandi ve yepyeni trenlerin kapisini araladu.
Ktresel moda haftalannda Turk moda tasanmalarnmim koleksiyonlan buiytik
begeni kazandu.

er yil iki kez duzenlenen
H kuresel moda haftalar-

nin ikinci sezonu Eylul
ve Ekim aylarinda tamamlandu.
Yuzlerce moda markasinin ve
tasannmeinin ilkbahar/yaz 2026
koleksiyonlarini sundugu et-
kinlikler, modaseverlerin yogun
ilgisiyle son buldu.
Bu dénem gerceklesen moda
sovlar, 6zellikle bircok moda de-
vinin yeni kreatif direktorlerinin
ilk kreasyonlarina sahne olacag:
icin heyecanla bekleniyordu. Se-
zonda kullanilan renklerin can-
hihgy, gokkusagini andirdi. Goz
kamastiric1 canh renklerin usta-
ca kullanilis;, modaya dinamizm
katarken gecmis ile gelecegin bir
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araya getirildigi koleksiyonlarda
yeni trendler belirlendi.

Gucld omuzlarin, mimari hatla-
nn ve klasik formlarla deneysel
dokulann birlestigi ilkbahar/yaz
2026 sezonunda oOzellikle tul, or-
ganze ve sifon malzemeler one
cikti. Deri materyallerin siklikla
tercih edildigi sezonda couture
teknikleri ve zengin iscilikler
modann sanatla bir araya gel-
mesini sagladi Siyah, beyaz ve
gri gibi ana renklerin korundugu
fakat buna karsin basta kirmai-
z1 olmak Uizere pek cok rengin
moda dunyasina hareket kattig:
yeni koleksiyonlar, renk blokla-
nyla enerji ve canlihigl yansitty.
Dev fiyonklar ve puskuller,

cantalardan ayakkabailara, ce-
ketlerden elbiselere kadar tum
parcalara hareket katan onemli
aksesuarlar arasinda yer ald1.
Alisilmisin disina tasan yeni
gorunumlerde klasik parcala-
nn farkl yorumlamalar, sokak
stiline gonderme yapan tarzlar
dikkat cekti. Dokular ve farkli ku-
maslarla yaratilan katmanlann
yanui sira luksun sadelige donu-
sumu, moday1 tuketici gozunde
yeniden anlamli kilacak bir
bakis acisi olusturdu.

Oversize trendinin devam et-
tigi, dogal kumaslar, giyilebilir
kiyafetler, abartisiz zarafetler ve
renkler gelecek sezona damgasi-
n1 vuracak gibi gérunuyor.

N ew YO rkMODA HAFTASI

ew York Moda Haftasi 11-
N 16 Eylul tarihleri arasinda

gerceklestirildi. 60’tan
fazla marka, ilkbahar-yaz 2026
koleksiyonunu sundu. Kokli mo-
daevlerinin yani sira pek cok yeni
marka da dev etkinlikte koleksi-
yonlarini sundu. Rachel Comey,
Lafayette 148, Norma Kamali,
Kate Burton, Christian Siriano,
Lenchanteur ve Simkhai, Area,
Calvin Klein, Off-White, Toteme,
Coach, Tory Burch ve Luar gibi
markalann defileleri yogun ilgi
gordu. Sezonda hayvan desen-
lerinin yeniden trend oldugu ve
farkli renklerle yorumlandigy;
boyun, sag, canta, bel ve bilek-
lerde esarp kullaniminin artti-
g1; karmuzi rengin her parcada
belirgin sekilde kullanildigy; kalin
ve iddiali kemerlerin kullanildig:
goruluyor.
Ralph Lauren, bu sezon New York
Moda Haftasinin resmi defile
takviminde yer almadi. 10 Ey-
lul'de 6zel tasanm studyosunda
koleksiyonunu sunan 85 yasinda-
ki tasarimci; New York’tan ilham
alan koleksiyonunda agirhikli
olarak siyah, beyaz ve kirmizi
renkleri kullandi. Klasik cizgili de-
senlerle buyuk sapkalarin yogun
kullanildig1 koleksiyonda zaman-
s1z blazerler, sofistike elbiseler ve
spor sikhik dikkat cekti.
Moda haftasinin resmi acilisi ise
Michael Kors tarafindan yapildi.
Tasarimcy, rustik tarzdaki kolek-
siyonunda sicak renkler kullandu.
TTharmun Sicilya'dan alan kolek-
siyonda cantalardaki el yapimi
puskuller, deri aksesuarlar, balon
pantolonlar ve hirka rahathgin-
daki ceketler dikkat cekti. Koleksi-
yonda kahverengi, gri ve tereyagi
saris1 renkleri one cikti.

Alexander Wang, 20. yilini kut-
ladig1 koleksiyonuyla New York
moda takvimine guicli bir dénus
yaptt Christian Sriano ise 62 go-
rinumden olusan koleksiyonun-
da siyah, beyaz ve grinin yaninda
turuncu, pembe ve mavi renkleri
de kullanildi. Cizgili desenler ve
puantiyelerin agirlikta oldugu
koleksiyonda tas islemeler, tiil
detaylar ve transparan kumas-
lar 6ne cikarken volumlu kollar,
korseli straplez elbiseler ve retro
silietler dikkat cekti.

Veronica Leoni, Calvin Klein icin
hazirladigr ikinci koleksiyonuyla
markanin kultirel mirasini daha
guclu ve enerjik bir bakis acisiyla
yorumladi. Markanin ikonik mi-

nimalizmi ipek ve pamuk onlik
elbiselerle, dekolteli ceketlerle

ve tarihinde sikca kullanilan
cicek baskilariyla yansitildi. Deri
trenckotlar, kirisik paltolar éne
cikty. Ince cizgili takimlar, keskin
siluetler ve sade ama guclu bir
renk paleti, Calvin Klein'in kokle-
rine donusunu simgeledi.
Altuzarra, gercek ile yapayin ic
ice gecmesine gonderme yaptigl
koleksiyonunda baski gibi goru-
nen 3D lazer kesimler, stirreal kus
motifleri, dantel puskuller, tuyler
ve pelus gorunumlerle dinamik
ve hacimli bir koleksiyon yarattu.
Sik takimlar, balon pantolonlar,
yumusak deri ceketler koleksiyo-
nun dikkat ceken ogeleri oldu.
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lul'de yapildi. Siirsel ve teatral

bir hava veren koleksiyonlar
gucli anlatilariyla moda hafta-
sinin festival tadinda gecmesini
sagladi Yaraticihgin giicli sahne-
sinde Harris Reed, Daniel Fletcher,
Mithridate, Fashion East, Labrum,
Completedworks, Ahluwalia, Cho-
pova Lowena, Ashley Williams,
Simone Rocha, Conner Ives ve
Burberry gibi markalar yer ald..
Gorkemli siliietlerle renklenen
bu sezonda zanaatkarlk, hacimli
elbiseler, jakarh kumaslar, sicak ve
parlak renk paletleri ile ptiskuller
one cikt1. Abartih etekler, kalin
kemerler ve heykelsi formlar goz
doldurdu.

Londra Moda Haftasi, 18-22 Ey-
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Festival kiilttriinii Ingiliz mirasiy-
la harmanlayan Burberry, nostal-
jik ve yenilikci vizyonuyla klasik
trenckot ve dis giyim kodlarin
bambaska bir yaz diliyle yeniden
yorumladi. Ekose desenli trenckot-
lar, Y2K'dan ilham alan ince atk-
lar, bagcikh botlar ve yilan derisi
cizmeler markanin genc ve enerjik
yonunu vurguladi. Koleksiyonda
tarot karti baskilar, zimbal canta-
lar; 6zgur, eglenceli ve bireysel bir
koleksiyon olusturdu. Ingiltere'nin
muzik tarihine odaklanan Daniel
Lee, markanin mirasina yeni bir
yorum katt1.

Richard Quinn'in ihtisamh defi-
lesinde prenses elbiseleri, 1s1ltili
tas islemeleri, tul etekler ve dev

kurdeleler goz 6nundeydi. Simone
Rocha, balon kollu ipek elbiseler,
katmanlh tuller, inci islemleri; triko
ve babetlerle birlestirdi. Trenckot
ve oxford ayakkabilarin beyaz
zambaklarla bulusturulmasi da
cicek temasinin kumasla bir arada
kullamilmasinin iyi érneklerinden
biri olarak koleksiyona ruh kattu.
Harris Reed'in teatral bir gosteriye
donusen defilesinde gotik atmos-
fer, alisilmisisin disinda parlak
renklerle tasvir edilirken goste-
risli malzemeler ve dev platform
ayakkabilarla abartil siluetlere
donustu. Korseler, bedenden
ayrilan devasa formlar, saten ve
ipekler koleksiyona sanatsal bir
hava kattu.

\Vilano

ilano Moda Haftas, 23-
29 Eylul'de tamamlandi.
Moda endustrisinin

kalbinin attig1 sehirlerden olan
Milano'da yaratic ve ikonik defi-
leler sergilendi. Moda haftasinin
baslamasindan yalnizca birkac
gun once hayatini kaybeden ve
Italyan modasinin en 6nemli
isimleri arasinda yer alan Giorgio
Armani'nin son koleksiyonu,
Milano Moda Haftasi'nda sergi-
lendi. 75 parcalik koleksiyonun
yani sira Armani'nin anisina
1980'lerden gunumuze uzanan
129 silteti sergilendi. Sergi, Ocak
2026'ya kadar surecek.

Diesel, Milano Moda Haftasi’nin
acilisini gerceklestirdi. Sokaga
tasinan podyum, ayni zamanda
modaseverlere etkilesimli bir
deneyim yaratarak OR kodlarla
hediyeler kazanma firsat1 yaka-
lad1. Gucci defilesinde markanin
ikonik flora deseni, Bamboo
1947 cantas1 ve Horsebit loafe-

ri koleksiyonun merkezi oldu.
Demna’'nin Gucci icin hazirladigl
ilk koleksiyon olan “La Famig-
lia”, gecmise selam vermesi ile
ilgi topladi. Jil Sander, Simone
Bellotti 6nculigundeki ilk kolek-
siyonunu modaseverlere sundu.
1990’lardan ilham alan koleksi-
yonda sakin ve rafine bir zarafet
dikkat cekti. Kaliteli isciligin on
planda oldugu defilede deri par-
calar, yirtmach etekler ve renkli
bloklar begeni kazandi.

Fendi koleksiyonunda da renkli
bloklar yogun olarak kullanil-

d1. Koleksiyonda cicek baskilar,
orgu detaylar ve eglenceli canta
tasarnimlar yer aldi. Tuller, file
yagmurluklar, orgu kazaklar spor
sikliga yonelirken pembe, mavi
ve sicak tonlar siklikla kullanildi.

MODA HAFTASI

Koklu mirasini modern estetikle
bulusturan Antonio Marras, gec-
misin hikayesini zarif sillietlerle
anlattig: bir koleksiyona imza
atti. Lila tonlar, cicek desenli ipek
elbiseler ve islemeler, 1920°li
yillann vintage gorunumlerini
yeniden canlandirdil. Drapeler,
katmanlar ve patchwork goru-
numler on plana ¢ikarken cinsi-
yetsiz kiyafetler begeni toplad.
Missoni defllesinde ofisten sahile
uzanan bir sikhgin gostergesi
olan koleksiyon sergilendi. Mikro
etekler, pacalan kivrilmuis sortlar,

kalin trikolar ve zigzag desenli
bluzlar feminen ve sportif bir
cizgi yakalad. Etro defilesinde ise
payetli elbiseler, firfirh siltet-

ler ve puskullerle zanaatkarhik
sergilendi. Gorsel ve kulturel
olarak kadin gucunu sergileyen
koleksiyon, modaseverlerin be-
genisini kazandi. Max Mara'nin
koleksiyonu heykelsi siltietlerle
romantik bir gérunim sundu.
Dogal renk paletinde hazirlanan
kabarnk etekler, ikili takimlar ve
floral desenlerde soluk gérinium-
ler defileye damga vurdu.
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aris Moda Haftasi1 29 Eylul
P -7 Ekim'de yapildi

Paris Moda Haftasimin
acilisini Saint Laurent yapti. 5o
parcadan olusan renkli koleksi-
yonda gucli omuzlar, gosterisli
fiyonklar ve deri parcalar dikkat
cekti. Siyah, beyaz ve kahveren-
ginin agirlikta oldugu koleksi-
yonda petrol mavisi, kirmizi, sar
ve zeytin yesiline de yer verildi.
Renkli trenckotlar ve tul elbiseler
modaseverlerden tam not ald.
Christian Dior'un ilk defilesine
selam gonderen Dior defilesi,
gecmisle ginimuz arasinda
bag kurdu. Yeni kreatif direktor
Jonathan Anderson, film tadinda
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bir koleksiyon sundu.

Chanel'in Matthieu Blazy imzah
ilk koleksiyonunda ipek sifonlar,
ince orguler, klasik tuvitler one
cikti. Markanin tarihine gonder-
me yapan ancak 6zgun bir kolek-
siyon sunan Blazy, kusursuzlugu
degil, luksun kullanilmis halini
yansitt. Kesilmis tuvit ceketlerin
yeniden gundeme geldigi defile-
de V yaka kazaklar dikkat ceken
ayrintilar arasindaydi.

Louis Vuitton'un giyilebilir
mimari anlayisiyla ele alinan
koleksiyonunda kivrilan kalip-
lar, sert omuz hatlari, akiskan
kumaslar ve dev fiyonklar 6ne
cikt1. Renk paletinde soluk mavi,

metalik bej ve mercan yer aldi.
Miu Miu, canl koleksiyonunda
klasik okul estetigini yansitan
mini etek, soket corap ve loaferi

daha curetkar ve ozguvenli sekil-

de yorumladi. Ispanyol zanaati
ile New York dokusunu harman-
layan Loewe, cesur renklerle

deri parcalarn uyum sagladigl
koleksiyonda bel formuna dikkat
cekti.

Valentino'nun zengin kumas
isciligi, bluz ve kalem etek ya da
pantolon kombinasyonlari bege-
ni topladi. Lacoste'un “hazirhk”
temali koleksiyonu soyunma
odasi konseptli defile alaninda
sunuldu.
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DUNYA MODA SAHNESINDE

Turk tasarimel ruzgar

Dunya capmda cahsmalar yaparak kuiresel moda vitrininde yer edinen basarh
Turk moda tasanimailan, yeni koleksiyonlanm sunduklan defilelerde Turkiye nin
moda alanindaki basansim yeniden gozler nune serdi.

Londra’da Tiirk tasarimcilarin
koleksiyonlar biiyiik begeni
topladi

Londra Moda Haftasi'nin tak-
viminde yer alan Turk moda
tasanimcilar, Turkiye' nin moda
alanindaki gucli durusunu yan-
sitt. Erdem Morahoglu, tarihsel
gondermelerle orulu koleksi-
yonunda Fransiz surrealist ve
medyum Helene Smith'ten ilham
ald1. British Museum'un gorkem-
li atmosferinde tarih, sanat ve
moday1 butunlestiren defilede
tasarimey, 20. yil kutlamasini da
yaptl. Gomlek yakalarina islenen
detaylarla tamamlanan elbiseler,
zarif danteller ve cicek islemele-
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riyle olusturdugu koleksiyonuyla
begeni toplayan Moralioglu,
dusuk bel korseler, siki kemerler,
floral desenler, saten sabahliklar
ile hem romantizm hem de siirsel
bir anlatim ortaya koydu.

Dilara Findikoglu, Londra Moda
Haftasi'ndaki yeni koleksiyonun-
da gotik alt kulturunu cagdas
feminist perspektifle harmanla-
d1. Findikoglunun “Masumiyet
kafesi” isimli koleksiyonunda
korseler, dikisleri cozilmus
elbiseler, zirhlar ve lateks etekler
ilgi cekti. Koleksiyon, toplumun
kadinlar uzerindeki beklentile-
rini ve “masumiyet” kavraminin
baskic1 yanlarini sorguladi. Gucu

ve kirilganhgl bir arada gosteren
tasanimlarda deri detaylarn ve

el isciligi onemli bir yer edin-

di. Tasanimel, Turk mirasindan
beslenen gumus maske ve metal
aksesuar detaylaryla koleksiyo-
na kisisel ve kiltiirel bir katman
ekledi. Findikoglu, bu sezon ilk kez
canta tasarnimlarini da tanitarak
markasinin uriun yelpazesini
genisletti.

Bu sezonun trendleri arasinda yer
alan gotik esintilere, Turk moda
tasarimcisi Bora Aksu da yeni bir
vizyon katti. Porselen bebekler-
den ilham alinan koleksiyonda
boneler, harlequin coraplar, dan-
tel sapkalar dikkat cekerken sar

tonlarda balon kollu elbiseler, kir-
rmuzi kalp islemeleriyle stislenmis
tasanimlar ve Viktoryen etkiler
tasiyan kombinler, modaseverler-
den buyuk begeni topladi

Turk moda markasi Barrus ve
aromaterapi oncusu Art de Huile,
“7 Hills / 7 Heals” koleksiyonunu
gorkemli bir defileyle tanitarak
moda dunyasina damga vurdu.
Neslisah Yilmaz'in tasarimlari,
Ingiliz kraliyet ailesine yakin ¢ev-
relerde de buyuk yanki uyandirdi.
Koleksiyon, Istanbul'un tarihi

ve kulturel zenginliklerinden
ilham alinarak hazirlandi. Sehrin
dokusu, renkleri ve ruhu defilede
yansitildi

Emre Erdemoglu’ndan
Moskova’da basarili temsil

28 Agustos - 2 Eylul'de yapilan
Moskova Moda Haftasi, 100’4
askin defileyle kiresel moda sah-
nesine ev sahipligi yapti. Emre
Erdemoglu, yeni koleksiyonu
“West of Eden” ile podyuma cikt1.
Tasarimcinin ikinci kadin koleksi-
yonu, modaseverlerden tam not
aldi.

Desa, Milano Moda Haftasi’'na
glclii bir giris yapti

Bu yil Milano Moda Haftasi'n-
da heyecan yaratan markalar

arasinda Desa da vardi. 1972 Desa,

Milano Moda Haftasi’'nda ilk kez

podyuma cikarak Istanbul'un
kulturel mirasindan ilham alan,
zamansiz ve surdurulebilir deri
koleksiyonunu uluslararasi moda
dunyasina tanitti. Kreatif Direktor
Ivana Omazic'in imzasini tasiyan
tasanimlar, liks canta, aksesuar
ve hazir giyimde Turk deri isciligi-
nin zarif ve modern yuzinu one
cikarnrken estetik ve kalite odakl
guclu bir Turk esintisi yaratt.

Paris’te Tiirk esintisi

Haute couture tasarnimlarn ile
dikkatleri tizerine ceken Recep
Demiray, Paris Moda Haftasi'nda
adindan soz ettirdi. Tamami el
isciligiyle hazirlanmis 18 par-
calik “Zamanin otesinde” isimli
koleksiyonda, tas islemeli trans-
paran kumaslar, sarn ve siyahin
uyumuyla sekillenen tasarimlar,
buyuk begeni kazandi.

2019 yilinda kendi ismini tasiyan
markasini kuran Burc Akyol, Paris
Moda Haftasi kapsaminda sun-
dugu koleksiyonda transparan
detaylarnn vatkalarla bulustugu,
fiyonklann ilgi cekici formlarda
kullanildig1 bircok farkl: siliet
sundu.

Fransiz-Turk moda tasarimcisi
Essin Baris, Paris’te “La Femme en
Scene” defilesiyle buiyuk begeni
topladi Paris'in simge yapilarin-
dan Grand Rex sinemasindan
ilham alan tasarimeci; 6zel dikim
detaylar, ince islenmis nakislarn
ve kusursuz terzilik anlayisiyla
kadinin hem estetik hem de ka-
rakter glicinu vurgulad..
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- ARDINDAN...
GIORGIO ARMANI

8¢ Zeynep Tiitiincii Giingor
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Zamansiz zarafetin mimari Giorgio Armani, modern modanin kodlarini bastan yazd. Yarattigi moda
imparatorlugunda liksU gosterisle degil, incelikle besledi. Armaninin hikayesi, moday! giyinmenin dtesine
tasiyan bir yasam felsefesine donustu.

2
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Armani, iist diizey kaliteye sahip, fakat daha erisilebilir bir fiyata, daha geng bir ﬁriin

s1z sikligin sembolu olan

Armani markasinin kurucu-
su Giorgio Armani, yalnizca bir
moda tasanmecist degil, cagdas
modann mimarlarindan biri
olarak aniliyor. Onun yarattigl
marka, bir modaevinin 6tesine
gecerek yasam bigimi, durus ve
zarafet manifestosu haline geldi.

I uksun, sadeligin ve zaman-

Miitevazi baslangiclardan bir
moda dehasina

Giorgio Armani, 11 Temmuz
1934'te Italya'nin kuzeyindeki
Piacenza kentinde, II. Dunya
Savasi'nin yoksul ve karanlik yil-
laninda dunyaya geldi. Cocuklugu
savasin golgesinde, mutevazi
kosullarda gecti. Donemin sartla-

geligtirmeyi hedefliyordu.

rini belirleyen sadelik ve tutum-
luluk, ileride onun tasarimlarina
yansilyacak minimal estetigin ilk
tohumlarini atti.

Tip egitimi almak uzere Milano
Universitesine giren Armani'nin
insan anatomisine duydugu ilgi,
kisa sure sonra insan silietine
olan hayranhga donustu. As-
kerlik gérevini tamamladiktan
sonra fikir degistirerek moda
endustrisine adim atmaya karar
verdi. 1957'de Milano'nun Unli
magazasi La Rinascente'de vitrin
tasanmecisi ve satis elemani ola-
rak calismaya basladi. Kumaslara,
1518a ve kesimlere dokundugu bu
yillar, onun moda dilini insa etti-
gi donem oldu. Bu surecte moda
pazarlamasina yonelik de onemli

tecrubeler edindi.

Zamanla bircok uretici icin ser-
best tasarim ¢alismalari yapma-
ya baslayan Armani, 1960'larda
erkek giyiminde devrim yaratan
Nino Cerruti icin calismaya
basladi. Armani, modern erkegin
silietini yeniden tanimlayan
tasarimlaryla klasik kesimleri
yumusatti, omuzlan hafiflett,
“glcli ama rahat” bir erkek figii-
ru yaratti. Bu surecte taninmaya
baslayan tasarimci, minimalist
ve parcalanmis siluetleriyle on
plana cikti. Bu yaklasim, 1970’ler-
de kadin giyimine de yansiyacak;
Armani, kadinlara da tipk: erkek-
ler gibi glic ve zarafeti bir arada
sunan takim elbiselerle yeni bir
kimlik kazandiracaktu.
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1960'lann 1980'ler, Armani'nin tasarimer kimliginin yani sira marka stratejisti

sonunda mimari . o ; .
" ressam Sergio alanindaki uzmanliginin da gostergesi oldu.

Galeotti ile tanigt.
Galeotti, uzun
yillar boyunca
hem kigisel hem
de profesyonel
anlamda
Armani'nin en
biiyiik destekgisi
oldu.
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Bir ortakliktan dogan
imparatorluk

1960’larin sonunda mimari
ressam Sergio Galeotti ile tanistu.
Galeotti, uzun yillar boyunca
hem kisisel hem de profesyonel
anlamda Armaninin en buyuk
destekcisi oldu. Ikilinin uyumu,
1973'te ortaklasa bir tasarim ofisi
acmalarini sagladi. 1975'te ise
ayni ortaklikla Giorgio Armani
S.p.A'yi1kurdular. Armani’'nin 700
dolara satilan Volkswagen Beet-
le'inin geliriyle temelleri atilan
bu marka, kisa stirede Italya'min
disina tasan bir etki yaratti.
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Armani, Galeotti ile 1985 'teki
olumune kadar uzun sureli bir
ortaklik surdurdu.

Kendi adini tasiyan markasiy-

la erkek ve kadin hazir giyim
koleksiyonlarini piyasaya suren
Armani, moda endustrisiyle
yenilikci bir iliski kurdu ve 1978'te
Gruppo Finanzario Tessile (GFT)
ile yapilan anlasmayla liiks hazir
glyim Uretimine basladi. 1979'da
Giorgio Armani Corporation’l
kurarak ABD icin erkek ve kadin
giyim koleksiyonlar hazirladi
Zamanla i¢ giyimden mayo ve
aksesuara kadar bircok yeni

urun serisini piyasaya sundu ve
uluslararasi modanin énde gelen
isimlerinden biri haline geldi.
Armani'nin sade ama etkileyici
tavri, 1970’lerin sonunda Hol-
lywood'un da dikkatini cekti.
Armani, Ust duzey kaliteye sahip,
fakat daha erisilebilir bir fiyata,
urin gelistirmeyi hedefliyordu.
Bu noktada yeni ve alisiilmadik
reklam yontemleri benimsemesi
gerektigini dusunerek film en-
dustrisiyle yakin bir iliski kurdu.
1980 yapimi American Gigolo
filminde Richard Gere'in giydi-

g1 Armani takimlar, markayi
kuresel arenada bir anda gorunur
kildi. O ginden sonra Armani,
kirmizi halinin ve beyazperdenin
vazgecilmez ismi oldu. 100'den
fazla filmde kostum tasarladi;
sinema onun icin yalnizca bir
sahne degil, tasarimin hikaye
anlatma glicunun simgesiydi.

Emporio Armani ile sehrin ritmini
yakalayan bir marka kurdu
1980’ler, Armani'nin tasarimci
kimliginin yani sira marka stra-
tejisti alanindaki uzmanhginin
da gostergesi oldu. LOréal ile
imzaladig1 anlasmayla Armani
Beauty dogdu. Ardindan Armani
Jeans, Armani Junior ve sehrin
genc ruhuna hitap eden Emporio
Armani geldi. Emporio Arma-

ni, “erisilebilir liks” kavramini
dunyaya tanitti. Geng, enerjik,

dinamik ama ayni zamanda zarif
tasanmlara sahip marka, trendle-
re ve modern cizgilere odaklani-
yor, tasarimlar genellikle Giorgio
Armani tarafindan yapiliyordu.

A|X Armani Exchange, sokak
kiltiriinden ilham alan liiksii
yaratti

1991de tanitilan A|X Armani Exc-
hange, Armani'nin daha cesur bir
hamlesiydi. New York merkezli
bu marka, sokak modasiyla liksu
harmanladi. Sehir kiiltiird, muizik
ve genclik enerjisinden ilham
alan A|X, Armani'nin daha erisi-

lebilir bir markasi olarak konum-
land. Bu yaklasim, Armani'yi
genc ve dinamik bir markaya
dontstirdu.

Armani, 1990’lar boyunca marka-
lasma stratejilerini cesitlendirdi.
Lisans anlasmalarini azaltarak
uretimi sirket icinde topladi.
Kalite ve marka butunlugu ko-
nusunda tam kontrol sagladi. Bu
dénemde Armani'nin markanin
surdurulebilirligi ve kimligini
koruma konusundaki kararhlig,
onu moda dunyasinin en istikrar-
li isimlerinden biri haline getirdi.
Armani, 2000'li yillarda markasi-

n1 giyim odakh olmaktan cikarip
bir yasam bicimine donusturdi.
Armani Casa ile ic mekan tasari-
mina, Armani Hotels & Resorts
ile luks konaklamaya, Armani
Dolci ile gastronomiye adim att1.
Marka, spor dunyasinda da ken-
dine yer buldu.

2000'li yillara da damga vurdu
Armani, 2007de podyumda asiri
zayif model kullanimini yasak-
layarak sektorde etik bir donum
noktasina imza att1. Ayni yil
haute couture koleksiyonunu
internette canli yayinlayan ilk
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luks tasanimei oldu. o11'de ise stir-
durtlebilir moday1 desteklemek
amactyla Livia Firthin Yesil Hali
Miucadelesine katild1. Giorgio
Armani, 2021 yilinda IVMH ve
Kering ile birlesmeyi reddetti.
Marka, 2024 yilinda Italyan reka-
bet otoritesinin sorusturmasi ile
gundeme geldi ve isglicii uygula-
malarn ve haksiz ticari uygulama-
lan nedeniyle para cezasi aldi.

Yalin cizgisiyle 6nemli bir rol
ustlendi

Ozellikle kadinlar icin tasarladig
takim elbiseler, 1980’lerin is diin-
yasinda “guclu kadin” kavrami-
nin simgesi haline geldi. “Power
suit” akimini baslatty; moda
araciligiyla toplumsal dénustme
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katk: sundu. Bu tavir, estetikle
birlikte feminist bir devrimin de
sembolu oldu.

Armani, kariyeri boyunca ozel-
likle kadinlar icin takim elbise
giyimini yeniden icat etmesiyle
onemli bir rol Ustlendi. Modern
modanin son buyuk yaraticila-
rnindan biri olarak anilan tasa-
nmecl, New York Times tara-
findan “Gugcli Takim Elbisenin
Moda Ustast” olarak nitelendi-
rildi. 2001 yilinda Vogue tarafin-
dan “Ttalyan kokenli en bagarili
tasanimcl” olarak odullendirilen
Armani, Italya Bagbakaru Giorgia
Meloni tarafindan da “Italyanin
en iyilerinin semboli” olarak
anild1 ve daha bircok odule layik
goruldu.

ilk kez Haziran

"} 2025'teki Milano

Moda Haftasi'na
katilmayan Giorgio
Armani, 4 Eyliil

1 2025'te, 91yaginda

Milano'daki evinde
hayata veda
ederken ardinda
yalnizca bir moda
imparatorlugu degil,
bir kiiltiir birakt1.

Bir moda efsanesinin ardindan
Ilk kez Haziran 2025'teki Milano
Moda Haftasi'na katilmayan
Giorgio Armani, 4 Eylil 2025'te,
91 yasinda Milano'daki evinde
hayata veda ederken ardinda
yalnizca bir moda imparatorlugu
degil, bir kultur birakti. Cenazesi-
ne 15 bine yakin kisinin katilmasi,
onun halkla kurdugu duygusal
bagin gostergesiydi.

Cocugu olmayan ve servetinin
12,1 milyar dolar oldugu tahmin
edilen Armani, sirket yonetimin-
de yegenleri ile birlikte calhisti.
Vasiyetinde sirket hisselerinin bir
kisminin vakif aracihigiyla luks
gruplara devredilmesini, marka-
nin bagimsiziginin ve mirasinin
korunmasini sart kostu. Armani,
olumiinden sonra bile “kontrol”
ve “butunluk” ilkelerinden 6din
vermedi.

Bugiin Emporio Armani, A|X
Armani Exchange, Armani Prive,
Armani Beauty, Armani Casa

ve Armani Dolci markalariyla
dunya capinda milyonlarca
insana dokunuyor. Her dikisinde
sadelik, her tasariminda incelik
olan tasarimci icin moda, bir giic
gosterisi degil, bir denge sana-
f1iydi. Bugiin Armani markas,
yasamin her alanina yayilan
zarafetiyle varhgini surduruyor.
Armani'nin deyisiyle: “Zarafet,
fark edilmemek ama hatirlan-
maktir” Giorgio Armani, tam da
bunu basararak her donemde
sade ama sonsuza kadar hatirla-
nacak bir iz biraktu.
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BAKIS Musteri Deneyimi

TURKIYE’NIN MUSTERI DENEYIMINDE

EN BASARILI
MARKALARI

:

L “

KPMG Turkiye tarafmdan
hazirlanan “2024 Turkiye
Mdusteri Deneyimi
Mukemmelliyeti”raporunda
53 markanin musteri deneyimi
performanslan degerlendirildi.
Turkiye'nin ortalama musteri
deneyimi skoru 7,89 ile kuiresel
ortalamanm altinda kahrken
sektorel bazda tilkemizde

gida dis1 perakende liderligini
strdurdui.
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PMG Turkiye, her yil hazir-
K ladig1 ve musteri deneyimi

alaninda Turkiye'nin en
kapsaml degerlendirmelerinden
biri olan “2024 Turkiye Muste-
ri Deneyimi Mikemmeliyeti”
raporunu yayimladi. Rapor hem
sektorler genelinde hem de mar-
kalar 6zelinde musteri memnuni-
yetini etkileyen temel dinamikleri
detayli bicimde ortaya koyarken
bu yil 6zellikle yapay zeka tek-
nolojilerinin musteri deneyimi
Uzerindeki donistiriici etkisine

odaklandi. Arastirma, sekiz sektor-

de faaliyet gosteren 53 markaya

iliskin 1.052 tuketiciyle yapilan
gorusmeler sonucu toplanan 9.173
musteri deneyimi verisine daya-
niyor. Bu genis kapsam nedeniyle
rapor, Turkiye'deki markalarnn
musteriyle kurdugu bagi net bir
sekilde ortaya koyan énemli bir
kaynak niteligi de tasiyor.

Miisteri deneyimi alti bilesen
iizerinden degerlendirildi
Arastirmada musteri deneyimi,
alt1 bilesen tizerinden degerlen-
dirildi. Bu bilesenler arasinda yer
alan butunsellik ve durustluk, tim
etkilesimlerde musteriye 6zgu

En bilyiik temsilcileri heniiz 15 yasinda olan alfa kusaginin dijital akiciligy,
surdurulebilirlik bilinci ve gelisen aligveris aliskanliklarinin ikinci el giyim
sektoru Uzerinde derin etkiler yaratmasi bekleniyor.

ve tutarh bir deneyim sunarak
durustlik ve gtivenilirlik ilkele-
rine uygun olarak butinsel bir
yaklasim olusturmak anlamina
geliyor. Zaman ve efor bileseninde
musterinin Urtne erisimi veya
kullanim surecinde harcadigl
zaman ve cabanin en aza indiri-
lerek kesintisiz ve sorunsuz bir
deneyim sunulmasi baz aliniyor.
Cozum bileseninde musterilerin
yasadigl olumsuz deneyimlere
yonelik en hizh sekilde cozum Ure-
ten ve musteri baglihg gelistiren
mukemmel bir sure¢ yonetimi
saglamak on plana cikarken kisiye
ozel kilma bileseninde, musterile-
rin ilgi alanlarnna yonelik 6zel bir
deger sunarak bireysel bir yakla-
simla markayla duygusal bir bag
kurmasini saglamak yer aliyor.
Beklentiler bileseninde musterile-
rin beklentilerini dogru bir sekilde
anlayarak her durumda etkin
sekilde yonetmek, empati bilese-
ninde ise musteriyi derinlemesine
anlamaya odaklanarak onun bek-
lenti ve ihtiyaclanm onceliklendi-
ren bir yaklasim benimsemek one
cikiyor.

Arastirmaya gore Turkiye'nin
ortalama musteri deneyimi mu-
kemmelligi (CEE) skoru 7,89 olarak
belirlendi. Bu skor, bir 6nceki yila
gore yuzde 2 dusus gostererek
kiresel ortalamanin altinda kaldu.
Musteri deneyimi bilesenlerine
bakildiginda ise Turkiye'deki
markalar ozellikle “zaman ve efor”
(8,06) ve “buttnsellik ve diirtist-
luk” (7,95) bilesenlerinde giicli bir

Arastirma
sonuglari,
Tiirkiye'de
misteri
deneyiminin
ozellikle duygusal
bag kurma ve
insan merkezli ®
etkilesimlerde
daha fazla |
gelisime acik
oldugunu
gosteriyor.

performans sergiliyor. Bu durum,
Turkiye'deki markalarin musteriye
hizli, sorunsuz ve tutarh deneyim-
ler sunma becerisinin bir gos-
tergesi olarak en yuksek puana
sahip alanlar olarak 6ne cikiyor.
“Kisisellestirme” (7,88) ile “cozim”
(7,88) gibi given temelli bashiklar
da guclu performans gosterirken
“beklentiler” (7,84) ve “empati”
(7,73) gibi duygusal baghlik sagla-
yan bilesenlerde ise gorece daha
duisuik skorlar goze carpiyor. Bu
durum, kurumlarin artan musteri
taleplerine yeterince duyarl, ki-
sisel ve insani temaslarla karsilik
veremedigini gosteriyor; bununla
birlikte dnemli bir rekabet avanta-
j1firsatina da isaret ediyor.

Gida disi perakende lider sektor
Hem “zaman ve efor” (8,34) hem
“blttnsellik ve dirtstlik” (8,20)

hem de “sadakat” (8,38) boyutla-
rinda en yuksek skorlar alarak
istikrarh liderligini bu yil da suir-
duren gida dis1 perakende sektoru,
tim musteri deneyimi bilesenle-
rinde kuresel ortalamanin yuzde
3 uzerinde performans sergileyen
tek sektor oldu.

Finansal hizmetler sektort ise
ikinci sirada yer alirken “zaman
ve efor” (8,14), “butiinsellik ve
duristlik” (8,12) ve “coziim” (8,0)
alanlarinda dengeli bir yap: or-
taya koyarken global ortalamaya
kiyasla hafif pozitif bir ayrisma
gosterdi (yuzde +1).

Ote yandan lojistik (7,17) ve teleko-
munikasyon (7,33) gibi sektorler,
ozellikle “empati”, “beklentiler” ve
“kisiye ozel kilma” bilesenlerinde
gelisim potansiyeli tastyor. Bu yil
ilk kez arastirmaya dahil edilen
saglik sektoru de 7,771ik ortala-
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ma skorla sektorel ortalamanin
altinda kaldi.

insan merkezli etkilesime 6nem
verilmeli

Arastirmada Turkiye geneli icin
ortalama Net Tavsiye Skoru (NPS)
skoru, 28 olarak olculdu. Arastirma
sonuclar, Turkiye'de musteri de-
neyiminin ozellikle duygusal bag

kurma ve insan merkezli etkile-
simlerde daha fazla gelisime acik
oldugunu gosteriyor. Bu baglam-
da empati ve kisisellestirme gibi
duygusal baghlik yaratan unsur-
larda yasanan gerileme, operas-
yonel verimlilige odaklanilirken
musteriyle olan insani bagin goz
ardi edilmemesi gerektigini or-
taya koyuyor. Zaman kazandiran

Gokhan Mataraci KPMG Turkiye inovasyon ve Teknoloji Danismanligi Lideri, Sirket Ortag
“MUSTERI DENEYiMI ARTIK STRATEJIK BIR KALDIRAC”

Yapay zeka destekli musteri deneyimi, teknolojik bir yatirim-
dan ¢ok daha fazlasi ve uzun vadeli rekabet avantaji sunu-
yor. KPMG olarak her yil yayimladigimiz Misteri Deneyimi
Mikemmelligi (CEE) raporu, sadece bir endeks degil; miiste-
riyle kurulan bagin gelecegine dair gliclii bir pusula. Bu yilki
calismamizda yapay zekadan beslenen icgorillerin musteri
deneyimini nasil yeniden tanimladigini gérityoruz. Sektorler

arasi farklar, lider markalann stratejik adimlarnni ve tiketici
beklentilerindeki déniisimu ortaya koyan raporumuz, sirketlere rekabet
avantajl saglamak icin rehber niteliginde. Veriye dayali karar alma strecle-
rinin 6nem kazandig1 bu dénemde, raporumuzun liderlere ilham verecegine

inaniyorum.
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ve kisiye 6zel cozimler sunmak,
rekabetin belirleyici unsurlann-
dan biri olmaya devam ederken
duygusal bag kurma becerisi,
sadakat ve NPS skorlarini yikselt-
menin anahtarn olarak géruluyor.
Veri destekli kisisellestirme ve
yapay zeka uygulamalari, hem
musteri beklentilerini daha iyi
anlamak hem de farkhilastirilmis
deneyimler sunmak icin stratejik
bir kaldirag islevi goruyor.

Yapay zeka artik miisteri
deneyiminde kilit rol iistleniyor
Bu yilki raporun en ¢arpicl
basligl yapay zekanin musteri
deneyimine etkisi oldu. Gegen

yil kesif asamasinda degerlendi-
rilen yapay zeka uygulamalar,
artik deneyim stratejileri icinde
oldukca 6nemli bir yer tutuyor.
Bu donisumun temelinde ise
sadece teknolojik gelismeler degil,
musteri beklentilerinin yeniden
sekillenmesi yatiyor. Musteriler
artik daha bilincli, karsilastirmaci
ve talepkar. Sektorel sinirlann

Mavi 12'nci sirada yer alirken Colin's 20, Penti 21, DeFacto 26, FLO
AVinci sirada yer alan Tekstil, Hazir Giyim ve Deri markalarindan oldu.

otesinde, en iyi deneyimi yasa-
diklan noktalan referans aliyorlar
ve her markadan ayni standardi
bekliyorlar. Etkilesim kanallannin
cesitlenmesi; fiziksel magazalar,
mobil uygulamalar, web, sosyal
medya, chatbot’lar, dijital asistan-
lar, beklentileri daha da yukan
cekiyor. Buglinin musterisi yal-
nizca bir Urtin ya da hizmet degil
taninmayl, hatirlanmayi ve kisisel
cozumler sunulmasini istiyor. Bu
noktada yapay zeka, dogru kisiye,
dogru anda, dogru oneriyi sunma
firsat1 yaratmasi agisindan onemli
bir unsur haline geliyor.

Ekonomik etkenler ve
siirdiiriilebilirlik miisteriler icin
onemli

Arastirmada musteri bakis aci-
sinda Uc¢ ana etken one cikarken
bunlardan ilki, ekonomik etkenler
oldu. Katihmeilann yiizde 911
yasam maliyetindeki artislardan
orta, onemli veya asir1 derecede
etkilendigini bildiriyor. Bununla
birlikte sirketlerin etik duruslar,
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surdurulebilirlik yaklasimlan ve
topluma katkilan da katilimailann
ylzde 67'si icin marka secimlerine
etki eden bir diger etken. Uctinct
etken ise yapay zeka.

Musterilerin yapay zeka konusun-
daki endiseleri belirgin olarak dort
konuda yogunlasiyor. Arastirma-
ya katilanlann ylzde 511 kisisel
verilerin guvenligi konusunda
endiseli oldugunu belirtirken yuiz-
de 50’si islemlerin tamamlana-
mamast ihtimalinden, ylizde 451
yapay zekanin duygusal anlayis
eksikliginden ve yuzde 44U yapay
zekanin insan is gliciniin yerini
almasindan rahatsizlik duydugu-
nu ifade ediyor. Bulgular ayrica
kadinlar, orta yas kullanicilar ve
dustik gelir gruplarnnin yapay
zekaya karsi daha temkinli yak-
lastiginy; bu gruplarda veri ihlali,
otomatik streclerin basarnsizlig
veya soguk etkilesimlere dair has-
sasiyetin daha ytksek oldugunu
gosteriyor.

Miisteri deneyiminde doncii

markalar

Turkiye'nin musteri deneyimi aci-
sindan en yuksek skora sahip ilk
10 markasini belirleyen arastirma-
da Dyson, 8,7 skor ile ilk sirada yer
aldi. Pasabahce, Apple ve Arcelik
8,6 skor ile siralamay takip eder-
ken besinci ve altinc sirada 8,4
skor ile Anadolu Sigorta ile Allianz
yer ald1. Siralamay 8,3 skor ile En-
para, Is Bankasi, Turk Hava Yollar:
ve 8,2 skorla Shell takip etti. Mavi
12'nci sirada yer alirken Colin’s 20,
Penti 21, DeFacto 26, FLO 41'inci s1-
rada yer alan Tekstil, Hazir Giyim
ve Deri markalarindan oldu.

Bu sene en fazla yukselis gosteren
dort marka Pasabahce, DeFacto,
Anadolu Sigorta ve Colin’s oldu.
Bu markalar zaman, efor ve
butlunsellik acisindan 6ne cika-
rak hizli bir yukselis sergiledi. Ek
olarak listeye bu y1l dahil olan
basarili markalardan Enpara 7'nci
sirada yer alirken, Carrefoursa
13'Uncy, Trendyol 15'inci, Medi-
aMarkt 17'nci ve Penti ise 21'inci
siradan giris yapti.
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Tirkiye Inovasyon Haftasi

TURKi_YE INNOVATION WEEK,
12°’NCI1 KEZ KAPILARINI ACTI

Ticaret Bakanhginin destegiyle TIM tarafindan “Tomorrow: Now
(Gelecek: Simdi)” temasiyla diizenlenen Turkiye Innovation Week
2025,9-11 Ekim'de Halic Kongre Merkezi'nde yapilds

M tarafindan, Ticaret
T Bakanligi'nin destegiyle ve

“Tomorrow: Now (Gelecek:
Simdi)” temasiyla diizenlenen
Turkiye Innovation Week 2025
(TIW), Hali¢ Kongre Merkezi'n-
de, 9-11 Ekim'de yapild1. Acilista
konusan Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat ve TIM Baskani
Mustafa Gultepe, inovasyonun
Turkiye ekonomisinin gelece-
ginde ve ithracatin surdurulebilir
buyumesinde tasidig: stratejik
onemi vurguladi.

“inovasyon, katma degeri
artirmanin tek yolu”

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat yaptig1 konusmada, Turkiye
Innovation Week'in her yil daha
guclu bir icerikle surdurulebi-
lirligin 6rnegi haline geldigini
belirtti. Bu yil 20 bine yakin ka-
yitla rekor katihmin saglandigini
soyleyen Bolat, “AR-GE, inovas-
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yon, dijital ve yesil dontsum,
e-ihracat gibi alanlar, Turkiye'nin
gelecegini sekillendiriyor. Katma
degeri artiran her faaliyet, bizim
icin en degerli yatinmdir.” dedi.
Turkiye'nin ilk yerli otomobili
TOGG'un Almanya'ya ilk kez ih-
rac edilmesini de duyuran Bolat,
“Otomobilin icat edildigi tilke
olan Almanya'ya ilk parti 100
adet Togg arac trene bindirilerek
ihrac edildi. Y1l sonuna kadar bu
say11000’e yaklasacak.” ifadele-
rini kullandi. Yapay zeka tekno-
lojilerinin is dunyasinda hizla
yayginlastigini belirten Bolat,
“Turkiye'de yapay zeka kullanan
sirketlerin orani 2021de yuzde 2,7
iken 2025 ortasinda ylzde 7,5
yukseldi.” bilgisini paylastu.
Turkiye'nin glcli ekonomik
liderligiyle bolgesinde bir istikrar
adas1 olduguna dikkat ceken Bo-
lat, “Ekonomideki hedeflerimize
ulasmak i¢in tek yol, inovasyonla
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katma degeri artirmaktir. Daha
cok uretim, daha cok ihracat ve
daha ¢ok istihdam icin calismaya
devam edecegiz.” dedi.

“Gelecek artik yapay zekada”
TIM Baskan1 Mustafa Gtiltepe,
acilis konusmasinda Gazze'de
Turkiye'nin de katkisiyla sagla-
nan ateskesin hayirh olmasini
dileyerek, “Israil’i bir kez daha
siddetle kiniyor, iki yilda yasami-
n1 yitiren 67 bini askin Filistinli
kardeslerimize rahmet diliyo-
rum.” dedi. inovasyonun, ihraca-
tin strdurulebilir buyltmesinin
temel tasi oldugunu vurgulayan
Gultepe, “150 bini askin ihracatci-
nin ortak sesi olarak, Turkiye'nin
yenilik¢i vizyonunu dunyaya ilan
ediyoruz.” ifadelerini kullandi.

Bu y1l “Tomorrow: Now” temasiy-
la yapay zeka ekseninde yeniden
kurgulanan Turkiye Innovation
Week'in, gelecegi bugtinden

"Tomorrow: Now (Gelecek: Simdi)” ana temasiyla diizenlenen etkinligin
acllis! Ticaret Bakani Omer Bolat'in katilimiyla gerceklestirildi.

insa eden bir vizyon sundugunu
belirten Giltepe, “Gelecek artik
takvim yapraklarinda degil,
yapay zekada ve kodlarda hayat
buluyor. Yapay zeka teknolojileri
uretimden ihracata kadar her
alanda yeni firsatlar doguruyor.
Artik sadece urun degil, bilgiyi,
tasarimi ve teknolojiyi de ihrag
eden bir tilke olma yolunda ilerli-
yoruz.” dedi.

Gultepe, etkinlikte 120'den fazla
konusmaci, masterclass’lar, calis-
taylar ve Next Generation Zone
gibi genc girisimcilere yonelik
ozel alanlarla zengin bir program
hazirlandigini belirterek, “Uni-
versiteler, teknoparklar ve sanayi
kuruluslan ortak vizyon etrafin-
da birlesiyor. InovaLiG yarnsma-
miza 2.400'U askin firma katildl.
InovaTIM ailemiz bugtin 3 bini
askin gencle buytyor.” ifadelerini
kullandi.

ihracatin gelecegi inovasyonda
sekilleniyor

Uc gtin stiren TIW 2025'te tek-
noloji, surdurulebilirlik, dijital
donusum, yapay zeka, Ar-Ge ve
girisimcilik konularinda duzenle-
nen panellerle, Tiirkiye'nin kiire-
sel ihracat rekabetinde yenilikci
gucunun artirilmasi hedeflendi.

inovasyonun sampiyonlar
odiillendirildi

InovaliG Sampiyonlan Odil To-
reni'ne Cumhurbaskan Yardim-

ais1 Cevdet Yilmaz, Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, Calisma

ve Sosyal Guvenlik Bakani Prof.
Dr. Vedat Isikhan, TIM Bagkani
Mustafa Gultepe ile is ve siyaset
dunyasindan temsilciler katildi.
Toren kapsaminda inovasyon
alaninda 6ncu olan firmalara
odulleri takdim edildi.

Odul téreninde konusan Mustafa
Gultepe, inovasyonun Turki-
ye'nin gelecegini sekillendiren en
guclu dinamiklerden biri haline
geldigini vurguladi. Giltepe, “12

"Katma degeri ve gelirimizi
artirmak igin de tek yol inovasyonu,
markalagmay! yiikseltmek."

yil 6nce bir kivilamla baslayan
inovasyon yolculugumuz, bugun
ulkemizin gelecege attig1 en guc-
10 imzalardan biri haline geldi.
Her yil daha buyuk katihm, daha
yuksek heyecan ve daha cesur
hedeflerle buyuyen bu etkin-

lik, Turkiye'nin kiiresel rekabet
sahnesindeki iddiasinin ilanidir.
Bu yil o iddia iki kelimede ifade-
sini buluyor: Yann: Simdi.” ded.i.
Gultepe, bu vizyonun ¢ temel
sutun Uzerine insa edildigini be-
lirterek, “Gelecegin teknolojilerini
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"Inovasyonu iiretimin merkezine
alan iilkeler kiiresel tedarik
zincirlerinde belirleyici oluyor."

bugtnden sahiplenmek, inovas-
yonu Uretimin her asamasiyla
bulusturmak ve Turkiye'nin genc
beyinlerini dunyanin énctleri
arasina tasimak bizim yol harita-
miz.” ifadelerini kullandi.

Yuksek teknolojide 6nde olan
ulkelerin kuresel ticaretin kural-
lanni yeniden yazdigina dikkat
ceken Giltepe, "Inovasyonu
uretimin merkezine alan tlkeler
kuresel tedarik zincirlerinde be-
lirleyici oluyor. Genc beyinlerini
gelecege hazirlayan ulkeler ise
yarinin diinyasinda oyun kurucu
rol Uistleniyor. Turkiye bu li¢ alan-
da da kararhlikla yoluna devam
ediyor. Ve biz inaniyoruz ki yarini
bugunden insa eden bir Turkiye,

kuresel rekabette her zaman
onde olacaktir.” diye konustu.

“surdiirilebilir ve tabana yayilmis
bir ihracat hedefliyoruz”
Thracatta stirdtrilebilir biytme-
nin énemine de deginen Gulte-
pe, “Her vl cift haneli oranlarla
buyuyen, tabana yayilmis ve
surdurtlebilir bir ihracat kurgusu
hedefliyoruz. Bunun icin rekabet
gucumuzu yeniden kazanmamiz,
uretim kapasitemizi artiracak
yatinimlarnn hizlanmasi ve ihra-
catcilarimiza yonelik desteklerin
artirilmasi gerekiyor.” degerlen-
dirmesinde bulundu. Giltepe
konusmasin, “Ttrkiye Inovasyon
Haftasi yalnizca u¢ gunle sinirh

Tiirkiye Sampiyonu Firmalar:

- inovasyon Stratejisi: Kurtsan ilaclari — Dr. Saltuk Karayalcin

« Inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiiri: Tusas Motor Sanayii (TEI) -

Ahmet Kain

« Inovasyon Dénglisti: Hayat Kimya— Dr. Fikret Kog
« Inovasyon Kaynaklari: Kirpart Otomotiv Parcalari — Ugur Savas
- inovasyon Sonuglari: Havelsan Hava Elektronik — Dr. Mehmet Akif Nacar
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bir etkinlik degil; yilin 365 gunu
ortak akilla biytlyen, yeni fikir-
lerle gliclenen bir ekosistermdir.
Bu ekosistemi hep birlikte buytt-
meye devam edecegiz.” szleriyle
tamamladL

“Tiirkiye Innovation Week,
kiiresel 6lcekte saygin bir
platforma doniistii”
Cumhurbaskan Yardimcisi Cev-
det Yilmaz ise yaptig1 konusma-
da, Turkiye Innovation Week'in
ana temasi olan Tomorrow:
Now’a atifta bulunarak “Gelecek,
sadece bir guin gelecek bir tarih
degildir. Gelecek, kararlilikla
kurulan bir irade zemininde bu-
gunden atilan adimlann adidir.”
dedi. Cumhurbaskan: Yardimcis:
Yilmaz, Turkiye'nin tarih boyun-
ca yenilik ve vizyonla ¢aglara yon
vermis bir medeniyetin mirascisi
oldugunu belirterek, “Cag bitirip,
cag baglatan bir ecdadin torun-
lan olarak bizler, dun oldugu gibi
bugun de gelecege yon veren bir
ulke olma kararhhigini tasiyoruz.”
ifadelerini kullandi. Inovasyonun
Turkiye'nin kalkinma yolculu-
gunda en kritik bashklardan biri
olduguna dikkat ceken Yilmaz,
“Bu anlayisin en somut karsilik-
larindan biri, tlkemizin yenilikci
ekosistemini bulusturan Turkiye
Innovation Week'tir. 12 yillik biri-
kimiyle girisimcileri, akademiyi,
sanaylyl ve kamu kurumlarini
ayn1 hedefte bulusturan bu et-
kinlik, kuresel dlcekte saygin bir
platforma dontismus durumda.”
dedi.

Yilmaz, bu yilin temasi olan
“Gelecek: Simdi"nin, gelecegin
bugunden sekillendigi gercegini

"Gelecek, kararlilikla kurulan bir irade zemininde bugunden

atilan adimlarin adidir.”

hatirlatarak etkinlige daha da
derin bir anlam kazandirdiginm
ifade etti. Yilmaz,

“Buglin burada gelistirilen her
fikir, atilan her adim kalkinma
yolculugumuza yeni bir ivme
kazandiryor; yarina bugtiinden
yon veriyor. ‘Gelecek: Simdi’,

bu hamlenin zamanini isaret
ediyor: harekete gecilecek zaman
buglindiir, yer burasidir.” diye
konustu.

“Doniisiimiin kalbinde inovasyon
var”

Gunumuzde dijitallesmeden
yesil donusume, akilli uretimden
surdurulebilir tedarik zincirlerine
kadar cok boyutlu bir donusum
yasandigini belirten Yilmaz, ko-
nusmasina su sekilde devam etti:
“Bu donusumun kalbinde ino-
vasyon var. Tedarik zincirlerinde
esnekligin artmasi, KOBI'lerin
dijitallesmesi, yenilikci teknolo-
jilere yatinm yapilmasi, Tur-
kiye'nin rekabet glicuinii daha

da yiikseltecektir. Inovasyon
ekosistemi, yalnizca bir sektérun
degil, toplumun butun kesimleri-
nin ortak hareket etmesiyle gug
kazanur. Turkiye, bu donusumde
oncu bir konum almaktadir. Bu
cercevede, InovaliG Sampiyonlar
Odil Programy, sirketlerimizin
inovasyonu bir yan faaliyet degil,
kurumsal kultirin asli unsuru
haline getirdiginin en gtclu gos-
tergesidir. Bu 6duller, Turkiye'nin
kuresel olcekte rekabet eden sir-
ketlerinin vizyonunu, kararlihgin
ve yenilikcilik kapasitesini yan-
sitmaktadir. Bu yil odul alan tum
firmalanmuzi yurekten kutluyor,
bu basariy1 ulkemizin gelecegini

sekillendiren glclu bir iradenin
eseri olarak géruyorum.”

“Ulkemizin en biiyiik sermayesi
gencler”

Yilmaz, is dunyasi ve genclere
seslenerek sozlerini tamamla-
di: “Bugtin Inovasyon Haftas:
vesilesiyle is dunyarmiza guclu
bir cagrida bulunmak istiyorum:
Olgeklenebilir is modellerine,
kuresel markalasmaya ve ni-
telikli insan kaynagina karar-
hlikla yatinm yapin. Ar-Ge'den
ticarilesmeye, fikri mulkiyetten
uretim verimliligine uzanan zin-
ciri guclendirin. Genglerimize ise

sunu soyluyorum: Bu ullkenin en
buyuk sermayesi sizsiniz. Merak
edin, risk alin, Uretin, 6grenin ve
yeniden deneyin. Laboratuvar-
lardan teknoparklara kadar her
alanda sizin icin imkan var. Siz
ihracatcilarimizdan, bu buyuk
inovasyon hamlesini tim sektor-
lere tasimanizi bekliyoruz.”
Konusmalann ardindan Inova-
LIG Sampiyonlar’'na 6dilleri
verildi. Odulleri Cumhurbagkani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz, Ticaret
Bakanu Prof. Dr. Omer Bolat, Ca-
lisma ve Sosyal Guvenlik Bakani
Vedat Isikhan ve TIM Baskani
Mustafa Gultepe takdim etti.

inovaliG KOBi Olceginde Sampiyonlar:

- inovasyon Stratejisi: Barida Makina— Sinan Batir

« Inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiirti: UBC Kimya — Asli Toptas Tag

- inovasyon Dénglisu Birincisi: Asis Otomasyon ve Akaryakit Sistemleri —

Yusuf Kaya

- Inovasyon Kaynaklari Birincisi: Sanver Mithendislik — Nursen Sanver

- inovasyon Sonuclari Birincisi: Milvus Robotics Teknoloji — Hasan Olmez

iTKiBHedef sayi: 384 /2025 77



MIMAR | Roportaj

Seda Orsel

Mimari Tasarim Yoneticisi, ic Mimar

“TEKSTIL, MEKANLARA
SICAKLIK, KONFOR VE
ESTETIK KATIYOR”

Dogru tekstil irtinlerinin secimi ve kullanimminm, ic mekan
tasanmimin basansinda anahtar faktorlerden biri oldugunu
sdyleyen ic Mimar Seda Orsel, “Tekstil, mimariye duygusal ve
atmosferik bir boyut; mekanlara ise sicakhk, konfor ve estetik
katiyor” ded.i.
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ok yonlii tasarim yolculugu-
C nuz ve mimarlik seriiveniniz
nasil basladi?

D Xalemi elime aldigimdan
beri kareli defterlere ev planlar,
odalar cizer mobilyalan yerles-
tirirdim. Anadolu guzel sanatlar
lisesinde okudum, Uiniversitem
guzel sanatlar fakultesi, tercihim
ise ic mimarlik oldu. Ic mimarlik
lisansim devam ederken birin-
cilikle kazandigim sahne dekor
tasarmu bolumu ile ilgili projeleri
de takip ediyordum. Bu sirada
reklam oyunculugu yapmaya
basladim ve kamera arkasi, dekor
ve kostum tasarimi ile tanistim.
Oynadigim ilk reklamin yonet-
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meni, sanatsal dokunuslara olan
merakimi fark edince beni sanat
yonetmeni ile tanistirdi ve ic
mimarlik okurken televizyonda
dekor & kostiim asistani olarak
calismaya basladim.

Bolumumu derece ile bitirdim, ar-
dindan dekor kostum sorumlusu,
sanat yonetmeni ve production
designer olarak calismaya devam
ettim. Omer Kavur, Cemal San,
Cagan Irmak ve Ferzan Ozpetek
gibi basaril ydonetmenlerle sanat
yonetmeni olarak calistim. Dekor
ve kostim tasarimi, ic mimari
projeler gibi konstriiksiyon, mal-
zeme, doku, 151k bilgisi, kompo-
zisyon ve yerlestirme becerisi

Tiirk tekstil sektorii,
ozellestirilmis
¢oziimler sunma,
lirtin cesitliligi

ve hizli teslimat
konusunda onemli
bir potansiyele
sahip.

gerektiren disiplinler. Mobilya
tasarimi da i¢ mimari tasarimin
icinde Olcegi daha kucuk, mantigl
birbirine paralel olan bir disiplin.
Urtin ve taki tasarimi da ihtiyac
karsilayan, estetik ve tasarlayan
kisinin dokunusunu ekleyerek
yaptig1 formlardir. Paydasinda
sanat olan tum disiplinler, payin-
da 6lcegi ne olursa olsun bircok
yaratial disiplini kapsar. Tasanm-
c1, sanat tarihi ile baslayan egiti-
mini, isin mutfaginda deneyerek,
tecrube ederek bu disiplinlere
hakim olabilir.

Yiiksek lisans tezinizin konusu
“Kurumsal kimligin ic mekan
tasarimina yansimasi” oldu. Sizce
kurumsal kimlik, ic mekan tasari-
mina nasil yansitilabilir?

Tez konumu bilincli olarak sec-
tim. Profesyonel hayatimda yak-
lasimun, kulturiun ve kurumlarnn
mekanlar ve formlar uzerindeki
izdusumleri Uizerine calistyorum.
Kurumsal kimligin mekanlarda,
magazalarda dogru yansitilabil-
mesi icin form, konstriksiyon,
renk, malzeme, 151k gibi belli
prensiplere dayanarak bir araya
getirilen standartlarla mekan

Tekstil, mimaride sert malzemelerle kurulan klasik kurgunun diginda
yumusakliik, akiskanlik ve katman ekleyen ok onemli bir arag.

Tekstil, mekana sicaklik, doku ve renk katmanin
yani sira mekanda istenen atmosferi ve ruhu
yansitmada temel bir arag.

kimligi olusturuluyor. Kurumun
tasanima yaklasiminda ozellik-
le magazalarinin teshirlerinde
belirlenen standartlarla ilerlen-
mesi gerektigini dusuntyorum.
Bu anlamda su anda calismakta
oldugum Creavit markasinin ku-
rum kimligini ve teshir kilavuzu-
nu olusturarak kendi isleyisimizi

mimari ekibimle birlikte bir kitap
altinda topladik. Bu kilavuz mis-
teri ve bayi ihtiyaglarina, yeni
trendlere ve kurum vizyonuna
gore guncelleniyor.

Mimari alanda tasarim felsefenizi
lic kelimeyle tanimlasaniz bunlar
ne olurdu?

Mimari alanda tasarnim felsefem
oncelikle islevsel ve ardindan
estetik olmall. Saninnm bu bakis
acim, akademik egitimimin, is-
levsellik ve estetigi birlestiren bir
tasanim prensibi olan Bauhaus
ekolu olmasindan kaynaklani-
yor. Sonrasinda tasarnm, icinde
bir fikir barindirmals. Islevsel,
estetik ve icinde pinltisi olan bir
fikir barindirmasi, benim mimari
alanda tasanm felsefemi ozetler
diyebiliriz.

Creavit catisi altinda yiiriittiigii-
niiz projelerde, markanin kimligi-
ni ic mekanlara yansitma siireci-
niz nasil isliyor? Sizce ozellikle bir
Tekstil ve Hazir Giyim markasi,
perakende magazalarinda nelere
dikkat etmelidir?

Markamizin kimligini, marka-
muzi temsil eden mekanlarda,
markamizi temsil eden renk ve
malzemelerle duzenleyerek tirun
sergilemelerimizi yapiyoruz.
Projeye baslamadan ¢nce hedef
kitlenin taleplerini detayh sekilde
analiz ediyoruz. Markanin ruhu-
nu ve kimligini yansitan 6zgun
ve Creavit magazasina girildigi-
nin ilk bakista anlasilabilecegi bir
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Hareketli perdeler, akustik paneller, igik
kontrol sistemleri gibi tekstil iiriinleri, mekanin
kullanimini kolaylagtiriyor ve esnekligini sagliyor.

konsept gelistiriyoruz.

Bir mekana marka ruhunu ka-
zandirmanin en kritik unsurlari,
tutarh bir gorsel kimlik olustu-
rulmasi, mekanin atmosferinin
ziyaretcide markayla duygusal
bir bag olusturmasi, markanin
hikayesi ve degerlerinin mekana
yansitilmasi olarak siralanabi-
lir. Marka kimligi, sadece gorsel
degil ziyaretciye saglanan dene-
yimle de butiinlesir. Kullanim
kolayhgy, erisilebilirlik ve interak-
tif unsurlar énemlidir.

Ozellikle Tekstil ve Hazir Giyim
markalan icin perakende maga-
zalaninda dikkat edilmesi gere-
kenler renk ve malzeme secimi,
urun ve mekan iliskisi, insan
odakli tasanm, ilham verici ve
cekici bir atmosfer ile esneklik
ve guncelleme kolayhigidir. Bir
Tekstil ve Hazir Giyim markas:
icin magazanin sadece Urun ser-
gileme alani degil, ayni zamanda
markanin hikayesini anlatan,
duygusal bag kuran ve deneyim
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odakli bir ortam olmasi buytk
onem tasir. Bu nedenle ic mekan
tasanminda tutarhlk, duygusal
etki ve musteri odaklhilik temel
oncelikler olmahdir.

Tekstil ve mimari arasindaki bagi
nasil degerlendiriyorsunuz?
Tekstil ve mimari arasindaki
iliski, ginimuzde giderek daha
fazla fark edilen, onemli iletisim
alani haline gelen guclu bir bag
olusturuyor. Bu iki disiplin, farkh
araclar ve yaklasimlar kullana-
rak birbiriyle ic ice gecebilir ve
birbirini tamamlayabilir. Tekstil,
mimariye duygusal ve atmos-
ferik bir boyut; mekanlara ise
sicaklik, konfor ve estetik katiyor.
Duvar kaplamalari, perdeler, ta-
van ve zemin dokulari, kullanilan
kumaslar ve yluzey kaplamalari,
mekanin ambiyansini belirliyor.
Bu unsurlar, mekanda istenen
duyguyu ve atmosferi yaratmada
cok giicli bir ara¢. Mimari tasa-
rimda tekstil Grunleri, mekanin

fonksiyonelligini artiriyor. Hare-
ketli perdeler, akustik paneller,
151k kontrol sistemleri gibi tekstil
urunleri, mekanin kullanimini
kolaylastiriyor ve esnekligini
saghyor.

Tekstil, mimaride bir ifade araci-
dir. Renkler, dokular ve desenler
aracihigiyla mekana karakter
kazandinlr. Tekstil kullanimz,
mekanin kimligini ve markanin
imajini guclendirebilir. Gunu-
muzde mimar ve tasarimcilar,
tekstil ve mimarinin entegras-
yonunu kullanarak hareketli ve
dinamik mekanlar yaratiyor.
Ornegin, 151k gecirgen kumaslar
veya hareketli perdelerle meka-
nin gérunumu ve atmosferi
degistirilebilir. Aynica, akustik
tekstil coztimleri, ses yalitimi ve
akustik duzenleme acisindan da
mimariye katki saglar. Gelismis
tekstil malzemeleri, dayaniklilik,
esneklik ve estetik acidan yeni
olanaklar yaratir.

Tekstil malzemelerinin fonksiyo-
nel boyutlarda sundugu katkilar
neler?

Tekstil trinlerinin ic mekan
tasarimindaki énemi oldukca bu-
yuk, projelerin estetik ve fonksi-
yonel acidan basarisini dogrudan
etkileyen unsurlar arasinda yer
aliyor. Tekstil, mekana sicaklik,
doku ve renk katmanin yan

sira mekanda istenen atmosferi
ve ruhu yansitmada temel bir
ara¢. Dogru tekstil irtnlerinin
secimi ve kullanimi, ic mekan
tasariminin basarisinda anahtar
faktorlerden biridir. Ginumuzde
surdurtlebilir tekstil malzemeleri

Tekstil driinlerinin ic mekan tasarimindaki dnemi oldukga biiytk,
projelerin estetik ve fonksiyonel agidan basansini dogrudan etkileyen

unsurlar arasinda yer aliyor.

kullanim, projelerde cevresel
sorumlulugu 6n plana gikariyor.
Projelerde en sik tercih ettigim
tekstil trunleri arasinda per-
deler ve tuller, akustik paneller
ve duvar kaplamalarl, mekanin
sicak ve davetkar gérinmesine
yardimel olan koltuk ve oturma
dosemeleri ile renkli, desenli ve
yumusak dokulu kumaslardan
olusan, mekana hareket ve enerji
katan cocuk ve oda dekorasyon
kumaslarn yer aliyor.

Yerli iireticilerle is birligi siirecleri-
niz nasil ilerliyor?

Turk tekstil sektoru, yuksek
kaliteli kumaslari, genis tirun
yelpazesi ve hizh liretim stirec-
leri ile global dlcekte 6nemli bir
konumda. Yerli treticilerle is
birligi stirecleri, genellikle guiclii
tedarik zinciri olusturmak ve
yerel kaynaklan etkin sekilde
kullanmak tzerine odaklaniyor.
Bu suirecte, Ureticilerin esnekligi
ve yenilikci yaklasimlan da kritik
rol oynuyor. Turk tekstil sektord,
ozellestirilmis cozuimler sunma,
urun cesitliligi ve hizli teslimat
konusunda ¢nemli bir potansiye-
le sahip. Yerli Uireticilerin uretim
kapasitesinin artirilmasi ve
teknolojik yatirimlarin desteklen-
mesi, rekabet gicunii artirmak
icin 6nemli adimlar olacaktur.

Sizce yakin gelecekte ic mimarlik-
ta bizi bekleyen en heyecan verici
degisim ve bu degisimin tekstil
kullanimina yansimasi nasil
olacak?

fc mimarlikta yakin gelecekte
bizi bekleyen en heyecan verici

degisim, yapay zeka ve akill tek-
nolojilerin ic mekan tasarimina
entegre edilmesi olacaktir. Bu,
tasarnim sureclerini hizlandirma-
nin yani sira Ozellestirilebilir ve
islevsel alanlar yaratma konu-
sunda onemli bir etki sagla-
yacaktir. Bu degisimin tekstil
kullanimina yansimasi ise ol-
dukca yenilikci olabilir. Ornegin
akustik amacli gelismis tekstil
malzemeler], estetik ve fonksiyo-
nellik acisindan ic mekanlarda
on planda yer alabilir. Ayrica
yuksek teknolojiye sahip ku-
maslar ic mekan tasariminda
kullanilabilir.

Teknik tekstiller ve akilli malze-
meler konusunda sizi en fazla
heyecanlandiran yenilikler neler?

Vicut sicakhigini diizenleye-
bilen ve saghk verilerini takip
edebilen akilli kumaslar, kulla-
nic1 konforunu artinrken saghk
izleme ozellikleri sunuyor. Bu
tur kumaslar, 6zellikle spor
giysilerde ve saghk sektorinde
buytk bir potansiyele sahip.
Yangina dayanikli malzemeler,
ozellikle endustriyel ortamlarda
guvenligi artirmak icin énemli
bir yenilik sunuyor. Bu kumaslar
hem dayanikli hem de hafifler.
Ev ve ic mekan tasannminda kul-
lanilan dijital bask: teknolojileri,
6zgun ve kisisellestirilmis tasa-
nimlar yaratma imkani sunuyor.
Gunes 1518101 kontrol eden akilh
malzemeler, enerji verimliligini
artirmak amaciyla ic mekanlar-
da kullanilabiliyor.
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YARISMASI'NDA
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pelirienal
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Turk halicilik sektorntin yaraticligini ve gelecegini sekillendirecek olan geng
tasarimellarin yanstig 18. Ulusal Hall Tasarim Yarismasi'nda, sekiz yari finalist

belirlendi.

(IHIB) tarafindan bu yil 18’incisi

duzenlenen Ulusal Hali Tasanm
Yarismasi' in mulakath juri top-
lantis1 gerceklestirildi. Yarismaya
yogun ilgi gosteren genc tasarim-
clar arasindan yapilan degerlen-
dirmeler sonucunda finale kalan
sekiz isim belirlendi.
Bagimsiz tasanimcilar, akademis-
yenler ve sektor temsilcilerinden
olusan juri heyeti; ozgunluk,
tasanim dili, yenilikci yaklasim
ve ihracat potansiyeli gibi kri-
terleri g6z oniinde bulundurarak

® .
I stanbul Hali Thracatcilarn Birligi

degerlendirmelerini yapti. Yapilan

titiz incelemeler sonucunda finale
kalan yanismacilar soyle siralandi:
Cihan Gozel, Firdevs Blisra Aydin,
Hazal Deniz Bozkurt, Mustafa
Emir Yilanci, Nur Eda Kep, Pirdo-
gan Burhanly, Sinem Savluk ve
Zeynep Eda Batu.

Finale kalan sekiz tasarim, onu-
muzdeki surecte haliya donustu-
rulerek juri ve sektor temsilcileri-
nin begenisine sunulacak. Aralik
ayinda gerceklestirilmesi plan-
lanan final gecesinde bu hallar
sergilenecek ve juri tarafindan
yapilacak son degerlendirmeyle
yarismanin birincisi, ikincisi ve
uclinclsu belirlenecek.

[HIB tarafindan her yil geleneksel
olarak duzenlenen Ulusal Hal
Tasarnm Yarismasi, geng tasarim-
cilarnn sektore kazandirilmasini
ve Turkiye'nin hali ihracatinda
katma degeri yuksek trunle-

rin gelistirilmesini amacliyor.
Yarisma, halicthgin koklu gecmi-
sini cagdas tasanim anlayisiyla

bulustururken, genc yeteneklerin
yaraticl fikirlerini sektore kazan-
dirma acisindan da buyuk onem
tasiyor.

THIB, tasarim odakh tiretimin
Turk hali sektérunun uluslarara-
s1rekabet guicunu artiracagina
inanarak, bu tur projelerle genc-

Finale kalan sekiz tasarim, oniimiizdeki
siirecte haliya doniistirilecek.

leri desteklemeye devam ediyor.
“Katma degerli ihracatin anahtarn
tasanimdir” anlayisiyla yurutilen
yarisma, hem akademiyle sanayi
arasinda guclu bir kopru kuruyor
hem de Turkiye'yi dunya hali
pazarinda daha ileriye tasimayi
hedefliyor.
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AL TAY;
Cihan Gozel

“KENDi MARKAMI
OLUSTURMA
HEDEFIME KATKI
SAGLAYACAK”

Marmara Universi-
tesi Glizel Sanatlar
Fakiiltesi Resim
Boélimu'nden me-
zun olduktan sonra
ayni fakultenin
Tekstil Sanatlan
Bolumu'nde yuksek
lisansa basladim. Is
hayatina atildigim
icin egitimime ara
verdim. Daha sonra
Ataturk Universi-
tesi Moda Tasarim
Bolumi'ne basla-
dim ve su an son
sinif 6grencisiyim.
Yarismaya katilma-
ya karar vermemde,
gelistirdigim hal
koleksiyonunu daha
genis bir kitleyle
bulusturma istegim
etkili oldu.

Koleksiyonumun
cikis noktasi karsit-
liklar sanatsal bir
yorumla ele almak.
Ozenle secilen
renkler ve kurgu-
lanmis zeminlerle
6zgun bir tasanm
dili olusturdum.

Bu yarisma benim
icin sergileme alani
olmanin 6tesinde,
profesyonel cevrey-
le bulusma imkani
sunuyor. Tasarimla-
rimin juri ve sektor
temsilcileri tarafin-
dan degerlendiril-
mesi, ileride kendi
markami olusturma
hedefime katki sag-
layacak.
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Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Univer-
sitesi'nde haly,

kilim ve geleneksel
kumas desenleri
uzerine yuksek
lisans yapiyorum;
lisansimi da ayni
boélumde tamamla-
dim. Anadolunun
dokuma mirasindan
beslenerek cagdas
tasanmlar uretiyor
ve bu vizyonu “Oreke
Rug” adin1 verdigim
start-up markamla
uluslararasi bir dile
tasiyorum. Hali Ta-
sarim Yarismasi'na,
kultirel mirasit mo-
dern bir bakisla ye-
niden yorumlamak
amaciyla katildim.
“Eternal Playground”
adl projem, doga

ve oyunu mekana
tasiyan deneyimsel
bir tema. Bu yarisma-
nin kariyerimde yeni
ufuklar acacagina ve
onemli baglantilar
kuracagima inaniyo-
rum.

Firdevs Biisra Aydin

“KARIYERIMDE
YENi UFUKLAR
ACACAGINA
iNANIYORUM”

Hazal Deniz Bozkurt

“YARISMA,
BENIM iCiN
GUCLU BIR
OGRENME
VE GELiSimM
PLATFORMU”

Marmara Universi-
tesi Moda Tasarmi
Programi'ndan me-
zunum. Ilham kay-
nagim Antakya'daki
dinyanin en buyuk
tek parca mozaigi.
Roma ve Bizans do-
nemine tarihlenen
bu mozaik, yuzyillar
boyunca deprem-
ler, seller ve toprak
hareketleriyle dalga-
lanmuis yuzeyiyle
yalnizca bir stsleme
degil, zamanin ve
doganin biraktigl
izleri tasiyan bir
hafiza. Benim icin
miras, parcalanmis
olsa bile butuinlu-
gunu koruyan, go-
riunmezken gorunur
hale gelen seydir.
Koleksiyonumda da
gecmisin izlerini
cagdas bir dille isler-
ken ayni zamanda
degerlerimizi anma-
y1ve onlara saygt
gostermeyi amacla-
dim. Daha 6nce de
finalist oldugum bu
yarisma, benim icin
guclu bir 6grenme
ve gelisim platfor-
mu; tekstil alaninda
bilgi ve deneyimimi
derinlestirme imka-
N1 Sunuyor.

“DEGERLI
BiR FIRSAT
OLDUGUNA
iNANIYORUM”

Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Universite-
si Geleneksel Turk
Sanatlarn Bolumu
Hali, Kilim ve
Geleneksel Kumas
Desenleri Anasanat
Dali'nda son sinif
ogrencisiyim. Ayni
zamanda Seramik
ve Cam Bolumu'nde
Cift Anadal yapi-
yorum. Dokuma ve
seramik alaninda
uretimler gercek-
lestiriyorum. Bu
zamana kadar Alaca
Dokuma Kolektifi
ile bes sergide ve
2025'te MSGSU
Seramik ve Cam
Bolumu'niin g5.

yil sergisinde yer
aldim. Yarismay1
uzun suredir takip
ediyor ve katilmay:
istiyordum. Bu yil
surecin bir parcasi
olmay1 deneyim-
lemek istedim.
Klimt'in geometrik
duzenlemeleri ve
renk paletinden
ilhamla koleksiyon
hazirladim. Thra-
catc birliklerinin
yarismalarinda
finale kalmanin
gorunurliuk ve
sektore adim atma
agisindan degerli
bir firsat olduguna
inaniyorum.

A

Nur Eda Kep

“HAYAL
GUCUMLE
KULTUREL
KOKLERIMI
BULUSTURMAK
iSTEDIM”

Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Univer-
sitesi, Geleneksel
Turk Sanatlari, Hali,
Kilim ve Geleneksel
Kumas Desenleri
Bolimu'nde lisans
egitimi aliyorum.
Haly, kiltirel hafi-
zamizi gorsel olarak
ifade etmek icin
cok glicli bir arag.
Her haly, bir hikaye
anlatiyor. Yarisma-
ya, hayal glicimle
kulturel koklerimi
bulusturarak kendi
hikayemi anlat-
mak icin katildim.
Tasarimlarm, eski
Turk inanislarindaki
doganin koruyucu
ruhlarn olan “Yer-Su”
iyelerinden ilham
aliyor. Bu inanista
insanlar dogay1
yalnizca bir kaynak
degil, canli bir varlik
olarak gorup ona
derin bir sayg1 du-
yuyordu. Ben de bu
unutulan anlayist
gunumuze tasimak
istedim. Gelecekte
de kulturel kokle-
rimden beslenen
yenilikci tasarimlar
uretmeyi hedefliyo-
rum.

“BU DENEYiM,
KARIYERIMDE
ONEMLI BiR
BASAMAK
OLACAK”

Sakarya Universitesi,
Sanat Tasanm ve
Mimarlik Fakiltesi,
Geleneksel Turk Sa-
natlarn Bolumu, Hali
Kilim ve Geleneksel
Kumas Desenleri
Anasanat Dali dor-
duncu sinf ogrenci-
siyim. Tasarim, hali
ve kilim dokuma-
lanyla ilgilenmek,
benim icin hem bir
tutku hem de mes-
leki yolculugumun
temelini olusturuyor.
Yarismaya katilma
kararimi ailemin
destegiyle, Ozellikle
amcalanmin tesviki
sayesinde verdim.

“Akis” temali projem,
tasanmlarda hare-
ketin strekliligini
yansitan bir akis
duygusuna odaklani-
yor. Teknik olarak ise
Siirt tiftik battaniye-
sinden ilham aldim.
Bu yarismanin bana
kazandiracagl dene-
yimin, kariyerimde
onemli bir basamak
olacagina inaniyo-
rum.

Sinem Savluk

“KULTUREL
KiMLiGIMizIN
ZAMANLA
SILINMESINI ELE
ALDIW”

Tekstil egitimime
Haydar Akin Lise-
si'nde Giyim Uretim
Teknolojisi ve Mar-
mara Universitesi
TBMYO'da Moda Ta-
sarimi alanlarinda
basladim. Liseden
beri hayalim olan
Marmara Universi-
tesi Guzel Sanatlar
Fakiiltesi Tekstil Bo-
lumi'nde dokuma
alaninda uzmanlik
egitimimle sanatsal
calismalarnimi iler-
lettim. Hocalarim,
hali tasarimina ilgi-
mi fark edip tesvik
edince yarismaya
katilmaya karar
verdim.

“Kay1p Kimlik”
temasiyla kultu-

rel kimligimizin
zamanla silinmesini
ele aldim. Tasarim-
larimda kimligimi-
zin varhigini kirmizi
ve beyazla, kaybo-
lan yanlarn griyle
ifade ettim; Giretim
surecinde baski ve
tufting tekniklerini
birlikte kullandim.
Finalist olarak calis-
malarnmin yurt ici
ve yurt disi fuarla-
rinda ismimle sergi-
lenmesi, tasarimeci
aday1 olarak genis
kitlelere ulasmami
ve kariyerimde
saglam adimlar at-
mami saglayacak.
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v
Zeynep Eda Batu

“PROFESYONEL
KiSILERLE
TANISMA IMKANI
SAGLAYACAGINA
iNANIYORUM”

Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Universite-
si Geleneksel Turk
Sanatlan Bolumu
mezunuyum. Ya-
rismalarin, kisinin
potansiyelini ortaya
cikarma ve ogren-
me surecine katki
saglama acisindan
onemli oldugu-

na inaniyorum.
Yarismada sectigim
tema, “Bereket”.
Anadolu, cok koklu
bir kiiltiire sahip ve
bereket ritielleri
antik caglardan bu
yana suruyor. Ana-
dolu'da gelinlerin
baslarindan bugday
serpilir. By, evlilikte
bolluk, bereket ve
mutluluk icin yap1-
lan bir ritieldir. Ben
de tasanimlanimda
evlerimize bolluk,
bereket ve mutlu-
lugun yagmasini
sembolize ettim.

Bu yarismanin
bana hem sektorde
gorunurlik hem

de profesyonellerle
tanisma imkani
saglayacagina ina-
niyorum.
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SEKTORDEN Hazir Giyim ve Konfeksiyon

TURKIYE, o
DUNYANIN 7. BUYUK
ERKEK GiYiM iIHRACATCISI

feksiyon Thracatcilan Birligi

(IHKIB), Tuirkiye Erkek Giyim
Thracat Raporu'nu yayimladu.
[HKIB AR-GE Subesi tarafindan
hazirlanan rapor, 2020-2024
yillarini kapsiyor. Rapor, erkek
ve erkek cocuk icin takim, takim
elbise, ceket ve gomlek gibi urtin
gruplarnm ele aliyor.
Rapora gore Turkiye, 2024 yilinda
17,9 milyar dolar degerinde Hazir
Giyim ihracati gerceklestirdi.
So6z konusu ihracatin 1,9 milyar
dolar ile ytizde 11'lik kismini
erkek giyim urunleri olusturdu.
Turkiye'nin Hazir Giyim ihraca-
11, 2024 yilinda bir onceki yila
kiyasla yuzde 6,9 kuiculurken
erkek giyim ihracati ise yih ytzde
14,6 oraninda dusus ile kapatt.
Turkiye'nin erkek giyim ihracati
2023 yilinda 2,3 milyar dolar, 2022
yilinda ise 2,4 milyar dolar olarak
kaydedilmisti. Urtin grubunda
2021 yilinda 1,9 milyar dolar, 2020
yilinda 1,5 milyar dolar ihracat
gerceklestirildi. 2022 yilinda
toplam Hazir Giyim ithracatindan
yuzde 11,4 oraninda pay alan
erkek giyim urunleri, 2023 yilinda
payini yuzde 12'ye yukseltti.
2020-2024 yillar arasindaki bes
yillik surecte Tirkiye'nin en cok
Thracat gerceklestirdigi erkek
giyim urun grubu erkek ve erkek
cocuklari icin dokuma takim el-
biseler, takimlar, ceketler, panto-
lonlar gibi urtinler olurken erkek
ve erkek cocuklarn icin dokuma
gomlekler, ikinci sirada yer aldi.

®
I stanbul Hazir Giyim ve Kon-

Tiirkiye, en cok denim pantolon

lendiginde en cok ihrac edilen
urinin erkek ve erkek cocuklar
icin denim pantolonlar oldugu
goruliiyor. S6z konusu urunde
2024 yilinda yuzde 11,5 dususle
494,3 milyon dolar degerinde ih-
racat gerceklestirilirken bu trtinu
yuzde 22,4 dususle 339,5 milyon
dolar degerinde ihracatla erkek-
ler ve erkek cocuklar icin pamuk-
lu dokuma gomlekler takip etti.
Uctlinct sirada ise yuzde 17,9 du-
susle 303,6 milyon dolar degerin-
de ihrac edilen erkekler ve erkek
cocuklar icin pamuklu dokuma
diger pantolonlar ve sortlar yer
ald1. Erkekler ve erkek cocuklar
icin diger pantolon ve kisa tolon-

Tiirkiye'nin
erkek giyim
ihracatindaki
urtinler detayl
incelendiginde
en cok ihrag
edilen triiniin
erkek ve erkek
cocuklar

icin denim
pantolonlar
oldugu
goriliiyor.

larda yuzde 10,4'1Uk distsle 157,2
milyon dolar, sentetik veya suni
liflerden gomlekler yuzde 4,4'1uk
dususle 73,2 milyon dolar, sente-
tik liflerden ceketler ve blazerlar
yuzde 38,6'lik dustsle 70,9 mil-
yon dolar ihracat hacmine ulasti.
Sentetik liflerden dokuma diger
takimlar urtin kategorisi yuzde
441,3'luk artisla 65,1 milyon dolar,
pamuktan diger sortlar yuizde 9
azalisla 61,7 milyon dolar, sente-
tik liften takim elbiseler yuzde
26,3'llik azalisla 54,4 milyon dolar,
yunden veya ince kildan takim
elbiseler ylizde 23,4 azalisla 38,4
milyon dolar ihracat gercekles-
tirdi.

Hazir Giyim ihracatmim ytizde 11ini olusturan erkek giyim trunleri ihracaty, ihrac ediyor
2024 yihnda 1,9 milyar dolara ulasti. Turkiye, diimyamn en biytik yedinci Tiirkiye'nin erkek giyim ihra-
buyuk erkek giyim ihracataist konumuna eristi. catindaki triinler detayl ince-
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Irak'a yapilan erkek

giyim ihracati yiizde 3,5,
Kazakistan'a yapilan ihracat
ise yiizde 7,3 artt1.

En biiyiik pazar Hollanda
Turkiye'nin erkek giyim ihraca-
tindaki en buytk pazar Hol-
landa. Hollanda'ya 2024 yilinda
bir 6nceki yila kiyasla ytzde

1,2 disusle 324 milyon dolar
degerinde ihracat gerceklesti-
rildi. Tkinci siradaki Almanya’ya
yuzde 28,8 dususle 205 milyon
dolar degerinde, uiclincu siradaki
Ispanya’ya ise ylizde 28,8 diisiisle
154 milyon dolar degerinde erkek
giyim urunu ihrac edildi. Fran-
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sa'ya 132 milyon dolar, Irak’'a 84
milyon dolar, ABD’ye 82 milyon
dolar, Danimarka'ya 82 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirildi.
Ingiltere’ye 79 milyon dolar,
Kazakistan'a 66 milyon dolar ve
Italya’ya 64 milyon dolar ihracat
yapildl En fazla ihracat yapilan
ilk 10 Uilke, toplam erkek giyim
ihracatinin yuzde 64,4 Unu olus-
turdu. Irak’a yapilan erkek giyim
ihracati yuzde 3,5, Kazakistan'a

yapilan ihracat ise yuzde 7,3 arttL.

Tiirkiye erkek giyim ithalatinda
28’inci, ihracatinda ise 7’nci sirada
Turkiye, 2023 yilinda sadece 374
milyon dolar degerinde erkek
giyim ithalati ile dinyada en ¢cok
ithalat yapan tlkeler arasinda
28'inci sirada konumlandu. Tiirki-
ye'nin erkek giyim ithalati 2019
yilinda 222 milyon dolarken 2020
yilinda 186 milyon dolara, 2021
yilinda 184 milyon dolara dustu.
2022 yilinda 255 milyon dolara
cikti. 2019-2023 yillan arasinda
Turkiye'nin erkek giyim ithalati
yuzde 68,6 oraninda arttL.

Cin, 2023 yilinda yuzde 20,5 pay
ve yuzde 2 azalis, 13,4 milyar
dolarhik ihracatla dunyanin en
buyuk erkek giyim ihracatcisi
konumunda. Yuizde 15,7'lik pay
ve 10,2 milyar dolarla Banglades
dunyanin en buyuk ikinci erkek
giyim ihracatcisiyken Vietnam,
4,3 milyar dolarla tigciincu sirada
yer aliyor. Vietnam'i 4,1 milyar
dolar ihracatla Almanya, 3,3
milyar dolar ihracatla Italya, 2,6
milyar dolarla Pakistan takip etti.
Dunyann en onemli erkek giyim
ihracatcilan arasinda Turkiye,

2,5 milyar dolarla yedinci sirada
yer aliyor. Hindistan 2 milyar
dolarlik ihracatla sekizinci sirada
yer alirken Hollanda 1,8 milyar
dolar, Polonya 1,4 milyar dolarla
10uncu sirada konumlandi.

Tiirkiye, Almanya’nin ikinci,
Fransa’nin iiciincii biiyiik
tedarikcisi

Dunyanin en énemli erkek giyim
ithalatcilan ABD, Almanya,
Fransa, Japonya ve [talya seklin-
de siralaniyor. Yuzde 19,8 pay ile

Turkiye'nin erkek giyim ihracatindaki en biyuk pazar olan Hollanda'ya 324
milyon dolar degerinde ihracat gergeklestirildi.

dunyanin en énemli erkek giyim
ithalatc ilkesi olan ABD, 2023
yilinda bir 6nceki yila kiyasla
yuzde 17,8 dususle 11,2 milyar
dolar degerinde erkek giyim
ithalat: gerceklestirirken ikinci s1-
rada yuzde 10,3 pay ve 5,8 milyar
dolar degerinde ithalat gercek-
lestiren Almanya, Uctncu sirada
ise yluzde 5,4 pay ile 3,1 milyar
dolar ithalat degeriyle Fransa yer
aldi. Fransa'yi 2,8 milyar dolarla
Japonya, 2,5 milyar dolarla Italya,
2,2 milyar dolarla Hollanda,
Ingiltere ve Ispanya, 1,4 milyar
dolarla Polonya, 1,3 milyar dolarla
Kanada takip etti.

Dunyanin en buyuk erkek giyim
ithalatcisi olan ABD'nin tedarik-
cileri incelendiginde ilk tc sirada-
ki ilkelerin Banglades, Vietnam
ve Cin olarak siralandigl gorulu-
yor. 2019-2023 yillan arasindaki
bes yillik donem incelendiginde
ABD'nin Banglades'ten erkek gi-
yim ithalatinin ylizde 8,4, benzer
sekilde Vietnam’dan ithalatinin
ise yuzde 6,7 oraninda arttigy,
Cin'den ithalatinin ise ayni do-
nemde yuzde 35,4 oraninda azal-
d1g1 dikkat cekiyor. Turkiye ise
ABD'nin erkek giyim tedarikgileri
arasinda yuzde 1,4'llik paya sahip.
ABD'nin erkek giyim ithalatinda
15'inci sirada yer alan Turkiye'nin
2019-2023 ylllarn arasindaki bes
yillik stirecte ABD'ye erkek giyim
ihracaty, yuzde 26,1 artti.
Almanya'nin tedarikcileri
incelendiginde ise ilk ug¢ sirada
yuzde 25,2 payla Banglades,
yuzde 13,6 payla Turkiye ve yuzde
8,2'lik payla Cin'in siralandigl
goruliyor. Almanya'nin bu urin

grubunda ikinci buyuk tedarikci-
siolan Turkiye'nin son bes yillik
surecte Almanya'ya ihracatini
yuzde 29,3 oraninda artirdi-

g1 dikkat cekiyor. Turkiye'den
Almanya'ya yapilan erkek giyim
ihracati 2023 yilinda 792 milyon
dolara ulasti. Almanya'nin erkek
giyim ithalatinda Turkiye'yi Cin,
Pakistan, Tunus, Vietnam, Italya,
Hindistan, Bulgaristan, Makedon-
ya takip etti.

Fransamin erkek giyim ithalatin-

Diinyanin en onemli erkek giyim
ihracatgilari arasinda Tiirkiye, 2,5 milyar
dolarla yedinci sirada yer aliyor.

da Banglades yuzde 21'lik payiyla ilk
sirada yer alirken Cin, yuzde 9,1'lik
paytyla ikinci, Turkiye ise yuzde
8,8'lik payiyla ucliincu sirada bu-
lunuyor. Turkiye'nin son bes yillik
surecte Fransa'ya ihracatini yuzde
21 oraninda artirdig1 goruliyor. 2023
yili itibanyla Turkiye'nin Fransa'ya
erkek giyim ihracati 270 milyon do-
lara ulasti. Japonya'nin tedarikcileri
arasinda Turkiye 10'uncu sirada yer
aliyor. 2023 yilinda Japonya'ya 17,7
milyon dolarlik ihracat gerceklesti-
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Sentetik liften takim elbiseler yiizde 26,3'liik azaligla 54,4 milyon dolar, yiinden veya ince kildan takim elbiseler
yiizde 23,4 azaligla 38,4 milyon dolar ihracat gerceklestirdi.

ren Turkiye'nin 2019-2023 yillar
arasindaki bes yillik periyotta Ja-
ponya'ya erkek giyim ihracatinin
yuzde 13,5 oraninda arttig1 go-
riltyor. Italya'nin ise en 6nemli
tedarikcileri Banglades, Cin ve
Romanya olarak siralaniyor.
Turkiye, bu tlkelerin ardindan
dokuzuncu sirada geliyor. 2019-
2023 yillar arasindaki bes yillik
stirecte Turkiye'nin Italya'ya
erkek giyim ithracati yuzde 77,6
artarken 2023 yili ihracat hacmi
116 milyon dolara ulast1.

En fazla pamuklu dokuma
pantolon ve sort ihrac ediliyor
ABD'ye en ¢ok ithal edilen trin
grubu, erkek ve erkek cocuklar
icin pamuklu dokuma pantolon
ve sortlar. Bu Uirin grubunu sen-
tetik dokuma pantolon ve sortlar
ile pamuklu dokuma gomlekler

92 iTKiBHedef say:: 384 /2025

takip ediyor. Almanya'nin en faz-
la ithal ettigi erkek giyim urunle-
ri ise pamuklu dokuma pantolon
ve sortlar, sentetik dokuma
pantolon ve sortlar, pamuklu
dokuma gomlekler olarak goruli-
yor. Fransa'nin en cok ithal ettigi
urun grubunun da yine pamuklu
dokuma pantolon ve sortlar oldu-
gu goruliirken bu trin grubunu
pamuklu dokuma gomlekler, sen-
tetik dokuma pantolon ve sortlar
izliyor. Japonya'nin en cok ithal
edilen erkek giyim urinu sente-
tik dokuma pantolon ve sortlar
olurken onu pamuklu dokuma
pantolon ve sortlar ve pamuklu
dokuma gomlekler takip ediyor.
ftalya'nin en ¢ok ithal ettigi tirtin
grubu ise pamuklu dokuma
pantolon ve sortlar, pamuklu
dokuma gomlekler ve sentetik
dokuma pantolon ve sortlar ola-

rak konumlaniyor.

2023 yilinda dinyanin en ¢ok
ihrag edilen erkek giyim trinu
olan pamuklu dokuma pantolon
ve sortlarin, toplam erkek giyim
ihracatindaki pay1 yuzde 39 oldu.
Bu Uirun grubunu yuzde 16,3 pa-
yiyla sentetik dokuma pantolon
ve sortlar ile yuzde 14,3 payiyla
pamuklu dokuma gomlekler ta-
kip etti. Hazir Giyim sektorinun
tamaminda oldugu gibi erkek
giyim ihracatinda da dinyada
lider tilke konumunda olan Cin'in
en cok ihrac ettigi irtin grubu,
pamuklu dokuma pantolon ve
sortlar olurken ikinci sirada sen-
tetik dokuma pantolon ve sortlar,
ucuncu sirada ise sentetik doku-
ma ceketler yer aldi. Cin'in erkek
giyim ihracati, 2019-2023 arali-
gindaki bes yillik stirecte yuzde
3,9 oraninda dustu. Turkiye'nin
rakip ulkelerinden Banglades'in

Tiirk Hazir Giyim sektoriinde 2025 yili Ocak-Agustos doneminde 11,2 milyar dolarlik ihracat gerceklestirdi.
Soz konusu donemde erkek giyim ihracati ise 1,1 milyar dolara ulasti.

erkek giyim ihracatinda yine
pamuklu dokuma pantolon ve
sortlar on plana cikarken 2019-
2023 yillar arasindaki bes yillik
surecte ihracatini en cok artirdigl
urin grubu yuzde 84,2 artis ile
diger tekstil liflerinden dokuma
erkek gomlekler oldu. Vietnam'in
en cok ithrac ettigi urun grubu
sentetik dokuma pantolon ve
sortlar olurken Almanya'nin
2019-2023 yillan arasinda ihraca-
tin1 yuzde 3,6 oraninda artirdigy,
en c¢ok ihrac edilen tirtin grubu
pamuklu dokuma pantolon ve
sortlar oldu. Italya'nin ihracatin-
da on plana ¢ikan urun grubu
pamuklu dokuma pantolon ve
sortlar olarak goruldu.

Yilin ilk sekiz ayinda ihracat 1,1
milyar dolara ulasti
Turk Hazir Giyim sektoriinde

2025 yil1 Ocak-Agustos done-
minde 11,2 milyar dolarlik ihra-
cat gerceklestirdi. Soz konusu
donemde erkek giyim ithracati

ise 1,1 milyar dolara ulast. Uriin
grubunun ihracaty, bir 6nceki yila
kiyasla yuzde 15,1 oraninda dusus
gosterdi.

Dunyanin en énemli bes erkek gi-
yim pazarinda ithalat birim fiyat-
lan ile Turkiye'nin erkek giyimde
ihracat birim fiyatlan karsilasti-
nldiginda erkek ve erkek cocuk
icin takim, takim elbise, ceket
benzeri urun grubunda Turki-
ye'nin ihracat birim fiyatinin
kilogram basina 21,4 dolar oldugu
goruluyor. Birim fiyatlar ABD'de
19,2, Almanya'da 31,6, Japonya'da
31, Italya'da 33,2, Fransa'da 30,2
dolar olarak dikkat cekiyor. Erkek
ve erkek cocuk icin gomlek tirun
grubunda Turkiye'nin ihracat

birim fiyat1 28,4 dolarken bu
rakam ABD'de 26,6, Almanya'da
39,3, Japonya'da 31,9, Italya'da 41,3
ve Fransa'da 43,6 dolar olarak
gozlendi.

Tiirkiye’nin erkek giyim ihracat:
(milyon dolar)

2020 p 1.545

2021 p 1.926
2022 } 2.422
2023 p 2.310
2024 } 1.971
2025 } 1.172

Agustos
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Kuresel dokuma kumas ihracati 2024 yilinda 73,1 milyar dolar oldu.

TUR ,N I N Turkiye ise 2,2 milyar dolarlik inracati ile dinyaya en fazla dokuma kumas
DOKU MA Ku MA§ IHRACATI ihrag eden beginci Ulke oldu.

2,2 MILYAR DOLAR
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okuma Kumas Uriin Grubu
D Kuresel Dis Ticareti 2024

yil degerlendirmesi, ITHIB
tarafindan hazirlanarak ihra-
catcilarla paylasildi. Rapor ipek
dokuma, yunli dokuma, pamuklu
dokuma, bitkisel elyaftan, SSE
filament dokuma ve SSE devamsiz
kumas urun gruplarina odaklandu.
Rapora gore kuresel dokuma ku-
mas ihracaty, 2024 yilinda yuzde
0,4 oraninda azalarak 73,1 milyar
dolar degerinde gerceklesti. Kure-
sel dokuma kumas thracati son 10
yildaki en yuksek ihracat rakami-
na 2014 yilinda ulasti. 2014 yilinda
84,7 milyar dolar olan kuresel
dokuma kumas ihracati, 2015'te
yuzde 6,1 azalisla 79,5 milyar do-
lar; 2016'da ise yuzde 5,7 azalisla 75
milyar dolar seviyesine indi. 2017
yilinda yuzde o,5 artan dokuma
kumas ithracati 75,3 milyar dolara
cikarken 2018 yilinda yuzde 3,4
yukselisle 77,9, 2019 yilinda ise
yuzde 1,5 azalisla 76,7 milyar dolar
seviyesine ulasti. 2020 yilinda
ihracat yuzde 21,4 kuculdu. 60,3
milyar dolarhik dokuma kumas
ihracaty, 2021 yilinda yuzde 24,8
oraninda artarak 75,3 milyar dolar
oldu. Thracat, 2022 yilinda yiizde
8,6 artisla 81,7 milyar olurken 2023
yilinda yuzde 10,2 azalisla 73,4
milyar dolar seviyesine indi.

Tiirkiye, 2,2 milyar dolarlik
dokuma kumas ihracati yapti
Kuresel dokuma kumas ihracatin-
da one cikan tlkeler siralamasina
bakildiginda Cin, yluizde 56,2 pay1
ve 41,1 milyar dolarlik ihracati ile
ilk sirada geliyor. Cin'in ihracati
2024 yilinda yuzde 4 oraninda
artty. Tkinci siradaki Italya'nin do-
kuma kumas ihracati 2024 yilinda

yuzde 9,3 oraninda azalarak 3,8
milyar dolar oldu. Yiizde 5'lik pay1
ile icincu sirada olan Hindis-
tan’in ihracati yuzde 1,5 azalarak
3,6 milyar dolar olarak kaydedildi.
Yiizde 3,1'lik paya sahip olan Pa-
kistan'in dokuma kumas ihracati
yuzde 0,7 artarak 2,2 milyar dolara
yukseldi. Turkiye, dinyanin en
buyuk besinci dokuma kumas

ihracatcis: konumunda bulunuyor.

2024 yilinda yuzde 3,1'1ik pay1 ile
2,2 milyar dolarlik dokuma kumas
ihracati gerceklestiren Turkiye'nin
ihracaty, 2023 yilina kiyasla yuzde
4,6 oraninda azaldi. Kuresel doku-
ma kumas ihracatinda siralamay
Guney Kore, Japonya, Tayvan ve
Almanya takip etti.

Turklye 851 milyon dolarlik ihracati ile diinyanin
en biiyiik besinci pamuklu dokuma kumas
ihracatgisi oldu.

En fazla sentetik suni filament
ipliklerden dokuma kumas iiriin
grubu ihrac ediliyor

Dokuma kumas tirun grubu dis
ticaretinin alt irtin gruplan ba-
zinda incelendigi raporda, en fazla
ihrac edilen dokuma kumas tirin
grubu, yuzde 43,9 payt ile sentetik
suni filament (SSE) ipliklerden
dokuma kumas oldu. S6z konusu
urun grubunda ihracat, yuzde

1,9 oraninda azalarak 32,1 milyar
dolara eristi. Yiizde 27,6'lik payiyla
ikinci sirada yer alan pamuklu
dokuma kumas ihracat, yuzde

4,6 azalarak 20,1 milyar dolarn asti.
Pay1 yuzde 20°e erisen sentetik
suni devamsiz ipliklerden dokuma
(SSE) kumas ihracat1 ylizde 0,6
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Tiirkiye’nin yillar itibanyla
dokuma kumas ihracati
(milyon dolar)

200p[ T 18m

2024 } _ 2.245
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Kiiresel dokuma

siralamasina
bakildiginda Gin,
yilizde 56,2 pay!
ve 41,1 milyar

ilk sirada geliyor.

artarak 14,6 milyar dolar olarak
gerceklesti. Bitkisel liften dokuma
kumas ihracati yluzde 14,4 artisla
2,8 milyar dolar olurken ytiin ve
ince-kaba hayvan killanindan
dokuma kumas ihracati ytizde
13,8 azalarak 2,5 milyar dolar ast1.
Ipekli dokuma kumas ihracati ise
yuzde 7 dususle 838 milyon dolara
indi.

Tiirkiye, pamuklu dokumada
besinci, SSE filament dokumada
altinal

2024 yiinda SSE filament iplikler-

kumag ihracatinda
one cikan iilkeler

dolarlik ihracati ile

den dokuma kumas ihracatinda
Cin, yuzde 64,3 ile en yuksek

pay1 aldi. Cin'in sz konusu urin
grubundaki ihracati yizde 4,1
oraninda artarak 20,6 milyar dolar
degerinde kaydedildi. Siralamay
Tayvan, Guney Kore, Japonya ve
Ttalya takip etti. Ttrkiye, SSE fila-
ment ipliklerden dokuma kumas
ihracatinda diinyanin en buyuk
altina ulkesi olarak one cikti. Yuz-
de 3 paya sahip olan Turkiye'nin,
bu Urtin grubundaki ihracati yuz-
de 10,3 duserek 866 milyon dolara
eristi. Diger en 6nemli ihracatcilar
sirasiyla Hindistan, Ispanya, Al-
manya ve ABD oldu. Ispanyanin
ihracati yuzde 2,9 artarken diger
ulkelerin ihracati yuzde 1,6 ile 10,3
oraninda azaldL.

Pamuklu dokuma kumas ihraca-
tinda yuzde 47,4 payiile ilk sirada
Cin yer aldi. Cin'in 2024 yihindaki
ihracati yuzde 1,1 azalarak 9,5
milyar dolar degerinde gercek-
lesti. Hindistan yuzde 1 artisla 1,9
milyar dolar, Pakistan ise yuzde
0,5 artisla 1,8 milyar dolarlik
pamuklu dokuma kumas ihracati
yaptL Siralamay1 yuzde 4,9 aza-
lisla Italya takip ederken Tiirkiye,
851 milyon dolarlik ihracati ile
dinyanin en buyuk besinci pa-
muklu dokuma kumas ihracatcisi
oldu. Turkiye'nin s6z konusu urin
grubundaki ihracati 2024 yilinda
yuzde 0,4 artarken ihracattan al-
d1g1 pay yuzde 4,2 oldu. Siralamayt
yuzde 22 azalisla Almanya, yuzde
11 azalisla Avusturya, yuzde 3,4
azalisla Ispanya, yiizde 2,3 azahsla
Vietnam ve yuzde 6,8 azalisla
ABD takip etti.

Turk tekstil sektori 2025 yilinin Ocak-Agustos doneminde
1,0 milyar dolarlik dokuma kumas ihracati gergeklestirdi.

SSE devamsiz kumas ihracatinda
Tiirkiye, besinci sirada

2024 yilinda SSE devamsiz kumas
ihracatinda yuizde 58,8 pay1ile
Cinilk sirada yer aldi. Cin'in
ihracati yuzde 6,6 artarak 8,5
milyar dolar degerinde gercekles-
ti. Yuzde 4,1 pay1 ve 605 milyon
dolarlik ihracati ile Hindistan,
ikinci sirada yer alirken ihraca-
tinin yuzde 7 azaldig) gozlendi.
Yuzde 4’1tk paya sahip olan Ital-
yanin ihracati ylzde 1,3 artarak
574 milyon dolara eristi. Ispanya
ise yuzde 0,9 azalisla 482 milyon
dolarlik ihracat yaptu. Turkiye, bu
urin grubunda ihracat gercekles-
tiren en 6nemli besinci uilke oldu.
Uriiniin ihracatindan yuzde 3,1
pay alan Turkiye'nin ihracati yuz-
de 1,1 azalarak 446 milyon dolara
eristi. Siralamay1 ABD, Almanya,
Pakistan, Fransa ve Japonya takip
etti. Pakistan'in ihracati ytuzde 0,8
artarken diger uilkelerin ihracati
yuzde 1,3 ile 11 arasinda azald1
2024 yilinda yun ve ince-kaba
hayvan killanindan dokuma ku-
mas ihracatinda Italya, ylzde 44,7
ile en yiiksek pay1 ald1. Italya'min
s6z konusu uriin grubundaki
ihracati yuzde 17 azalarak 1,1
milyar dolar degerinde kayde-
dildi. Siralamayn Cin, Ingiltere,
Almanya, Japonya, Cekya, Ispan-
ya, Fransa, Danimarka ve Belcika
takip etti. Cin'in ihracati yuzde
3,1, Danimarka'nin ihracati yluzde
3 artarken diger ulkelerin ihraca-
t1yuzde o,1ile 28,3 oranlarinda
azald1. Turkiye, yun ve ince-ka-
ba hayvan killarindan dokuma
kumas ihracatinda yuizde 1,1 pays,
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yuzde 19,71ik azalisi ve 29 milyon
dolarlik ihracati ile 16'nc1 sirada
yer aldL.

Bitkisel liften dokuma kumas
ihracatinda Cin, yliizde 58,8 pay1
ve 1,6 milyar dolarlik ihracati ile
ilk sirada yer alirken siralamayi
Italya, Hindistan, Ispanya, Bang-
lades, Belcika, Ingiltere ve Hol-
landa takip etti. Turkiye, yluzde
1,8'lik payy, yuzde 0,4 azalisi ve

52 milyon dolarhk ihracatiile en
bliytk dokuzuncu bitkisel liften
dokuma kumas ihracatcis: tilke
oldu. Turkiye'yi 48 milyon dolarlik

bazinda incelendiginde ilk sirada yiizde 11,8 pay

ile ispanya'nin oldugu goriiliiyor

ihracat ile Belarus takip etti.
Ipekli dokuma kumas ihracatin-
da 6ne cikan ulkelerin basinda
334 milyon dolarlik ihracatla Cin
gelirken siralamayi Italya, Hindis-
tan, Fransa, Guney Kore, Japonya,
Ingiltere, Vietnam, Romanya ve
Almanya takip etti. Turkiye, bu
urtin grubunda yuzde 0,1 pay1

ve 1 milyon dolarhik ihracati ile
25'inci sirada yer aldL

Dokuma kumas ihracatinda en

onemli pazar ispanya
Turkiye'nin dokuma kumas
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2024 yilinda yiizde
3,1'lik payr ile 2,2 milyar
dolarlik dokuma kumasg
ihracati gergeklestiren
Tiirkiye'nin ihracati,
2023 yilina kiyasla yiizde
4,6 oraninda azaldi.
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ihracati tilkeler bazinda incelen-
diginde ilk sirada ylizde 11,8 pay
ile Ispanya’nun oldugu gériliyor.
Tirkiye nin Ispanya’ya dokuma
kumas ihracati 2024 yilinda
yuzde 20 artarak 264 milyon
dolar degerinde gerceklesti. Bu
donemde ikinci sirada yer alan
ftalya'ya ihracat, ytizde 3,7 azala-
rak 154 milyon dolar oldu. En fazla
dokuma kumas ihrac edilen diger
ulkeler sirasiyla Fas, Tunus, Misir,
Almanya, ABD, Belarus, Bulgaris-
tan ve Ingiltere oldu. Thracatin
Misir'a yuzde 19,6, Tunus’a ylzde
8,8 ve Fas’a yuzde 3,7 oraninda
artmas: dikkat cekti.

Turkiye'nin en fazla ihrag ettigi
dokuma kumas alt tirin grubu,
yuzde 38,6 paytile SSE filament
dokuma kumas oldu. Pamuklu

dokuma kumas yuzde 37,9, SSE
devamsiz kumas ylzde 19,9,
bitkisel elyaftan dokuma kumas
yuzde 2,3, yunli dokuma kumas
yuzde 1,3 ve ipek dokuma kumas
yuzde 0,1 pay ald1.

Dokuma kumas ithalatinda
Tiirkiye 15’inci sirada

Kiresel dokuma kumas ithala-
finin son 10 yilina da mercek
tutan rapor, 2015, 2016, 2019,
2020 ve 2023 yillan haricinde
dokuma kumas ithalatinin artis
gosterdigini ortaya koyuyor.
Dunya dokuma kumas ithalat,
2024 yilinda yuzde 11,7 oranin-
da artarak 66,9 milyar dolara
yukseldi.

Vietnam, yuzde 11,4'1uk pay1 ve
7,6 milyar dolar ile en fazla do-

kuma kumas ithal eden tlke ko-
numundayken Banglades ikinci,
Birlesik Arap Emirlikleri ise
Uctnci oldu. Siralama Endonez-
ya, ABD, Kambogya, Nijerya, Cin,
Fas ve Meksika olarak sekillendi.
Turkiye, dokuma kumas ithala-
tinda 15'inci sirada yer aldi. 2024
yilinda dokuma kumas ithalati
yuzde 18,2 oraninda azalan Tur-
kiye, 1,2 milyar dolarlik dokuma
kumas ithal etti.

En fazla ithalat italya’dan
yapihyor

SSE filament dokuma kumas
ithalatinda Turkiye, 476 milyon
dolarhik ithalati ile 16'nc1 sirada
yer ald1. S6z konusu Urin grubu-
nun ithalaty, 2024 yilinda yuzde
20,2 oraninda azaldi. Yiizde 18,7

artis ve 315 milyon dolarlik itha-
latla Turkiye, en fazla pamuklu
kumas ithal eden 15'inci tilke
oldu. SSE devamsiz dokuma
kumas ithalatinda 28’inci sirada
bulunan Turkiye, yun dokuma
kumas ithalatinda ticinct, bitki-
sel liften dokuma kumas itha-
latinda sekizinci, ipekli dokuma
kumas ithalatinda ise dokuzun-
cu sirada yer aldw.

Turkiye'nin en fazla dokuma ku-
mas ithal ettigi tilke Italya oldu.
Italya'dan yapilan dokuma ku-
mas ithalati 2024 yilinda yuzde
19,3 azalarak 250 milyon dolara
geriledi. Dokuma kumas ithal
edilen diger ulkeler sirasiyla Cin,
Musir, Pakistan, Malezya, Gliney
Kore, Ispanya, Almanya, Portekiz
ve Belarus oldu.

Tiirkiye, diinyanin en biiyiik
besinci dokuma kumas ihracatgisi
konumunda bulunuyor.

Ocak-Agustos doneminde ihracat
azald

Turk tekstil sektort 2025 yilinin
Ocak-Agustos doneminde 1,5
milyar dolarlik dokuma kumas
ihracat gerceklestirdi. Bu do-
nemde Turkiye'nin dokuma
kumas ihracati bir onceki yihin
ayni donemine kiyasla yluzde 0,3
oraninda azaldi. Dokuma kumas
ihracatinin yuzde 40’1 AB ulkele-
rine gerceklestirilirken en fazla
ihracat yapilan ulke 191,7 milyon
dolarlik ihracat ile Ispanya oldu.
Fas’a 111,8 milyon dolar, Misir'a
103,6 milyon dolar, Italya’ya 101,8
milyon dolarlik ihracat yapildi.
Turkiye'nin bu donemde en fazla
ihracat gerceklestirdigi urun yuz-
de 38,3 pay ile pamuklu dokuma
kumas oldu.
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Vlasta Kopylova

Vlasta Kopylova Design kurucusu ve bas tasarimcisi

“TURK URETIM KALITESI VE
TASARIM GUCUNU KURESEL
OLCEKTE TEMSIL EDIYORUZ”

Baslangicta kuirk odakh bir
cizgiyle yola cikarken zamanla
1Uks kadin dis giyim, aksesuar
ve cocuk koleksiyonlaryla
markalanm gelistirdiklerini
belirten Vlasta Kopylova
Design kurucusu ve bas
tasanmast Vlasta Kopylova,
“Amacimiz, Turk Uretim
kalitesi ve tasanm guicinu
kliresel dlcekte temsil eden bir
marka olarak konumumuzu
guclendirmek.” dedi.

ncelikle sizi tanimak ve
Oderi/kﬁrk sektoriindeki

kariyerinizin nasil ilerle-
digini 6grenmek isteriz. Vlasta
Kopylova Design’in kurulusu sii-
reci ve faaliyet alani ile ilgili bilgi
verebilir misiniz?
Moda ve tasarima olan tutkum
okul yillarimda basladi. Bu ne-
denle egitimimi Rusya'nin en iyi
akademilerinden biri olan IvG-
TAda surdirdum. Bes yillik lisans
programini onur derecesiyle
tamamladiktan sonra, tasarnm,
modelleme ve Uretim stireclerin-
de derinlesmek ve dogal kiirkiin
ustalikla islenmesi konusunda
uzmanlasmak icin yuksek lisans
egitimimi yine onur derecesiyle
tamamladim. Egitimim devam
ederken Yunanistan'in Kastoria
kentinde, kiirk endustrisinin
kalbinde yer alan 6nde gelen bir

firmadan is teklifi aldim. Burada
gecirdigim alt1 yillik yogun dene-
yim, bana sektordeki en degerli
pratik bilgileri kazandirdi ve
kendi markami kurma vizyonu-
mu sekillendirdi.

Bu birikimin ardindan, 2012
yilinda Vlasta Kopylova Design
markasini kurdum. Baslangic-
ta kurk odakl: bir cizgiyle yola
cikarken zamanla ks kadin dis
giyim, aksesuar ve cocuk kolek-
siyonlariyla markay: gelistirdik.
Uretim strecimizin tamamy,
Istanbul'daki kendi atélyemiz-
de, el isciligi ve yuksek kalite
standartlanyla yurutuluyor.
Bugun Vlasta Kopylova Design;
lukst glinluk yasamin bir parcasi
héline getiren, zanaatkarlkla
sanat1 bulusturan uluslararasi
bir marka olarak yoluna devam
ediyor.
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Deri giyim ve kiirk sektoriinde
faaliyet gosteren bir firma olarak
sektoriin Tiirkiye'deki gelisimini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Maalesef son yillarda kuresel
olcekte yasanan ekonomik dalga-
lanmalar, Turkiye'de deri ve kurk
giyim sektorunu olumsuz etki-
ledi. Artan iscilik ve ham madde
maliyetleri, degisen tuketici
aliskanliklan ve ihracat pazarla-
rindaki daralma, sektoriin buyu-
me hizini yavaslattl. Ancak bu
zorluklara ragmen Turk uUreticiler,
uretim kalitesi ve esnek yapila-
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rniyla uluslararasi arenada gugli
konumlarnni korumaya ¢alisiyor.
Turkiye'nin en 6nemli avantajs,
lokal nitelikli gticlti deri tedariki-
ne sahip olmasi ve emek yogun
alanda son derece tecrubeli bir
isglicune sahip olmasidir. Bu
sayede hem zanaatkarlig hem
de modern uretim teknolojilerini
birlestirerek kuresel rakiplerden
aynsabiliyoruz. Turk ureticiler,
her zaman oldugu gibi bugun de
kalite, detay hassasiyeti ve hizh
uretim kabiliyetiyle fark yarat-
maya devam ediyor.

Rekabetin bu kadar yogun oldugu
kiirk ve deri giyim sektoriinde
Vlasta Kopylova Design’i rakip-
lerinden farkh kilan 6zellikler
nelerdir?

Vlasta Kopylova Design’1 farkl
kilan en 6nemli unsur, kendi

stil kimligini yaratmis olmasi-
dir. Markamiz, vizon ve genel
olarak kiirk modasina yeni bir
cizgi kazandirarak klasik kalip-
lann disina gikiyor. Turkiye'deki
uretim giciny, markamizin
tasarim giclyle birlestirerek
farkli koleksiyonlar hazirhyoruz.
Uretim kabiliyetimiz sayesinde
her koleksiyonda yeni teknikler
ve yaraticl yaklasimlar gelistiri-
yoruz. Geleneksel kesimlerden
uzaklasarak yenilikci formlar,
modern dokular ve dinamik silii-
etler Uizerine calisiyoruz. Ayrica
farkli materyalleri tek bir urin-
de harmanlama konusunda da
iddiahiy1z; kiirk, deri, stiet, kumas
ve egzotik malzemeleri bir araya
getirerek 6zglin bir estetik olus-
turuyoruz.

Bu yaklasim, sadece luks algl-
sin1 degil, giyilebilir sanati da
temsil ediyor. Her tasarimimiz,
el isciligiyle Uretilmis, 6zgin

ve cagdas bir karakter tasiyor.
Bunlar, Vlasta Kopylova Design’1
kiresel rekabette ayr bir konu-
ma yerlestiriyor.

Son dénemde 6zellikle liiks olarak
goriilen deri ve kiirk gibi alanlar-
da tiiketici talebinde bir diisiis
oldugu belirtiliyor. Siz bu konuda
ne diisiinliyorsunuz? Deri ve kiirk
alaninda azalan bir talep var mi
sizce, var ise bu sorunun liste-

Turk Ureticiler, her zaman oldugu gibi bugin de kalite, detay hassasiyeti
ve hizll Uretim kabiliyetiyle fark yaratmaya devam ediyor.

sinden gelebilmek adina neler
yapilmasi gerektigini diisiiniiyor-
sunuz?

Pandemi sonrasinda, dzellikle
vizon Uretimi ve yetistiriciligi
alaninda ciddi bir azalma ya-
sandi. Bircok uretici kooperatifin
faaliyetlerini durdurmasi ve
Kopenhagen Fur'un kapanmasi
ile birlikte vizon ham madde-
sine erisim oldukca zorlasti. Bu
durum, dogal olarak uretim ve
tedarik suireclerinde kisitlamala-
ra yol acti.

Ancak biz bu stireci bir dontisum
firsati olarak géruiyoruz. Kurk

ve deri giyimi, genc kusaklarnn
da tercih edebilecegi modern,
dinamik ve sehirli cizgilere
donustirmek icin yeni yatirnm-
lar planliyor ve uyguluyoruz.
Tasanmlanmizda geri donu-
sum, renk ve form yenilikleriyle
birlikte daha hafif, fonksiyonel ve
cagdas modeller gelistiriyoruz.
Bizim icin 6nemli olan, kuirk ve
deriyi sadece bir statt gostergesi
degil; giyilebilir, stirdurulebilir ve
estetik bir deger haline getirmek.
Bu anlayis, sektérun gelecegini
yeniden sekillendirecek en gucli
adim olacaktir.

Uretim siireclerinizden de bah-
setmek isteriz; Vlasta Kopylova
Design’in nasil bir liretim mer-
kezi var? Yillik iiretim adetleriniz
nedir? Uretim siireclerinizde el
emeginin nasil bir payi var?
Vlasta Kopylova Design olarak
tretimimizin kalbi, Istanbul'daki
ana atolyemizde, sehrin deri ure-
tim merkezi olan Zeytinburnu'n-
da yer aliyor. Tum tasarim ve

uretim surecleri burada, marka-
nin kurucusu ve bas tasanmaeinin
dogrudan yonetiminde yurutu-
layor. Her koleksiyon, ayni cati
altinda calisan deneyimli ustalar,
kalipcilar ve zanaatkarlar tarafin-
dan titizlikle hazirlaniyor.

Buna ek olarak markamizin ulus-
lararas: buytume hedefleri dog-
rultusunda Italya'da yeni tretim
ve showroom tesisimizi faaliyete
gecirmek, marka degerini yukarn
tasimak i¢in yatinm yaptik. Bu
merkez, Avrupa pazarina yone-
lik kapsul koleksiyonlarimizin

Zamanla liiks kadin dis giyim, aksesuar ve
cocuk koleksiyonlariyla markayi geligtirdik.

uretiminde onemli bir rol Ustle-
necek. Yillik bazda, av hayvan
kokenli materyallerde yaklasik
10.000 adet, kurk tirin grubunda
ise 40.000 adede yakin uretim
gerceklestiriyoruz. Urtinlerimizin
buyuk bolumu el emegiyle, sinirh
sayida Uretiliyor. Bu da her tasa-
rimin kendine 6zgu bir karaktere
sahip olmasini sagliyor. Kisacasi,
Vlasta Kopylova Design'in tiretim
anlayisy; geleneksel el isciligini
modern teknolojilerle birlestiren,
kalite ve detay hassasiyetine
dayal bir yap1 tzerine kurulu.
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Geleneksel kesimlerden uzaklasarak
yenilikgi formlar, modern dokular ve dinamik
siliietler lizerine galigyoruz.

ihracat konusunda nasil bir
strateji izliyorsunuz, en 6nemli
pazarlariniz nereler?

Vlasta Kopylova Design olarak ih-
racatta hem markalasma ve ma-
gazalasma hem de uluslararas:
markalarla is birliklerini guclen-
dirme odakl bir strateji izliyoruz.
Yatinmlannmiza da bu dogrultuda
devam ediyoruz. Avrupa bolgesi,
Guney Kore, Japonya, Cin, ABD ve
Rusya markamizin guiclu oldugu
pazarlar arasinda. Calistigimiz
dunya markalarina, koleksiyon-
larna uygun malzeme ve model

104 iTKiBHedef say:: 384 /2025

gelistirme destegi sunuyoruz.
Bunun yaninda Meksika'dan
Hindistan'a kadar bu alandaki
urtinlerin sinirh oldugu yeni
pazarlara acilmay: hedefliyoruz.
Uluslararas: fuarlarnn yani sira
B2B gorusmelere agirhik veriyor;
Uzak Dogu ve Italya'daki showro-
omlarnmizda musterilerimizi
kendi ortamlarinda agirlayarak
koleksiyonlarimizi tanitiyoruz.
Amacimiz, Turk Gretim kalitesi
ve tasanm glcunu kuresel 6lcek-
te temsil eden bir marka olarak
konumumuzu guclendirmek.

Kiirk/deri sektoriinde etik ve siir-
diiriilebilirlik giinlimiizde 6nem
kazanmis durumda. Siz malzeme
temininde hangi standartlar uy-
guluyorsunuz? Gelecekte alterna-
tif deriler ya da yenilik¢i mater-
yallerle calisma planiniz var mi?
Vlasta Kopylova Design olarak
uretim zincirimizin her asama-
sinda etik, izlenebilir ve sirduri-
lebilir bir yaklasim benimsiyoruz.
Vizon ve av hayvan alimlarimizi,
Furmark sertifikasina sahip ihale
firmalan aracilifiyla gercekles-
tiriyoruz. Bu sistem hem Uretici

Viasta Kopylova Design’i farkli kilan en onemli unsur, kendi stil
kimligini yaratmig olmasidir. Markamiz, vizon ve genel olarak kiirk
modasina yeni bir ¢izgi kazandirarak klasik kaliplarin digina gikiyor.

hem de musteri acisindan tam
guven ve seffaflik saglyor. Deri
tedarikinde ise yalnizca IWG
(Leather Working Group) sertifi-
kali tabakhanelerle calisiyoruz.
Ozellikle Chrome Free ve Vegetal
(bitkisel tabaklama) trtinlere
agirhk vererek cevresel etkileri
en aza indirmeyi hedefliyoruz.
Aksesuar grubunda ise Oeko-Tex
sertifikaly, bilincli Ureticiler ile
calisarak ayni hassasiyeti surdu-
ruyoruz.

AR-GE calismalarimiz surekli
devam ediyor; degisen teknoloji,

yasam standartlarn ve kiresel
trendleri yakindan takip ederek
yenilikci materyaller Uzerinde
calisiyoruz. Amacimiz, dogaya
duyarh Uiretim anlayisimizi
korurken ltkst, daha surdurule-
bilir ve sorumlu bir yaklasimla
yeniden tanumlamak.

Koleksiyonlarinizda kiirk, deri,
egzotik deriler gibi cok cesitli ma-
teryalleri harmanlayarak “yenilik-
ci kombinasyonlar” olusturuyor-
sunuz. Markanin ayni zamanda
kreatif tasarimcisi olarak tasarim-
larinizda malzeme secimi, renk
ve dokularla kurdugunuz gorsel
dengeyi nasil anlatirsiniz? ilham
kaynaklarinmiz nelerdir?

Kurk ve av hayvani materyalle-
rine duydugum tutkuy, tasarim

anlayisimin temelini olusturuyor.

Bu materyallerle surekli sira disi,
cesur ve estetik degeri yuksek
tasanimlar ortaya koyma arzusu
beni motive ediyor. Aldigim ve
gelisen teknolojiyle birlikte sur-
durdugum egitimler, yillar icinde
kazandigim deneyim ve profes-
yonellik, koleksiyonlarima yansi-
yan gorsel zenginligi ve dengeyi
olusturuyor. Tasarm surecinde
malzeme secimi, renk ve doku
iliskisini icguidusel bir estetik an-
layisla birlestiriyorum. Her Uiriin,
farkli materyallerin uyum icinde
bulustugu, sanatsal bir kompo-
zisyon gibi kurgulaniyor.

flham kaynag olarak ise her
zaman dogay1 merkezde tutu-
yorum. Renk gecisleri, ylzey
dokulari, mevsimsel 151k degisim-

leri ve doganin icindeki kusursuz
asimetri; her koleksiyonumun
baslangic noktasini olusturuyor.
Benim icin doga hem sinirsiz bir
ilham kaynag1 hem de yaraticili-
gin en saf hali.

Moda ve deri sektoriinde yapay
zeka ile tasarim, 3D modelleme
gibi teknolojiler yiikseliyor. Siz
bu trendleri ne sekilde marka-
niza entegre etmeyi planhyor-
sunuz?

Kesinlikle planhyoruz ve as-
linda artik bu bir tercih degil,
zorunluluk haline geldi. Sek-
torumuz elbette emek yogun
bir yapiya sahip, ancak tekno-
lojinin sundugu kolayliklar ve
firsatlann gerisinde kalamayz.
Bu dogrultuda AR-GE calisma-
lanimizi buyuk olcide tamam-
ladik. Ontiimuzdeki donemde
ozellikle yurt dis1 showroom-
lanmizda, yapay zeka destekli
sistemlerle modelleme ve kalip-
lama sureclerini dijital ortama
tasiyacagiz. Bu sayede hem
uretim hizini artirmayi hem
de musterilerimize tasarimlar:
3D ortamda, interaktif bicimde
deneyimleme imkani sunmayi
hedefliyoruz. Bizim icin tek-
noloji, el isciliginin yerini alan
degil; zanaatkarhg: guclendiren
ve tasarimi daha erisilebilir
kilan bir arac¢. Bu yaklasimla,
geleneksel Uretim kulturumu-
zU korurken gelecegin moda
anlayisina da guclu bir sekilde
uyum sagliyoruz.

iTKiBHedef sayi: 384 /2025 105



SEKTORDEN

106 iTKiBHedef say:: 384 /2025

Hall

Belma Ozdemir

Moda Tasarimcilari Dernegi Bagkani

“HALILARI MODAYA TASIMAK,
GEGMI§I GIYILEBILIR BIR
HIKAYEYE DONUSTURMEK GiBi”

Eylul aymda Osakada
gerceklesen Echoes of Legacy
/ Turkiye Fashion Show, Turk
modasini ve dokuma mirasim
dunya sahnesine tasidi. Etkinlik
kapsammda Turk hahlanndan
olusan kiyafet tasanmlanyla
essiz bir koleksiyon sunan
moda tasanmasi Belma
Ozdemir ile koleksiyon
surecini ve etkinligin etkileyici
atmosferini konustuk.

ecen aylarda Osaka’daki
G “Echoes of Legacy / Tiirkiye

Fashion Show” defilesi kap-
saminda Tiirk halilarindan olusan
kiyafet tasarimlariniz diinya sah-
nesine cikti. Sizce kiiltiirel dokuma
mirasimiz, nasil bir degere sahip?
Turk halilar, estetik degerinin
yaru sira kulturel kimligimizin
derinliklerinde buyuk anlamlar
tasiyan essiz bir mirastir. Gegmis-
le bugtinui birbirine baglayan bir
anlatidir. Anadolu insaninin tarih
boyunca dogayla, inancla, emek-
le ve zamanla kurdugu iliskinin
bir yansimasidir. Her dugum bir
hafizayi, her motif bir inanci ve
duyguyu temsil eder. Bu yuzden
Turk halilar, yalnizca gegmisin
hatirasi degil; bugun kim oldu-
gumuzu, nereden geldigimizi ve
hangi degerlerle yasadigimiz
hatirlatan kulturel bir aynadur.

Toplumsal bellegimizi kusaktan
kusaga aktarirken kadinin tiretici
ve yaratici roluni de 6n plana
cikarir. Dogal boyalarnn topraga,
yune ve ipege kattig1 deger; el
emeginin sabirla birlestigi bir
sanattir. Koklerini bilen toplumlar,
gelecegini daha guclu yapilan-
dinir. Dolayistyla Turk halilar, bir
sus esyasindan cok daha fazla-
sidir: onlar kolektif hafizamizin
dokunmus hali, ulusal kimligi-
mizin gorsel dili ve Anadolunun
ruhunu gelecege tasiyan bir
kultirel belgedir. Cinku bu hallar
bizim hikayemizdir, renklerle ve
sembollerle bezenmis, sabirla
dokunmus, yuzyillardir sonmeyen
bir kuilturudur.

Daha o6nce hali ya da standart ku-

maslar haricinde herhangi bir ma-
teryal ile kiyafet tasarimi yapmis
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miydiniz? Bu proje size geldiginde
ilk olarak neler diisiindiiniiz?
Evet, daha once hem hali hem de
standart malzemelerin disinda,
farkli materyallerle gerceklestir-
digim kiyafet tasarimlarim oldu.
Farkli malzemelerle calismay1
seven, sinirlar zorlamaktan ve
yeni yuzeylerle temas kurmaktan
keyif alan bir tasarimciyim. Bu
proje bana ilk geldiginde icimde
tarif edemeyecegim bir heyecan
uyandi

Marmara Universitesi Glzel
Sanatlar Fakultesi Tekstil Bolumu
mezunuyum; egitimim sirasinda
el tezgahlarinda hali dokuma
calismalarim olmustu. Hatta
mesleki hayatima adim attigimda
yaptigim ilk is, ipek hali deseni
tasarlamakti. Bu nedenle bu proje,
benim icin bir anlamda dénguyt
tamamlamak gibiydi. Gecmisim-
le, kuilturel koklerimizle ve tekstil
sanatinin degerleriyle yeniden
bulusmakti... Kulturel kimligi-
mizin derinliklerinde geziniyor
olmak, beni hem duygusal hem
de yaratici1 anlamda cok besledi.
Bu suirecte zihnimde sayisiz fikir
canlandi; hatta zaman zaman bu
bircok fikir arasindan hangisinin
beni dogru sonuca goturecegini
diusunmeden edemedim. Projeye
buyuk bir hevesle basladim. Fikir-
lerle yasadim; bazen desenlerle,
bazen renklerle, bazen de sadece
bir duyguyla. Sonucta ortaya ¢1-
kan sey, yalnizca bir tasanim degil,
gecmisimle bugiinin bulustugu
ic dinyamin bir yansimasiydi.

Bu kiiltiirel mirasi modaya tasir-
ken nasil bir denge kurdunuz? “Sa-
nata saygi” ile “yenilikci yorum”
arasindaki cizgide nasil ilerlediniz?
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Benim i¢cin bu proje, gecmisle bu-
gunun birbirine dokundugu cok
ozel bir yolculuktu. Turk hali ve
kilimleriyle calismak, sadece bir
tasarnim sureci degil; ayni zaman-
da kulturel bir hafizayla karsilas-
makt1. Hali ve kilimleri kiyafete
donustururken geleneksel form-
lan birebir tasimak yerine onlarin
ruhuna odaklandim. {Tharmirmi
motiflerindeki anlam dunyasin-
dan, renklerindeki enerjisinden
ve dokuma yuzeylerinden aldim.
Hali ve kilimlerin enerjisini bire-
bir simgesel desenler olarak degil,
formda, dokuda, hatta hareket
duygusunda ve suslemelerinde

yansitmaya calistim. Her birini
farkli tonlarda kullanarak icle-
rinde barnindirdiklari renklerin

gucunu yansitmak istedim.

Mut yoresine ait kilim, Kars kilim,
Sivas yoresine ait cicim kilim,
Sivas yastik hali, kullandigim
hali-kilim 6rneklerinden bazilar.
Sanata duydugum saygi, onun
6zunde var olan hikayeyi kendim-
ce hissettigim bicimde buglne
tasiyabilmekten geliyor. Yenilikci
yaklasimim bu anlamlan farkh
distncelerle, farkli malzemelerle
ve cagdas bir bicim diliyle yeni-
den anlatmaktl.

Kulturel mirasimizin derinliginde

Bu proje, sadece bir defile degil; degerlerimizle trettigimiz, kilttirim(iz(
cagdas bir dille diinyaya anlatan bir nevi sanat gosterisiydi.

dolasmak, bana hem gecmisin
varolusunu hem de gelecege dair
bir umut duygusunu hissettirdi.
Tasarnimlanmada o iki duygunun
arasinda bir denge kurmaya
calistim. Sonucta ortaya ¢ikan
her parca, bir yandan gelenek-
sel dokuma kulturiine bir sayg,
diger yandan bugiinun kadinina,
bugliinun yasamina ait cagdas bir
yorum oldu.

Teknik olarak bakildiginda halilar
oldukca agir, kalin ve islenmesi
giic materyaller. Bu 6zel koleksiyo-
nu yaratirken sizi en cok zorlayan
asama ne oldu?

Acikcasi halilann agirhgi sadece
fiziksel degildi, tarihleri, yasat-
tiklan duygulan da tzerimdeydi.
Her parca sanki “Benim hikayemi
dikkatli isle.” diyordu. Tabi teknik
olarak birlestirmek, dikmek, dene-
mek gibi bircok zorluk yasadim...
Haliy1 kiyafete donusturmek,
ozellikle ilk makas darbesini
atabilmek... Kesip bicmeye karar
verdigim anda makas, bana “Emin
misin?” diye soruyordu sanki. Yine
de bu zorluklar, projeyi benim
icin daha 6zel kildi. Hah ve kilim
secimlerimde dikkat ettigim en
onemli nokta tasarladigim giysi
formlanni yaratabilecegim boyut,

Tiirk halilar1, yalnizca gegmigin hatirasi degil; bugiin
kim oldugumuzu, nereden geldigimizi ve hangi
degerlerle yasadigimizi hatirlatan kiiltiirel bir aynadir.

incelik ve ebatlarda olmalariydi.
Ashinda en zorlu anlar, en yaraticl
cozumleri de beraberinde getirdi.
Minimumda kesmek ve kesmek-
tense ekleyerek cozumler uret-
mek seklinde ilerledim. Halinin o
sert durusu, tasarimda bambaska
bir form dili olusturdu. Sonucta
biz birbirimize alistik; ben onu
giydirdim, o da zarafetini koruya-
rak beni buytledi.

Osaka’daki “Echoes of Legacy /
Tiirkiye Fashion Show” defilesi,
2.000’i askin kisi tarafindan takip
edildi. Etkinlik sonrasinda moda-
severlerden nasil yorumlar aldiniz?
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izleyiciye tarihin iginde 360 derecelik
yolculukla essiz bir dijital deneyim
yasatildi.

Japonlann Turk halilarina duy-
dugu hayranlik, artik herkesin
bildigi bir gercek. Bu kulturel
bag, sahneye de yansidy; izleyici-
ler gosteriyi buyuk bir coskuyla
karsiladilar ve her bolum, sahne
sonrasi alkislanyla begenilerini
gosterdiler. Bu etkinlik kollektif
bir sunumdu; Moda Tasanmcilar
Dernegi tasarimcilarinin koleksi-
yonlarl, 2023-2024 y1il1 Koza Geng
Moda Tasarnimcilan Yarismasi
finalistlerinin koleksiyonlar ve
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hali-giysi enstalasyonu calisma-
lar olmak uzere ug¢ ayr1 bolum-
den olusuyordu. Ayrica izleyiciye
tarihin icinde 360 derecelik yol-
culukla essiz bir dijital deneyim
yasatildl.

Video mapping teknolojisiyle
Turkiye'nin en ikonik mekanla-
rindan goéruntuler, hal gorselleri,
muzik ve ses efektlerinin etki-
leyici uyumuyla bu mekanlarn
ruhunu hissettirerek tarihi bir at-
mosfer yasattik. Bu cok katmanh

yapy, aslinda Turk modasinin
hem koklerine hem de gelecegine
ayni anda dokunan giicli bir an-
lat1 olusturdu. Izleyicilerden gelen
yorumlar son derece olumluydu
hem duygusal hem de estetik
gucu anlaminda cok guzel geri
donusler aldik. Bence bu proje,
sadece bir defile degil; degerleri-
mizle Urettigimiz, kulturumuza
cagdas bir dille diinyaya anlatan
bir nevi sanat gosterisiydi.

Hali dokumalarindaki motifler
cogu zaman bir hikaye anlatir. Siz
tasanimlarinizda hangi motifleri
kullandiniz ve bunlarin sizin icin
o6zel bir anlami var miydi?

Hal ve kilim motifleri, gérunen-
den ¢ok daha fazlasini anlatir.
“Elibelinde” motifi dogurganlig
ve hayatin surekliligini; “Kocboy-
nuzu” glicl ve korumayi; “Goz” ise
kotilukten sakinmak icin dokun-
mus bir dilegi simgeler. Her desen
bir hikaye, her renk bir duygudur:
Kirmizinin tutkusu, mavinin son-
suzlugu, yesilin umudu gibi.
Calismalanimda geleneksel hal
ve kilim motiflerini dogrudan kul-
lanmadim. Hgi alanim, motifin bi-
cimsel yapisindan cok halinin bu-
tununde tasidigl ruhtu. Sectigim
hali ve kilimlerde beni karsilayan
o surpriz duygulardi. Her dese-
nin ardinda gizlenen o duygu, o
anlam, o niyet... Ben bu anlamlar,
onlarin ozundeki sezgiyi ve hissi
yakalamaya calistim. llmek yerine
izi, renk yerine vurguyu, desen
yerine bicimi kullanarak halinin
bana aktardiklarnn giysilere yan-
sitmay1 amacladim.

Moda hizll, gegici ve degisken olsa da halllar, bize kaliciigin,
emegin ve hikaye anlatiminin onemini hatirlatiyor. Onlari modaya
tasimak, gecmisi giyilebilir bir hikayeye donlsturmek gibi.

“Kiiltiirel mirasla cagdas moda
arasindaki képrii” olma fikri,
bugiin bircok tasarimcinin ilham
kaynagi. Sizce Tiirk halilari bu
anlamda nasil bir potansiyele
sahip?

Turk hallar, bence gecmisin
anlaty, hikaye ve inanclarnn

bugunun estetik dili ile bulustu-

rabilecek en guclu kdprilerden
biri. Her birinde ayr1 bir zaman
duygusu, bir kulturel hafiza ve
insana dokunan bir hikaye var.

Bu kadar derin bir anlam katma-
niny, cagdas moda anlatilanyla
yeniden yorumlamak hem sayg1
hem de yaraticilik gerektiren cok
Ozel bir alan.

Halilar, aslinda bir bilincalt1 gibi
renkleri, motifleri ve desenleriyle
yuzyillardir duygularimizi, korku-
lanimizi, umutlarimizi anlatiyor.
Bu yuzden Turk hallary, modada
sadece bir yluzey ya da desen
degil; bir anlam dili olarak var
olabilir. lhamini onlardan almak,

gecmisi birebir tasimak degil; o
derinlikteki sakli duyguyu, bugu-
nun anlatim bicimiyle yeniden
olusturmaktir. Bence asil yenilik,
tam da bu noktada basliyor.
Moda hizly, gecici ve degisken
olsa da hallar, bize kalicilligin,
emegin ve hikaye anlatiminin
dnemini hatirlatiyor. Onlarn mo-
daya tasimak, gecmisi giyilebilir
bir hikdyeye donustirmek gibi.
Eger biz o ruha dokunmay: basa-
rabilirsek moda, sadece giyilen
olmaktan cikip yasayan, anlatan,
hatirlatan bir yapiya donusur.

Bu koleksiyonun ardindan hali
temali tasarimlarinizin devami
gelecek mi?

Evet, bu proje benim icin yalniz-
ca bir calisma degil, ayni zaman-
da icimde uzun suredir buyuyen
bir hayalin ilk adimiydi. Hal

ile calismak, beni hem sanatsal
hem de duygusal anlamda derin-
den etkiledi; bu yuzden devami
mutlaka gelecek. Bu surecte
hissettigim heyecandan sonra
gerek hal gerekse Turk sanatla-
rinin diger dallarindan ilhamla
koleksiyon ve sanat yapmak igin
oldukca buyuk bir hevesim var.
Amaam, Turk el sanatlarinin
dzundeki ruhu koruyarak onlar
cagdas bir anlati diliyle yeniden
yorumlamak. Cunku bu, sadece
gecmise saygl durusu degil; ge-
lecege uzanan bir kultirel kopru
kurmak anlamina geliyor.
Bundan sonra gelecek her proje,
bu heyecanimi daha da buyute-
cek ve daha da derinlestirecek.
Ben de o yolun nereye varacagini
buiytk bir merakla bekliyorum.
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FUARLAR Heyetler

UNITED COLORS

OF BENETTON
OZEL ALIM HEYETIi
GERCEKLESTI

SISLEY ALIM HEYETI

TURK HAZIR GiYiMm
SEKTORUYLE
iISTANBUL’DA
BULUSTU
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1 HKIB tarafindan 12-16 Ekim 2025
tarihleri arasinda duzenlenen
United Colors of Benetton Ozel
Nitelikli Ahm Heyeti programi,
Turk Hazir Giyim sektoriine yeni
is firsatlan sundu. Dunya gene-
linde 3.000'den fazla magazasi ve
yaklasik 917 milyon euro cirosuyla
faaliyet gosteren Italyan markasi
Benetton'un katihmiyla gercek-
lestirilen etkinlik, Istanbul'da
yogun bir is trafigine sahne oldu.
Program kapsaminda, Benetton
temsilcileriyle 21 Turk firmasini
bir araya getiren toplam 21 B2B
gorusme yapildi. Gorismelerin

eyet kapsaminda [talyan

moda devi Sisley'in satin
alma ekibi Turk Hazir Giyim
sektoruniin 6nde gelen 21 firma-
siyla bir araya geldi. 1968 yilinda
kurulan ve bugtn dinya genelin-
de 700'un uzerinde magazasiyla
faaliyet gosteren Sisley’in satin
alma ekibi ile gerceklestirilen
programda, 21 B2B gérusmesi ya-
pild1. Kadin ve erkek Hazir Giyim
urtn gruplarnni kapsayan gorus-
melerde, Turk Ureticilerin yuksek
kalite, esnek tretim kapasitesi ve
surdurulebilirlik odakl yaklasim-
lan dikkat cekti.

ana odagini cocuk Hazir Giyim
gruplarn olusturdu. IHKIB organi-
zasyonu, Turk Ureticilerin ulusla-
rarasi pazarlarda gérunurligunu
artirmay: ve Benetton gibi kiiresel
markalarla kalici is birlikleri kurul-
masini hedefledi.

Heyet sonuc raporuna gore gercek-
lestirilen goriismeler, Turk firmala-
r1 acisindan yuksek memnuniyetle
tamamlandi. Katihmeilar, progra-
min ihracat potansiyelini guclen-
dirdigini ve Italya merkezli Benet-
ton ile uzun vadeli ticari iliskiler
icin 6nemli bir adim olusturdugu-
nu belirtti.

Etkinlik boyunca yapilan karsi-
ikl degerlendirmelerde, Turk
firmalaryla Sisley arasinda yeni

is birliklerinin ve ticari anlasmala-
rin temellerinin atildig: belirtildi.
Gorusmelere katilan firmalar, orga-
nizasyonun sektoérun uluslararasi
pazardaki konumunu gtclendirdi-
gini ve Avrupa markalarnyla olan
iliskileri derinlestirdigini ifade etti.
THKIB yetkilileri, &zel nitelikli alm
heyetlerinin Turkiye'nin moda
ihracatinda 6nemli bir kopri islevi
gordugunu, benzer organizasyon-
larn énumiizdeki donemde de
devam edecegini acikladi.

o
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BURTON
FiIRMASINA
YONELIK OZEL
NITELIKLi ALIM
HEYETI

TURK FIRMALAR,
SINSAY ILE BiR
ARAYA GELDI

H HKIB, kadin ve erkek spor
giyim alaninda faaliyet gos-
teren Burton firmas: ile Turk
Hazir Giyim sektorunde faaliyet
gosteren firmalari bir araya
getirdi. 30 Eylul'de TIM Dis
Ticaret Kompleksi'nde gercek-
lesen o6zel nitelikli ahm heyeti
kapsaminda 21 ikili is gérusmesi
yapilirken Uic fabrika/showroom
ziyareti gerceklestirildi. Heyet,
[HKIB Baskan Yardimcis: Mus-

i HKIB, kadin Hazir Giyim alanin-
da tretim yapan firmalar icin
duzenledigi 6zel nitelikli ahm he-
yetini basaryla tamamlandi. 5-8
Ekim'de yapilan heyet kapsamin-

da Turk firmalar, Sinsay firmasi
temsilcileri ile dogrudan bir araya
gelerek ikili is gorusmeleri ger-
ceklestirdi. Yapilan gorusmeler,
firmalara uluslararasi pazarlarda
yeni is birlikleri gelistirme konu-
sunda onemli firsatlar sunarken

tafa Pasahan'in da ziyaretleriyle
basariyla tamamlandi. Yapilan
gorusmeler, Turk firmalara ulus-
lararasi pazarlarda yeni is birlik-
leri gelistirme konusunda énemli
firsatlar sundu. Yillik soo milyon
dolar gelir hacmine sahip, dunya
genelinde yaklasik 950 calisan
ve 70 magazasi bulunan Burton;
ABD, Avrupa ve Asya'da Uretim,
tasanm ve dagitim merkezleriyle
faaliyet gosteriyor.

gorusmelerin, uzun vadeli ve
surdurulebilir is birliklerine zemin
hazirlamasi hedeflendi.

Polonya merkezli LPP Grubu'nun
en hizl buytyen markasi olan
Sinsay, 27 ulkede 1.512 magazas1 ve
3,5 milyar dolar marka cirosuyla
faaliyet gosteriyor. LPP Grubu'nun
kuresel buytume stratejisinde kilit
rol oynayan firma ile yapilan he-
yette Turk firmalar toplam 36 ikili
is gorusmesi gerceklestirdi.
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FUARLAR

Heyetler

SAUDI LIFESTYLE WEEK
FUARI iLK KEZ DUZENLEDI

Suudi Arabistanda ilk kez
gerceklestirilen Saudi Lifestyle
Week Fuan'na 1o Turk Hazir
Giyim firmasi katihm sagladu.
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térunun uluslararasi alanda

temsilini guclendirmek, yeni
is birlikleri ve pazar firsatlan
yaratmak amaciyla global moda
etkinliklerinde aktif rol almaya
devam ediyor. 6-8 Ekim'de Suudi
Arabistan’da ilk kez gerceklesti-
rilen Saudi Lifestyle Week Fuarn
da bu etkinlikler arasinda yer
aldi. Toplamda 126 firmanin ka-
tildig1 fuara Turkiye'den 10 firma
dahil oldu. Fuara Italya, Ispanya,
Portekiz ve Almanya gibi ulke-
lerden katilim olmasi da dikkat
cekti. Hazir Giyim, ayakkabi ve
aksesuar, spor giyim, tekstil, ic
tasarim gibi Urunlerin sergilen-
digi ve yilda bir kez yapilacak
olan Saudi Lifestyle Week'in
gelecek sezonu 5-7 Ekim 2026'da
gerceklesecek.
Fuarda IHKIB Yonetim Kurulu

I HKIB, Tirk Hazir Giyim sek-

Uyesi Kamil Hilal Suerdem,

Ente Moda Italia CEO’su Alberto
Scaccioni ve fuar organizatori
Honegger Genel Muduru Ar-
mando Honegger ile gelecekteki
is birlikleri Uzerine bir toplanti
gerceklestirdi. italya ve Tirkiye
moda endustrileri arasinda guc-
lenen baglarnn, yeni projelere
ilham verecegi dusunuluyor.
Zamanla yerlesim duzeninin
gelistirilecegi belirtilen fuar si-
resince Turk firmalar, Suudi Ara-
bistan pazarinin genel olarak
Turk Hazir Giyim sektoru icin
uygun ve yuksek potansiyelli
oldugunu ve guclu bir tanitim
ile fuarin dogru hedef kitleye
ulasabilecegini gozlemledi.
Etkinligin, Tark markalarmnin Su-
udi Arabistan pazarinda goru-
nurlugunu artirmay: amacladigl
kaydedildi.

KUVEYT & DUBAI EV TEKSTILI
SEKTOREL TICARET HEYETI

TAMAMLANDI

ITHIB organizasyonunda diizenlenen Kuveyt & Dubai ev tekstili
sektorel ticaret heyeti kapsaminda 16 Turk firma, 120 aha firmasile
8oo'lin uzerinde ikili is gorusmesi yaptr.

leri Thracatcilan Birligi (ITHIB)

organizasyonu ve T.C. Ticaret
Bakanlig: koordinasyonu ile ger-
ceklestirilen Kuveyt ve Dubai'ye
yonelik ev ve otel tekstili urin
gruplarini kapsayan sektorel
ticaret heyeti basaryla yapildi.
28 Eylul — 03 Ekim'de duzenlenen
ve 16 Turk firmasinin katihm
sagladig1 heyet kapsaminda 29
Eylul'de Kuveyt, 1 Ekim'de ise

@
I stanbul Tekstil ve Hammadde-

Dubai'de etkinlikler gercekles-
tirildi. Heyet kapsaminda Turk
firmalar, toplamda 120 alic1 firma
ile 8oo'un uzerinde ikili is gorus-
mesi yapti.

Organizasyon suresince firmalan
ITHIB Yénetim Kurulu Uyesi Ke-
mal Ozhaseki, Kuveyt Buyukelcisi
Tuba Nur Sonmez, Cumhurbas-
kanhig: Yatinm Ofisi Bagkani A.
Burak Dagloglu, Ticaret Musavir
Yardimcisi Zeynep Komurcuoglu

ile Dubaide gorev yapan Ticaret
Musavirleri Muhammed Emin
Erkal ile Hac1 Hasan Kaygisiz
ziyaret ederek desteklerini sun-
dular.

ITHIB, ihracatcilann uluslara-
ras1 pazarlardaki konumlarini
guclendirmek ve yeni is birligi
firsatlan yaratmak amaciyla du-
zenledigi bu ticaret heyeti prog-
raminin, sektore onemli katkilar
saglamasini hedefledi.
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18. ISTANBUL HAZIR GIYIM
KONFERANSI YAPILDI

Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) tarafindan duizenlenen
18.Istanbul Hazir Giyim Konferansi, 7 Ekimde yapildi. Konferansin bu
yilki temasi “Yeni Dlizenin Pusulast” oldu.

JTGSD COMPASS

FOR A NEW DROER

YORI DeTIRIN T

u yil 18'incisi diizenlenen
B Istanbul Hazir Giyim Kon-

feransi'nin acilisin1 TGSD
Baskani Toygar Narbay, ITHIB
Baskani Ahmet Okstiz ve THKIB
Baskan Yardimcis1 Mustafa
Pasahan yaparken TIM Baskanu
Mustafa Gultepe ise video mesaj
ile katihm sagladu. Iki gtinliik
konferansin ilk gununde, “yeni
ekonomik dengeler”, “yeni pazar-
lar”, “inovasyon” ve “markalas-
ma” olmak tzere Yeni Diizenin
Pusulasi’'ni olusturan dort rota,
farkl yonleriyle ele alinda.

“Diinyadaki gelismeler
doniisiimii zorunlu kiliyor”
Istanbul Hazir Giyim Konferan-
si'nin ilkini 2008 y1linda duzen-
lediklerini soyleyen TGSD Baska-
n1 Toygar Narbay, “2008'deki
kiresel finans kriziyle baslayan

116 iTKiBHedef say:: 384 /2025

75 TGSD

surec, siyasi ve jeopolitik fay
hatlarinmin kinldig, milyonlarca
insanin goc ettigi, yeni glic den-
gelerinin olustugu bir donemle
devam etti. BRICS ulkeleri dunya
ticaretinde agirhgini artinyor,
yakindan tedarik giderek daha
fazla 6nem kazaniyor. Koruma-
ahgin yukseldigi, belirsizliklerin
cogaldigy, bilimin, teknolojinin
ve doganin yuksek dalgalar ya-
rattig1 bu cok kutuplu, karmasik
dunyada, ‘Yeni Duzenin Pusulast’
ile yolumuzu bulmaya ¢alisiyo-
ruz” dedi.

Narbay, “Pazarn adeta dijital bir
oyun alanina donusmesiyle tica-
ret ve rekabetin tanimi da yapist
da degisti. Rekabet artik yalnizca
fiyat, urun ya da lojistik uze-
rinden tanimlanmiyor; buyuk
veriyi yorumlama, sosyal medya
kullanimi ve strdurulebilirlik

gibi basliklar da belirleyici hale
geliyor. Dun ortaya cikan bir
girisim, onlarca yillik markalarla
ayni sahada yarsabiliyor, nis
alanlarda yeni firsatlar doguyor.
Ticaret bir yandan hizla ve ye-
nilikci bicimde gelisirken diger
yandan tarifeler, ikili anlasmalar
ve ticaret savaslarn yeni engeller
yaratiyor. Bu tablo Turk Hazir
Giyim sektorunun donusumunu
de zorunlu kiliyor” diye konustu.

“Tiirkiye markasi rekabet
gliclimiizii artinr”

Yeni hedefler koyuldugu ve
birlikte hareket edildigi takdirde
bir ‘Turkiye Markasi’ yaratila-
bilecegini vurgulayan Narbay
sOyle devam etti; “Hazir Giyim,
Tekstil, moda, turizm, gastrono-
mi ve dizi-film gibi alanlarda
ulke olarak cok guclu bir biriki-
me sahibiz. Ancak bugline kadar
bu potansiyel bir is birligine do-
nismedi. Bu nedenle bu sektor-
lerimizin temsilcilerine bir cagn
yapiyoruz: Gelin; kendi zgun
degerlerimizle ortak bir vizyon
etrafinda birleselim. Sanayi ile
hizmetleri bulusturan bir kume-
lenme anlayisini ortaya koyalim.
Kamunun ve universitelerin de
katkisiyla Turkiye markasini na-
sil olusturacagimizi ve dunyaya
nasil duyuracagimizi konusalim.
Biz TGSD ve Hazir Giyim sek-
toru olarak elimizi tasin altina
koymaya hazinz.”

“Diinya Hazir Giyim ihracatinda
2026 denge, 2027 yiikselis yili”
Kiresel Hazir Giyim ticaretinin
onumuzdeki donemine iliskin

"Pazarin adeta dijital bir oyun alanina donusmesiyle ticaret ve rekabetin

tanimi da yapisi da degisti.”

ongorulerini de paylasan Nar-
bay, “Son Uc yildir yasadigimiz
zorlu surecin artik sonuna yak-
lasiyoruz. 2026, dunya Hazir Gi-
yim ticaretinin mevcut durumu
koruyacag1 ve dengeyi yeniden
bulacag: bir y1l olacak. 2027'den
itibaren ise zirveyi goérdugu,
2022 yili seviyelerine yeniden
ulasacagini ongoruyoruz. Eger
gerekli destekler saglanirsa Turk
Hazir Giyim ve Tekstil sektor-
leri de kayiplarini geri almaya
baslayabilir. Ancak destek
saglanmazsa dunya Hazir Giyim
ticaretinden negatif yonlu ayri-
sabiliriz” seklinde konustu.

“Hazir Giyim ve Tekstil
istthdamin sigortasidir”

2030’a dogru is dunyasini bam-
baska bir dontisumun bekledigi-
ne isaret eden Narbay sozlerini
soyle tamamlady; “Yapay zeka
ve robotik teknolojiler hizmet-
lerde hizla yayginlasirken yarin
o alanda ortaya ¢ikmasi muhte-
mel issizlik dalgasi nasil onle-
necek? Sanayisiz bir ekonomi
bu ilave atil istihdami nereden
karsilayacak? Hazir Giyim

ve Tekstil sektorleri ne kadar
dijitallesse de hala en yuksek
istihdam saglayan alan olmaya
devam ediyor. Sanayide karanlk
fabrikalarin, hizmette robotlarnn
one ciktig bir dunyada bile her
makinenin basinda bir insan
emegi var. Iste bu nedenle Hazir
Giyim ve Tekstil, istihdamin
sigortasidir. Bu iki sektor, bugin
850 bin kisilik istihdam, 40
milyar dolann tzerinde yatinm,
27 milyar dolarn asan ihracat

ve 45 milyar dolann uzerinde
uretim gucune sahiptir. Bu tablo
goz ard1 edilmemelidir. Hazir
Giyim ve Tekstil sektorlerini
feda etmek, gelecegimizi feda
etmektir.”

“Birlikle hareket ettigimiz siirece
yolumuzu kaybetmeyecegiz”
Konferans kapsaminda konusan
TGSD Bagkani Dr. Umit Oztren
ise sunlan soyledi; “Turk Hazir
Glyim ve Tekstil sektorleri, ure-
tim gucunun otesinde yarattik-
lan deger, istihdama katkilan ve
topluma sagladiklan faydalarla
da 6nemini ortaya koyuyor. Ku-
mas ve iplikle baslayan yolculu-
gumuz, gelecegi dokudugumuz
bir surece donusuyor. Her urun-
de emek, alin teri ve yarinlara
dair umut var. Kokl tecrubemiz,
guclu uretim kapasitemiz, genc

"Hazir Giyim ve Teksti sektorlerini
feda etmek, gelecegimizi feda
etmektir."

nufusumuz ve yenilikci ruhu-
muzla zorluklarn asmaya, kuresel
rekabette yerimizi saglamlas-
tirmaya hazinz. Birlikte hareket
ettigimiz surece yolumuzu kay-
betmeyecegiz ve sektor olarak,
yarinin dunyasinda da kalic bir
iz birakacagiz”

ikinci giin B2B gériismeleri
yapildi

Konferansin ikinci giniinde her
yil oldugu gibi B2B ikili is go-
rusmeleri yapildi. Bu kapsamda
basta Avrupa olmak uzere dun-
yanin dort bir yanindaki mar-
kalan temsil eden alim gruplari;
Turkiye'nin 6nde gelen e-ticaret
platformlarn ve yerli Ureticiler
ile bire bir temas kurdu. Orga-
nizasyon kapsaminda 1.500Un
uzerinde ikili gérismesi gercek-
lestirildi.
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"Echoes of Legacy”, Turk halicliginin ve Turk moda endUstrisinin
T f_{_ KISH FASHION DESIGNERS - Turkiye'nin kiilttire! diplomasisinde ne kadar giiglii bir arag héline
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AHMET CAN HIZUI, BA A CARKCH, ECE ZIXC
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TURK HALICILIGI VE MODASINI

BULUSTURAN “ECHOES OF LEGACY”NIN
BASARISI ODULLE TAGLANDI

IHIB ve IHKIB tarafimdan hayata
gecirilen ve gorucuye aktigt
Japonyada buiyuk ilgi goren
“Echoes of Legacy” (Mirasin
Yankilan) Projesi, Pazarlama
letisimcileri Demegi
tarafindan duzenlenen
GIGi édtllerinde “Ftkinlik ve
Deneyim —imaj ve Sosyal
Sorumluluk”kategorisinde
odule laytk goruldu.
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urkiye'nin zengin kulturel
T mirasini ve Turk moda

sektoruniin koklu tasanm
gelenegini cagdas bir anlatimla
dinyaya sunmay1 hedefleyen
“Echoes of Legacy”, ilk kez Japon-
yanin Osaka kentinde diizen-
lenen EXPO 2025'te sahne aldi.
2 Eylul'de diizenlenen defilede,
[HKIB tarafindan diizenlenen
Koza Genc Moda Tasarimcilari
Yarismasi'nin 31'inci ve 32'nci
edisyonlarindan secilen tasarm-
larn yani sira Turkiye'nin énde
gelen modacilarinin 6zgun kolek-
siyonlan ve Anadolu motifleriyle
bezenmis halilardan yapilan
kostiimler podyuma tasindi.
IHKIB ve IHIB'in, T.C. Ticaret
Bakanhg: onderliginde yurutilen
Turquality programi cercevesin-
de gerceklestirdigi uluslararasi
tanitim faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirdigi defile, Turk Hazir
Giyim ve Hali sektorlerinin ortak
bir amacla, Turkiye'nin tanitim-
nidaha etkin yapmak ve Turk
urunlerini uluslararasi pazarda
daha gucli bir sekilde konum-
landirmak vizyonuyla hayata

gecirildi. Defile, Anadolu'nun
binlerce yillik dokuma kulturinu
modern tasanm anlayisiyla bu-
lusturan, sanat ve zanaatin ortak
potasinda sekillenen benzersiz
bir moda performansi olarak 6ne
cikt. Sanat, moda, teknoloji ve
kulturun kesistigi “Echoes of Le-
gacy” kolektif sunumu, kékli bir
anlatinin gicli bir sahne perfor-
mansina donustugu ani temsil
ederken defiledeki her parca ve
Turk tasariminin DNA'sini1 tasi-
yan her detay, sadece bir kiyafet
degil ayni zamanda bir dénemin,
bir ruhun ve bir kulturun yansi-
masi oldu.

Turkiye'nin uretim gucuyle
birlikte tasarim yoluyla katma
deger yaratma potansiyelini de
gozler onune seren “Echoes of
Legacy”, Turk hahcihginin ve Turk
moda endustrisinin Turkiye'nin
kulturel diplomasisinde ne kadar
guclu bir arac¢ haline geldigini

de ortaya koydu. Gosterinin en
dikkat cekici anlarindan biri de
etkinligin kiiratéru olan Belma
Ozdemir tarafindan el dokumasi
hallardan tasarlanan benzersiz

Dt"
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giysilerin sahneye cikmasi oldu.
HKIB ve HIB'in ortak vizyonu
dogrultusunda hayata geciri-
len ve Japonya'da buytk yanki
uyandiran “Echoes of Legacy”nin
basarisy, Turkiye'den de 6nemli
bir 6dulle taclandi. Pazarlama
Tletisimcileri Dernegi tarafindan
diizenlenen GIGI Odullerinde
“Etkinlik ve Deneyim — Imaj ve
Sosyal Sorumluluk” kategorisin-

de odule layik gérulen proje, Turk

halicilliginin ve modasinin dinya
sahnesindeki kulturel glicund,
yaraticlhgini ve marka degerini
aldig odulle tescilledi. Oduli

her iki sektor adina ITKIB Genel
Sekreter Yardimcisi Fatih Zengin,
etkinligin prodiktoru Yasin Soy
ve kiiratort Belma Ozdemir aldu.
Bu 6dulin yalnizca bir iletisim
basaris1 degil, Turk halicilhginin
ve modasinin kulturel mirasini
ve tasarnim gucunu dunyaya tasi-
yan bir vizyonun takdir edilmesi
anlamina geldigi belirtilen ortak
acgiklamada, “Echoes of Legacy”
Projesi, Turk halicithgini ve moda-
sin1 zamanun diliyle bulusturarak

- Fy \f‘ 3 - m
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sanat, zanaat ve tasarimin egsiz
bir sentezini ortaya koymustur.
Bu 6dul, gelenekten beslenirken
gelecege yonelen Turk tasarim
anlayisinin uluslararas: duizey-
deki kabulunu ve etkisini tescil-
lemistir. Turk halisy, yuzyillardir
bu topraklarnn en 6zgun kulturel
sembollerinden biridir. Her ilmek

IHKIB ve IHiB'in ortak vizyonu
dogrultusunda hayata gegirilen
etkinlik, Japonya'da biiyiik yanki
uyandird.

bir hikaye, her motif bir hafiza
tasir. Turk modasi ise bu hikaye-
yicagdas dunyanin anlayacagl
bir dile dontisturur. “Echoes of
Legacy”, bu iki guiclu alanin bir
araya geldiginde nasil kapsayicy,
estetik ve evrensel bir anlatim

glcu ortaya cikardiginin somut
Ornegidir.” denildi.
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SURDURULEBILIRLIK
UZMANLIGI SERTIFIKA

PROGRAMI BASLIYOR

ITKiB ile IHKIB Akademi is birliginde hayata gecirilen Hazir Giyim,
Tekstil ve Deri Sektorlerinde Stirdurtlebilirlik Uzmanhgr Sertifika
Programi bashyor.

atilmalann sektorun
Kénde gelen markalar ve

ureticilerinden deneyim
paylasimi dinleme firsati bula-
cagl sertifika programi, Ekim — 4
Aralik tarihleri arasinda ¢evrim
ici olarak gerceklestirilecek.
Toplam 8 hafta/ 30 saat ola-
rak diizenlenen program, 43
sektor calisaninin katihmi ile
hayata geciyor. Sekiz modul ve
alt baslhiklarindan olusan prog-
ramda, cevrim ici ve cevrim disi
oturumlarda modul alt basliklan
kapsaminda egitim sunumlar
Orbit Consulting kidemli stirdu-
rulebilirlik danismanlar tara-
findan yapihyor. Iki haftada bir
ilgili bashikta deneyim paylasimi
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amach katihm saglayacak olan
global marka/ alim ofisi, iyi
drnek uygulama sahibi Uretici
firma veya ¢cozim saglayicl tek-
noloji firmalarindan temsilciler,
sektor paydaslar olarak yerlerini
alacak. Sertifika programi kapsa-
minda edinilen bilgilerin kalici-
higin1 saglamak ve ise aktarimini
kolaylastirmak adina belirli mo-
dullerin sonunda sektorel vaka
ornekleri ile katihmcilardan
konuya iliskin kisa sunum veya
geri bildirimleri alinarak prog-
ram interaktif kilinacak. Prog-
ramin ikinci yarisinda toplu bir
alan ziyareti ile surdurulebilirlik
olgunluk seviyesi yuksek bir
uretici firmanin da ziyaret edi-

lerek iyi uygulamalan yerinde
incelenecek, programin sonunda
edinilen bilgilerin pekistirilmesi
amach bir degerlendirme sinavi
da uygulanacak.

Sertifika programinin modul-
leri arasinda “Surdurulebilirlik
kavramlan ve kiiresel trendler”,
“Kurumsal karbon ve su ayak izi
yonetimi”, “Dongusel ekonomi
ve surdurulebilir retim” “Tekstil
sektorune yonelik sertifika, stan-
dart, platformlar ve strdurulebi-
lir malzemeler” “Strdurulebilir
tedarik zinciri”, “Sturdarilebilirlik
raporlamasi ve cerceveleri”, “Sur-
durulebilirlik inansmani ve ESG
kriterleri” ile “Regulasyonlar ve
kuresel mevzuat uyumlulugu”

yer aliyor.

KAPASITE PLANLAMA

OPTIMUM KAPASITE

K'm oriimeifios! ﬁ oo n ozhifimoiiiceal
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“B_iRLiK’TE
E-IHRACAT”

PROGRAMI
TAMAMLANDI

ILKBAHAR/YAZ

2026 HAZIR GiYim
TREND SEMINERI

122 iTKiBHedef say:: 384 /2025

Ticaret Bakanlig1 koordinasyo-
nunda, ITKIB ve 1IB organizas-
yonu, Trendyol is birligiyle hayata
gecirilen e-thracat destekleri egi-
tim programi “Birlik'te E-Thracat”,
Istanbul'da diizenlendi. 14 Ekim'de
yapilan etkinlikte e-ihracat ala-
ninda firmalarin kapasitesinin
artirilmasi, destek basvurularinda

J HKIB, IHKIB Akaderi ve Is-
tanbul Moda Akademisi (IMA)
is birliginde flkbahar/yaz 2026
Hazir Giyim Trend Semineri'ni
gerceklestirdi. 16 Ekim'de cevrim
ici olarak diizenlenen seminer-
de trend raporu sunulurken
sezon trendleri incelendi. Mega
ve mikro trend baslhiklarinin
incelendigi seminerde sezona

dogru ve guncel bilgiye erisiminin
kolaylastirilmas1 hedeflendi. Ayrica
kuresel pazarlara acilirken firmala-
nin ihtiyac duyduklarn yol haritasin
sunmay1 hedefleyen etkinlikte
e-ihracatin sundugu firsatlar, diji-
tallesmenin sagladigl avantajlar ve
ihracatcilar icin gelistirilen destek
mekanizmalar da ele alindi.

ait one cikan farkli pazarlara

ait trendler de degerlendirildi.
Belirlenen trendlerin analizi

ve endustriye etkisi kapsamin-
da 6nemli bilgiler verildi. Yeni
sezonun renklerini, dokularini ve
moda dunyasina yon veren bas-
liklarini ele alan seminer, yakla-
sik 175 sektor calisaninin katilimi
ile gerceklestirildi.

CITUYAP

TUYAP FUAR VE | BUYUKGEKMECE
KONGRE MERKEZi | ISTANBUL

22.ULUSLARARASI
1 STANUBUL

IPLIK
FUARI

26-28 Mart 2026

www.iplikfuari.com

B @ () iplikfuari

Detayl bilgi icin

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR BORSALAR BIRLIGI) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.



SUSTAINABILITY
TALKS ISTANBUL

@ (=2 9 Aralik 2025 Q Hilton Bosphorus

SHARED RESPONSIBILITY, SHAREDFUTURE !

NEDEN KATILMALISIN #

« )

«)»

«)»

Sinirli sayida katilimci kabul edecek
Sustainability Talks istanbul icin yerinizi ayirtmayi unutmayin!
9 Aralik 2025'te Hilton istanbul Bosphorus'da bize katilin.

Detayl bilgi ve kayit igin:
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IHKiB, AVRUPA
PROJELERINDE GUCLU
VARLIGINI SURDURUYOR

cak ayinda, Turkiye'den 10
o guclu ortakla baslatilan

ve koordinatérlugi THKIB
tarafindan ustlenilen Avrupa
Dijital Inovasyon Merkezleri
(ADIM) — MIDAS Projesi, doku-
zuncu ayini tamamladi. Proje,
basta Tekstil ve Hazir Giyim
olmak uzere imalat sanayisi-
ne dijital donusum hizmetleri
sunmay1 hedefliyor. Projenin
ilk aylarindan itibaren hem
Turkiye'deki diger dort ADIM ile
iliskileri guclendirmek, hem de
Avrupa genelindeki merkezlerle
is birligi gelistirmek amaciyla
cesitli girisimler gerceklestirildi.
MIDAS Projesi'nin en 6nemli cik-
tilarindan biri, ADIM ag1 aracili-
g1yla ortak proje ve is gelistirme
calismalan oldu.
Cat1 kurulug TIM Proje Ofisi ile
yurutulen yakin is birligi so-
nucunda, Istanbul Kalkinma
Ajansi'min (ISTKA) mali destek
cagnsina IHKIB ve TIM ortak
olarak basvurdu. Her iki proje
de onaylanarak yakin zamanda
hayata gecirilecek. Bunun yani
sira proje ortagi Sabanci Univer-
sitesi ile yeni AB projeleri icin
basvurular yapildi ve sonuglarn
aciklanmasi bekleniyor. En dik-
kat cekici gelismelerden biri ise,
Ufuk Avrupa Programi kapsa-

IHKIB, 2007 yihndan bu yana
yuruttugu Avrupa Birligi mali
destek programlanyla onemli
bir proje deneyimi kazandi. Bu
birikim, 2025 yihnda da yeni
hibe programlanyla guclu bir
sekilde devam ediyor.
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minda KOBT'lere yonelik alt hibe
cagnlarina, ADIM MIDAS ag1
adina IHKIB'in bir Tiirk tekstil
firmasuyla birlikte proje basvu-
rusu yapmasl oldu. Projenin etki-
sinin is birlikleriyle guiclenecegi
inanciyla, MIDAS konsorsiyumu
proje ortaklarinin calismalarini
yerinde gormek amaciyla cesitli
ziyaretler gerceklestirdi.

Ik olarak proje ekibi OzUBEX'i
ziyaret ederek merkezin sana-
yinin dijital donusumu alanin-
daki yapay zeka ve veri bilimi
uygulamalar hakkinda bilgi
aldi. Katihmailar, ayrica mer-
kezin prototip uretim merkezi
ve laboratuvarini da gezerek
yapilan calismalarn yakindan
inceleme firsat1 buldu. Bir diger
ziyaret, proje ortagi ALUTEAMe
gerceklestirildi. Burada, 6zellikle
savunma sanayisine yonelik
AR-GE faaliyetleri ve yenilikci
uretim yontemleri hakkinda
bilgi alindi. Son olarak Turkiye
Inovasyon Haftasi kapsaminda
gerceklestirilen oturumlarda
MIDAS Projesi'nin calismalarn ve
elde ettigi etkiler genis bir kit-
leyle paylasildi. Bu sayede proje,
ulusal inovasyon ekosistemi
icinde gorunurlugunu artirarak
yeni is birliklerinin kapisini ara-
lamus oldu.

iHKIB, H & M ILE i$
BIiRLIGINi GUCLENDIRMEYi

HEDEFLIYOR

IHKIB, H & M ile yaptigi toplantida uzun yillardir stiregelen is
birliginin guclendiriimesi ve surdurtlebilirlik alanmdaki ortak
hedeflerin pekistirilmesi konulanna odakland.

3
-

&M'in yeni Bolgesel Ulke
H Muduru Vanessa Alcala

Gros, Surdurulebilirlik,
Sosyal Uyum ve Kamu Iliskileri
Muduru Derya Ural ile Strduru-
lebilirlik ve Cevre Muduru Goker
Kahraman, TIM & [HKIB Baskani
Mustafa Gtiltepe ve TIM Stirdur-
lebilirlik ve Projeler Koordinatoru
Nilgtin Ozdemir'in ev sahipligin-
de bir araya geldi.
8 Ekim'de gerceklestirilen toplan-
tida H&M ve Tirkiye arasinda
uzun yillardir suregelen is birligi-
nin glclendirilmesi ve surdura-
lebilirlik alanindaki ortak hedef-
lerin pekistirilmesi vurgulandi.
HKIB Yonetim Kurulu Uyesi ve
Surdurulebilirlik ve Uluslararasi
Mligkiler Komitesi Bagkani Meh-

TURKIYE

met Kaya, Yonetim Kurulu ve
Komite Uyesi Haldun Boz'un da
katildig1 toplantida Turkiyenin
surdurulebilir alt yapisi ile Hazir
Giyim sektorinde surdurulebilir
bir ticaret ortagi olarak 6ne ciktigl
alanlar degerlendirildi.

H&M'in surdurulebilirlik strate-
jisinde odak noktalarinin de-
karbonizasyon, su yonetimi ve
insan odaklilik oldugu paylasildi.
Su kaynaklarinin korunmasinin
en kritik cevresel 6ncelik olmasi
gerektigi ve suyun yeniden kulla-
nimina yonelik teknik konularnn
yani sira enerji donusumu ile
ddeme gecikmelerinden kay-
naklanan finansal zorluklar dile
getirildi. Basta uretim kalitesi
olmak uzere Turkiye'yi farkli

kilan avantajlar uzerinde durulan
toplantida Mehmet Kaya, karar
vericiler ile Ureticiler arasindaki
iliskiyi guiclendirecek yeni yak-
lasimlara ihtiyac oldugunu ifade
etti. Haldun Boz, Turkiye'nin artik
yuksek kalite ve tasarim odakh
bir Uretim merkezi olarak konum-
lanmasi gerektigini vurgularken
Vanessa Gros, Turkiye'nin H & M
icin stratejik onemini korudugu-
nu, gecmiste oldugu gibi bugun
de onemli bir tedarik ulkesi olma-
ya devam ettigi soyledi. Nears-
horing avantajinin guinumuzde
daha da belirgin hale geldigi, Turk
firmalannn bu avantaji firsata
cevirebilmesi icin hiz ve tasanm
odaklilik konularinda kapasite
gelistirmeleri gerektigi belirtildi.
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iHKiB, SLCP ILE OLASI is

BIRLIKLERINi GORUSTU

The Social and Labor
Convergence Program (SLCP)
Kidemli Politika ve Paydas
liskileri Yoneticisi Tom Mason
ve SLCP Turkiye Temsilcisi Ceren
Karpuz, IHKIB'i ziyaret etti.

128 iTKiBHedef say:: 384 /2025

Surdurulebilirlik ve Uluslara-

rasi Iliskiler Komitesi Baskani
Mehmet Kaya'nin ev sahipligin-
de, 10 Ekim'de gerceklesen top-
lantiya, THKIB Yonetim Kurulu
ve Komite Uyeleri Haldun Boz ile
Glilsen Kayabasi ve THKIB Komi-
te Uyesi Nilgtin Ozdemir katildu.
Denetim yorgunlugu konusuna
yonelik cozum onerilerinin pay-
lasildig1 toplantida SLCP, haliha-
zirda bircok uluslararasi STK ile
yakin is birligi icinde calistiklari-
n1 bildirdi. Ayrica SLCP denetimi
gerceklestiren firmalardan ek bir
sosyal uygunluk belgesi talep
edilmemesi ve denetim yorgun-
lugunun azaltilmas: yonunde
calismalar yurutuldugu ifade
edildi.
THKIB tiyesi firmalarla gercek-

I HKIB Yénetim Kurulu Uyesi ve

lestirilen gorismeler sonucunda
elde edilen geri bildirimlerin
SLCP yonetimi ile paylasildig:
toplantida SLCP, isaret edilen
sorunlarin énemli bir bolimune
cozum getirilmeye calistikla-
rin1 aktardi Toplanti sirasinda,
Turkiye'nin Hazir Giyim sekto-
runde artik ucuz uretim ulkesi
konumunda olmadig1 bir kez
daha vurgulanarak ulkenin
guclu uretim kapasitesi ve tam
entegre tesis yapisiyla rakiple-
rinden onemli 6lcude ayristigl
ifade edildi.

Toplantida, SLCP ve IHKIB ara-
sindaki potansiyel is birlikleri
degerlendirilirken SLCP uygu-
lamalarina dair geri bildirimler
paylasildi ve gelecek doneme
yonelik ortak calisma alanlan
ele alind1.

IHKIB, CORAP

SANAYICILERINI ZIYARET ETTI

IHKIB Yonetim Kurulu, Corap
Sanayicileri Dernegimi (CSD)
ziyaret ederek sektorun
sorunlarm ve gelecek
planlarnm degerlendirdi.

Mustafa Pasahan ve Yonetim

Kurulu Uyeleri, 15 Ekim'de Co-
rap Sanayicileri Dernegini (CSD)
ziyaret ederek THKIB'in ge¢mis
calismalarini ve gelecege yone-
lik projelerini degerlendirdi.
CSD Baskani Ender Dogan'in ev
sahipliginde gerceklesen ziya-
rette IHKIB ile CSD arasindaki is
birlikleri, sektorun sorunlari ve
gelecege donuk projeler hakkin-
da gorusuldu. Ziyaret sirasinda
son yillarda kuresel ekonomide
yasanan dalgalanmalarn, artan
maliyetlerin ve siparis kayma-
larinin, Hazir Giyim sektorunu
dogrudan etkiledigini belirten
Pasahan, 2022 yilinda 21,2 milyar
dolar olan Hazir Giyim ihraca-
tinin, 2024 yilinda 17,9 milyar
dolara geriledigini belirtti.
Pasahan, “Son tc yilda 3,3 milyar
dolarlik bir kayip yasadik. Ancak
[HKIB olarak buttun bu tabloya
ragmen calismalarimiza ara
vermeden, kararlilikla devam
ediyoruz. Lobi faaliyetleriyle yurt
disinda sektorumuzun taniti-
rmuni saghyor, uluslararasi denk
kurumlanmuizla guclu is birlik-
leri yurutuyoruz. Istiraklerimiz
olan Istanbul Moda Akademisi,
Ekoteks Laboratuvarlan ve IHKIB
Dijital Donusum Merkezi, sek-
torumuzun dijitallesme, egitim,

I HKIB Bagkan Yardimcisi

kalite ve teknoloji alanlarinda
itici guicu olmaya devam ediyor.
AB destekleriyle firmalarimizin
yararina projeler gerceklestirdik.
Egitim Vakfimiz, sektorimuze
nitelikli is gict kazandirmak
uzere onemli calismalar yuru-
tuyor. Tasarim yarismalarimizla
Turk moda endustrisinin yara-
ticahgini uluslararasi arenada
gorunur kihyoruz.” dedi.

Bu yil sonunda acilacak olan 14
bin metrekarelik [HKIB Tasarim
ve Egitim Merkezi ile sektorun
inovasyon, tasarim ve mar-
kalasma kapasitesini daha da
artiracaklarnni belirten Pasa-
han, sozlerini soyle surdurdu:
“Uluslararasi fuarlar takvimine
girmeyi basaran Avrupanin

en buyuk Hazir Giyim ve moda
fuan IFCO'da buguine kadar

165 Ulkeden 204 bin ziyaretciyi
agirladik. Sektorumuzun sorun-
larini, beklentilerini ve ¢cozum
onerilerini duzenli olarak ilgili
mercilere iletiyor; Uyelerimiz

ve markalarnimizla kesintisiz
iletisimde bulunarak sektoru-
muzu paydaslanmizla birlikte
daha ileriye tasiyoruz. Biz, tum
bu faaliyetleri Tiirk hazir giyim
sektorunu kuresel arenada daha
guclu, daha yenilikci ve surdu-
rulebilir bir sekilde temsil etmek
icin gerceklestiriyoruz.”
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AB TURKIYE

DELEGASYONU’NDAN IHKIB
ISTIRAKLERINE ZIiYARET

AB Turkiye Delegasyonu Finansal Sureclerden Sorumlu yeni

Departman Yoneticisi Maria Luisa Wyganowski ve Delegasyon Turkiye

Sektor Temsilcisi Mustafa Fazlioglu, IHKIB ve istiraklerini ziyaret etti.
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Tasarimdan Uretime: Tiirki-

ye'de Hazir Giyim Sektortinde
Dijital Dontusum — METAMORP-
HOSIS Projesi, 2025 Haziran'da
tamamlandi. Proje paydaslarn
arasinda [HKIB Dijital Dénii-
stim Merkezi (DDM), Istanbul
Moda Akademisi ve EKOTEKS
yer aliyor. Bu proje ile sektore 5,9
milyon euro tutarinda makine ve
ekipman kazandinldy, 4,5 milyon
euro tutarinda egitim ve danis-
manlk hizmetleri olarak teknik
destek alindi. AB Turkiye Dele-
gasyonu Finansal Sureclerden
Sorumlu yeni Departman Yone-

® .
I HKIB'in yararlanicisi oldugu
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ticisi Maria Luisa Wyganowski
ve Delegasyon Turkiye Sektor
Temsilcisi Mustafa Fazlioglu, IH-
KIB ve igtiraklerini ziyaret ederek
sektorun dijital donustum yolcu-
lugunu ve surdurulebilir is birligi
firsatlanni yerinde gozlemledi.
Delegasyondan gelen heyete
IMA Yénetim Kurulu Baskani Jale
Tuncel eslik etti.

Ziyaret kapsaminda DDMde,

IPA 11 projesiyle kurulan dijital
altyap1 yakindan incelendi.
DDM'nin farkh dijital olgunluk
araclarnyla yaptiklarn uygulama-
lar ve Turkiye'de SIRI olgunluk
analizi yapabilen akredite 46

degerlendiriciden ikisinin DDM
uzmanlarindan oldugu anlatildi.
DDM'nin Uretim ve verimliligi
artirmak icin calistig IoT ve
yapay zeka mudahaleleri de
uygulamali olarak anlatildi.
EKOTEKS'te, uluslararasi stan-
dartlara uygun test ve analiz
hizmetleri tanitilirken ziyaretci-
ler, sektoriin kalite ve givenlik
standartlarnni nasil yukselttigini
deneyimledi. EKOTEKS'in AB fon-
lanyla gelistirdigi test ve analiz
calismalan ile makine-ekipman
yatinimlar, Avrupa Yesil Muta-
bakati'na uyum stirecinde IHKI-
B'in sektore kazandirdig onemli
firsatlar olarak vurgulandi.
IMAda ise IHKIB ve istiraklerinin
AB fonlanyla yuruttigu projeler,
sektore sagladigl katma deger ve
yeni is birligi imkanlan tzerinde
duruldu. Katiimailar, Turkiye'de-
ki KOBI'lerin dijital doniisim
surecine yapilan yatinmlarn ve
inovatif yaklasimlan yakindan
gorme sansi elde etti. Bu ziyaret,
yalnizca AB ile Turkiye arasin-
daki is birligi mekanizmalan-
nin guclendirilmesi acisindan
degil, ayni zamanda sektorin
dijital dontisimde attig1 somut
adimlarnn gortinur kilinmasi ve
yenilikci uygulamalann paylasil-
masi acisindan da buytk 6nem
tasiyor. Turkiye'nin AB ulkelerine
yakin, Uretim kapasitesi giicli ve
lojistik olarak avantajl bir tilke
olmasi ziyaretin onemli gin-
demlerinden oldu.

E - -
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IHKIB PROTOKOL OKULLARI
EGIiTiM DEGERLENDIRME

TOPLANTISI

Uzun yillardir nitelikli

is gucunun sektore
kazandinlmasi konusunda
cahsmalar yapan iHKIB, meslek
liselerindeki 6grencilerin
donanmob egitimine

yonelik is birligi imkanlanm
degerlendirdi.

Degerlendirme Toplantisi, 9

Ekim'de gerceklestirildi. IHKIB
Yonetim Kurulu Uyesi ve Egitim
Komitesi Bagkani Ilker Karatas'in
koordinasyonunda duzenlenen
toplantiya, Istanbul 11 Milli Egi-
tim Mudur Yardimcis: Huseyin
Aydin, HKIB Protokol Okul
Miudurleri (IHKIB Kagithane
Sektorel Mukemmeliyet Merke-
zi 6gretmenleri, THKIB Availar
MTAL, IHKIB Kagithane MTAL,
THKIB Yenibosna MTAL, Nigan-
tas1 Rustu Uzel MTAL, Kucuk-
cekmece Nahit Mentese MTAL)
ve Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi Meslek Yiiksek
Okulu Giyim Uretim Teknolojisi
Programi ogretim Uyeleri katihm

o .
I HKIB Protokol Okullan Egitim

sagladi.

Toplantida IHKIB'in mesleki
egitime verdigi uzun yillara
dayanan destegin alt1 cizildi.
Inovasyona ve tasarima dayali
katma degerli ihracat icin is gu-
cunun onemine dikkat cekilirken
nitelikli is gicinun Hazir Giyim
sektorune kazandirilmasi konu-
sunda degerlendirmeler yapildi
Yapilan degerlendirmelerde soz
konusu amac icin son derece
onemli olan meslek liselerinde,
mesleki egitim alan 6grencile-
rin dijital teknolojilerin geldigi
asama dikkate alinarak sektor
beklentileri cercevesinde yetkin-
likle donatilarak mezun edilme-
sine yonelik is birligi imkanlan
konusuldu.
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ITHIB, CEVRE, SEHIRCILIK VE

A i) T4 b

IKLIM DEGiSIKLIGI BAKANLIGI
ILE BiR ARAYA GELDI

ITHIB Baskam Ahmet Okstiz

ve Yonetim Kurulu Uyeler,

7 Ekimde Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhg
Cevre Yonetimi Genel Muduru
Fatih Turan ile bir toplanti
gerceklestirdi.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin ka-

tilimi ile duzenlenen ve Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanligi'nin da katildig1 toplan-
tida, tekstil sektorunun cevreyle
etkilesimi, surdurulebilir tretim
surecleri, atik yonetimi, yesil
donusum ve cevresel mevzuat-
lann sektore etkileri gibi bircok
onemli konu ele alind. Sekto-
run cevresel sorumluluklarinin
guclendirilmesi ve surdurulebilir
buyume hedefleri dogrultusun-
da atilabilecek adimlar istisare
edildi.
Ahmet Oksliz, toplantiya iliskin

I THIB Bagkani Ahmet Okstiz ve

degerlendirmesinde “Tekstil
sektoru olarak sturdurulebilirli-
g1 onceliklerimizin merkezine
aliyoruz. Yesil donusum surecine
guclu bir sekilde katk: sunmak
icin calismalanmizi kararhhikla
surdurtyoruz.” diye konus-

tu. Oksiiz, ayrica Bakanlik ile
yurutulen is birliginin onemine
dikkat cekerek “Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligi ile
gerceklestirdigimiz bu verim-

li gérusmeler, sektorumuzun
cevreyle uyumlu buyumesi ve
uluslararasi rekabet guicinun ar-
tinlmasi agisindan buyuk onem
tasiyor.” ifadelerini kullandu.

FUTURETEX iSTAI!BUL
TASARIMLARI MAGAZALARDA

SATISA CIKTI

ITHIB tarafindan 20 yildir diizenlenen Futuretex istanbul Kumas
Tasarim Yarnismasr'nda Ipekyol Ozel Odtliime layik goriilen Leyla
Tadzhibaevanm tasanmlan 6zel bir lansmanla gortictiye cikt.

koordinasyonunda gerceklesen

2024 yili Futuretex Istanbul
Yarismasi'nin ddullerinden olan
Ipekyol Ozel Oduliine layik gori-
len Leyla Tadzhibaeva, ddulunu
diizenlenen lansmanda ITHIB
Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
ais1 ve Futuretex Istanbul Jiiri
Baskani M. Fatih Bilici'nin elin-
den ald1. Ozlem Siier tasarimiyla
Hazir Giyim haline getirilen 15
adet tasanim, Zorlu Center Ipek-
yol magazasinda sergilenmeye
basland.
Mimar Sinan Guzel Sanatlar Fa-
kultesi Tekstil ve Moda Tasarimi
bolumunde egitim goren Leyla
Tadzhibaeva, mercanlarin buyula
dunyasinin etkileyici formlarin
ve renklerini dokuma kumaslara
yansitmak icin mercan sekillerin-
den ilham alip fantazi ipliklerin
destegi ile serbest dokuma ve

o .
I THIB organizasyonunda ve TIM

kesme teknigini kullandig1 “From
Memarids Eye” (Deniz kizlarinin
gozinden) adini verdigi proje ile
oduld kazanmisti.

“Tiirk tekstilinin gelecegine yon
veren bir vizyon projesi”
Futuretex’in, 20 yildir Tiirk tekstil
sektorunun en onemli tasa-

rim bulusmasi olma ozelligini
surdurdugunu belirten M. Fatih
Bilici, yarismanin ayni zamanda
Turk tekstilinin gelecegine yon
veren bir vizyon projesi oldugu-
nu belirtti. Bilici, sunlan soyledi:
“Tasarim, tekstil sektorunun
ayrimaz parcasi. Cunku gunu-
muzde rekabet sadece Uretim
gucuyle degil, yaratici fikirlerle ve
ozgun tasanimlarla kazaniliyor.
Turk tekstil sektort, guclu uretim
altyapis1 ve inovasyon kabiliye-
tiyle dinyanin énemli oyuncu-
larnindan biri haline gelirken bu

basaryi surdurulebilir kilacak en
onemli unsur tasanm ve tasa-
nmal glictdur. Futuretex Istan-
bul da tam bu noktada devreye
giriyor; genclerin hayallerine
alan aciyor, onlara kendilerini
ifade etme, sektorle bulusma ve
uluslararasi pazarda fark yarat-
ma firsati sunuyor.

“Marka ve tasarimci eslesmeleri
sektor icin cok 6nemli”
Markalarin tasarimci eslesmesi
surecine yatkin olmasinin, tasa-
nim endustrisinin ve tekstil moda
endustrisinin birbirine paralel
gelismesine katki saglayacagini
belirten tasarime1 Ozlem Ster de
Ipekyol ile genc tasarimai Leyla
Tadzhibaeva is birliginin cok
degerli oldugunu kaydetti. Suer,
Futuretex Yarismasi'nin, bu is
birliklerine zemin olusturmasi
acisindan sektore buyuk bir yeni-
lik getirdigini ifade etti.
Ipekyol'un koleksiyonunda, kendi
tasarimi olan kumaslar gérmesi-
nin tarifsiz bir mutluluk oldugu-
nu belirten Leyla Tadzhibaeva,
“Tasarim surecinde hayal ettigim
dokunun, profesyonel bir marka
ile bulusmas: hayatimda ¢ok
buyuk bir adim oldu. Bu dene-
yim, Uretim streclerine bakisimi
derinlestirdi, bir tasarimin fikir-
den Uirine uzanan yolculugunu
yakindan izleme sansi verdi.”
dedi.
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I THIB Baskani Ahmet Oksiiz,
Belarus Baskonsolosu Yauhe-
niya Bartkevich'i makaminda
agirladi 23 Eylul'de gerceklesen
ziyarette, Ocak—Agustos donemi
itibaryla 280 milyon dolarin
uzerinde ihracat gerceklestirilen
ve Turkiye'nin en buyuk seki-
zinci ihracat pazar konumunda
bulunan Belarus ile karsilikli is
birligi firsatlan degerlendirildi.
Baskan Ahmet Okstiz, gorusme-
de Belarus'un tekstil sektorun-

ITHIB, BELARUS
BASKONSOLOSUNU
AGIRLADI

iTHIB, MISIR
DELEGASYONU ILE
BiR ARAYA GELDI

s g - =

I THIB Bagkani Ahmet Oksiiz ve
Yonetim Kurulu Uyeleri, Misir
delegasyonunu kurum merkezin-
de agirlad. 29 Eylulde gercekles-
tirilen gorusmeye Suveys Kanal
Ekonomik Bolgesinden Sorumlu
Bakan Dr. Walid Gamal Eldin,
Musir'in Ankara Buyukelcisi Dr.
Wael Badawy, Istanbul Baskon-
solosu Hatem Elalfy ve Ticaret
Konsolosu Aly Basha katihm
sagladi.
Toplantida iki ulke arasindaki
sektorel guindem maddeleri
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de Turkiye'nin en 6nemli ticari
partnerlerinden biri oldugunu
vurgulayarak “Belaruslu is insan-
larnini basta Texhibition Istanbul
Fuar olmak tizere tum etkin-
liklerimizde gormekten buyuk
memnuniyet duyuyoruz.” ifade-
lerini kullandi. ITHIB, uluslararasi
ticaret agini guiclendirmeye ve
Turkiye'nin tekstil ihracatinda
yeni is birligi kanallan olusturma
calismalarina kararlilikla devam
edecegini acikladi

ele alindi. Ocak — Agustos 2025
donemi itibaryla 374 milyon dolar
ihracat ile Turkiye'nin en buyuk
besinci ithracat pazarn konumunda
bulunan Misur ile ticari iliskilerin
daha da gelistirilmesine yonelik
degerlendirmeler yapildi. Iki tilke
arasindaki dis ticaret hacminin ar-
tinlmas, tekstil ve ham maddeleri
sektorunde is birligi firsatlannin
cesitlendirilmesi ve surdurulebilir
ortakliklarin guclendirilmesi ama-
ayla taraflar arasinda karsilikli
gorus alisverisinde bulunuldu.

iTHIB, HOLLANDA .
BASKONSOLOSLUGU
RESEPSIYONUNA
KATILDI

TEKSTIL
SEKTORUNDE
0g0Z DONUSOM
EGITIM SERISI
BASLADI

J THIB Yonetim Kurulu Uyesi Sul-
tan Tepe, Hollanda'nin Istanbul
Baskonsoloslugu ev sahipliginde
duzenlenen resepsiyona kati-
Iim sagladi. 1 Ekim'deki etkinlik
kapsaminda Baskonsolos Daan
Huisinga ile bir araya gelen
Sultan Tepe, Turkiye ile Hollanda
arasindaki ticari iliskiler, stirdu-
rulebilirlik alanindaki is birlik-
leri ve tekstil sektorunde yesil
donusum konularinda gorus
alisverisinde bulundu.

§ THIB tarafindan organize
edilen “Tekstil Sektérinde Uctiz
Donusum” konulu egitim serisi,
15 Ekim'de basladi. Alti modul-
den olusan egitim serisi, Ucretsiz
olarak Uiyelerin katilimina acildi.
Cevrim ici olarak organize edilen
egitim programy, bir bucuk ay
suresince her Carsamba gunu
saat 10.00'da dizenlenecek.
Egitim serisi kapsaminda “Uctiz
donusumun temelleri: Dijital, ye-
sil ve sosyal donusumun enteg-

Karsilikh degerlendirmelerde,

iki ulke arasindaki ekonomik ve
ticari is birliginin guclendirilmesi,
surdurulebilir Gretim ve dongusel
ekonomi uygulamalarinda ortak
projelerin gelistirilmesi yonunde
fikir birligi sagland1. ITHIB, Tiirk
tekstil sektorunun uluslararas:
baglantilanini giiclendirmeye,
surdurulebilirlik odakli diploma-
tik temaslar artirmaya vyonelik
calismalarini kararlilikla sturdiir-
meyi hedefliyor.

rasyonu”, “Yesil donusum: Cevresel
surdurulebilirlik ve dongusel
ekonomi”, “Dijital dontisum: En-
dustri 4.0 ve akilli tiretim sistem-
leri” baslikli moduller ele alinacak.
Seride yer alan diger modullerin
basliklar ise “Sosyal donusum:
Calisan haklar, toplumsal etki ve
adil gecis”, “Ulusal ve uluslararasi
regulasyonlar: ESPR, DPP ve global
trendler”, “Gelecege yatinm: Ucliz
donusumun ekonomik ve toplum-
sal firsatlan” olacak.
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iHiB, AFGANISTAN TICARET
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ATASESI’Ni AGIRLADI

IHIB Bagkan Ahmet Hayri Diler
ve Yonetim Kurulu tyeleri,
Afganistann Ticaret Atasesi
Sayed Hammad Hashimi

ve beraberindeki heyeti
agirlayarak iki tilke arasmdaki is
birligi firsatlanm degerlendirdi.
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Birligi (IHIB), Afganistan’in Ti-

caret Atasesi Sayed Hammad
Hashimi ve beraberindeki heyeti
agirladi. THIB Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Diler ve Yonetim
Kurulu tyelerinin ev sahipligin-
de gerceklestirilen ziyarette, iki
ulke arasindaki ticari iliskiler ve
hali sektortiine yonelik olasi is
birligi alanlan ele alinda.
Gorusmede, Afganistanl fir-
malann énumuzdeki donemde
Istanbul'da diizenlenecek Carpet
& Flooring Expo (CFE) Fuari’na
katihmi da gindeme geldi. Atase
Hashimi, Afganistanli firmalarn
fuara olan ilgisinin her gecen
yil arttiginy, ancak bazi lojistik
ve tanitim konularinda deste-

I stanbul Hali Thracatcilan

ge ihtiyac duyduklann belirtti.
[HIB Yonetim Kurulu, sdz konusu
sorunlarn ¢ézumune yonelik
destek vereceklerini ifade ederek
Afgan firmalarnnin sayisinin
artirilmasi icin ortak calismalar
yapilabilecegini vurguladi.
Toplantida ayrica iki tilkenin hah
sektorundeki koklu gelenekleri
ve el halicihginda sahip olduklan
ortak kulturel mirasin énemide
dile getirildi. Afganistan'in el
halis1 uretimindeki ustaligi ile
Turkiye'nin guclu ithracat altyapi-
sinin bir araya gelmesinin her iki
ulke icin de yeni firsatlar yarata-
bilecegi degerlendirildi. Ziyaret,
dostane bir atmosferde, karsilikl
iyi niyet ve is birligi mesajlaryla
tamamlandi.

Takvim ETKINLIK

KASIM AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi

2-7 Kasim Mapic Ticaret Heyeti

10-15 Kasim Libya Ticaret Heyeti

17-20 Kasim Dubai Ticaret Heyeti Heyeti 2025
18-22 Kasim Rusya Ticaret Heyeti-2

30 Kasim - 2 Aralik ISPO Munich

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi

4-8 Kasim
10 Kasim
18-20 Kasim
20 Kasim
26-27 Kasim

Fas ticaret Heyeti
TEMSAD toplantisi
Moskova Ticaret Heyeti
Ozel nitelikli alim heyeti
PV Milano

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi

31 Ekim — 2 Kasim

11-15 Kasim
19 Kasim
22-27 Kasim
26 Kasim

TiM Delegeler Calistayi

ABD Sektorel Ticaret Heyeti
Ayakkabi Tasarim Yarismasi 1. Juri
ARIAT Ozel Nitelikli Alm Heyeti
Ayakkabi Tasarim Yarismasi 2. Juri

istanbul Hali ihracatcilari Birligi

16 Kasim
18 Kasim

Hali Bayrami (Kapalicarsi)
Hali Calistayi (Ankara)

ONFEKSION RACATCILAR B el
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Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLIKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / Istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 GCankaya / ANKARA
Cagr1 Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden
arayan vatandaslarimizin alan kodu ¢evirmeden

aramasl gerekmektedir.)

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 44918 18

Web: www.gtb.gov.tr

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM)

Adres: D1 Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 04 13 / 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

iHRACATCILAR
, MECLiSi

Akdeniz ihracatq Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 505 10 00

Faks: 0 242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 232 2590
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatgi Birlikleri (EIB)
Tel: 0232 488 60 00

Faks: 0232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatq Birlikleri (GAiB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HiB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0 212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatq Birlikleri (iMMiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatc Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz Ihracatci
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu Ihracatci
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag Ihracatci Birlikleri (UIB)
Tel: 0224 21910 00

Faks: 0224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve X
Sanayici Is Adamlan Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 613 9723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0 212 320 82 00

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 32 08
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212 219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Organik Giyim Sanayicileri
Dernegi

Tel: 0 212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

iLGILI KURUMLAR

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 43812 96 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 8585

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 021223192 85

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0212 63768 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve Is Adamlar Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye f¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 0212 438 65 15

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyonculan
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 8271

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Aragtirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0212344 1135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve .

Is Adamlar Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212 546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr
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