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DiJITAL DONUSUMDEN
KAR ELDE ETMEK MUMKUN

Perakende yoneticilerinin ortalama yiizde 57’si, son iki yil icinde
dijital doniisiim projelerinden karlihk veya performans artisi elde

PMG'nin “Kuresel Teknoloji
KRaporu 2023: Tuketici & Pe-

rakende Sektoru Gorunumu”
arastirmasy; dijital dontisimden
yararlanmanin, buyumeyi ortaya
ctkarmanin ve verimliligi artirmanin
merkezinde yer aldigini gosteriyor.
Arastirmaya gore bircok tiketici ve
perakende sirketi teknoloji araciligiy-
la deger yaratmay1 basardi. Ankete
katilan 420 tuketici ve perakende
yoneticisinin ortalama yuzde 57'si,
son iki y1l icinde dijital déntisim pro-
jelerinden karhilik veya performans
artisi elde ettigini belirtti. Tiiketici ve
perakende sirketlerinin yuzde 23'u
dijital dontstim yatinmlarnnin mus-
teri baglihgini artirmada, beklenti-
lerin 6nemli dlciide Uzerinde sonuc
verdigini soyledi.
Arastirmaya gore her teknoloji ya-
tinmu, geri donus saglamayabiliyor.
Katilimcilarn son iki yilda dijital
donlstim calismalarindan karhilik
veya performans artisi gormedikleri
yatinm alanlarina bakildiginda, du-
stk kod (low-code) veya kodsuz (no
code) yazilim, yluzde 43 ile ilk sirada
yer alirken bunu yuzde 41 ile VR/AR
(sanal/artinlmis gerceklik) teknoloji-
si takip ediyor.
Arastirmaya gore calisan verimliligi,
tuketici ve perakende sektorunin
dijital dontstm yoluyla basaril bir
sekilde deger urettigi alanlardan biri
olarak one cikiyor. Ankete katilan
tiketici ve perakende yoneticilerinin
yarisindan fazlasi (yuzde 58) dijital
donusum girisimlerinin bu alanda
beklentileri astigini sdyluyor. Bu
oran, ankete katilan tim sektorlerin
ortalamasindan 7 puan daha yuksek.
Daha yuksek verimlilik, musteri so-
rularina daha hizh yanit verilmesini
saglayabilir ve bu da musterilerin de-
neyimlerinde karsilastiklar sorunlan
ortadan kaldirabilir.

iKi AYDA 4,5 MILYON URUN

DUNYA PAZARLARIYLA
BULUSTURULDU

Trendyol, Mart ve Nisan ayma
iliskin e-ihracat verilerini aciklads.
Turk ureticiler, iki ayhk donemde
yaklasik 4,5 milyon Urinu dunya
pazarlanyla bulusturdu.

erli Uretici ve saticilar,
YTrendyol'un yeninesil

e-ticaret deneyimiyle yurt
disina acilmaya devam ediyor.
Trendyol'un Mart ve Nisan
ayina iliskin e-ihracat verilerine
gore iki aylik dénemde Turk
saticilar, yaklasik 4,5 milyon
urunu uluslararasi pazarlara
ulastirdi En cok satis yapilan
ulkeler Suudi Arabistan ve Azer-
baycan olurken Turk trunlerine
en cok ilgi gosteren sehirler
arasinda Riyad, Cidde, Baku, Du-
bai, Mekke ve Abu Dabi yer ald1.
Korfez bolgesi alt-ust takim,
Azerbaycan tisort, Orta ve Dogu
Avrupa (CEE) ile DACH (Al-
manya ve Avusturya) bolgeleri
elbise ihtiyaclarinmi Turkiye'den

karsiladi.

Trendyol ile dinya pazarlarina
acilan sehirlerde Gaziantep,
Denizli, Adana ve Mersin basi
cekti. Kocaeli ise ilk kez en fazla
ihracat gerceklestiren 10 sehir
arasina girmeyi basard.

Turk saticilar, Ramazan ayinda
Korfez bolgesinde 1 milyonun
uzerinde satis gerceklestirdi.
Korfez bolgesine yonelik satis-
lar, tim satislarin yuzde 25'ini
olusturdu. Trendyol ile e-thracat
yapan Turk saticilar, gecen yil
650 milyon dolarlik bir ihracat
hacmi gerceklestirdi. Trendyol,
mikro thracat ¢ozlimleriyle 2023
yill May1s ayindan bu yana 9o
binden fazla saticisini, ihracatci
haline getirdi.

iTKiBHedef sayi:368/2024 9



KISA Haber

St 2 de Py

1117

- ¥
= —

——— e 4 !

INDITEX 2024°UN o
ILK CEYREGINDE GELIRINi
YUZDE 10,8 ARTIRDI

Kiiresel moda endiistrisinde ara, Massimo Dutti, Pull&- faaliyet performansi nedeniyle
yasanan zorluklara ragmen Bear, Bershka, Oysho gibi faaliyetlerden elde edilen nakit,
' markalarin sahibi Inditex, onemli dlctde artti.

en 6nemli moda devlerinden ,
ilk ceyrek finansal sonuclarini

Inditex, yihm ilk ceyreginde blylk  5ik1ad:. Sirket, ekiplerinin yara- gérmeye devam eden Inditex, is
bir basan elde etti. ticihg1 ve tam entegre is modeli modelini bir tst seviyeye tasi-
sayesinde 2024 ilk ceyreginde
guclu bir faaliyet performans: yillarda tum kilit alanlarda ce-
sergiledi. Net gelir ylizde 10,8
artisla 1,3 milyar euro’ya yuksel- 1 Mayis -3 Haziran 2024 tarihleri
di. Grubun, ilkbahar/yaz kolek- arasindaki magaza ve cevrim
siyonlarn musterileri tarafindan ici satislarin 2023 yilinin ayn
cok iyi karsilandu. Satislar, yuzde donemine kiyasla yuzde 12 artti-
7,1 artarak 8,2 milyar euro’ya
ulast. alana odaklanmaya devam
Yilin ilk ceyreginde, 28 pazarda ediyor. Bu alanlar benzersiz bir
magaza acildi Brut kar yuzde 7,3 moda onerisi, musteri deneyi-
artarak 4,9 milyar euro’ya yuk- minin iyilestirilmesi, surdurule-
seldi. Tum gider kalemleri olum- bilirlik ve calisanlann yetenek

lu bir gelisme gosterdi. Guclu

10 iTKiBHedef say:: 368 /2024

Guclu buyume firsatlarinm
mak ve farklilasmak icin gelecek

sitli girisimler uzerinde ¢alisiyor.

g1 aciklayan marka, dort temel

ile baghhgi olarak ifade edildi.

SIRKETLER JEOPOLITIK
RISKLERI FIRSATA
CEVIREBILIR MI?

KPMG, “Gliniimiiziin Jeopolitik Risklerinin Yonetimi” isimli

raporunda sirketlerin ihtiyaclarina gore etkili stratejileri nasil
gelistirebileceklerini mercek altma ahyor.

uresel zorluklarin devam
Kettigi cagimizda, jeopoli-

tik ortamin karmasikhig
dikkatli bir degerlendirme ve
proaktif onlemler gerektiriyor.
Isletmeler, artan jeopolitik geri-
limlerden dalgalanan ekonomik
kosullara kadar dikkat gerektiren
cesitli risklerle karsilasiyor. Bu
dinamiklere yanit olarak ileri
goruslu kuruluslar, kararli bir
sekilde harekete geciyor, operas-
yonlarini gugclendiriyor ve uzun
vadede dayanikh kalabilmek
icin jeopolitik kosullardan kay-
naklanan riskleri anlamaya ve
¢ozmeye odaklaniyor. KPMG'nin
“Gunumuzun Jeopolitik Riskle-
rinin Yonetimi” isimli raporu,
bugunun karmasik ve belirsiz
jeopolitik ortaminda yol almak
icin uygulanabilir veriler ve 6ne-
riler sunuyor. Raporda sirketlere

yeni bir jeopolitik risk yonetimi
modeli olusturabilmeleri icin Uc
temel alanda adimlarn atilmasi
tavsiyesinde bulunuluyor.
Jeopolitik risk faktorleri: Sir-
ketler, kuresel ayrisma ve gigir
acicl teknolojiler gibi etkili mega
egilimleri analiz ederek jeopolitik
risklerin dogasinda var olan kar-
masikligin ortasinda, etkili risk
yonetimi stratejileri gelistirebi-
lirler. Rapora gore kuresel ayris-
malar nedeniyle dunya, uluslarin
kismi ekonomik ayrismalar ve
yeni ekonomik ve siyasi ittifakla-
rin ortaya cikisiyla belirginlesen
onemli donustumlerden geciyor.
Aym yontemler, farkl hedefler:
Organizasyonlar, kurulu risk
analizi yontemlerini kullanarak
senaryo planlamaya ve daya-
nikhilik insa etmeye odaklanabi-
lirler. Boylece jeopolitik riskleri

etkili bir sekilde azaltabilir,
oncelikli etkenleri belirleyebilir
ve etki degerlendirmeleri yapa-
bilirler.

Tek kotii strateji stratejinin
olmamasidir: Proaktif risk yone-
timinin vazgecilmez oldugunun
alti cizilen raporda, benzersiz
kosullara gére uyarlanmis,
uzmanlik ve surekli degerlendir-
me ile desteklenen stratejilerin
belirsizligi guvenle yonetmek
icin gerekli oldugu belirtiliyor.
Jeopolitik riskler ele alinirken

iki z1t yaklasim ortaya cikiyor.
Bunlardan biri, sirketi potansiyel
risklere karsi korumay1 vur-
gulayan tamamen savunmaci
bir strateji. Digeri ise proaktif
katihm ve jeopolitik degisimle-
rin firsat olarak algilanmasi ile
karakterize edilen atilgan bir
strateji.
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KAPAK Geri Donusum

TURK TEKSTIL VE HAZIR
GIYiM SEKTORUNDE
GERI DONUSUM
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itgide artan nufus ile bir-
G likte degisen tuketim alis-

kanliklar, atik miktarinin
inanilmaz olcuide yukselmesiyle
sonuglaniyor. Gezegenin ve can-
hlarnn yasamini tehdit eder hale
gelen atiklara yonelik sektorel
onlemler ahniyor. Insanlarin bir
yilda ortalama 2 milyar ton atik

Urettigi biliniyor. Turkiye'de ise
bu miktar 32 milyon tona ulasmis
durumda. Her gecen gun artan
bu miktara kars1 geri dontsum
faaliyetleri de hiz kesmeden
suruyor.

Geri donusum, her turli atigin
islenmesi ve tekrar hayata kazan-
dirlmasi anlamina geliyor. Kul-

Birok sektorde zorunluluk haline gelen strdrilebilirlik faaliyetleri
kapsaminda, geri donusum alaninda yapilan galismalar on plana cikiyor.
Turkiye, Tekstil ve Hazir Giyim sektorunde onemli bir geri donusum

merkezi olarak on plana gikiyor.

lanim omrund tamamlamis bir
urunun geri donusturulebilmesi
icin oncelikle toplanmasz, sinif-
landinlmas: ve iyi bir durumda
saklanmasi gerekiyor. Kullanim
omrunu tamamlayarak atik ha-
line gelen Urunlerin geri donus-
turulmesi, ekonomik anlamda
da onemli katkilar saglyor. Geri

donusum, dogal kaynaklarin
korunmasina ve ham madde kul-
laniminin azaltilmasina destek
oluyor. Surdurulebilirligin temel
degerlerinden birini olusturan
geri donusum, habitat: korurken
uretim surecindeki birkac temel
adimi ortadan kaldirdigl icin
enerji tasarrufu sagliyor. Genel-
likle yakilarak bertaraf edilen
atiklar, karbondioksit ve kukurt
gibi zararl gazlarnn emisyonuna
neden oluyor. Atiklann geri do-
nusturulmesi bu ve benzeri cevre
kirliliklerine engel oluyor. Geri
donusum surecinin sonunda sa-
dece yeniden kullanilabilir ikincil
kaynaklar degil, yeni urtinler de
elde edilebiliyor. Atiklan yeni-
den kullanmak ve yeni Urunlere
donusturmek igin uygulanan geri
dontsum faaliyetleri kimyasal,
mekanik veya organik olmak uze-
re uce ayriliyor. Bu turler, atigin
turune bagh olarak uygulaniyor.

Tekstil ve Hazir Giyim, geri
doniisiim faaliyetlerinde 6ne
cikiyor

Atik miktarnyla gezegene en fazla
zarar veren sektorlerden biri olan
Tekstil ve Hazir Giyim endustrisi,
geri donusum faaliyetleriyle 6n
plana cikiyor. Dunya capinda

her yil 100 milyardan fazla giysi
satiliyor ve bu miktar, 15 y1l once-
sinden tam yuzde 60 daha fazla.
Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri,
Uretim asamasinda oldukca fazla
kaynak kullaniyor. S6z konusu
urunlerin tuketim surecinde

de cevreye verdigi zarar devam
ediyor. Kullanim omrunu tamam-
layan urunler ise atik olarak ya da
bertaraf surecinde dogay: kirleti-

yor. Bu nedenle turunlerin geri do-
nusturulmesi buyuk énem tasi-
yor. Urtinler geri dontstiriilerek
yeniden kullanilabiliyor, baska
faydali Urtinlere dontistiriliiyor
ya da ham madde olarak yeni-
den yasam dongusune bashyor.
Tekstil ve Hazir Giyim trunleri-
nin geri donusturulmesiyle daha
az islenmis malzemeye ihtiyac
duyuluyor ve boylece endustride
enerji tasarrufu saglanabiliyor.
Tekstil atiklarinin geri donus-
turulmesi, cop sahalarina olan
ihtiyaci azaltiyor. Geri donusturu-
len tekstil atiklarinin kullanima,
dogal kaynaklarn kullanimini da
azaltiyor. Dogal kaynaklara daha
az ihtiyac duyuldugu icin fabrika-
lar ve yakma tesislerinden daha
az kirlilik ve zararh madde salimi
gerceklestiriliyor. Surdurulebilir
uretime gecis, bircok sektorde ol-
dugu gibi Tekstil ve Hazir Giyim-
de de bir zorunluluk haline geldi.
Bu noktada atilabilecek adimlarn
basinda ise geri donusum geliyor.
Dunya genelinde hem ureticilerin
hem de tuketicilerin, geri donu-
stime olan ilgisi artiyor. Ustelik
geri donusume yatinnm yapmak,
isletmelerin prestij elde etmesini
de sagliyor.

Mekanik ve kimyasal yontemler
kullanihyor

Turkiye'de tekstil atiklarin geri
donusturebilen bircok isletme
bulunuyor. Bu isletmeler farkli
yontemler kullanarak cesitli
turdeki atiklar, renklerine ya

da kullanilan malzemelerine
gore ayiwrarak geri donusturuyor.
Mekanik geri donusum, tekstille-
rin manuel olarak parcalanmasi

iTKiBHedef sayi:368/2024 13
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Geri Donusum

Kullanim omriinii tamamlamig bir Giriiniin geri doniistiiriilebilmesi icin oncelikle toplanmasi,

ve liflerine ayrilmas: anlamina
geliyor. Bu sayede lifler, baska bir
tur lifle birlestirilerek guclendiri-
liyor. Kimyasal geri donisimde
ise tekstil atiklarinda bulunan
lifleri cozmek icin kimyasal
cozuculer kullaniliyor. Boylece
ekstrakte edilerek geri kazanilabi-
len atiklar, yeni bir kumas haline
getiriliyor. Lif olarak parcalanan
atiklar, diger liflerle kanstinlarak
egrilmeye veya dokumaya hazir
héle getiriliyor. Lifler, ayrica silte
uretimi icin sikistinlabiliyor. Geri
donusturilmus tekstiller, araclar
icin yalitim malzemesi, tavan
kecesi, duvar kaplamalarn ve
mobilya dolgusu olarak kulla-
nilabiliyor. Polyester atiklar icin
ise farkli bir islem uygulaniyor.
Aynstirilan atiklar kiicuk parca-
lara ayrlarak grantle ediliyor ve
kuicuk topaklara donusturuliyor.
Peletler, eritilen ve yeni polyester
kumaslar yapmak icin kullanilan
yeni bir lif halinde bukulerek ki-

14 iTKiBHedef say:: 368 /2024

siniflandiriimasi ve iyi bir durumda saklanmasi gerekiyor.

cuk polyester parcalarina polime-
rize ediliyor. Teleflerin en énemli
kullanim alani iplik yapimi olarak
biliniyor. Ozellikle open-end
sisteminde iplik haline getirilen
telefler, dokuma sektorinin
cesitli alanlarinda kullaniliyor.
Dokusuz yuzey haline getirilen
atiklar ise ozellikle mobilya, yatak
uretimi gibi alanlarda ve yalitim
sektoriinde kullanilabiliyor.

“Fast fashion” en biiyiik sorumlu
“Fast fashion” akimu ile birlikte
cevreye verdigi zararlar nedeniyle
sik sik elestirilen endustri, cok
miktarda atiga sebep oluyor. Av-
rupada cope giden tekstil atiklan
yillik 4 milyon tonu bulurken
diunya genelinde bu rakam 40
milyon ton. Tum Tekstil ve Hazir
Giyim atiklarinin toplanabilmesi
durumunda 250 milyar dolarlik
bir ekonomik deger yaratilacag:
ongoruluyor. Turkiye'de yillik
yaklasik 1,8 milyon ton urtinun,

600 bin tonluk kismi cope gidi-
yor. Tekstil kumbaralanyla yilda
yaklasik 40 bin ton giysi topla-
narak ayristiriliyor ve bunlarin
10 bin tonluk bolumunin geri
donusturulebildigi distunuliyor.
Tum tekstil atiklarinin toplanma-
s1ve geri kazanimi durumunda
Turkiye'nin 2,5 milyar dolarlik bir
katma deger yaratma potansiyeli
oldugu disunuluyor.

Mevcut sartlarla devam edilme-
si durumunda Tekstil ve Hazir
Giyim sektorinun 2050'ye kadar
dunyadaki karbon saliminin
yuzde 26'sin1 tek basina gercek-
lestirecegi ongoruluyor. Ayrica
s0z konusu senaryoda 2050'ye
kadar sektoriin yenileneme-

yen ham madde kullanimi 300
milyon tona, okyanuslara bira-
kilan mikroplastik miktar da 22
milyona varacak. Bu noktada geri
donlisum, sektor acisindan acil
ihtiyaclar listesinin basinda yer
aliyor.

Tiirkiye’de geri doniisiim
yatinmlar artiyor, Usak’in yildizi
parliyor

Tum dinyada oldugu gibi Turki-
ye'de de tekstilde geri dontisim
yatinmlar her gecen gun artiyor.
Bu alanda faaliyet gosteren fir-
malar yogunlukla Istanbul, Ada-
na, Bursa, Kayseri ve Gaziantep'te
yer aliyor. Usak ise Turkiye'de geri
donusum denildiginde akla gelen
ilk kent olma 6zelligini koruyor.
Usak, Turkiye'de tekstil geri donu-
sumunun merkezi olarak gorulu-
yor. Usak sanayisi, tek basina geri
donusum sektorunun yaklasik
yuzde 72'sini karsiliyor. Gunlik
1.700, yillik ise 510 bin ton urun,
484 bin 500 ton elyafa donustu-
rulerek 720 milyon dolar katma
deger saglaniyor. Usak, tekstil
geri donusumu alaninda yaptigl
uretimle tek basina yilda 4,8 mil-
yar metrekuip suyun kullanimini
engelliyor. Tekstil atiklarinin yam
sira Turkiye'de pet atiklarinin da

Fi \'-,If

yuzde 35'i Usak'ta isleniyor.
Usak'ta yillik 708 bin ton tekstil
atig1 geri donusturulerek iplik,
battaniye, corap, kumas ve kece
gibi bircok tekstil irintine do-
nusuyor. Ticaret ve Sanayi Odas1
(UTSO) Baskani ve TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Selim Kandemir,
tekstil atiklarinin geri donustu-
rilmesiyle 605,6 milyon dolarlik

uy . -‘ I'. . 3 &
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insanlarin bir yilda ortalama 2 milyar ton atik iirettigi biliniyor. Tiirkiye'de ise bu miktar
32 milyon tona ulagmig durumda.

katma degerin ekonomiye kazan-
dinldigina dikkat cekiyor. Usak'in
200'den fazla firmayla diinyanin
baska bir yerinde bulunmayan
bir tekstil geri donusum ekosis-
temine sahip oldugunu belirten
Kandemir, “Turkiye, pamuk lifi
geri kazanim ihracatinda 70,6
milyon dolar ile dunyada yluizde
18,6'lik paya sahip ve en fazla

istatistikler geri doniisiimiin 5nemini ortaya koyuyor

Dunya genelinde yillik 110 milyon ton elyaf Uretiliyor. Bunun sadece yizde
7,5'lik kismi geri dontisimden (ylizde 0,5'i tekstil atiklari ve ylizde 7’si pet

siseler) elde ediliyor.

Her yil elyaf Gretimi icin 342 milyon varil petrol, pamuk tretimiicin yillik
300 milyar metrekip su kullaniliyor. Bu da kiresel tatl suyun ylizde 12'sine

denk geliyor.

Alti pet siseden bir tisort, 40 pet siseden bir kot pantolon uretilebiliyor.
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ihracat yapan ulke konumunda.
62 ulkeye kirpinti geri kazani-
my, bundan elde edilen rejenere
iplik, 6rgu, triko ve corap ihracat
yapiliyor. Duinya genelinde corap
ureticilerinin kullandig1 ipligin
yuzde 70’e yakini da Usak'tan
saglaniyor. ABde acilmakta olan
Re-HUB merkezleri benzeri bir
yapinun ilimizde kurulmasini ve
tekstil geri donusum sektorunde-
ki firmalanmizin hem kurumsal
hem de uretim kalitelerinin arti-
rilmasini amachiyoruz.” dedi.

Sektoriin gelistirilmesi gerekiyor
Geri dontisimun ulke ekono-
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misine ve diinyaya katkisinin
artmasi icin tesislerin yayginlas-
mast kadar bu konudaki bilincin
ve farkindaliginda da artmasi
gerekiyor. Sektorun gelismesi icin
toplama sistemlerinde de bazi ge-
listirmeler yapilmas1 énemli. Top-
lama ve geri donusum verimliligi
hentz istenilen diizeye ulasmis
durumda degil. Global markalar
da artik urettigi irunlerin icinde
geri donusumle elde edilen iplik
kullanmay: prensip haline geti-
riyor. Markalar musterilerini geri
donustme 6zendirme amaciyla
alisverislerinde birtakim avantaj-
lar sunmaya ve eski irtinlerinin

Diinya genelinde
hem iireticilerin
hem de tiiketicilerin
geri doniigiime olan
ilgisi artiyor.

atiklanni toplamaya calisiyor.
Tekstil geri dontisumunu tesvik
etmek icin hukimetlerin olustu-
rabilecegi ve destekleyebilecegi
cesitli program ve girisimler
bulunuyor. Turkiye'deki “tekstil
kumbaralan” bunun en 6nemli
ornekleri arasinda.

AB, geri doniisiimii zorunlu hale
getiriyor

Avrupa Birligi (AB), Yesil Mutaba-
kat kapsaminda Surdurulebilir ve
Dongusel Tekstil icin AB Strate-
jisi'ni acikladi. Strateji, 2030 yih
itibanyla AB pazarina sunulacak
tlm tekstil urtnlerinin uzun
omurlu ve geri donusturtlebilir
olmasini igeriyor. Bu kapsamda
urtnlerin cevreye zararl kimya-
sal icermemesi, buyuk olclide geri
donusturilmus liflerden, sosyal
haklara ve cevreye zarar verme-
den uretilmesi gerekiyor. Strateji,
yenilikei liften-life geri donu-
sum kapasitesinin artirlmasin
amacliyor. 2024 y1li sonuna kadar
tekstil atiklarinin zorunlu ola-
rak aynistinlmasi, bu kapsamda
AB'nin bircok bolgesinde Re-HUB
geri donusum merkezleri kurul-
masl hedefleniyor.

“USAK, TEKSTIL ATIKLARININ
YUZDE 72’SiNi DONUSTURUYOR”
“Usak’ta gunluk 2 bin 716 ton, yrllik ise 978 bin ton ham madde geri

donusturulerek binlerce yil cevre kirliligi yaratacak sifir degerindeki
atik ve artiklar, tekrar ekonomiye kazandinhyor.”

7l

Doc. Dr. Eren Oner
Usak Universitesi
Tekstil Mihendisligi
Ogretim Uyesi

urkiye, tekstil geri dontisim

faaliyetleri konusunda dogal
kiimelenmelerden olusan geri donu-
sum sektorleri sayesinde énemli bir
avantaja sahip. Usak ili 6rneginde
oldugu gibi tekstil geri donusumu
firmalari, dogal kiimelenme yapisiyla
bir araya gelerek organize bir sekilde
geri donusum faaliyeti gosteriyor.
Bu durum, tlkemiz acisindan cok
onemli bir potansiyel tasiyor. Zira
Avrupa'daki érneklere bakildiginda
birtakim fonlar ve tesviklerle tekstil
geri donusum kumeleri olusturul-
maya calisiliyor. Oysaki tilkemizde
bu durum dogal olarak olusmus
durumda. Ancak bu énemli avantaji
kaybetmemek icin dunyadaki geri
donusum konjonktiru dogru takip
edilmeli, olusan tehdit ve firsatlar
dogru analiz edilmeli ve bu 6nemli
faaliyet alani desteklenmeli.

“Usak geri doniisiim sekt6rii, 20 bin
kisiye istihdam sagliyor”

Usak tekstil geri dontisim sektorq,
TOBB sanayi veri tabamn verilerine
gore Turkiye'deki tekstil atiklarinin
yuzde 72'sini tek basina geri donis-
turtyor. Dolayl yoldan yapilan tica-
ret de dikkate alindiginda bu rakam
yuzde 80'in Uizerine cikiyor. Usak,
sadece tekstil geri donusumu degil
ayni zamanda deri, plastik, alimin-
yum ve kaucuk geri kazanimi faali-
yetlerinde de bulunuyor. Bu sayede
gunlik 2 bin 716 ton, yillik ise 978 bin
ton ham madde geri donusturulerek
binlerce yil cevre kirliligi yaratacak
sifir degerindeki atik ve artiklar, tek-
rar ekonomiye kazandiriliyor. Usak'ta
geri donusum sektoriinde faaliyet
gosteren firmalar, 20 bin kisiye
istthdam sagliyor. Bunun 12 bin kisisi
ise tekstil geri donusumu sektorun-
de calisiyor. Bu yapisiyla Usak, Tiirk
tekstil geri donusum sektorunin

merkezi konumunda.

Usak Universitesi, 2017 yilindan beri
deri, tekstil ve seramik alanlarinda
ihtisaslasma Universitesi olarak be-
lirlendi ve faaliyetlerini bu ui¢ alana
yogunlastirdi. Bunun neticesinde de
son bes yilda tekstil geri dontusumu
ile ilgili onemli calistaylar, sdylesiler,
paneller diizenliyor, uluslararasi
calismalarla bu 6nemli alandaki faa-
liyetleri duyurmaya calisiyoruz.
Tekstil atiklannin geri donusturul-
mesinde onemli oranda mekanik
geri donusum metotlar kullaniiyor.
Mekanik geri donusum, yapisi geregi
kumas kirpintilarini parcalayarak
aciyor. Bu sekilde elde edilen liflerin
uzunluk ve mukavemet 6zellikle-

ri dusus gosteriyor ve bu durum
kalite acisindan bazi sorunlara
neden oluyor. Bu etkinin azaltilmasi
icin tekstil atiklarinin kaynaginda
dikkatle aynistirilmasi, ham madde
ve konstruksiyon ozelliklerine gore
siniflandirlmasi ve cevreci kimyasal
geri donusum yontemlerine yonelik
yeni arastirmalar yapilmasi gereki-
yor. Bu suireclerin desteklenmesin-
de kamunun tegvikler saglamasi,
ozel sektordeki bu alanda yatinm
yapacak girisimcilerin desteklenmesi
onemli.

Diinyada yillarca atik sorunlarina
yol acan Tekstil ve Hazir Giyimdeki
hizli moda kavramy, surdurulebilirlik
ve cevre konularindaki farkindaligin
artmasi ile terk edilme egiliminde.
Bugtine kadar ucuz muadil olarak de-
gerlendirilen geri dontsim urunler,
gelecek surecte orijinal irtinlerden
daha kiymetli hale gelecek. Geri
dontsim urtunlerinin kalitelerinin
gelistirilmesi, izlenebilir ve seffaf
siireclerin saglanmasi, AR-GE faali-
yetlerinin gerceklestirilmesi duru-
munda sektore ve ulkemize énemli
katma deger saglanacaktir.

iTKiBHedef say:: 368 /2024
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“TEKSTIL VE HAZIR GiYiM iHRACATININ
YUZDE 35°I GERI DONUSUMDEN”
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800 bin ton civannda iplik tretiyoruz.”
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Arif Oztan

TOBB Tekstil Geri
Donlsim Sektor
Baskan Vekili Genel
Sekreteri

andemiyle birlikte yepyeni

bir dunya duzeninin dogum
sancilarnni yasadik. Bu siirecte
pek cok nedenle kaynaklarimiz
kitlast1. Mevcut egilimleri tersine
ceviren tuketim ve uretim mo-
dellerimizi, daha sturdurulebilir
gelecege dogru degistirecek bir
dunyaya merhaba dedik. Tum
dunyay1 etkisi altina alan enerji
ve ham madde krizi, iretim ma-
liyetlerini artinrken gelismis ve
gelismekte olan ulkelerin alterna-
tif ham madde ve enerji kay-
naklarina, bunun sonucu olarak
da geri dontisume daha buyuk
onem verdigi goruluyor.
Turkiye, geri donusum sektoriune
uzun yillardir yatinm yapryor.
Usak ise cok daha eski yillardan
bu yana geri donusum alaninda
one cikan illerimizden. Gazian-
tep, Denizli, Kahramanmaras,
Istanbul gibi illerimizde de tekstil
geri donusumu alaninda faaliyet
gosteriliyor. Usak'ta geri doni-
sum faaliyetleri, eski el érgusu
beyaz coraplann toplanmasiyla
baslamuis. Yizde 100 yun ¢oraplar
toplanarak yun iplige donustu-
rulmus. Geri dénusum, Turkiye'de
de son yillarda oldukca 6ne cikan
bir sektor haline geldi. Cogunluk-
la corap ve ev tekstili alaninda
kullanilan geri dontusum iplikleri,
son yillarda Hazir Giyim ala-
ninda da tuketilmeye baslandi.
Tekstil ve Hazir Giyim alanindaki
kiiresel markalar, runlerinin
icinde yuzde 20-25 oraninda geri
donisum urunu bulundurma-
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“1 milyon ton civannda tekstil atigim geri donusturuyor ve bundan

y1 taahhut ediyor. Bir kilogram
pamuk uretimi icin 10 bin litre
su gerekiyor. Kuresel 1sitnmadan
kaynakli olarak su tiketiminde
tasarrufa gitmemiz 6nemli. Ul-
kemizde tuketilen 1,5 milyon ton
pamugun 600-700 bin tonunu
geri donisumden elde ediyoruz.
Hazir Giyim uretimi sirasinda
ortaya cikan atiklanin neredey-
se tamamy, toplanarak Usak’a

getiriliyor. Renk renk tasnif edilen

atiklar, tekrar geri kazanilarak
iplige donusturuluyor. 1 milyon
ton civarinda tekstil atigini geri
donustiruyor ve bundan 800

bin ton civarinda iplik uretiyoruz.

Sektorun dolayl istihdaminin
ise 4 milyon civarinda oldugunu
ongoruyoruz.

“Geri doniisiim sektoriinde tesvik
sart”

Ulkemizde geri dontisum sek-
torune gerekli onem verilme-
digini dusunuyoruz. Dunyada
geri doniisum sektori cok daha
degerli ve cesitli vergi destek-
lerinden de faydalaniyor. Cun-
ki ulkeler, bunun 6neminin
bilincinde. Kamu spotlarinda
dahi tekstil geri dontisumunu
yeterince géremiyoruz. Bu alana
yatinm yapmak isteyen firmalar
var ancak ham madde sikintisi
cekiliyor. Ithalatin éni acilmali.
Geri donusum alaninda faaliyet
gosteren firmalar icin tiretimin
yarisi kadar ham madde ithal
edilebilecegine yonelik bir mev-
zuat da cikti. Ithal edilen tekstil

Ham maddeye ulasimin kolaylastinimasi, coplerin ayristirilarak atiimasi

gerekiyor.

atiklaninin hepsi degerlendiri-
liyor. Esas problem, kullanilmis
giysilerin tilkemizde degerlen-
dirilemiyor olmasi. Kullanilmis
pet siselerin geri donusturul-
mesi gibi kullanilmis giysinin
de geri donusturulmesine
musaade edilmesi lazim. Ham
maddeye ulasimin kolaylasti-
nlmasi, coplerin ayrnistirilarak
atilmasi gerekiyor. Bu noktada
belediyelere de gérev dusuyor.
Sektorun Turkiye'de gelismeye
devam etmesi i¢in birtakim
tesviklerin verilmesi onemli.
Pakistan, Banglades ve Misir
gibi rakiplerimiz hizla bu alan-
da ilerliyor. Bilgi birikimimiz,
teknolojiye hakimiyetimiz,
modaya uyum kabiliyetlerimiz
var. Ancak girdi maliyetlerimi-
zin artmasi ve tesvik alma-
muz bizi zorluyor. Buradaki
faaliyetler arttikca ihracat da
artacaktir.

“Sektorlerin ihracatindaki
geri kazanim payi 11,6 milyar
dolar”

Turkiye ozelinde geri donu-
sumun sektorel dagihimina
bakildiginda ham madde

ve enerji Uretimi acisindan
halihazirda donusturulen ve
doénusturulmeye uygun olan
oldukca zengin bir potan-
siyel mevcut. Turkiye'nin

en buyuk ihracatci sektoru
Tekstil ve Hazir Giyim. Tekstil
ve Hazir Giyim sektorlerinin
2021 yili ihracati 33 milyar

dolarin uzerinde oldu. Soz
konusu donemde sektorlerin
ihracatindaki geri kazanim
pay1 ise tespitlerimize gore
11,6 milyar dolar, yani toplam
ihracatin yuzde 35'i civarin-
da. Bu oldukca ciddi bir oran.
Ornegin corap tretiminin
yuzde 80'i geri donusturul-
mus ipliklerdendir. Tekstil

ve Hazir Giyim sektorlerini
geri déonusum ham madde-
leri acisindan kendi iclerinde
ayristirmamak, hemen hemen
yuzde 70'lik kismi Usak'ta
uretilen ve “ara mamul” olarak
tabir edilen elyaf ile ipligin
ulkemize sagladig: yaklasik 1,8
milyar dolarlik katma degerin
goz ardi edilmesine sebebiyet
veriyor.

Tekstil ve Hazir Giyim'in yani
sira demir-celik, plastik, kagit ve
cam sektorlerini de ele aldi-
gimizda 69,67 milyar dolarlik
ihracatin ylizde 51'ine tekabul
eden 35,08 milyar dolarlik kis-
minin geri dontsumden olustu-
gunu goruyoruz. Geri donusum
sektort, mevcut potansiyelinin
tamamini ortaya gikaramadigl
hélde cari agigimizin 35,08 mil-
yar dolarlik kismini kompanse
edebiliyor. Bu denli zengin bir
potansiyel ve katma degeri
ekonomiye kazandirmak, ham
madde tuketimini dogrudan
azaltarak oz kaynaklarin korun-
masina buyuk élcide yardimal
olacag gibi karbon ayak izinin
azaltilmasinda ve atik kaynaklh

cevresel kirliligin onlenmesinde
de son derece hayati bir adim
olacaktur.

“Geri doniisiim veri bankasi
kurulmasinin da cok faydali
olacagina inaniyoruz”

Bugun bir tekstil fabrikasa,
yaptigl toplam cironun yakla-
sik dortte birini elektrik gideri-
ne ayirmak durumunda. Dev-
letimizden Ureticinin sirtinda
cok buyuk bir yuk haline gelen
enerji maliyetleri ile ilgili bir
destek bekliyoruz. Gecmiste
5084 say1li yasa ile bu konuda
ureticiye bir destek verilmisti.
SSK indirim tesvikine benzer
bir calisma ile tiretici icin cok
buyuk maliyet kalemi haline
gelen iscilik giderleri alanin-
da da devletimizden destek
gormeyi bekliyoruz. Tekstil
alaninda yapilan geri donusu-
mun onemi ile ilgili toplumsal
farkindalik yaratilmasi adina
kamu spotlar hazirlanma-
sinin ve tum sektorleri kap-
sayan bir geri donusum veri
bankasi kurulmasinin da cok
faydali olacagina inanryoruz.
Bugun oldugu gibi yarin da
dunyarmizi daha yasanabilir
kilmak ve yeni nesillere daha
iyi bir gelecek sunmak adina
“Tarlasiz pamuk, koyunsuz
yun, petrolsuz elyaf” demeye
devam ederek doga dostu ¢o-
zumler aramaya ve bu ¢ézum-
leri hayata gecirmeye devam
edecegiz.
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Geri Donusum

“TURKIYE, TEKSTIL ATIKLARININ GERI
KAZANILMASI KONUSUNDA ONCU”

Zafer Kaplan
GAMA Recycle
Yonetim Kurulu
Baskani
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Turkiye, ozellikle tekstil atiklari-
nin geri kazanimi noktasinda
kapasite, makine parkuru ve tecribe
anlaminda oldukca iyi bir birikime
sahip tlkelerden birisi. Geri donu-
sumle geri kazanim arasinda 6nemli
bir fark var. Geri dontisim bir don-
guye girmis, kullanilmis veya girmek
icin hazirlanmis ama satilamamis
urunlerin geri donusumu olarak
adlandinlir. Konfeksiyon atiklan gibi
endustriyel uriinlerin geri kazanil-
masl ile ortaya cikan Grtinlerin de
rejenere olarak adlandirilmasi gere-
kiyor. Ancak son yillarda bu sekilde
bir terminoloji ve kafa karisiklig1 s6z
konusu.

Turkiye geri kazanilmus elyaf ve

iplik uretiminde oldukca 6nemli bir
kapasiteye sahip. Cok ince ve kaliteli
iplikler Ureterek tekstil atiklannnin
geri kazanilmasi konusunda 6nct
konumda.

Diinya genelinde her yil atik haline
gelen 40 milyon ton ve Turkiye'de
ise yaklasik 700 bin ton kullanil-

mus tekstil atiginin diger organik
coplerle birlikte topraga gomulmesi
ya da yakilarak bertaraf edilmesinin
onune gecmek ve geri donusturerek
kaynak yaratmak anlamina gelir.
Ozellikle kullanilmus kiyafetlerin geri
dontsumunun zorluklarini ve yeni
teknolojilere ihtiyac duydugumuzun
da farkindayiz. Turkiye, tuketim
merkezlerine yakinhg: itibaryla ve
rejenere elyaflar uretme kabiliyeti,
kapasitesi, makine parkuru ve tecri-
besiyle basta AB olmak Uizere recycle
elyaflar uretme konusunda onemli
bir Uiretim merkezi olmaya aday:.

“Yilda yaklasik 50 bin ton kullaniimis
kiyafet toplanabiliyor”

Geri dontisim konusundaki zorluk-
lann asilmasi icin oncelikle iyi atik
yonetimlerine ihtiyacimiz oldugu

“Turkiye, cok ince ve cok kaliteli iplikler Ureterek tekstil atiklarmm geri
kazanmimast konusunda onct konumda.”

asikar. Zira Turkiye'de her yil yaklasik
700 bin ton kullanilmuis tekstil atig
olusuyor. Son yillarda belediyeler ta-
rafindan yapilan ihalelerle konulan
tekstil atig1 kumbaralarn sayesinde
yilda yaklasik 5o bin ton kullanilmis
kiyafet toplanabiliyor. Ancak bu
noktada regulasyonlar hala yetersiz.
Mevcut kanunlar, tekstil atiklar-
nin toplanmasi noktasinda hangi
kurumun yetkili oldugu konusunda
yeterince acik degil. Onerimiz, Tir-
kiye genelinde tekstil atig1 toplama
isinin munhasiran Kizilay, Mehmet-
cik Vakfl, AFAD gibi tim tlkenin
istirak edecegi bir hayir kurumu
uzerinden yapilmasi ve bu sekilde
ulke genelinde kullanilms kiyafet
toplama oraninin yuzde 50’lerin
uzerine cikmasidir. Bu sekilde gele-
cek U¢ yil icinde yilda yaklasik 400
bin ton tekstil atig1 geri dontsum
icin kaynak haline gelebilecektir.
Gama Recycle olarak kullanilmis
kiyafetlerin, pet siselerin geri do-
nusumu ve konfeksiyon atiklarinin
geri kazanimi sektorlerinde 30 yillik
tecriibeye sahip bir firmayiz. Uretim,
makine, irlin ve proses olarak 20
patentimiz ve patent asamasinda

15 farkli bulusumuz mevcut. Ayrica
kansik kompozisyonlu kiyafetlerin
pamuk, polyester, akrilik, elastan gibi
komponentlerin, kiyafet iizerindeki
aksesuarlarin birbirinden ayristinl-
dig1 bir teknoloji gelistirdik. Bu tek-
noloji endustriyel boyuta geldiginde
dunyada kullanilmuis tekstillerin geri
dontdstminin onini acacak. Pol-
yesterli kiyafetlerin geri donusumu
icin ¢cok buyuk bir bulusun patent
asamasindayiz. Pet polimerini mo-
lekullerineayristirarak PTA ve MEG
elde etme teknolojisini gelistirdik.
Ayneca kullanilmis hahlardan yakit
uretme patentimiz de bulunuyor.

“GERi DONUSUM, TURKIYE iCiN
KRITIK ONEME SAHIP”

Fatih Eren

Geri Donusim ve
Geri Kazanimcilar
Dernegi (GEKADER)
Kurucu Baskani

T urkiye, geri donusumde Uretim ka-
pasitesi ve kalitesi ile Cin, Hindis-
tan gibi tilkelerle ayni pazarda yari-
styor. Ulkemiz, geri doniisiimde Israil
haric tim dinya Ulkeleriyle ithalat ve
ihracat yapiyor. Dunya genelinde do-
gal kaynaklar hizla tiikeniyor. Ancak
hane halklan, kaynaginda ayristirma-
y1 tercih etmiyor. Bugln Turkiye, her
turli atig1 geri donusturebilen fabrika
ve tesislere sahip. Dolayisiyla evlerde
ayristirma yapmak, atiklarimizi
organik ve inorganik olacak sekilde
bertaraf ederek atmak kritik 6nem arz
ediyor. Tiirkiye Istatistik Kurumu'na
(TUIK) gore 2020'de 127,4 milyon ton
atik islendi, 78,3 milyonu bertaraf
edildi ve 49,1 milyon ton geri doni-
sum yontemleriyle ulke ekonomisine
kazandirldi 2022 yilinda yuzde 4,51k
artisla 133,2 milyon ton atik islendi. Bu
atiklarin 81,4 milyon tonu bertaraf te-
sislerine gonderilirken geri kazamim,
yuzde 5,4'Tiik farkla 51,7 milyon tona
yukseldi.

Tekstilde kullarulan uretim maddele-
rinden biri olan elyaf da geri doniu-
sumden uretiliyor. Dolayisiyla geri
donistum sektory, tekstil Gretimini
dogrudan tetikliyor. Turkiye, geri do-
nusturilmis iplik konusunda diinya-
da soz sahibi llkeler arasinda. Tekstil
sektorunin agirlikhh mobilya tarafin-
da kullanilan elyaf ve geri donusti-
rulmis iplikler, pet siselerden elde
ediliyor. Elyaf ureticilerine yonelik bir
dizi tesviklerin hayata gecmesinin
¢ok dogru bir adim olacagini 6n goru-
yoruz. Ithalat ve ihracati kolaylastiran,
uretici dostu genelgelerle Turkiye,
uretim potansiyelini iki katina ¢ikara-
bilir. Bugun elyaf ureticileri aylik 29,8
bin ton civarinda elyaf tretiyor.

“Kamu ve 6zel sektor ortak ve
koordineli sekilde calismali”

Geri donustum sektord, bircok sektore
ham madde tedarik ettigi gibi tekstil

“Geri donusum; Hazir Giyim, Tekstil ve bagh tum alt sektorlerin
uretim sureclerinde etkin, saghk dostu, uzun omurlu ve dusuk
maliyetli cozumler sunuyor.”

sektoruyle de granul agirlikl ve
verimli is birlikleri yapiyor. Geri donu-
sum; Hazir Giyim, Tekstil ve bagh tim
alt sektorlerin tiretim stireclerinde
etkin, saghk dostu, uzun émurli ve
dusuk maliyetli ¢oztimler sunuyor. Bu
durum, Turkiye ihracatini dogrudan
etkiliyor. AB Mutabakati kapsaminda
artik bircok trunun uretiminde, geri
dontstirilmis malzeme kullanimi
sart1 araniyor. Avrupa’nin uretim
ussu ulkelerinden olan Turkiye icin de
geri donusum, kritik derecede éneme
sahip.

Kullanilmus tekstil irtinlerinin toplan-
masy, siniflandirlmasi ve tasinmasi
kritik derecede onem tasiyor. Tuketici-
lerin geri donusum konusunda yeterli
bilgiye sahip olmamasi da toplama
surecini zorlastinyor. Tekstil atiklari-
nin toplanmasi ve geri donuisturul-
mesi icin zorunluluklar getirilebilir.
Geri donustirilmis malzemeler
kullanan firmalar icin vergi indirim-
leri veya subvansiyonlar saglanabi-
lir, egitim kurumlanyla is birlikleri
yapilabilir, bu cercevede AR-GE
faaliyetleri desteklenebilir. Surduru-
lebilir moda deyimini benimsemek
ve yayginlastirmak gerekiyor. Tekstil
atiklannin geri dénusturtilmesi konu-
sunda mevcut zorluklarn ustesinden
gelmek icin kamu ve ozel sektor ortak
ve koordineli sekilde calismali. Geri
Déntigiim Thtisas Organize Sanayi
Bolgesi (OSB) icin calismalarimizi
hizlandirdik. Sifir atik konseptiyle 6n
plana cikacak OSB'de yagmur sulari-
nin kullanimi, gines enerji panelleri,
endustri 5.0 altyapisy, fabrikalann
atiklarinin yeniden doéniisimu gibi
detaylar yer alacak. Avrupa'dan ithal
edilen atiklar, burada ham maddeye
donuisecek. Bursa ve Sakarya'da kura-
cagimiz OSB projelerinin temellerini,
2025 yilinda atmay: planhyoruz.
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BORA AKSU BODE CRISBARROS

Mert Celebi

istanbul Moda Akademisi Egitmeni

texknolo

| | ) -‘-: : . £ ‘i £ ’F- ofl
Q a g | | I d a Zanaat, yuzyillar boyunca insan varolusunun bir ifadesi olarak medeniyetin baslangicmdan itibaren el

baskilan, dokumalar, ahsap isciligi, comlekcilik ve dekoratif el sanatlanyla statt, kultlr, din ve sanat akimlarmn
temsil eden 6nemli bir arac oldu.

Kultijrler, kendi cografyalarini ve sosyal,

ekonomik konumlarini temsil eden i
semboller ve teknikler gelistirdi. Bu bag- f A
lamda zanaat, kiiltirler ve kusaklar arasinda M =
kopri kurmada biiytik bir role sahip. Zanaat, Yl ~,1 An
kulturleri besledigi kadar kulturlerden de bes- " T L A
leniyor. Kulturlerarasi etkilesim, kuiresellesme T y
ile birlikte evrime ugrayarak tasarim sektor- i h
lerinde cultural appropriation (kiiltiir yagma- o PASTPREFERENCE
alig1) kavramini glindeme getiriyor.

Gunumuzde yapay zekanin gelisimi ve sek-

tordeki yeri, kultir yagmaciligina dair yeni
I tartismalar yaratiyor. Kulturel miras ve gele-

neksel degerler, tasarimailara oldugu kadar

yapay zekdya da ilham kaynag oluyor. Tipki
Sanayi Devrimi'nin geleneksel yontemler-
den beslenerek onlar makinelestirmesi gibi
bugin yapay zeka da insana ait her seyden
beslenerek geleneksel degerleri dijitallestiri-
yor. Yapay zekanin kulturleraras: aldigi ortak
ilhamin etikligi tartisihirken gelenekselin
dijital ile bulusmasi, ufuk acic1 tasanimlarla
kutlaniyor. Yapay zekanin zanaattan aldig:

ilham, geleneksel el isciliklerine ve zanaat-

karlara yeni umutlar vadediyor. Bu noktada
zanaat, teknolojinin ve yenilikci yaklasimla-
rn zeminini olusturmaya devam ediyor. PATAGONIA
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TREND /anaat

/anaatkarligin Yukselisi Arsivlerin Gun Yuzune

—y
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ecmis sezonlarnn yuk-
G selen trendleri olan ileri

doéntisim ve DIY (kendin
yap) kavramlari, 2025-26 son-
bahar/kis sezonunda yaratici-
likla sekillenerek devam ediyor.
Tasarimci-marka is birlikleri,
daha dusunulmus konseptlerde
karsimiza cikarken markalarin
zanaatkarlar ve lokal topluluk-
larla yaptig1 is birlikleri, sezonun
dikkat ceken basliklarn arasinda
yer aliyor. Ornegin 7WEAVES
markasinin Assam’in Loharghat
Orman Bolgesi'ndeki yerli toplu-
luklarla is birligi icinde Urettigi
eri ipegi hem etik uretimi des-
tekliyor hem de bu topluluklarin
geleneksel degerlerini kullana-
rak ekonomik firsatlar yaratiyor.
Geleneksel el sanati teknikleri,
2025-26 sonbahar/kis sezonun-
da kozmos ve evrensel temalar-
da ge¢misi, bugliinu ve gelecegi

BOLTAD

butunlestirici bir sekilde tanim-
lamada rol aliyor. Yapay zekanin
sezon temalarina yansimala-
rin1 hava fircasi ile puskurtme
efektleri, bulanik baskilar ve
firca ile el boyama gibi teknikler-
de surreal tarzlarda géruyoruz.
Bu surreal hikayeler, gercek
dunyadan gelen geleneksel el
sanatlar ve baski teknikleri ile
harmanlanarak yapay-dogal
dunyalar arasinda yeni dina-
mikler olusturuyor. BOLTAD'1n
hava fircasi ile yarattigl surreal
desenler, Obsay markasinin el
boyamalar ve nakislarla de-
taylandirdig tasarimlar, Nong
Rak'in atik malzemeleri ileri
donusturdugu el érgusu ayakka-
bilarn ve Yueqi Qi'nin lazer kesim
sembollerle dantel hissi yarattig:
yaka suslemeleri, zanaatin kadin
giyimindeki kullanimina érnek
teskil ediyor.

BORA AKSU

anaat kavrami, sadece ge-
Z leneksel tekniklerin yeni-

likei kullanimlarnyla sinirh
kalmayip arsivleri de glin yuzu-
ne cikaryor. 2025-26 sonbahar/
kis sezonunda markalarin kendi
arsivlerine donup el sanatlarin
ve marka DNA'sinda yer alan
geleneksel teknikleri yeniden
kullandiklarini gozlemliyoruz.
Tasarimcilarn arsiv koleksiyon-
larinda yolculuga cikaran bu
trend, dekoratif susleme detayla-
1, altin nakislar, kadife aplikeler,
kabartmali desenler ve yama
iscilikleri ile nostaljik gorunim-
ler yaratiyor. Bora Aksu'nun
kendi kulturunden ve ailesin-
den aldig1 birincil referanslarla
gelistirdigi couture tasanimlar,
Bode'nin kultlirel mirastan yola
cikarak yarattigl el islemeleri,
Craig Green'in geleneksel mo-
tifleri soyutlayarak tuc boyutla

CRAIGGREEN

tasvir etmesi ve Cris Barros'un
buyuk olcekli oryantal desenleri,
zanaatin gelecegi hakkinda bize
yOn veriyor.

Zanaatin gelecegini, gecmise
saygl duyarak insa eden tasa-
nimlar ve inovatif yaklasimlar,
erkek koleksiyonlarinda da car-
pia sekillerde karsimiza cikiyor.
Moda dunyasinda hikaye anlati-
minin giderek daha onemli hale
gelmesi, markalarn kendi DNA'la-
rnindan aldiklan elementleri
yaraticilikla yeniden ele almaya
tesvik ediyor. Arsivsel ve kultu-
rel hikayelerin giysiler aracili-
g1yla anlatildigl bu sezon, aymni
zamanda tasanmlarn émrunu
sorguluyor. Gelecek nesillere
miras birakilabilecek nitelikte
zamansiz tasanimlar, zanaatkar
detaylarla taclandinliyor.

Kultur yagmaciligina 6zen
gostererek dusunulmus ve

PERCIVAL PIKOL

arastinlmis geleneksel el sanat-
lar, erkek giyimde fonksiyonel
detaylarla birleserek cagdas

bir dil olusturuyor. Italyan

asilli marka SSUnun, Misir
pamugundan t1g isi ile Urettigi
beyzbol sapkasi ve diger el isi
orguler, geleneksel tekniklere
yeni anlamlar kazandinyor. Stok
fazlasi kumaslar ve giysiler ile
ileri donusturulup yama teknigi
ile kisisellestirilmis tasarimlar,
vintage hissini canlandirnyor.
Japon tasarimct Hagedesu'nun
atik kumaslar kullanarak yama
ve el dikisi teknikleri ile yarattigi
tasarimlar, sezon trendlerine
ilham veriyor. Londra asilli erkek
giyim markasi Percival’in, ileri
donusum profesyonelleri Pikol
ile gelistirdigi koleksiyonda el
nakislary, ileri donusturalmus

ev tekstilleri ve yama detaylan
dikkat cekiyor.
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TREND /anaat

Blyomimetik ve Kidult Trendleri

ANNIEPAYNE

iyomimetik tasarima artan
B ilgi de bu sezon 6ne cikiyor.

Eirinn Hayhow'un dogal
boyama sureclerinden elde ettigi
atik maddeler ile gelistirdigi
biyo-dokular, tekstil sektorine
ilham veriyor. Annie Payne'nin
bakteri pigmentleri ile yaptigl
geleneksel blok baskilar, zanaat
kavramini laboratuvar ortarmin-
da inceliyor.
Ote yandan, kidult (cocuksulugu
kaybetmemis yetiskin) trendi,
zanaat ve el sanatlarina yara-
tic1 bir perspektif kazandiryor.
Bu eglenceli trend, oyuncaklar,
super kahramanlar ve ¢izgi film
karakterleri ile bizleri cocukluk
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yillarimiza yolculuga gikaryor.
Kenzo'nun ilkbahar/yaz 2023
hikayesinin bir parcasi olan renk-
li krose cicekler, Amerikan asilli
taki markasi Past Preference’in
nostaljik cizgi film karakterleri ile
tasarladigl ileri donusturulmus
aksesuarlar, bu trendin 6rnekleri
arasinda yer aliyor. Loewe, her se-
zon gelistirdigi 6zgun tasanmlar
ve zanaatkar is birlikleri ile ticin-
cu kez Studio Ghibli ile is birligi
yaparak Howl's Moving Castle
kapsul koleksiyonunu piyasaya
surerken animasyonlarin unutul-
maz karakterlerini, zanaatkarhk
ve hikaye anlaticithginin giictyle
hayata geciriyor.

KENZO

Gelecege Yatirm

BOTTEGAACADEMY

LOEWECRAFT

Veneta'nin zanaat okulu, geleneksel sanatlann gelecegine dinamik bir

bakis acis1 kazandinyor. Bu yatinmlar, geleneksel tekniklerin korun-
masini ve deger gormesini saglarken cagdas kulturde el sanatlarina daha
derin bir anlayis ve saygi kazandiryor.
Zanaatin gelecegi, teknoloji ve yenilikci yaklasimlar ile harmanlanarak
geleneksel degerlerin korunmasi ve yeni nesillere aktarnlmasi icin umut
veriyor. Bu baglamda moda dunyasi, zanaatin evrimine taniklik etmeye ve
onu kutlamaya devam ediyor.

T um bu yeniliklere ek olarak Loewe'nin zanaat 6dulleri ve Bottega
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MODA Tasarimcisi

Emre Erdemoglu

“ASLA FAST FASHION
AKIMININ BIR PARCASI
OLMAYACAGIM”

Son donemde Moskova ve Baku'deki moda haftalannda Turkiye'yi basanyla
temsil ederek adimdan soz ettiren moda tasarmmast Emre Erdemoglu, eski terzi
isciligini ve kumas kalitesini fazlastyla onemsedigini belirterek ginumtizde
modanin geldigi son noktanm, kendisini derinden uzdugunu belirtti.
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MODA Tasarimcisi

oda diinyasi ile yolunuz nasil
Mkesigti? Bu alandaki yetenegi-

nizi kesfettiginiz ilk ani nasil
hatirliyorsunuz?
Ben, dinyaya bu isi yapmak i¢in
geldigime inaniyorum. Dogdum,
buyudim, ellerim ve gézlerim, din-
yaya baska turlu bakty, baska turlu
dokundu. Her sey planlanmuis gibiydi.
Yaratilan tim hikayelerin altinda
muhtesem duygu, inanilmaz bir caba
ve sabirla islenmis emek var. Evimin
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duvarlarnna cok sik giyimli, stisli, son
derece detayl ¢izilmis insan figiirleri
ciziyordum. O duvarlann ve cizdigim
siliietlerin, bugiin bu isi yapmamda
buyuk katkisi var. Cocuk yaslarimda
yapacagim meslegi de gelecegim
noktay1 da belirlemistim.

Dokuz Eyliil Universitesi Guzel
Sanatlar Fakiiltesi Moda Tasarimi
Bolumi'nden mezun oldum. Universi-
te son siuftayken “Emre Erdemoglu”
markasini kurdum. “Sandik Lekesi”

isimli ilk koleksiyonumla uluslararasi
platformlarda birgok 6dil aldim. Ar-
dindan Italya'ya davet edildim ve ilk
defilemi gerceklestirdim. 2012 yilinda
ftalya'da “Planér” adini verdigim ko-
leksiyonumla “Most Creative Collec-
tion” 6duliine layik goruldim. 2014
yilindaki “Clark Gable” koleksiyonum-
la Vogue Italya'min dikkatini cekerek
Turkish Leather Brand ile ortak bir
projede bulustum. Floransa'da 6zel bir
lansman gerceklestirdim. Sonrasinda
markamin satis noktalann gelis-
tirdim. Harvey Nichols, Brandroom,
Galeries Lafayette Istanbul, Beymen
ve Joor gibi platformlarda Emre
Erdemoglu markasi yer aliyor. 13 yildir
erkek modasinda 6zel dikim ve tretim
hizmetiyle Bomonti'deki stidyomuz-
da hizmet veriyoruz. Koleksiyonlari-
mi her yil farkh tilkelerde sunmaya
devam ediyorum.

Erkek giyimini tekdiizelikten cikaran
tasarimlariniz, tek bir kaliba sikisan
erkek modasinda cesur bir riizgar
estiriyor. Farkli cizginizin gordiigii ilgi
size nasil hissettiriyor?

2008 yilinda erkekler icin tasanm
yapmaya basladim. Sektorde ciddi
anlamda acik vardi. Erkekleri alisveris
konusunda daha mantikl buluyorum.
Ne istediklerini biliyorlar. Kendi ihti-
yaclarini karsilamak icin giyiniyorlar.
Kadinlar, alisveris yaparken baskalari-
n1 dusunur. Bu yuzden kendi ihtiyaci-
n1 bulamazlar ve net degillerdir. Erkek,
cok daha teslimiyetcidir. Neden sizinle
calismak istedigini bilerek gelir.
80'lerde hakim olan cinsiyet rollerine
karsi cikma anlayisini bu aralar cok
disuntyorum. O zamanlar yenilikci
ve cesur olan bu fikirler, 2000'1i yilla-
nn Y kusagi icin artik asilmuis bir konu.
Y kusagy, her iki cinsin de istedigi

gibi davranabilecegini, tek bir uygun
“kadin” ve “erkek” géruntusunun
olmadigini diisiniyor. Artik insanlar
sokaklarda cinsiyet ayrimi gozetmek-
sizin uzun bir kazak, dar bir tayt veya
bol desenli bir gomlek giyebiliyor.
Cinsel kimligin kiyafetler aracihgiyla

Moskova Fashion Week ve Bakii Fashion Week'te sergiledigimiz, "Bag”
isimli sonbahar/kis-2025 koleksiyonumda insan iligkilerindeki kosulsuz

bagin dramatik glicin isledim.

Erkekleri aligveris konusunda
daha mantikli buluyorum. Ne
istediklerini biliyorlar.

belirlenmesine karsi cikis, 21. ylzyilda
artik su goturmez sekilde hakh bulu-
nuyor. Benim koleksiyonlarimda da
bu kavrami yakalamaniz mimkiin.

Tasarimlarinizin ortak bir dili
oldugunu diisiiniiyor musunuz?
Kendi dokusundan, hikayesinden
beslenen bir adarmim. Hikayemi olus-

tururken gecmiste yolculuk ediyorum.

Yasadigim her seyi koleksiyonlarima
mutlaka enjekte ediyorum. Gelenek-

seli seviyorum. Yenilige acik, stiliyle
ilham veren, giydigi irintin ruhuyla
kendi ruhunu Opustirebilen erkekle-
rin gardirobuna hitap ediyorum.

Tiirk moda endiistrisini Moskova ve

Bakii Fashion Week gibi bircok ulusla-
rarasi etkinlikte basariyla temsil eden
bir tasarimai olarak, son koleksiyonu-
nuz “Bag”
Zengin renk paletiyle liiksii yeniden

tanimladiginiz koleksiyonunuzla nasil

ile bilyiik begeni topladiniz.

bir mesaj vermek istediniz?

Moskova Fashion Week ve Baku
Fashion Week'te sergiledigimiz, “Bag”
isimli sonbahar/kis-2025 koleksiyo-
numda insan iliskilerindeki kosulsuz
bagin dramatik gucunu isledim. Her
sezonda oldugu gibi tim detaylarda
military formlan ele aldim. Gugclu
anlatimi olan bir hikayeyle ve zengin
renk secimiyle liiks kavramini yeni-
den ele almak istedim. Deri detaylarin
on planda oldugu koleksiyonda kase
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Tasarimcisi

Kisa kisa Emre Erdemoglu

Sizin ikonunuz?

Mustafa Kemal Ataturk.

En begendiginiz donem tarzi?
1970’ler bana cok ikonik
geliyor.

Tasariminizi giymesini
istediginiz kisi?

Hayatta olsaydi Michael
Jackson ve Elvis Presley’nin
sahnelerini hazirlamayi cok
isterdim.

Calismayi en sevdiginiz
kumas?

Yizde 100 yun, kase, kasmir,
ipek.

Stilinizin olmazsa olmaz
parcasi?

iyi dikilmis takim elbise,
oversize deri kabanlarim.
Mottonuz?

Sirtini kendine yasla.
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kabanlar, asin buyiik formda ceketler,
yerlere kadar inen trenckotlar koleksi-
yonun biitiinine hakim oldu. Military
formlann sokak stiliyle birlestigi ko-
leksiyonda oversize formda kabanlar,
ozel islemeli kimonolar, yiiksek bel
pantolonlar, yiksek vatkal ceketler, ji-
let gériinimli temiz bitimler yer ald1.
Donem olarak 1970’ler tizerinde calis-
figim icin bol aksesuarl bir koleksiyon
oldu. Uzun deri eldivenler, geometrik
formda trikolar, cantal kemerler, yerle
bir atkilar koleksiyonun strprizleri
arasinda. Yeni kuplar, klasik erkek
giyimine dinamik bir tavir kazan-
dinyor. Bag koleksiyonu, siklik ve
guven kavramlan arasindaki guicli
bagdan 6dun vermiyor. Butincil bir
yapiyla birbirini tamamlayan looklar,
her bir parcasi ile 6zglirlesen kaliteli
urun gruplarn, kumas seciminden
formlanna kadar her alanda nitelikli
detaylar ile hazirlanan koleksiyon;
gorsel zenginligi, cok yonlulugu, farkh
alternatifleri ve secenekleri barindiri-
yor.1920-1950’ler retro pilot kiyafet-

lerinden aldigim ilhami, guinumuz
moda akiminin stiliyle harmanladim.
Deneysel tavirla yaratilan detaylarla

butiinlesen zamansiz klasik yorumlar,

geleneksel tavn yeniden algilama
firsat1 veriyor.

Renklerle aranizda benzersiz bir iliski
var. Koleksiyonlarinizda kullandiginiz
renk paletiniz elegant bir ruh iiflii-
yor kiyafetlerinize. Bu koleksiyonun
renklerle arasindaki iliski hakkinda ne
soylersiniz?

Bag koleksiyonumda sicak ve soguk
renkleri bir arada sunarak iki kutuplu
koleksiyonu daha ¢arpici ve eglenceli
hale getirdim. Ana renkte gok mavi
ve indigo mavi énemli rol oynuyor.
Murdum, gl kurusu, karanhk lacivert,
1slak orman yesili yardimear karakter
gibi tam ara tonlara enjekte edildi.
Ama asil star karakterimiz, simarik
beyaz! Bu koleksiyonun saflig1 ondan
sorulur..

Moda haftalari disinda yurt disina y6-
nelik ne gibi calismalar yapiyorsunuz?
Kisa vadede Emre Erdemoglu markasi
icin nasil bir strateji planladimiz?
Sektorde gecirdigimiz uzun yillar,
markaya cok sey katti. Giizel basarilar,
kazanclar elde ettik, en 6nemlisi de
insanlarnn kalbine girdik. Bag kolek-
siyonum hentz cok taze. Acikcasi su
siralar onun heyecanini yastyorum.
Bir yandan da yepyeni bir koleksiyona
basladim.

Bugiine kadar markanin buytimesin-
de kontrollt bir yol izledim. Kontrol-
stiz buyumeyi dogru bulmuyorum,
buylk hasarlarla korkung ¢rneklerini
gordum. Bundan sonraki surecte
Emre Erdemoglu markasinin satis ve
pazarlama kismini biiyttecegim. Cok

Kreatif yonunuz ne kadar gelismis olursa olsun o koleksiyonu Uretilebilir,
"ticari" boyuta tagimaktir asil mesele.

guzel is birliklerimizle cok daha fazla
lokasyonda olacagiz. Markamin ilk
kurgulandig1 giinden su an geldigi
noktaya kadar bircok ustam ve men-
torim oldu. Hala cesitli danismanlik-
lar aliyoruz. Daha iyi, daha yenilikci
ne yapabiliriz diye distntiyor, Z ve

Y kusagina da hitap edebilecegimiz
reklam kampanyalarn planliyoruz.

Giiniimiizde moda trendleri hizla
degisiyor ve tiiketicilerin tercihleri de
bu hizla evriliyor. Modanin gelecegini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Dijital diinya, artik hayatimizda cok
buyiik bir alan kaplyor. Teknolojinin
hizla ilerlemesiyle bambaska bir di-
zenin icine giriyoruz. Bunun yaninda
eski terzi isciligini ve kumas kalitesini
fazlasiyla 6nemsedigimiz ve ozle-
digimiz icin ben tamamen bu yone
evrildim. Benim icin el isciligi hep
cok kiymetliydi. Gintimiizde moda-
nin geldigi son nokta, beni derinden
Uzdigl icin bunu kendime gorev
saydim. Asla “fast fashion” akiminin

icinde olmayacagim ve Uriin kalitem-
den 6dun vermeyecegim.

Rahatlhk, moda dunyasi icin yeni bir
kavram. Son birkac yildir formlar son
derece genis ve rahat. Pandemide
evde gecirdigimiz zaman, bize daha
rahat giyim aliskanhklanni ogretti.
Kumaslar daha hafif, likrali, neredeyse
homewear tadinda yiizeylere sahip.
Viicuda oturmayan, son derece rafine
cool parcalar artik giniimiiz trendle-
rinde yerini aliyor. Zit parcalarin kom-
binlenmesi, styling oyunlar ginimiiz
sokak stilinde 6nemli rol oynuyor.

Fast fashion akiminin neden oldugu
cevre kirliligiyle ilgili ne diisiiniiyor-
sunuz?

Hizla gelisen ve degisen diinyada
fast fashion akiminin icinde bircok
markanin birbiriyle yans edercesine
“Nasil kalitesiz Uretim yapabilirim?”
sorularnyla olusturduklan kargasay1
yakindan ve Uzllerek izliyorum. Para
hirsiyla kavrulan dinyada, doganin
bize nasil olumsuz tepkiler verdigini

Cok giizel ig birliklerimizle
cok daha fazla lokasyonda
olacagiz.

hepimiz géruyoruz. Bireysel olarak
herkesin bu anlamda uizerine diiseni
yapmasi gerekiyor. Toplum olarak hiz-
l1 ve gereksiz tiketime bir son verip
geri donusum algisini yayginlastir-
maliy1z. Dogada var olan atik plastik
ve malzemeleri donusturerek gelecek
nesle ornek olacak projeler yapmali-
y1z. Bir jean pantolon Uretiminin ne
kadar su kaybina neden oldugunu,
fabrika atiklarinin nelere sebep oldu-
gunu, hava kirliligin asil sebeplerinin
ne oldugunu insanlara anlatmalyiz.
Amerika'da her sene yaklasik 13 mil-
yon ton tekstil trtinii imha ediliyor.
Global su kirliliginin ylzde 20'si
tekstil atiklarindan olusuyor. Tiiketici-
lerin farkindahgin artirarak gereksiz
fast fashion alisverislerini azaltmasini
veya ikinci el giyimin benimsenmesi-
ni saglayabiliriz.

EiB Moda Tasarim Yarismasi, sizin
kariyerinizin 6nemli kilometre tasla-
rindan biri olmustu. Gelecegin moda
tasarimalarina bu uzun yolculukta
neler tavsiye edersiniz?

Ben bir moda tasanmcisi olarak yeni
bir seyler Uretmekten inanmilmaz keyif
aliyorum. Bu stirec beni ¢ok besliyor;
kendimi cok gliclii, yenilenmis ve
parlak hissediyorum. Kendi hikayenizi
baskalarinin uzerinde gérmek kadar
keyifli hicbir sey olamaz. Kreatif yonu-
nuz ne kadar gelismis olursa olsun o
koleksiyonu uretilebilir, “ticari” boyuta
tasimaktir asil mesele. Hikayenizi
satamazsaniz kan kaybeder, basarisiz
olursunuz. Uretim, bir koleksiyonun
basarisini belirler.

Yenilikei, dinamik ve elegant olmak
gerektigini dustinuyorum. Kalia ola-
bilmek adina kaliteli Giretim, trendler
ve gusto da en etkili yontemlerden.
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ISTANBUL, DQNYANIN EN PRE§TiJLi
HALI ETKINLIGINE EV SAHIPLIGI YAPTI

Istanbul, bu y1l 15'incisi dtizenlenecek Uluslararasi Dogu Halilan Konferansina (International Conference
on Oriental Carpets —1COC) ev sahipligi yaptt. IHIB'in organizasyonuyla diizenlenen etkinlik, 6-9 Haziranda
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ligi (IHIB)'in organizasyonu,

Kultur ve Turizm Bakanligi ile
Ticaret Bakanhgi'min destekleri,
Istanbul Tekstil ve Hammadde
Thracatgilan Birligi (ITHIB) ile
Arkas Sanat Bornova sponsor-
lugunda duzenlenen 15. Ulusla-
raras1 Dogu Halilan Konferansi
(ICOC Istanbul), The Marmara
Taksim'de 6 Haziran'da basla-
di1. 9 Haziran’a kadar devam
eden konferansin katihimcilan
arasinda dunyaca unlu haly,
kilim, dokuma uzmanlari, sanat
tarihcileri, akademisyenler ve
koleksiyonerler yer aldi. Etkin-
lik kapsaminda paha bigilmez
degerdeki haly, kilim ve doku-
malardan olusan sergiler de
ziyaretcilerle bulustu.

o .
I stanbul Hali Ihracatcilan Bir-

“ICOC Istanbul, hali iilkesi
Tiirkiye icin 6nemli bir firsat”
Turkiye'deki organizasyonu

Ustlenen THIB'in Bagkani Ahmet
Hayri Diler, “Biz haly, kilim ve
dokumayi ticari bir metadan ¢ok
resim ve heykel gibi birer sanat
eseri olarak degerlendiriyoruz.
Dokumacilik bu topraklarin en
buyuk kultur hazinelerinden,
ICOC Istanbul konferansi da
butun dunyaya hal, kilim ve do-
kuma sanatinin anayurdunun
Anadolu oldugunu bir kez daha
gostermemiz ve geleneksel sa-
natimizi gelecege aktarabilme-
miz i¢in buyuk bir firsat.” dedi.

Oruc: “Dokuma geleneginin
gelecegi ilk kez masaya
yatirihyor”

HIB Yonetim Kurulu Uyesi ve
ICOC Istanbul Yerel Komite
Baskani Serra Orug ise, ICOC'un
ilk kez gelecege de bakacaginin
altini cizerek sunlan soyledi:
“Dort yilda bir duzenlenen
uluslararasi konferansin amaci
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koleksiyonerlik bilincini gelis-
tirmek, hali ve kilimlerin birer
kultir ve sanat eseri oldugunu
ortaya koymak. Istanbul'da
yapilacak bulusmada, ilk kez
gecmisten gelecege bir zaman
cizgisi benimseyerek yeni bir
pencere aralamay1 hedefliyoruz.
Dokuma geleneginin gelecegini
konusmak istiyoruz. Dunyanin
dort bir yanindan konferansa
katilan arastirmacilar da bildiri-
lerini bu eksende hazirladi. Hem
akademik ortama hem de sekto-
re degerli bir katki sunacagimiz
icin heyecanhyiz.”
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Haly, kilim, dokuma uzmanlar ve
koleksiyonerleri bulusuyor

ICOC Istanbul konferansinin aci-
lis konusmasin, Islami Sanatlar
ve Orta Dogu Tarihi Uzmani Prof.
Walter Denny yapti. Unli akade-
misyen, yakin gecmis ve bugtne
dair gozlemlerini aktardiktan
sonra, hali calismalarnin gele-
cegi Uizerine konustu. 7-8 Hazi-
ran'da gerceklesen oturumlarda,
alanin 6nde gelen akademisyen-
leri ve uzmanlar dokuma sanati-
nin gecmisi, buginu ve gelecegi
uzerine bildiriler sundu. Cografi
kokene gore gruplandirlan

bildiriler, yapisal analiz, teknik,
tasarim, Uretim, koken, tarihleme,
belgelenmis kanitlar, bilimsel
testler, koleksiyon/ koleksiyoncu,
sahte/kopya uretimler, koruma
ve restorasyon konularini icerdi.

Sergi gelirleri ile Hatay'da
dokuma atoélyesi kurulacak
Konferans boyunca The Mar-
mara Taksim'de ITHIB'in “Doku-
ma Atlas1” sergisi ile Londra ve
Berlin’in ardindan anayurduna
donen “Dokuma Tezgdhinin Ar-
dindaki Kadinlar” sergisi yer ald1.
Christopher Farr markas: tarafin-
dan duzenlenen sergi, Usak'taki
dokumac kadinlann urettigi
guncel hal ve kilimlerden olusu-
yor. Sergide yer alan dokumalar-
dan elde edilecek gelirle 6 Subat
depremlerinden en cok etkilenen
yerlerden biri olan Hatay'da bir
dokuma atolyesinin kurulmas:
hedefleniyor. Cristopher Farr
Kurucusu Matthew Bourne, kon-
ferans kapsaminda 7 Haziran'da
projenin hikayesini katihmcilarla
paylast.

Sarayda antik hali, galeride
giincel dokuma

Uluslararas: Dogu Halilarn Kon-
feransi'min bu yilki programinda,
konferanslarin yani sira Turk Is-
lam Eserleri Miizesi, Dolmabahce
Sarayl Sanat Galerisi ve Topha-
ne-i Amire'de duzenlenecek ana
sergiler ile sanatci1 Belkis Balpi-
nar'in Anna Laudel Galeri'deki
pop-up sergisi, VKV Buyukdere
Evi'nde Josephine Powell koleksi-
yonundan bir secki ve yine Turk
Islam Eserleri Miizesi'nde Anas
Al Akhoann ve Sandre Blake'in
koleksiyonundan eserlerin bulun-
dugu paralel sergiler yer aldu.
Dolmabahce Saray: Sanat Gale-

Turk Islam Eserleri Miizesi Hipodrom Salonu'nda ziyarete agilan sergi,
"Osmanli Donemi Suriye ve Lubnan Dokumalar” adini tagiyor.

risi'ndeki “Dokunmus Hazineler:
Osmanli Sarayindan Hali ve Ku-
maslar” sergisinde, saray koleksi-
yonlarindan hali ve tekstiller ilk
defa bu tarih cizgisinde goste-
rime sunuldu. Tophane-i Ami-
re'deki “Anadolu’nun Renkleri:
Ozel Koleksiyonlardan Kilimler”
sergisi, dunyanin farkli noktala-
rindaki koleksiyonlardan derle-
nen kilim ve objelerden olustu.
Turkiye'de 6zel koleksiyonlarn
hali ve kilime verdigi degeri yan-
sitmasi ve yeni koleksiyonerleri
tesvik etmesi anlaminda énemli
bir rol ustlenen bu sergide, arala-
rinda Ali Riza Tuna, Isil Akbaygil,
Peter Scholten, Thomas Herr, Tim
Hayes ve Ziya Bozoglu'nun yer
aldig1 pek cok koleksiyonerden
odunc alinan eserler sunuldu.
Her iki sergi de bir ay boyunca
ziyaretcilerini agirlayacak.

Anadolu’nun s6zlii tarihi: Hali,
kilim, dokuma

Envanterinde 13. yuzyildan 17.
yuzyila kadar genis bir zaman
dilimi ve zengin bir cografyadan
eserler bulunduran Tiirk Islam
Eserleri Muzesi koleksiyonundan
secilen 45 eserin yer aldig1 “Askla
Dugumlenen Sanat: Turk Halla-
11" sergisinde, restore edilerek ye-
niden hayata kazandirilan eserler
sanatseverlerle bulustu. Cogu
daha once sergilenmemis ve ya-
yinlanmamis eserlerden olusan
seckinin, hali uzmanlarna ve
merakhlarna yeni bir diyalog
alani sunmasi hedefleniyor.

Turk Islam Eserleri Miizesi
Hipodrom Salonu'nda ziyarete
acilan sergiise “Osmanli Donemi
Suriye ve Libnan Dokumalarn”
adini tasiyor. Anas Al Akhoann
ve Sandre Blake koleksiyonundan
odunc alinan eserler arasinda

iHiB Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Hayri Diler

gumus ve altin islemeli seccade,
donemin giysilerinden ¢rnekler,
yastik kilifi ve masa ortusu gibi
dekorasyon uirunleri bulunuyor.
Sergi; 1850'den 1930'a uzanan bir
zaman diliminde Suriye, Beyrut,
Halep, Sam ve cevresindeki doku-
macilarin becerilerini, sanatlarini
ve uzmanliklarnini gozler 6nune
seriyor. Tiirk Islam Eserleri Mtize-
si'ndeki sergiler, iki ay boyunca
gezilebilecek.

Josephine Powell yeniden
ABD'li fotograf sanatcisi, ko-
leksiyoner ve gezgin Josephine

iHiB Yonetim Kurulu Uyesi ve ICOC Istanbul
Yerel Komite Baskani Serra Orug

T

Powell, ozellikle dokumalar uzeri-
ne yaptigl arastirmalarla tanini-
yor. Powell'in 1974-1994 arasin-
daki Turkiye gezilerinde koy ve
yoruk kulturune odaklandig 30
bini askin gérselin onemli bir bo-
limu, aralarinda hals, kilim, cicim
gibi orneklerin oldugu dokuma-
lardan olusuyor. Koleksiyonda
ayrica bu dokuma ornekleriyle
iliskili temalar ve 30 ciltlik saha
notlan bulunuyor. Vehbi Koc
Vakf1 Buytkdere Evi'nde sergile-
nen “Josephine Powell Anadolu
Kilimleri Koleksiyonu”, Orta As-
ya'dan Turkiye'ye kadar uzanan
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ICOC kapsaminda
diizenlenen
birbirinden ozel
sergiler, yiizlerce
kisi tarafindan
ziyaret ediliyor.

kulturel bir cografyanin irunu
olan degerli dokuma gorsellerini
ve kayitlarini barindiriyor. Bu
cabanin sonucunda ortaya ¢ikan
400 dokuma isi ve binin tizerinde
ahsap ve metal eserden olusan
koleksiyon, 15. Uluslararas1 Dogu
Halilan Konferansi kapsaminda
yillar sonra yeniden izleyiciyle
bulustu.

Belkis Balpinar’dan pop-up sergi
Gumussuyu'ndaki Anna Laudel
Galeri'de yer alan sergi ise Belkis
Balpinar imzasi tasiyor. Istanbul
Devlet Guzel Sanatlar Akademi-
si Tekstil Bolumu'nden mezun
olan, Tiirk Islam Eserleri Muizesi
eski kuratoru Belkis Balpinar, 25
yil boyunca usta dokumacilarla
birlikte calisarak tekstil Girtunleri
uretti. Haly, kilim, cicim ve benze-
ri dokuma sanatlarinin yasayan
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en buyuk ustalarindan olan
Balpinarin, Anna Laudel Gale-
ri'deki “Goreceli Bakis Acilan”
adh pop-up sergisi ICOC Istanbul
ile es zamanl olarak 6-9 Haziran
arasinda izleyiciyle bulustu.
Tekstil sanatinin kokenlerini 10
bin y1l 6ncesine, Gineydogu
Anadolu’ya kadar uzatan Balpi-
nar, geleneksel dokuma teknik
ve desenlerini alisilagelmis form
ve desenlerden cikarip zaman,
mekan ve boyut agisindan yeni-
den kurguluyor. Sanatsal yaklasi-
mini “dokumayi ¢ozmek” olarak
tanmimlayan Balpinar, mikro ve
makro evrenleri kapsayan buyu-
leyici bir tema kuruyor. Eserlerin-
de belirli kisimlar kasith olarak
dokunmadan birakan sanatci,
boylece arka planda ilgi cekici
golgeler yaratarak, normalde ug¢
boyutlu olan eserlere dorduncu

bir boyut katiyor. Yeryuzundeki
kaostan uzaklasip farkli uzamsal
duzlemlerin gizemini kesfe ¢cikan
Belkis Balpinar'in yolculugunu
yansitan “Goreceli Bakis Acilart”,
sanatcinin 6zgun yaratim diline
dair bir icgoru sunuyor. Sergi,
ziyaretcileri gorsel ve dusunsel
bir yolculuga cikarirken, sanat ve
bilim arasindaki uyumu dene-
yimlemeye de davet ediyor.

Hali sektoriiniin giindemini
belirleyen paneller yogun ilgi
gordii

ICOC kapsaminda Walter B. Den-
ny, “Hali calismalarinda yeni tek-
nolojik siirlar” isimli konusma-
sin1 gerceklestirdi. “Tarihi hahlar”
isimli panelde Karim Mirzaee, 15.
yuzyil Turkmen halilar; Kenneth
Hayes, Selcuklu halilarinda epig-
rafl;; Ahmet Balkan, Karaman'in

Konferansin katiimcilar arasinda dunyaca unlu hali, kilim,
dokuma uzmanlari, sanat tarincileri, akademisyenler ve

koleksiyonerler yer aldi.

hayvan figtirlii hahlarn ve Steven
Cohen, 17. yuzyil Hindistan
halilar hakkinda konusmalar
gerceklestirdi. “Dokuma arkeolo-
jisi” isimli panelde Elena Tsareva,
milattan énce 2000’lerde Orta
Asya'da tanim, cobanlik, uzun
ilmikli ve kisa tuyld dugumla
dokumalar konusunda bilgiler
paylasti. Soz konusu panelde Os-
kar Kaelin, antik Yakin Dogu'da
tekstil endustrisi; Cigdem Maner
ise Anadolu'da tekstil Uretimi
konulan ile ilgili katihmcilan
bilgilendirdi.

“Koleksiyonlardaki kesifler” isim-
li panelde Suzan Bayraktaroglu,
Sivas GOk Medrese Muzesi'nde
bir hali seckisi; Mjde Unustasi
ve Altug Onder, Arkas koleksiyo-
nunda 15-20. yuzyillarda Anado-
lu halilarina bir bakis, Ayse Faz-
lioglu ise Hereke Fabrikasi'nda
gorsel belgeler konulu sunumla-
rin1 gerceklestirdi. “Tekstiller ve
duz dokumalar” isimli panelde
Ilenia Pittui, Pitti Saray1'ndaki
masa hallarnin tarihteki yeri;
Jaap ven Beelen, Osmanlida
balkon dokumalarinin sasirtici
cesitliligi; Serife Atlihan, Anado-
lu'da geleneksel bant dokuma
konularinda bilgiler paylasti.
Etkinligin t¢clincu gununde
gerceklestirilen “Orta Asya ha-
hlan ve keceleri” isimli panelde
Asel Berdalieva, Kirgiz dugumlu
halilann zengin mirasi ile ilgili
bir sunum gerceklestirdi. Man-
sur Safaev ile Oktyabr Dosponov,
Karakalpak hahlary; Elmira Gyul,
akill pazarlamanin Orta Amu

Darya halilarnin tasarnmin
nasil etkiledigi; Natalia Glazov-
skaya, Turkcen kece halilarinin
tarihsel boyutu konulariyla

ilgili konusmalar yapti. “Yeni
hali tiretiminde egilimler” isimli
panelde Reto Aschwanden, el
halilannin bugiinu ve gelece-

gi; Hulya Tezcan, Olgunlasma
Enstitisi'nun geleneksel el
dokumalarin yeniden can-
landirmasi; Emin Mammadov,
Azerbaycan'in kiiltiirel mirasinin
gelisimi konularyla ilgili bilgiler

istanbul'da diizenlenen ICOC,
20 iilkeden 300 profesyoneli
agirlad.

paylasti.

“Gelenekte yenilik” isimli pa-
nelde Rashid Bakirov ve Roya
Taghiyava, duz sacakl halilarin
gorsel niteligi; Irina Bogoslavs-
kaya, Sovyet'te yeni kesifler ve
Orta Asya'da avangart tekstiller;
Merve Mepa, delikli kartlann
arkeolojisi konularinda bilgiler
sundu. “Gelenegin gelecegi”
isimli panelde ise Sule Guzeller,
Yilmaz Sahser, Umit Can Salam-
ci ve Ece Kashoglu konusmac
olarak yer aldi.
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GUNDEM Doviz Kuru

IHRACATTA KUR

Ihracatla bilyiime hedefiyle
ilerleyen Turkiye, ekonomi
alamnda uyguladigi yeni
yontemlerle ayni zamanda
enflasyonla mucadeleye
devam ediyor. Uzun suredir
doviz kurunun yatay seyri
ise ihracatcilann rekabet
avantajima kaybetmesine
neden oluyor.
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urkiye ekonomisi, 2024
T yihnin ilk ceyreginde yuzde

5,7 blyume kaydetti. Buyume
uzerinde tuketici harcamalan etkili
olurken hanehalki harcamalari,
yuzde 7,3 artisla guclu ic tuketi-
min devam ettigine isaret etti.
Buyume endeksi tizerine kurulu
olan Turkiye ekonomisinde ihracat
da buyuk 6nem tasiyor. Kiresel
ticaretteki dalgalanmalara ragmen
Turkiye ihracaty, istikrarini koru-
may1 basardi. Yilin ilk ceyreginde
ithracat yuzde 3,6 oraninda artisla
63,7 milyar dolara yukseldi. Ancak
Tirkiye ekonomisinde enflasyonla
mucadele kapsaminda uygulanan
politikalann doviz kurunu baski-
lamasi, ithracatgilann bir cikmaza
girmesine sebep oluyor.

CIKMAZI

Temel gostergeler, ihracatcilarin
rekabet avantajina olumsuz
yansiyor

Son yillarda asgari ucrete yapilan
zamlardan dolayi ozellikle tretim-
le ugrasan emek yogun sektorlerde
ortalama genel gider maliyetleri-
nin yuzde 60lara ulastig1 soyleni-
yor. Uretim maliyetlerindeki artig
orani ise yuizde 200’leri bulmus
durumda. Kurdaki yatay seyrin
devam etmesi, artan genel giderler
ve iscilik maliyetleri, ihracatcilarn
zorluyor. 2024 yilinda kurdaki
degisimin, enflasyon oraninda
olmamasi durumunda bircok sek-
tordeki firmalann risk altinda ola-
cag1 dusunuluyor. Turkiye'nin her
firsatta ihracata dayal bir buytume
hedefledigi belirtiliyor. Ancak bu

Turkiye ekonomisinde enflasyonla mucadele kapsaminda uygulanan
politikalarin doviz kurunu baskilamasi, inracatgilarin bir glkmaza

girmesine sebep oluyor,

noktada enflasyon, faiz, kur gibi te-
mel gostergeler ihracatcilarn reka-
bet avantajina olumsuz yansiyor.
Istikrarh kur politikasinin ihracatin
surdurulebilirligi icin buyuk onem
arz ettigi dusunuluyor. Kur sarmal
ve pazar kayiplarnyla mucadele
eden ihracatcilar, cozumu inovatif
urunler ve yeni pazarlarda ariyor.

Beklenti, kurda enflasyon
oraninda artis

Thracatcilar, yihin ilk ceyreginde

32 TL bandinda seyreden dolar
kurunun en az 37-38 TL olmast
gerektigini dusuntyor. Kurda
enflasyon oraninda artis bekle-
yen ihracatcilar, zorlu ekonomik
kosullara ragmen yuzlerce ulkede
Turkiye bayragini dalgalandirmaya

devam ediyor. Rakiplerine kars1
sahip olduklan avantajlar kaybet-
tiklerini distinen ihracatcilar, esit
sartlarda ticarete devam etmek
istiyor. Déviz kurundaki belirsizlik
ve denge problemi, maliyetlerin
de artmasiyla ihracatcilan kiskaca
sokuyor. Rakiplerine gore daha
pahali bir uilke haline geldiklerini
belirten ihracatcilar, mevcut kur
seviyesi ile artan TL maliyetlerini
karsilamakta zorlaniyor. Mevcut
doviz kurunun, ihracatin artisini
yavaslattig1 dustinultyor. Turki-
ye'nin Uretim ve ihracat yapisinin
dogru planlanmast icin koklu ve
kalic1 coztimlere ihtiyac duyuluyor.

Simsek: “ihracatin belirleyicisi kur
degil”

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek, 2024 yilinin basinda ihra-
catin ana belirleyicisinin yurt disi
talep oldugunu, kurun énemli bir
etkisi olmadigini belirtti. Simsek,
son alt1 yilda kur ylizde 36,4 yuk-
selirken ihracatin yuzde 5 arttigina
dikkat cekti. Thracat1 desteklemeye
devam edeceklerini belirten Sim-
sek, dunya ticaretinden daha cok
pay almak ve kazanimlar kalict
héle getirmek icin verimlilik artisy,
inovasyon, yuksek katma deger ve
markalasmanin gerekli oldugunu
belirtti.

Ekonomistler belirsizligin altini
ciziyor

Merkez Bankasi eski basekonomis-
ti Prof. Dr. Hakan Kara, sosyal med-
ya hesabindan yaptig1 aciklamada,
TLnin degerinin diistrilmesinin
ihracata sinirh etkisi olacagina
degindi. icinden gecilen dénemde
TLnin degerinin diistrilmesinin
ihracata coziim olmayacagini,
sadece cok kisa nefes aldirabilece-

gini belirten Kara, soyle devam etti:
“Cunku enflasyon beklentileri ve
fiyatlama davranislan bozuldugu
icin déviz kurundan enflasyona
gecis, tarihi zirvelerde seyrediyor.
Bundan 10 sene 6nce yuzde 10'luk
kur artisy, enflasyonu 1,5 puan
artinrken son dénemde bu degerin
yuzde 5'lere kadar geldigini ve
bunun oldukea hizl gerceklesti-
gini goruyoruz. Enflasyon yuksek
kaldig stirece kurdaki artis, hizlica
icerdeki Uretim maliyetlerine
yansiyor. Kurla gelen ihracat-fiyat
rekabeti, kisa stirede enflasyonla
geri veriliyor. Rekabetciligi saglaya-
madigimiz gibi yuksek enflasyon
ve gelir dagihminda bozulma ile
bas basa kaliyoruz.” dedi. Kara, bu
sarmali kirmak icin gliven veren
bir programla kurumlar arast
esgudimu artirmak ve oncelikle
enflasyon beklentilerini, fiyatlama
davranislanni duzeltmek gerektigi-
nin altini cizdi.

Ekonomist Dr. Mahfi Egilmez,
20241 “belirsizlik yih” olarak tanim-
larken TCMB'nin faizi biraz daha ar-
firmasi durumunda dolar kurunun
25 TLlere kadar gerileyebilecegini
belirterek “Buna hazir olmamiz-

da fayda var. Kurun daha yukari
gitmesini hiktimet de istemiyor.

Su anki kur dogru olmayabilir ama
gostergelere baktigimizda gidisat
boyle devam edecekse kurun cok
artacak gibi bir durumu yok. Tabii
Turkiye strprizler ilkesi, bunu da
unutmamak gerekiyor. Eger su
anda yuzde 70 olan enflasyonumuz
yuzde 45'lere gerileyecekse kur da
su an bulundugu noktadan Gteye
gitmeyebilir. Mevcut gérunumle
devam edersek dolar/TL kuru bu se-
viyelerde kalacakmus, cok yukanlara
ya da cok asagilara gitmeyecekmis
gibi gériniyor.” dedi.
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“RAKIPLERIMIZDEN YUZDE 70
DAHA PAHALIYIZ”

“MALIYETLER ARTTIGI HALDE DOViz
KURU YATAY SEYREDIYOR”

‘ “Kur yatay seyrettiginde fiyat tutturamadigimiz icin rekabetciligimiz \ & “Hedefimiz, cok zor gecen 2024 yihnda tekstil sektorti olarak en
zarar goruyor, pazar kaybediyoruz.” e Y| bilylik ihracat pazarlanmizm ithalatmdan aldigmz payr ve kiiresel

Mustafa Giiltepe
TiM ve IHKIB Baskani
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eride biraktigimiz son bir

bucuk y1l, kuresel talebin
daraldig1 bir donem oldu. Talebin
yavaslamasi bir sorun. Dogal ola-
rak bu tablo ihracatimiza olumsuz
yansiyor. Ama bizim asil soru-
numuz, yuksek maliyet artislar.
Maliyetler cok fazla arttigy halde
doviz kuru yatay seyrediyor. Kur
yatay seyrettiginde fiyat tuttura-
madigimiz icin rekabetciligimiz
zarar goruyor, pazar kaybediyoruz.
Bugtn, Hazir Giyim basta olmak
uzere emek yogun sektorlerimizin
ihracatlarindaki kan kaybinda, kii-
resel talepteki gerilemenin yuzde
20 civarinda bir etkisi olabilir. Asil
sorun, altini cizmeye calistigim
gibi yuksek maliyet artislarina
ragmen kurun yatay seyrinden
kaynaklaniyor. Uretimde Asyali
rakiplerimize gore yuzde 30-40
daha pahaliy1z. Hatta Avrupa'daki
bazi ulkelerden bile yuzde 10-15
pahal duruma geldik. Dolayisiyla
bu kosullar altinda kisa vadede
rekabetciligimizi koruyabilmemiz
mumkin goérunmuyor.
Hazir Giyim sektori olarak
2022'yi, 21,2 milyar dolarlik ih-
racatla tamamlamistik. 2023'te
ise bahsettigim nedenlerle fiyat
tutturmakta zorlandik ve musteri
kayiplan yasadik. Sektor olarak
gecen yil1 19,3 milyar dolarla
kapattik. Sorun, 2024'te de devam
ediyor. Suveys krizi ve kismen
canlanan kuresel talebin etkisiyle
Mayis ayinda, gecen yilin ayni
donemine gore basa bas duruma
gelsek de ilk bes ay1 yliizde 11,5
ekside kapattik. Asya'daki rakip-
lerimizle fiyat tizerinden rekabet

yapma sansimiz her gecen yil
daha da azaliyor. Fiyat odakh
rekabet yerine moda endustrimizi
tasanmla, inovasyonla, markala-
sarak, dijitallesmenin olanaklarini
kullanarak ve elbette yesil tiretim
kapasitemizi artirarak ayristirma-
miz gerekiyor. Kuresel moda en-
dustrisinin geleceginde, dijital ve
yesil donusum belirleyici olacak.
Bu sureci basariyla tamamlayan
llkeler avantaj elde edecek. THKIB
olarak biz de siireci moda enduist-
rimiz icin firsata donustiurmek
istiyoruz.

“Biz, yillardir kurun enflasyona
paralel hareket etmesi gerektigini
soylilyoruz”

Kamuoyunda yillardir, “Thracat-
cilar kar etmek icin TLnin deger
kaybetmesini istiyor.” seklinde
hicbir gercekci temele dayanma-
yan bir anlayis var. Biz, elbette
ulusal pararmizin degerli olma-
sint istiyoruz. Thracatcilanmizin
bdylesine yanlis bir varsayim
uzerinden suclanmasini asla ka-
bul etmiyoruz. Biz, yillardir kurun
enflasyona paralel hareket etmesi
gerektigini sdyliyoruz. Bunun
anlami su: Ornegin bir ay tretici
enflasyonu yuzde 3 arttiysa kurun
da en azindan ona yakin hareket
etmesi gerekiyor. Iceride maliyet-
ler arttig1 halde kur yerinde say-
diginda, emek yogun sektorlerde
fiyat tutturma sansimiz giderek
daha da azaliyor. Dolayisiyla
cozim, aslinda net. Ulke ekonomi-
miz icin itici glic olan thracatimizi
buyutebilmemiz icin kurun tesvik
edici olmasi gerekiyor.

- ihracattan aldigimiz pay1 koruyarak artirabilmek.”

Ahmet Oksiiz
ITHIB Baskani

uresel ticaretteki daralma, uire-

timdeki maliyet artislan ve doviz
kurunun rekabetci seviyede olmamasi
birbirini tetikleyen unsurlar. Bu ¢
temel sorunun birindeki iyilesme,
diger problemleri nispeten goz ardi
edebilecekken i¢ ice gecen soz konusu
hususlar, istihdamdan tretime,
ihracattan katma degere tiim konu
baslhiklanmizi dogrudan etkiliyor.
Onemli olan buttncul bir bakis agis
ile sektérimuzin olumsuzluklardan
olabildigince az etkilenmesini sagla-
yacak adimlarn atmak. Bununicin de
devlet-6zel sektor is birligi, her zaman
oldugu gibi cok dnemli. Halihazirda
tekstil sektortinde istihdam edilen
bir personelin, isverene ortalama
maliyeti bin dolann uizerinde. Bu veri
bazi Avrupa Ulkelerinden daha ytksek;
bazilanyla ise basa bas durumda. Bu
konuya ivedilikle bir ¢6zim bulunmasi
gerekiyor. Zira kiiresel rakiplerimizden
istihdam maliyetlerinde yuzde 70
daha pahaliy1z. Sektorin en onemli
problemlerinden bir digeri ise istihda-
min hizmet sektériinde yogunlasmas:.
Alsveris merkezi ekosisteminde 2,1
milyon kisiye istithdam saglaniyor.
Meslek lisesi mezunlarninin yalnizca
yuzde 40'1nin mezun olduklar alanlar-
da ¢alistig tahmin ediliyor. S6z konusu
verinin tekstil meslek lisesi mezunlan
icin ylzde 10 seviyelerinde oldugu-
nu degerlendiriyoruz. Clinkd kimse
sanayide calismak istemiyor. Bunun
yaninda deprem bolgelerinde calisan-
lar, ginliik ortalama 1.500 TL yevmiye
almalarn sebebiyle insaat sektorini
tercih ediyor. Dolayisiyla sektor, bir
yandan istihdam maliyetlerini tolere
etmeye calisirken bir yandan ihtiyag
duydugu istihdama ulasamiyor. Bu
kapsamda sektor ve isverenin iscilik
giderleri hususunda desteklenmesi
gerekiyor. Sanayi sektort ile ilgili mes-
lek lisesinden mezun olan personelin,
sanayide kesintisiz calismas1 halinde,
istihdam edildigi ilk bes y1l boyunca

brut asgari Ucret almasi saglanmasi
gerektigini dustinuyorum. S6z konusu
duzenlemeyle hem isveren maliyeti
azalacak hem de imalat sanayisinde
istihdam tesvik edilmis olacaktir.

Turk tekstil sektort; 1 milyonu askin
kisiye istihdam saglayan, ham mad-
deden Hazir Giyime kadar tim stureci
entegre bicimde yurutebilen cok
blyuk bir sektor. Elbette hem kiire-

sel daralma hem de maliyet artislan
sektorimiize olumsuz yansidi. Son

bir y1l icinde Uretim stirecinde iscilik
giderlerinin payinda énemli bir artis
gerceklesti. Ozellikle asgari ticret
duzenlemeleri maliyete yansiyarak
sektorumuzun rekabetciligini olumsuz
etkiledi. Yizde 20'lere varan kiiresel
daralma nedeniyle iscilik maliyetlerini
musteriye yansitabilmek cok mumkun
degil. Dolayisiyla artan iscilik giderlerd,
dogrudan firmalarimizin maliyetlerine
ve karhliklarina yansiyor. Bu durumun
ithracatqimiz etkiledigi bir gercek.
Diger taraftan 2024 yihnin ilk ceyre-
ginde talep daralmasi kiiresel dlcekte
etkisini devam ettirirken Turkiye'nin
kiiresel pazarlarinda payini koruya-
biliyor olmasi en biiyitk motivasyon
glcumuz. Bu cercevede hedefimiz, cok
zor gegen 2024 yihinda tekstil sektoru
olarak en buyuk ihracat pazarlarimizin
ithalatindan aldigimiz pay: ve kuresel
ihracattan aldigimiz pay1 koruyarak
artirabilmek.

“Ongpriilebilir ve istikrarl kur
politikasi, tiim sektorlerimizin en
o6nemli 6nceligi”

Mevcut kur seviyesi, kiiresel piyasada
rekabetciligimizi dogrudan etkiliyor.
Ongoriilebilir ve istikrarh kur politi-
kasi, tim sektorlerimizin en onemli
onceligi. Kur politikalanindan bek-
lentimiz, doéviz kurunun enflasyon
oraninda artmasi ve baskilanmamasi
yonunde. Bu kapsamda en kisa za-
manda atilabilecek pozitif adimlarn
yansimalarini gérmeyi umuyoruz.
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“MEVCUT KUR SEVIYELERI REKABET
SANSINI AZALTIYOR”

Giiven Karaca
iIDMIB Baskani
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Deri ve deri mamulleri sektorinin
2023 yili ihracaty, 2022'ye gore
yuzde 9,5 azalarak 1,8 milyar dolar
olarak gerceklesti. 2024 yihnin ilk
ceyreginde ise gecen yilin ayni done-
mine gore yuzde 30'a varan bir disus
yasandl. Bu dususte Turkiye'nin
icinde bulundugu ekonomik sartlarn,
dinyada yasanan resesyonun ve bazi
ulkelerdeki savas suirecinin etkili ol-
dugunu soyleyebiliriz. Tirkiye'de son
donemler secim surecleri ile gecti.
Bunun yaninda yuksek enflasyonla
mucadele devam ediyor. Kurlar da
uzun suredir benzer seviyelerde. Bu
seviyeler, Tirk ihracatgisinin rekabet
sansini azaltiyor. TL maliyetlerimiz
giderek yikseliyor. Ozellikle iscilik ve
enerji maliyetlerimiz rakip uilkelere
gore yuksek kalmaya basladu. Faizler
de her gecen gun yukseliste. Yiksek
faiz ortaminda ticaret yapmak, yati-
nm yapmak giderek zorlasiyor. 2023
yilinda, Ticaret Bakanhiginin destek-
leri ile Ui¢ kitada, bes farkl ticaret
heyeti organize ettik. Thracatcilar-
muz, bu heyetlerde bine yakin ikili is
gorusmesi yapti. Toplam ihracatimiz-
daki yukselis ise cok sinirliydi. Ancak
ihracata toplam uzerinden bakmak
yanlis bir degerlendirme yapmarmiza
neden oluyor. Thracati diisen sektorler,
ulkemizin istihdam fabrikalar. Her
gecen gun ihracati diisen sektorlerde
calisan insan kaynagini kaybediyoruz.
Bu geriye gidisi gérmemiz gerekiyor.

“Kurlarin yiikselmesinden baska hicbir
destek ihracatcinin 6niinii acamaz”
Son iki y1lda sadece bizim sekto-
rumuizdeki kayip, 1 milyar dolar
seviyelerinde. Sektor olarak ilk ti¢
aydaki yuzde 30'luk ihracat kaybinin
yilin ikinci yarisinda ve son ceyrekte
toparlanacagini disiinsek de 2024
yilini yuzde 15-20 dususle kapatacag-
miz1 Oongoruyoruz.

‘ “Kurlar, uzun stuiredir benzer seviyelerde. Bu seviyeler, Turk
ihracatcisimin rekabet sansimi azaltiyor. TL maliyetlerimiz giderek
yukseliyor.”

Sektorun pazarlanni cesitlendirmek,
yeni pazarlar yaratmak icin IDMIB
olarak calismalara devam ediyoruz.
Asya ve Avrupa'da bircok fuara
katiliyoruz. Asya'da durum cok parlak
degil ciinky, resesyonun etkileri hala
devam ediyor. Avrupa’nin butin
fuarlamnna gittik, orada da resesyon
etkileri mevcut. Amerika pazar biraz
daha hareketli ancak Amerika da
bizim énemli pazarlarimiz arasin-

da yer almiyor. Biz de daha fazla
pazara aciliyor ve pazar ile trtin
cesitlendirmesi yapmaya calisiyoruz.
Fakat onimuzdeki glinlerde ihracat
destekleyecek ya da hareketlendire-
cek bir 151k goremiyoruz. Dolayisiyla
bu cercevede verilecek mesajlarin

ve desteklerin buyuk énem tasidi-
gina inaniyoruz. Su anda kurlarnn
yukselmesinden baska hicbir destek
ihracatcinin 6nini acamaz. Ancak
kurlann ytkselmesiyle enflasyonun
nereye gidecegini de ¢ok iyi biliyoruz.
Son bir yili degerlendirdigimizde
enflasyonda beklenen diisiis hentiz
gorilmedi. Bu iki, Ui¢ yila yayilacak bir
surec. Ekonominin yeniden topar-
lanmasi icin bir recete olusturulmus
durumda. Buna saygi duyuyoruz.
Ancak dis piyasay1 kaybettigimiz bir
noktadayiz. Ureticilerin kapasiteleri
bos kaldi. Ortalama ytuzde 5o kapasite
ile cahisildigini s6yleyebiliriz. Bu-

gun disaridan da iceriden de siparis
gelse karsilayacak glicimuz var. Bu
gucumuzu kullanamiyoruz. Cuinkd,
ihracatta fiyat tutturamiyoruz. ic pi-
yasada da fiyatlarimiz yuksek kaliyor.
Icerideki pazan da Uzak Dogu'dan
gelen urunlere kaptirdik. Bu nedenle
ithalat ¢cok hizh bir sekilde yukseliyor.
Mllegal ithalata karsi yaptinmlarda
bulunmaliy1z. Bu noktada ihracat
pazarlarimiza gore STA'lan yeniden
yapilandirmaliyiz.

“JHRACATCILAR, KURLARIN

ONGORULEBILIR OLMASINI iSTIYOR”

Ahmet Hayri Diler
iHIB Baskani

Klsa vadede hali sektorinu en
olumsuz etkileyecek sorun-
larin basinda kuresel ticaretteki
daralma geliyor. Pandeminin
ardindan beklenen toparlanma,
maalesef kuresel ekonomideki be-
lirsizlikler ve jeopolitik gerilimler
nedeniyle gerceklesemedi. Bircok
pazarda talepler hala eski seviye-
lerine ulasmus degil ve bu durum
ihracatcilarimizi zor durumda
birakiyor. Yuksek enflasyon ve
maliyet artislan da sektérumuzu
ciddi sekilde etkiliyor. Ozellikle
enerji maliyetlerindeki artis, Ure-
tim maliyetlerimizi yukseltti ve
bu da rekabet gicimuzu olumsuz
etkiliyor. Ham maddelerdeki fiyat
artislan da ayni sekilde maliyet-
leri yukseltti. Bu faktorler, nihai
urun fiyatlarina yansidigi icin
talepte daralma riski yaratiyor.
Doviz kuru da onemli bir diger
etken. Thracatcilann cogu, kurlarin
ongorulebilir olmasini ve asir
dalgalanmalardan kacinilma-

sin1 istiyor. Kur dalgalanmalar,
ihracatcilann fiyat belirlemede

ve maliyetlerini kontrol etmede
ciddi zorluklar yasamasina neden
oluyor.

Kuresel pazarlardaki daralma ve
maliyet artislar, sektorimuzi
oldukca olumsuz etkiliyor. Kiresel
ticaretteki zayiflama, ihracatci-
larimizin en buyuk pazarlarinda
talep dususlerine yol act1. Bu, satis
hacmimizin azalmasina ve pazar-
daki varhgimizin zayiflamasina
neden oluyor. Maliyet artislar,
ozellikle enerji ve ham madde
fiyatlanindaki yukselis, iretim
maliyetlerimizi onemli élcude ar-

“Kur dalgalanmalan, ihracatcailann fiyat belirlemede ve maliyetlerini
kontrol etmede ciddi zorluklar yasamasina neden oluyor.”

tird1. Sonug olarak rekabet gucu-
muz zayifhiyor, cunku uluslararasi
pazarda daha yuksek fiyatlarla
satis yapmak zorunda kaliyoruz.
Bu iki faktor bir araya geldiginde,
ihracatcilanimiz hem talep azhg:
hem de maliyet baskisi ile basa
ctkmak zorunda kaliyor. Rekabet-
ciligimizi korumak icin maliyet
kontroli ve verimlilik artisi buyuk
onem tasiyor. Ayrica yenilikci

ve katma degeri yuksek trunler
gelistirerek pazarda daha guclu
bir konum elde edebiliriz. Sekto-
rimuzun surdurilebilirligi icin bu
zorluklarla basa cikacak stratejiler
gelistirmek sart.

“Doviz kurlarinin daha istikrarli
seyretmesi sektoriimiiziin
surdiiriilebilirligi icin kritik 6neme
sahip”

Thracatcilar olarak doviz kazanc
saghyoruz ancak doviz kurlan,
enflasyon ile orantili sekilde
artmadiginda yerel para biri-
minde elde edilen gelir, maliyet
artislanini karsilamada yetersiz
kalabiliyor. Enerji, is glicli ve ham
madde gibi girdilerimizin mali-
yetleri yukselirken doviz kuru, bu
artislan yeterince dengeleyeme-
diginde urunlerin fiyatlarinda ar-
t1s gerceklesiyor. Kur dalgalanma-
lan da ongorulemezlik yaratiyor,
bu da uzun vadeli fiyatlama ve
butceleme yapmay: zorlastiriyor.
Bu nedenle, doviz kurlarinin daha
istikrarh bir sekilde seyretmesi ve
maliyet artislarina paralel olarak
yukselmesi, sektérumuzin sur-
durulebilirligi icin kritik oneme
sahip.
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ARASTIRMA | Jeopolitik Riskler

JEOPOLITIK RISKLER
KURESEL BUYUMEYIi
ZORLASTIRIYOR

McKinsey'in arastirmasina gore is dunyasinin liderleri jeopolitig,
kuresel buytimeye yonelik en buyuk risk olarak goruyor. Siyasi gecisler
ise ortaya cikan risklerin basmda geliyor.

on donemde kuresel duzey-
S de artan jeopolitik gerilim-

ler, sektor fark etmeksizin
bircok isletmenin dayanikhligim
test ederken mevcut buyume
stratejilerinin yeniden gozden ge-
cirilmesi gerektigine isaret ediyor.
Avrupa ve Orta Dogu'daki savas-
lar, ABD ve Cin arasindaki artan
rekabet, isletmelerin gindemini
degistiriyor. Baris ve guvenlige
ek olarak bircok alanda kuresel
is birliklerinin dlculebilir oranda
dustugu dikkat cekiyor. Dunya
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capindaki catismalarn yogunlu-
gu ve siiresi, Soguk Savas'in sona
ermesinden bu yana en yuksek
seviyeye ulasti. 2023 yilinda 183
aktif catisma, siddet olaylarinda
yuzde 28, dlumlerde ise yuzde 14
artis goruldu. 2024 yilinda 60’tan
fazla tlke ve dinya nufusunun
yaklasik ylizde 50’si, ulusal secim
doneminde. Secimlerin, liderlik
ve politika degisikliklerine yol
a¢masl durumunda is dunyasinin
da siyasi bir belirsizlikle karsila-
sacag1 distinuliyor. McKinsey'in

arastirmasina gore is dunyasi-
nin liderleri jeopolitigi, kuiresel
buyumeye yonelik en buyuk risk
olarak goruyor. Siyasi gecisler ise
ortaya cikan risklerin basinda
geliyor.

Soz konusu ortamda kuresel is
dunyasi liderlerinin karsi kar-
stya oldugu en buyuk stratejik
sorunlardan biri, kurumlarnin ne
kadar kuresel kalabilecegi. Yuksek
maliyetli bu sorun, isletmele-

rin varliklarini, buyume, deger
yaratma ve insan kaynaklarn

Diinya capindaki catismalarin yogunlugu ve stiresi, Soguk Savag'in
sona ermesinden bu yana en yuksek seviyeye ulastl.

stratejilerini risk altinda birakabi-
liyor. Degisen jeopolitik ortamda
kuruluslarn, stratejik cesaret-

le hareket ederek kendilerini
farklilastirabilecekleri belirtiliyor.
McKinsey'in arastirmasy, lider-
lerin jeopolitik dayaniklilig1 insa
etmek icin sistematik bir yakla-
sim benimseyebilecegini gosteri-
yor.Jeopolitik senaryo planlamasi
yaparken ongorulemeyen ve
yuksek etkili olaylarin yani sira
potansiyel firsatlan da distinmek
gerekiyor. Ayrica yonetim kurul-
larinin jeopolitik riskler konusun-
daki yeteneklerini gelistirmesi de
onemli.

“Yapisal segmentasyon”, kiresel
sirketlerin jeopolitik riskleri azalt-
mak, yerel bilgiye dayal karar al-
may1 mumkun kilmak ve giuvenli,
istikrarh buytimeye giden yolu
acmak icin dustindugu bir dizi
hamleyi tanimliyor. Arastirma,
kuresel sirketlerin kendi isletim
modellerini ayarlarken dikkate
almalar gereken sorular belir-
lerken sirketlerin segmentasyon
yaklasimini nasil uyguladiklarina
iliskin spesifik 6rneklerin ana
hatlarnni ciziyor.

Jeopolitik dayanikhlik icin yapisal
segmentasyon 6nemli

Son 25 yilda sirketler icin cografi
sinirlar ortadan kalkti. isletmeler,
urtnlerini artik diinyanin dort bir
yanina ihrac edebiliyor ve bunun
icin oldukca karmasik bir tedarik
zinciri yapist kullaniyor. Kiiresel
AR-GE merkezleri kurarak tizel
kisiliklerini birlestiriyor ve tek
firma kulturinu tesvik ediyorlar.
Kuresellesmenin artik sorgu-
lanmaya basladig1 ginimuzde
sirketlerin bu konuda énlem al-

mas1 gerekiyor. Yasal, duzenleyici,
ekonomik, politik ve sosyal sartlar
degisirken sirketlerin alt1 alanda
koordineli eylemde bulunmasi
gerektigi belirtiliyor. Entegre bir
yaklasim gerektiren bu alt1 alan
ise operasyon, AR-GE, teknoloji ve
veriler, tizel kisilik yapisy, ser-
maye ve insanlar. Kuruluslar, bu
alanlarin her birinde kiiresellige
baglanmayi ya da faaliyetlerini
uzak pazarlar arasinda yapisal
olarak bolumlere ayirmay1 dusu-
nuyor.

Tam yapisal segmentasyon, pa-
ralel faaliyetlerin diinya capinda
bircok yerde yerellestirilmesini
iceriyor. Ornegin isletmeler,
yalnizca bulunduklan bolgelerde
fabrika kurup tretim yapabili-

2023 yilinda
183 aktif
catigma, siddet
olaylarinda
yiizde 28,
oliimlerde ise

yor ya da alternatif olarak belirli
alanlarda, jeopolitik acidan
uyumlu ulkelere yatirim yapa-
biliyor. Boylece kuresel baglanti-
larini korurken kiiresel erisimin
faydalarindan yararlanabiliyor ve
buyume firsati elde edebiliyorlar.

Dayanikhlik icin tiretim ve tedarik
zincirleri cesitlendirilmeli

Artan jeopolitik rekabete ek ola-
rak pandeminin, iklim degisikligi-
nin ve catismalann neden oldugu
aksakliklar, tedarik zincirlerini

en oncelikli konu haline getirdi.
Isletmeler hem jeopolitik risk-
leri hem de uretim veya tedarik
zinciri ayak izlerini goz onunde
bulundurarak cesitli segmentas-
yon stratejileri uyguluyor.
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Bazi sirketler, daha fazla stra-
tejik cesitlilige dogru ilerlemek
adina kuresel yaklasimi yeniden
benimsiyor. Bu sayede dinya
capinda daha genis bir pazar
yelpazesinden kaynak saghyor
ve bu pazarlarda uretim yapan
bir modele dogru hareket ediyor.
Herhangi bir bolgeye veya ulkeye
bagli olmadiklan icin daha genis
ve daha kuresel bir baglanti
aginin dayanikhligini deneyimli-
yorlar. Operasyonlarinda yapisal
segmentasyonu tercih eden
sirketler ise bir bolgedeki kesinti
durumunda uretim ve tedarikin
ayakta kalabilmesini saglamaya
calistyor. Sirketler, birden faz-

la bolgede cesitli derecelerde
yerellesmeye calisiyor. Az sayida
sirket, faaliyetlerini tamamen
yerellestirmeyi veya uretimi-

48 iTKiBHedef say:: 368 /2024

Jeopolitik Riskler

nin tamarmini bir cografyadan
digerine tasimay1 dusunuyor.
Bunu yapanlar genellikle tedarik
zincirlerinin yalnizca en hassas
kisimlarina odaklaniyor. Aslinda
tum tedarik zincirleri kaynaklarnn
ciktigl yerde basladigindan, bir
sirketin pratik olarak tedarik zin-
cirinin ne kadarinin yerini degis-
tirebilecegi konusunda dogal bir
sinir bulunuyor. Cok sayida sirket
ise bir dereceye kadar yapisal seg-
mentasyonu dusuniyor. Ornegin
Avrupa Merkez Bankasi'min AB'de
yaptig1 bir anket, firmalann yuz-
de 42'sinin gelecek bes yil icinde
uretimde “friend-shore” yapmay
planladigini, son bes yilda yalniz-
ca yuzde 11'inin bunu yaptigin
ortaya koyuyor.

Karbon ayak izlerini ve tedarik
zincirlerini yeniden sekillendir-

mek, jeopolitik riski bolumlere
ay1rabiliyor. Ancak bu, maliyet

ve karmasiklig1 da beraberinde
getiriyor. Bazi kuruluslar, is glici
eksikligi ve altyapi sinirlamalar
gibi faktorler nedeniyle tedarikei
aglarni yeni pazarlarda ¢ogalt-
makta zorluk cekiyor. cok uluslu
sirketlerin cogu, Guneydogu Asya
gibi cografyalarda ayak izlerini
genisletirken Cin'in ASEAN eko-
nomilerine ihracati da buyumeye
devam ediyor. By, Cin'de Uretilen
bilesenlerin cok uluslu sirketler
tarafindan bazi tedarik zincirle-
rinde kullaniminin derinlesmesi-
ne neden oluyor.

Yapisal segmentasyon, is dun-
yasinin hem jeopolitik olumsuz-
luklar asmak hem de potansiyel
olarak buylumeyi givence altina
almak icin uyguladig1 bir mantik.

Aslinda, kuresel ticaretin yeni
jeopolitigini ve geometrisini
yonetmek, is diinyasi liderlerinin
cok faktorlu hesaplamalar yap-
masini ve zaman zaman yapisal
segmentasyona yonelik pazara
gore farklilastinlmis yaklasimlar
gelistirmesini gerektiriyor. Ancak
yapisal segmentasyon, tum risk-
leri ortadan kaldiracak sihirli bir
formul de degil. Jeopolitik acidan
uzak bolgeler, dogas1 geregi hem
risk hem de firsat barindiryor.

Kiiresel AR-GE yatinmlari rekabet
avantaji saghyor

Is diinyas1 liderleri teknoloji, cok
uluslu sirketler ise AR-GE ayak
izlerini caga uyarlamak zorunda
kaliyor. ftibar ve ticari faktorleri
dengelemeleri gereken kurulus-
lar, AR-GE merkezlerini nerede

Soz konusu ortamda kiresel is dinyast liderlerinin karsi karsiya oldugu
en buyuk stratejik sorunlardan biri, kurumlarinin ne kadar kuresel

kalabilecegi.

yapmalar gerektigi, merkezi
kimin yurutecegi, ciktilan kimin-
le paylasmalarn gerektigi gibi
sorulara yanit aryor.

Yapisal segmentasyona gore bazi
sirketler, AR-GE faaliyetlerini
birden fazla bolgede tamamen
yerellestirmenin yollarini aryor.
Bu sekilde, her pazardaki en iyi
yeteneklere erisim ve degisen
yerel gereksinimleri karsilayan
urtnler gelistirme esnekligi
kazanabiliyorlar. Bazi sirketler
varliklarini kendi ic pazarlarnina
tasirken bazilar ise genel mer-
kezlerinin bulundugu yerden
jeopolitik olarak uzak pazarlarda
AR-GE faaliyetlerini stirdurtyor.
Ancak tlkeler arasindaki stratejik
rekabetin bir parcasi olan tek-
noloji alanlanindaki kisitlamalar,
kati kurallarla denetleniyor. Bu
stratejileri kullanan sirketler, ge-
nellikle yalnizca riski azaltmakla
kalmayip ayni zamanda rekabet
avantaji da kazanabiliyor. Yerel
bir AR-GE varligy, irinleri pazara
ozgu tuketici tercihlerine daha
uygun hale getirerek kiiresel bir
kurulusun yerel buylume strate-
jisini atesleyebiliyor. Yaklasimlar
farklilik gosterse de motive edici
faktor genellikle inovasyon us-
tinlugunu korumak ve jeopolitik
dayaniklilik olusturmak.

Teknoloji ve veri, riskten uzak
tutulmali

Sirketler, diisuk maliyetle dlcek-
lendirme yoluyla kazanc sagla-
maya calistiklan icin kuiresel tek-
noloji yiginy, bir rekabet avantaj:

kaynag1 olarak goruliuyordu. Artik
bu strateji, birden fazla kaynak-
tan gelen baskilann altinda. Bu
baskilar ise veri koruma, mahre-
miyet ve yerellestirme yasalar-
nin dunya capinda yayginlasma-
s, artan veri hirsizhig, koti niyetli
teknoloji kullanimi ve casusluk
tehdidi olarak gosteriliyor.
Kurumsal teknoloji y1ginlarini
yeniden gozden geciren sirket-
ler, teknoloji ile veri yonetimine
yonelik geleneksel yaklasimlarini
yeniden dengelemeyi disunu-
yor. Bazi isletmeler, yuksek riskli
pazarlarda teknoloji hizmetleri
barindirmay: ve yerel duzenleme-
lere tabi olarak kuresel ayak izini
benimsemeyi tercih ediyor. Bazi
sirketler ise kurumsal teknoloji
yiginlarnni giderek artan sekilde
yapisal bolimlere ayiriyor. Sir-
ketlerin bircogu, yalnizca bireysel
cografyalara uyum saglamak
icin degil, ayni zamanda fikri
mulkiyet hirsizlig1 gibi jeopolitik
riskleri yonetmek icin butiinsel
bir yaklasim benimsemek adina
yapisal segmentasyona dogru
kayiyor. Yaklasimlardan biri,
tamamen yerellestirilmis bir BT
alanina yatinm yapmak ve has-
sas verileri yuksek riskli pazarlar-
dan ayirmak. Tam yerellestirme
konusunda yetersiz kalan firma-
lar bile verilerini, genel merkez-
lerinin bulundugu yere jeopolitik
olarak yakin yerlerde depoluyor.
Sirketler, jeopolitik olarak uzak
ulkelerde, daha sonra bu tlkelerin
veri ve gizlilik yasalarina uygun
bir teknoloji ayak izi yaratmay1
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amachyor. Yapay zekd, nesnelerin
interneti gibi alanlardaki yazihm
sirketleri, bilgi guvenligini yo-
netmek icin bu hassas yetenek-
leri genellikle yerel saglayicilarla
ortaklik yaparak kurguluyor.

Tiizel kisilerin rolii yeniden
degerlendiriliyor

Sirketler, tuizel kisilerin rolinu

ve jeopolitik zorluklarla basa
cikmada oynadiklar rolu yeni-
den degerlendiriyor. Bu noktada
degisen duzenleme gereklilikleri,
artan pazar ici risk ve yerel oyun-
cu olarak gorulme niyeti 6n plana
cikiyor. Ana sirketten uzaklasmak
islevlerin kopyalanmasi, maliyet
artisy, ana sirket ile yerel birimler
arasindaki risk istahinin farklilas-
mast, kuresel kultur asinmasi gibi
kendine 6zgu yeni zorluklan da
beraberinde getiriyor. Ayrica var-
Iik segmentasyonunun jeopolitik
riski dengelemek icin yeterli olma-
ma riski de bulunuyor. Ana sirket
ve bolumlere ayrilan kuruluslar,

Jeopolitik Riskler

Jeopolitik degigimler, sermaye akiglarini etkiliyor.

sim ve risk kontrollerine ragmen
hala tek ve ayn olarak gorulebili-
yor. Bu nedenle bazi sirketler daha
da ileri giderek ana ortakligin de-
vam ettirilmesinin savunulamaz
oldugunu dustintyor. Onde gelen
risk sermayesi sirketleri de bolge-
sel isletmelerini farkli markalara
ve yerel yonetim kurullarina sahip
yeni kuruluslara ayirdi. Bu du-
rumlarda kuresel faaliyet goster-
menin faydalan kaybolurken bazi
durumlarda tamamen ayrilmis
bir is birimi de pazarlarda buyuk
bir rakibe donusuyor. Bazen ayni
sirket, dinya capinda bu hamleler-
den birden fazlasini pazara gore
farklilastinlmus sekilde yapmak
zorunda kaliyor.

Uzak bolgelerde sermayenin
korunmasi gerekiyor

Jeopolitik degisimler, sermaye
akislanni etkiliyor. Uluslararas:
Para Fonu, iki tlke arasindaki
jeopolitik mesafenin artmasinin,
yatinmlann azalmasiyla iliskili

ve ABDdeki gelismis ekonomile-
rin harcamalarnnin azalmasinin
bir sonucu olarak 2015'ten bu
yana Cin ve Rusya'daki dogrudan
yatinmlar hizla disti. Ancak
ozellikle Afrika, Hindistan ve
gelismekte olan Avrupa'ya akislar
artti. Bu ortamda pek cok sirket,
finansman nakit giris ve cikisla-
rinin benzer jeopolitik kosullara
maruz kalacag sekilde ayarliyor.
Alternatif bir yaklasim ise serma-
yeyi jeopolitik olarak daha uzak
bolgelerden uzaklastirarak yerele
hareket etmek.

insan ve kiiltiir degisimi son derece
hassas

Bir kurulusun ne dlctide kuiresel
kalabilecegi, insanlan ve kultura
ilgilendirdiginde son derece has-
sas bir konuya doniisiiyor. Is glict-
nu guvende tutmak icin kurulus-
lann dengeyi bulmas: gerekiyor.
Sirketlerin cogu, yetenekleri elde
tutmak icin kuiresel baglant: duy-
gusunu gelistirmeye nasil devam
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SEKTOREL BAKIS lyi Pamuk Uygulamalari

“jyi PAMUGUN
YAYGINLASMASIYLA DISARIYA
BAGIMLILIGIMIZ AZALACAK”

Gecen aylarda lyi Pamuk
Uygulamalan Demegi
Baskamn olan Muzaffer
Kayhan, Ttirkiye'nin iyi Pamuk
potansiyeli ve dernegin yeni
donem hedefleriilelgili
bilgiler paylast.
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akin zaman 6nce IPUD
Y baskani secildiniz. Der-

negin bundan sonraki
siirecteki faaliyetleri icin ilk
hedefleriniz nelerdir?
IPUD olarak Iyi Pamuk (Better
Cotton) standardinin uygulan-
mast icin ilgili yerel ortaklarn,
yani program ortaklarinin
bulunmasi ve desteklenmesi,
onlann ciftciye hizmet géturme
sureclerinin iyilestirilmesi icin
egitimler veriyor, arazi duze-

yinde denetim ve veri toplama
gibi bircok faaliyet yurutiyo-
ruz. Bunlara ek olarak yerelde
surdurulebilirlik sorunlarn ile
mucadele edebilmek icin farkh
konularda ortakliklar yapiyor,
projeler yurutiuyoruz. Amacimiz
topluma, cevreye duyarh ve
ekonomik olarak surdurulebilir
pamuk uretimini desteklemek-
tir. Ontimuzdeki déonemde bu
konuda yeni projeleri hayata
gecirmeyi planhyoruz.

IPUD, Tiirkiye’de pamugun daha
iyi liretilmesi adina caba goste-
riyor. lyi Pamuk uygulamalari,
lilkemizde nasil bir seyir izliyor?
Son yillarda 6nemli ilerleme-
ler kaydedildi. 2022-23 sezonu
itibaniyla Turkiye'deki tretimin
yaklasik yiizde 10'u Iyi Pamuk
olarak gerceklesti. Sektore yon
veren buyuk isletmeler, 2025°e
kadar kullandiklarn pamugun
yuzde 100 Unu surdurulebi-

lir kaynaklardan saglamay1
hedefliyor. Bu da daha cevreci
ve daha etik Uretim yontemle-
rinin benimsenmesini saglyor.
Surdurulebilir pamuk Uretimi
konusunda onemli adimlar
atildi ama hala ilerlememiz
gereken yollar var. Ulkemizde
Iyl Pamugun yayginlagsmasiyla,
disariya olan bagimhligimiz
azalacak, Tekstil ve Hazir Giyim
ihracatimizda yerli ham mad-
denin pay1 artacak. Dinyada 22
ulkede, 2,2 milyon ciftci tara-
findan uygulanan Iyi Pamuk
standardi, pamukta en yaygin
standarttir. BC yillik faaliyet
raporuna gore 2022-23 S€zo-
nunda 5,4 milyon ton Iyi Pamuk
uretimi gerceklesti. 2022 yilinda
260 marka ve perakendeci uye,

Ulkemizin Better Cotton disinda, organik pamuk Uretiminde de onemli
bir yere sahip oldugunu belirtmek gerekir.

toplu olarak 2,6 milyon ton Iyi
Pamuk tedarik etti. Bu, onceki
yila gore yuzde 7 artis1 ve dinya
capinda uretilen pamugun
yuzde 10'undan fazlasin temsil
ediyor. Dunyada iplikci talebi
3,4 milyon ton (2022-23), Tir-
kiye'deki iplikcilerin talepleri

ise 2019'da toplamda 166 bin
tondan 2022'de 257 bin tona
yukseldi. Turkiye'deki tretimin
artmasi durumunda Turkiye'den
talep edilen rakamin da artaca-
g1 ongoruluyor.

“Beyaz altin” olarak adlandiri-
lan pamuk, Tiirkiye’nin verimli
topraklarinin kadim iiriinleri ara-
sinda. Tiirkiye pamugunu farkl
kilan ozellikleri nelerdir?
Turkiye pamugu, ozellikle kalite
acisindan ayrisiyor ve ulusla-
rarasl piyasada kabul goruyor.
Ince ve uzun lifli yapist ile Ttrki-
ye pamugu, iplik ve kumas ure-
timinde yuksek kaliteli irtinler
elde edilmesini saglyor. Ayrica
ulkemizin Better Cotton disinda,
organik pamuk uretiminde de
onemli bir yere sahip oldugunu
belirtmek gerekir. Ozellikle iklim
krizi ve Yesil Mutabakat sonrasi
cevresel duyarhliklarin artma-
siyla hem Better Cotton hem de
organik pamuk uretimi giderek
daha fazla 6nem kazaniyor. Tur-
kiye, organik pamuk uretiminde
dunyanin lider ulkelerinden biri.
Turk pamugunun renk dere-
celendirmesi ve temizligi de
yuksek standartta. Turkiye'nin
pamuk uretimindeki basarisi,
sadece miktar olarak degil kalite
ve sUrdurulebilirlik acisindan
da dinya genelinde 6ne cikiyor.
Turkiye, GDO’suz pamuk ureten
nadir ulkelerden biridir.

lyi pamuk ile konvansiyonel
pamuk iiretimini kaynak tiike-
timi acisindan karsilastirabilir
misiniz?

Konvansiyonel tarim faaliyetleri,
uretilemeyen kaynaklar olan su
ve topragi kullaniyor ve cogu
zaman bu kaynaklarin kirlenme-
sine sebep oluyor. Iyi Pamuk tire-
timi ve Better Cotton standar-
dinda yer alan uygulamalar ise
toprak ve su kaynaklarini korur,
biyolojik cesitlilige katk: saglar.
Biz, Iyi Pamuk uygulamalaryla
cevreye, topluma ve ekonomiye
daha surdurulebilir kazanclar
saglamay1 hedefliyoruz.

Tiirkiye’nin iyi pamuk liretimi
konusunda nasil bir potansiyele
sahip oldugunu diisiiniiyor-
sunuz? Sizce iiretimi artirmak
adina neler yapiimali?

Sahip oldugumuz ve buyutmeyi
hedefledigimiz nitelikli pazarla-
ra bakildiginda, surdurulebilirlik
konusunda yuksek farkindaliga
sahip tuketicilerin bulundugu
ulkeler 6ne ¢ikiyor. Bu baglamda
Turkiye'den urun tedarik eden
marka ve tedarik zincirlerinin,
alimlarnni surdurulebilir surec-
lerle uretilmis ham maddeler-
den yapmaya yonelik bir egilim
icinde olduklar ve yakin gele-
cekte surdurulebilir olmayan
urunleri alimlarini sonlandira-
bilecekleri biliniyor. Bu sebeple
mevcut pamuk uretiminin ve
ihtiyac duyulan Uretim artisinin
kesinlikle surdurulebilirlik stan-
dartlarina uygun olarak plan-
lanmasi gerekiyor. Aksi takdirde
mevcut pazarlarimizi kaybetme
riskiyle kars: karsiya kalabilir
veya surdurulebilirlik standart-
larina sahip pamuk yetistiren

Muzaffer Kayhan
lyi Pamuk Uygulamalari
Dernegi Baskani

- =

diger ulkelere olan bagimhhgi-
muzi artirabiliriz.

Pamuk iireticilerine de biiyiik bir
gorev diistiigiinii biliyoruz. Ciftci-
lere y6nelik ne gibi girisimleriniz
bulunuyor?

Pamuk uretiminde ileri yontem-
leri kullanarak yuksek verimli
uretim gerceklestirebilen tlke-
lerde (ABD, Brezilya, Avustralya,
Yunanistan, Israil) oldugu gibi
Turkiye'nin de kendi ulusal stir-
durulebilir pamuk standardinin
olusturulmas: gerekir. Bu ulusal
standardin, mevcut uluslararasi
standartlar ile esdegerligi sag-
lanmali ve var olan yerel ku-
rumsal altyapilarla uygulamalar
yayginlastirilmali. IPUD olarak
Better Cotton standard ile Tyi
Tannm Uygulamalar standartla-
rinin eslestirilmesi icin calisma-
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lyi Pamuk Uygulamalari

.

Tiirkiye, GDO'suz pamuk iireten nadir tilkelerden biridir.

Harun Bayramoglu
HKIB Onceki Donem Yonetim Kurulu Uyesi

“BCI standardinda iiretimimiz arttikca ihracatimiz da artacaktir”

Ulkemizin stratejik Grtinlerinden pamuk, bircok alanda ekonomimize katki
saghyor. 10 yil 6nce pamuk dreticileri, circir firmalari, sanayiciler ve ihracatcl
birliklerinin kurmus oldugu IPUD, yillar icinde tilkemizdeki pamuk Gretiminin
kalitesinin artirilmasina katki sagladi.

Ulkemizin lokomotif sektérlerinden Tekstil ve Hazir Giyim, ic piyasaya hizmet
verdigi gibi uluslararasi pazarlarda da bircok llke ureticileri ile rekabet ediyor.
Uluslararasi alicilarin ilk baktiklari fiyat degil, Griiniin nasil Gretildigi ve
strdurilebilir olup olmadigl. Turkiye'den alim yapan markalar, kaliteli tirtin
isteklerini stirekli revize ediyor. Bu kapsamda Iyi Pamuk uygulamalariyla
uretilmis sertifikali Grtinleri sart kosuyorlar ve cok kisa strede standart
urtinlerden mamul hale gelmis konfeksiyon driinlerini almayacaklarini beyan
ediyorlar.

IPUD, BCl standartlarina gore kontrol yapiyor ve sertifika veriyor. Bu
standartlarda uretim yapmak tlkemizin ekolojik dengesine daha az, su ve

ilac kullanimi olarak geri donuyor. Ayrica bu sayede zayiati az daha fazla driin
elde edilebiliyor, toplanan pamugun balyalanmasinda olusabilecek hatalar
ortadan kaldiriliyor, mamul hale geldikten sonra ortaya cikabilecek reklamasyon
o6demelerinin 6nline gegciliyor. Uluslararasi standartlarda insana yakisir is
ortami saglanabiliyor. Uluslararasi markalar, bu degerlerle tretilmis Griinler
almak istiyor. Biz bu konulara dikkat edersek Hazir Giyim ihracatimiz éncelikle
mevcut seviyesini koruyacaktir. ilerleyen zamanlarda da BCI standardinda
pamuk Uretimimiz arttikca ihracatimiz da artacaktir. Bu sayede pamuk,

iplik, kumas ve Hazir Giyim ureticilerimiz aranan bir lrlinle daha rahat satis
yapacaktir.
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lara basladigimizin mujdesini
vermek isterim. Ayrica ulusal
standarda uyumlu ureticilerimi-
zin ilave destekleme politikalarn
ile tesvik edilmesi, donusumun
hizlanmasini saglayabilir. Egitim
programlar ve finansal destek
mekanizmalarin genisleterek
geng ciftcileri tesvik ediyor ve
tanimsal gelisim icin saglam

bir zemin hazirlamak istedigi-
mizi belirtmek istiyorum. Hep
birlikte, daha yesil, daha verimli
ve daha surdurulebilir bir tanm
sektorl icin calismaya devam
edecegiz.

iklim degisiklikleri, pamuk iire-
tim siireclerinde ve pamuk deger
zincirinde ne gibi olumsuzluklara
neden oluyor?

Tklim degisiklikleri, pamuk
uretim sureclerini ve pamuk
deger zincirini fazlasiyla olum-
suz etkiliyor. Bunlarin basinda
ise kuraklik ve su kaynaklarina
ulasim geliyor. Pamuk, buyume
doneminde yuksek miktarda

Tiirkiye pamugu, ozellikle kalite agisindan aynigiyor ve uluslararasi piyasada kabul goriiyor.

suya ihtiyac duyar. iklim degi-
sikligi nedeniyle azalan yagis
miktan ve artan sicakliklar, tim
dunyada oldugu gibi ulkemizde
de su kaynaklarini ciddi sekilde
azalttl. Bu durum, pamuk veri-
mini dusuruyor. Asiri ve beklen-
medik meteorolojik olaylar da
uretimi etkiliyor.

Turkiye'nin pamuk uretiminde
onemli bir yere sahip Guney-
dogu Anadolu Bolgesi, iklim
degisikliklerinden olumsuz etki-
leniyor. Iklim krizini kisa siirede
duzeltemeyecegimize gore ala-
cagimiz cesitli dnlemler bulunu-
yor. Suyu tasarruflu kullanma en
onemli onlemlerden. Damlama
sulama sistemleri, su tasarrufu
saglar ve kuraklik donemlerinde
bile bitkilerin yeterli su almasinm
garanti eder. Topraktaki organik
maddeyi artiran yontemlerin
uygulanmasi ile toprak neminin
korunmasi da alinabilecek 6n-
lemler arasinda. Ciftcilere iklim
degisikliklerine kars1 alinabile-
cek onlemler konusunda egitim

verilmesi ve bu alanda yapilan
arastirmalarin desteklenmesi de
onemli hamlelerden biri. Huka-
met politikalan ve tesvikler,
ciftcilerin iklim degisikliklerine
kars1 daha dayanikli ve surdu-
rulebilir tarim yontemlerine
gecisini destekleyebilir.

Tiirkiye’de pamuk iiretimini arti-
rip ithalati azaltmak adina neler
yapilmali?

2023 sezonunda hem ekim
alanlarinda hem de uretim
rekoltesinde dusus yasandi.
Deprem ve iklim kosullarinin
da uretimi vurdugu pamukta,
bir 6nceki sezona gore uretim
maliyetleri ylizde 68 artty, 1 ki-
logram pamugun maliyeti 24 TL
oldu. Uretimde kayiplarin en aza
dusmesi i¢in tek care, pamugun
surdurulebilir tanm yontemleri
ile Uretilmesi. Surdurulebilir
pamuk uUretimi konusunda
onemli adimlar atildi ama hala
ilerlememiz gereken yollar var.
Bu uretim sayesinde kayiplari-

muz azalacak, pamuk lifi ve diger
urunler de katma degerli olacak.
Bdylece disariya olan bagim-
hligimiz azalacak, Tekstil ve
Hazir Giyim ihracatimizda yerli
ham maddenin pay1 artacak.

Bu da ihracattan elde ettigimiz
degerin ulkemizde kalmasin
saglayacak. Tarimda surdurtle-
bilirlik ve verimliligi artirmak
icin bilim ve teknoloji kullanimi
sart. Dijital tanim uygulamalari,
su yonetimi ve toprak sagligi-

n1 iyilestirme gibi yenilikler,
ciftcilerimizin tiretkenliklerini
artirabilir ve kaynak kullanimla-
rin1 optimize edebilir.

2024 pamuk sezonu icin nasil bir
beklentiniz var?

2024 y1ilii¢in Turkiye'nin pamuk
uretiminin, onceki yillarla para-
lel olmasini bekliyorum. Ancak
iklim kosullar ve su yonetimi
gibi faktorler, uretim miktari-

n1 belirleyici unsurlar olacak.
Surdurulebilir uretim yontem-
lerinin benimsenmesinin hem
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Tarimsal desteklerin ve politikalarin etkin bir sekilde & '_
uygulanmasi, iireticilerin maliyetlerini hafifletip & %<
liretim miktarimi artirabilir. Ancak Tiirkiye'nin 7
icinden gecmekte oldugu enflasyonist ortamda 'r'.' =r s
iireticiye verilecek desteklerin, beklentinin iizerinde

lyi Pamuk Uygulamalari

4

gelmeyecegini ongoriiyoruz. whe %"

cevresel hem de ekonomik aci-
dan Turkiye'nin pamuk sektoru-
ne buyuk faydalar saglayacagini
biliyoruz. Tannmsal desteklerin
ve politikalann etkin bir sekil-
de uygulanmas, ureticilerin
maliyetlerini hafifletip Uretim
miktarini artirabilir. Ancak
Turkiye'nin icinden gecmekte
oldugu enflasyonist ortamda
ureticiye verilecek desteklerin,
beklentinin tUzerinde gelmeye-
cegini ongoruyoruz.

Siirdiiriilebilir pamuk uygula-
malarinin, tekstil sektoriinde
rekabet avantaji elde etmek
isteyen Tiirkiye acisindan yakin
gelecekte nasil bir 6nemi oldugu-
nu diisiiniiyorsunuz?
Surdurtlebilir pamuk uygula-
malari, pamuk tretim surecleri-
nin cevresel, ekonomik ve sosyal
acidan surdurtilebilir olmasini
hedefleyen uygulamalar olarak
tanimlanabilir. Bu uygulama-
lar, pamuk Giretiminin dogal
kaynaklar tizerinde minimum
etkiye sahip olmasiny, ciftcilerin
ve topluluklarin ekonomik refa-
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hini saglamayi ve sosyal adaleti
gozetmeyi amaclar. Surdurule-
bilir pamuk uygulamalarinin,
bu sebeple Turkiye'nin tekstil
sektoriinde rekabet avantaj
elde etmesi agisindan buytk bir
oneme sahip oldugunun altini
cizmek isterim.

Bu uygulamalar hem cevresel
surdurulebilirlik saghyor hem de
Turkiye'nin uluslararasi pazar-
daki konumunu guclendiriyor.
Avrupa Yesil Mutabakati ile
karbon ayak izinin kictiltilmesi,
sektorler icin cok dnemli hale
geldi. Bu noktada stirdurulebilir
pamuk tretimi, bash basina
karbon ayak izinizi kiicultirken
su kaynaklarinin korunmasina
da katkida bulunur. Bu, 6zellikle
iklim degisikligi nedeniyle su
kithg1 yasayan bolgelerde hayati
oneme sahiptir. Sturdurulebilir
pamuk urtinleri, tiketicilerin
gozunde de tercih edilen Grtnler
olarak one cikiyor. Surdurilebilir
pamuk uretiminde Turkiyenin
glcli olusu, bizi bu alanda 6ne
cikanyor. Surdurilebilir tarim
uygulamalari, uzun vadede

uretim maliyetlerini diisirme
potansiyeline de sahip. Tum
bunlann yaninda surdurilebilir
uretim, marka degerini artinr ve
sirketlerin itibarn gticlendirir.
Turkiye'nin tekstil markalar,
surdurulebilir pamuk uygulama-
lan ile bu konuya 6nem veren
tiketici kitlesine hitap edebilir
ve marka sadakatini artirabilir-
ler.

IPUD’un orta ve uzun vadeli he-
defleriyle ilgili neler sdylersiniz?
Bu sezon ziraat muhendisleri

ve ciftcilerimizi hedefleyen ve
iklim degisikligi ile toprak saghg:
uzerine yogunlasacagimiz yeni
bir kapasite gelistirme egitim
projemizi devreye aliyoruz. Uzun
vadede devlet ve ilgili kurumlar-
la is birligi icinde, tarim politi-
kalanmn yeniden sekillendirerek
genclerin tarima olan ilgisini
canlandirmak, arazi kullani-
mini daha etkin hale getirmek
ve ciftcilik mesleginin itibarim
yukseltmek icin calismak gere-
kiyor. Biz egitim programlan ve
finansal destek mekanizmalanmn

genisleterek genc ciftcileri tesvik
etmeye ve tanimsal gelisim icin
saglam bir zemin hazirlamaya
devam edecegiz. Hep birlikte,
daha yesil, daha verimli ve daha
surdurulebilir bir tanim sekto-

ri icin calismayi surdirecegiz.
Bu sezon ziraat muhendisleri

ve ciftcilerimizi hedefleyen ve
iklim degisikligi ile toprak saghg:
Uzerine yogunlasacagimiz yeni
bir kapasite gelistirme egitim
projemizi devreye aliyoruz. Uzun
vadede devlet ve ilgili kurumlar-
la is birligi icinde, tanim politi-
kalarini yeniden sekillendirerek
genclerin tarima olan ilgisini
canlandirmak, arazi kullani-
mini daha etkin hale getirmek
ve ciftcilik mesleginin itibarim
yukseltmek icin calismak gere-
kiyor. Biz egitim programlan ve
finansal destek mekanizmalarmn
genisleterek genc ciftcileri tesvik
etmeye ve tarnimsal gelisim icin
saglam bir zemin hazirlamaya
devam edecegiz. Hep birlikte,
daha yesil, daha verimli ve daha
surdurulebilir bir tanim sektoru
icin calismay strdurecegiz.

Mevcut pamuk dretiminin ve ihtiyag duyulan Uretim artiginin kesinlikle
surdurtlebilirlik standartlarina uygun olarak planlanmasi gerekiyor.

Zekeriya Tanriverdi
ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi

“iyi Pamuk uygulamalan, Tekstil ve Hazir Giyimin en temel yap: taslanndan”

Turkiye, elyaftan/pamuktan Hazir Giyime kadar tim Griin gruplarinda

uretim gerceklestirebilen yalnizca birkac llkeden biri. Bu anlamda entegre
uretimiyle sanayisini gittikce kuvvetlendiren bir sektoriimuz var. Genis Uriin
yelpazesinde Uretim gerceklestiren sektorimuz icin strdurulebilir elyafa kolay
erisim, her gecen glin daha fazla dnem kazaniyor. Kiiresel alicilar, Gretilen
uretildigi elyafin kalitesi ve surdurilebilirlik normlariyla uyumu hususlarinda
oldukea titiz. Sektorimiz, kiresel rakiplerine gore strdurdlebilirlik konusunda
bircok avantaja sahip. Turkiye, diinyanin en buylk GDO’suz pamuk Ureticisi.
2022/23'te verim ve ekim alanlarindaki artis ile Tlrkiye'de 573 bin hektar
alanda 1 milyon ton pamuk uretilerek rekor seviyeye ulasildi. Pamuk Gretiminde
en buylk paya sahip iller ylizde 40,1 ile Sanliurfa, ytizde 14,9 ile Diyarbakir,
ylzde 10,3 ile Aydin, yuzde 8,7 ile Hatay, yuzde 6,3 ile izmir, yiizde 5,3 ile Adana
olarak siralaniyor.

Dunyada yilda yaklasik 26 milyon ton pamuk uretiliyor ve bu tretimin yizde
90'Indan fazlasi, 10 Ulke tarafindan gerceklestiriliyor. Pamuk, dogasi geregi
her kosulda lretilemeyen ve stratejik Gnemi hicbir zaman bitmeyen bir Grtin.
lyi Pamuk uygulamalari, Tekstil ve Hazir Giyim sektérlerinin yesil dontsim
yolculugunun en temel yapi taslarindan birini olusturuyor.

Sektorimiiz acisindan lyi Pamuk uygulamalari, bir secenek olmaktan cikti.
Kiresel piyasalardaki yerimizi korumamiz icin pamugumuzun standardini
yukseltmek bizler icin bir sorumluluk. Ozellikle hedef pazarlarimiz olan

AB ve ABD'yle ticari iliskilerimizi srdlrebilmek icin talep edilen kalitede
pamuk kullanmaliyiz. Pamugun, Glkemizde Uretilebiliyor olmasi sektorimuz
icin cok dnemli. Bu sebeple lyi Pamuk uygulamalarinin gelistirilmesi adina
elimizden gelen tiim gayreti sarf ediyoruz. lyi Pamuk uygulamalari, cevreye
duyarli ve surdirulebilir tarim yontemlerini tesvik ederek Tirk tekstil
urtinlerinin uluslararasi piyasada daha fazla talep gormesini sagliyor. Kalite,
surdurulebilirlik, sosyal sorumluluk ve verimlilik gibi alanlarda saglanan
iyilesmeler, Turk ihracatcisinin uluslararasi arenada gucli konuma gelmesini
sagliyor. Bu kapsamda tekstil sektorl olarak gerceklestirecegimiz tim

fuar, tasarim yarismasi, ticaret ve alim heyetleri gibi calismalarimizda
surdurulebilirlik temasini 6n plana ¢ikarmaya calisiyoruz.

Kiresel alicilar, cevreye duyarli ve surdirilebilir pamuk tretimi yapan
ulkelerden tedarik saglama egilimini her gecen giin artiriyor. Turkiye'de lyi
Pamuk rekoltesinin artirilmasi, Turk tekstil Grinlerini bu alicilar nezdinde daha
cazip hale getiriyor. Bu durum tekstil sektoriintin katma degerli ihracatinin
artmasina katki saglamakla kalmiyor, ayni zamanda Tiirkiye markasi algisinin da
yukariya tasinmasinda éncii rol oynuyor.
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shadine :

PAMUKTA CIDDI BIR
POTANSIYELE SAHIP”

Denim Uretiminde su ve karbon ayak izini azaltmak konusunda
onemli calismalar gerceklestiren Realteks Denim, Cukurovada kendi
rejeneratif pamugunu tretmek icin pilot uygulamaya basladu.

ealteks ile ilgili bilgi almak
R isteriz. Hangi alanlarda faa-

liyet gosteriyorsunuz?
Realteks Denim, R Group’a bagli 11
sirketten biri. Gruba bagl olarak
denim kumas ureten tek fabrika-
yiz. Diger fabrikalarimiz konfeksi-
yon agirlikh. Realteks Denim, 1997
yilinda kuruldu. Denim kumas
uretimini Adana Organize Sanayi
Bolgesi'nde yer alan tesisimizde
gerceklestiriyoruz. 350 persone-
limizle ylizde 98 ve Uizerinde bir
kalite orani yakalayarak kilogram
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urun basina sadece 23 litre su
tuketimiyle aylik 1,5 milyon metre

denim kumas uretimimiz mevcut.

Inditex Group, M&sS, H&M, Tom-
my Hilfiger gibi dunyanin énde
gelen Hazir Giyim markalar icin
denim kumas Uretiyoruz.

Tekstil ve Hazir Giyim sektdriinde,
ozellikle denim alaninda siirdiirii-
lebilirligin nasil bir 5nemi oldugu-
nu disiiniiyorsunuz? Giiniimiizde
tiiketicilerin de bu alandaki bilinc
diizeyi artarken kiiresel piyasalar-

RATIF

da is birligi yaptiginiz markalarin
bu alanda sizden ne tiir beklentile-

ri oluyor?

Yasanan iklim degisikliklerinin
belirtileri, son dénemde somut
olarak gorunur oldugu icin tum
sektorlerde oldugu gibi Tekstil

ve Hazir Giyim sektorunde de
surdurulebilirligin 6nemi en ust
duzeylere cikt1. Hatta bazi Hazir
Giyim markalarn, konvansiyonel
ureticilerle ve uriinlerle calismay:
birakti. Bir kismi da dontisim icin
taahhutler istedj, sartlarn sagla-

Kendi rejeneratif pamugumuzu, tretim tesisimizin oldugu bolgede

yetistirmek igin aksiyon aldik.

mayan ureticileri giderek tedarik
zincirlerinden cikarmaya basladi.
Konvansiyonel denim tiretiminin
cevreye olan zarar, ham mad-
deden baslayarak nihai tirin
uretimine kadar her proseste cok
yuksek. Bu yuzden global marka-
larin tercihlerini, konvansiyonel
urunler yerine surdurtlebilir
urtnlere cevirmesi gayet normal
karsilanmali. Global markalar biz-
lerden dusiik su tiketimi, diistik
karbon salinimi, ekolojik kimya-
sallar kullanimi, sturdirilebilir
ham maddeler ve insan refahinin
on planda oldugu uretimler talep
ediyor. Biz de Realteks olarak bu
sartlan musteri dayatmasi olarak
degil, dogaya ve insana deger
katmak icin gerceklestiriyoruz.

Realteks icin siirdiiriilebilirlik ne
anlam ifade ediyor? Bu alanda
yaptiginiz calismalardan ve elde
ettiginiz sonuclardan bahseder
misiniz?

Realteks icin strdurulebilirlik,
gelecek nesiller icin yasanabilir
bir dunyay: ifade ediyor. Stirdu-
rulebilirlik, kesinlikle pazarlama
stratejisi olarak dusunilmemeli-
dir. Surdurulebilirlik felsefesiyle
yapilan calismalarn odaginda
hep disiik su tiketimi, dusuk
karbon salinimy, ekolojik kimyasal
kullanimi ve sosyal sartlar yer al-
makta. Bunlan belirli tirin tipleri
icinde degil, tum urlin tiplerinde
bulabilirsiniz. Realteks olarak en
iyi surdurulebilir ozelligimiz su
tiketimimizin kilogram turtin
basina sadece 23 litre olmasi. Kon-
vansiyonel denim ureticilerinde
bu rakam qo ile 100 litre arasinda
seyrediyor. Ayrica Urun basina
karbon ayak izimiz, konvansiyonel

denim ureticilerine gore ytizde 57
daha az. Fabrika ortaminda yapil-
mas1 gereken bircok stirdurulebi-
lir aktiviteyi tamamladigimiz icin
ham maddeden kaynakl cevre
etkimizi azaltma yonunde eylem-
lere basladik. Bu yuzden kendi
rejeneratif pamugumuzu, Uretim
tesisimizin oldugu bolgede yetis-
tirmek icin aksiyon aldik.

Realteks olarak kendi rejeneratif
pamugunuzu iiretmeye basladi-
niz. Konuyla ilgili neler sdylersi-
niz?

Bu, benim icin gurur verici bir
proje oldu. Genelde Avustralya,
Brezilya gibi iilkelerden ithal edi-
len rejeneratif pamugu Cukuro-
va'mizin bereketli topraklarinda
ureterek hem disa bagimlhilig
azaltmay1 hem de bolgemizdeki
ciftcileri kalkindirmay hedefle-
dik. Bu projemizi gelecek yillarda
cok genis alanlara yayginlastir-
mak icin sabirsizlaniyorum.
Konvansiyonel pamugun uretimi
esnasinda asirt miktarlarda su tu-
ketilmesi, bilincsiz glibre ve tanm
ilac1 kullanimi nedeniyle dogaya
verilen zarar gunden gune arti-
yor. Bu nedenle tedarik stratejimi-
zi surdurulebilir pamuklara dogru
degistirmistik. Pamuk tedarikinde
buytk dlctide yurt disina bagimlh
olunmas: nedeniyle Realteks De-
nim olarak kendi topraklarnmizda,
kendi surdurebilir pamugumuzu
yetistirme konusunda proje ge-
listirmeye karar verdik. Projemize
Karatas Yemisli'de, 17 donumlitk
pilot alanimizdaki ekimle bas-
ladik. Bu yil tamamlayacagimiz
pilot iretim sonrasinda rejene-
ratif pamuk uretimini binlerce
donume genisletecegiz.

Ree; teks Denim Sﬁrdiiriilerbilirlik Sorumlu;u
Fatih Kahraman

Konvansiyonel pamuk iireti-
minden vazgecme sebepleriniz
nelerdi, konvansiyonel pamuk
iretiminin zararlan konusunda
neler séylersiniz?

Konvansiyonel pamuk, maalesef
gorundugu gibi masum bir ham
madde degil. Dunyada 1 kilogram
konvansiyonel pamuk yetistir-
mek icin ortalama 10.700 litre

su harcaniyor. Ayrica bilingsiz
yapilan gubreleme ve ilaclamanin
cevreye olan zarari, artik kirmizi
alarm veriyor. Diger taraftan hala
dunyada konvansiyonel pamuk
yetistiriciliginde zorla calistirma,
cocuk iscilik, aynmailik gibi isten-
meyen sosyal sorunlar yasaniyor.
Zaten global Hazir Giyim marka-
lan da bunlan bildikleri icin kade-
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Artik konvanswonel pamugun
yerini rejeneratif, organik, BCI gibi
siirdiiriilebilir pamuklar aliyor.

meli olarak konvansiyonel pamuk
kullanimindan cikmaya basladi-
lar. Artik konvansiyonel pamugun
yerini rejeneratif, organik, BCI gibi
strdurulebilir pamuklar aliyor.

Tirkiye, rejeneratif pamuk iireti-
minde nasil bir potansiyele sahip?
Bu projenizin nasil ciktilan olaca-
gin1 dngoriiyorsunuz, hedefleriniz-
den bahseder misiniz?

Turkiye, rejeneratif pamuk anla-
minda ciddi bir potansiyele sahip.
Fakat gecmiste pamuk fiyatla-
rinda yasanan dalgalanmalar
yuzunden ciftcilerimiz, pamuk
yetistirmeye kistiiler. Pamuguyla
meshur Cukurova Bolgesi'nde bile
pamuk yetistiriciligi pek kalmadu.
Ciftciler, gecmiste zarar ettikleri
icin pamuk Uretiminden uzak-
lastilar. Rejeneratif pamuk, Ege

ve Harran Bolgesi'nde proje bazli
olarak tretiliyor. Hedefimiz, kon-
vansiyonel pamuktan agz1 yanan
ciftcilerimizi rejeneratif pamuk ile
tekrardan Uiretime yonlendirmek.
Bu proje tamamlandiktan sonra
ciftcilerimize topragi daha az isle-
yerek katma degeri daha yuksek
ve cevre etkisi daha dustik pamuk
yetistirmenin mumkun oldugunu
gostermek istiyoruz. Gelecek yil
700 donum ve sonraki yil binler-
ce donuimde rejeneratif pamuk
yetistirmeyi planliyoruz.
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Proje ile aslinda yalnizca pamuk
tiretimi degil, bolgedeki ciftcile-

ri de bilinclendirme faaliyetleri
yiiriitmeyi planhyorsunuz. Bircok
yonii bulunan bu projenin bolgeye
ne gibi faydalari olacagini 6ngorii-
yorsunuz?

Rejeneratif pamuk dikimi esna-
sinda ozellikle tarlada etkinlik
duzenledik. Bu etkinlikte ciftci-
lerimize, ziraat odasi ve il tarim
mudurligunden katihm saglayan
ilgili kisilere rejeneratif tarimi ve
pamugu anlattik. Bilinclendirme
etkinliklerimiz, pamuk hasat
doneminde de devam edecek.
Biliyoruz ki bolgedeki ciftcilerimi-
zi ne kadar bilinclendirebilirsek
rejeneratif pamukta o kadar genis
sahalara yayilabiliriz. Projemizin
boélgenin topragin iyilestirme,
bolgeye katma degerli irin
kazandirma ve bolgede tarim

calisanlarinin sosyal sartlarinda
iyilesme gibi faydalari olacagin
ongoruyoruz.

Sizce Tiirkiye'deki iyi pamuk uygu-
lamalar, sektoriin ihracatina ve
kiiresel pazarlardaki konumuna
nasil katki saglayacaktir?

Pozitif katki saglayacag: kesin.
Cunkt global Hazir Giyim mar-
kalamn artik tarlaya kadar izlene-
bilirligin saglanmasin istiyor.

Bu baglamda Turkiye'deki tekstil
firmalarnnin kendi surdurulebilir
ham maddelerini uretmesi, global
piyasada rekabet etme ihtimalini
yukseltecektir. Dunyada sosyal
sartlan yuzunden pamuk yetis-
tiriciliginde bloke olmus tlkeler
varken Turkiyenin konumunun
verdigi avantajla kuresel piyasa-
da 6n plana ¢ikmasi kacinilmaz
olacaktir.
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MAKALE Fkonomi

MAKROEKONOMIDE 2024 COZUMLER YILI

ancak bircok makroekonomik

sorunun ¢ozulmesi adina guzel bir
yil. Genel secim 6ncesinde uygulanan
ekonomi politikalar, “arapsacina”
donen bir siirece isaret etmisti. Kisaca
hatirlamak gerekirse her giin banka-
cilik sektortne iliskin en az bir tane
regulasyon geldi. Bununla birlikte Kur
Korumali Mevduat (KKM) buiytkli-
gU, 2023 yilinin basinda 1,3 trilyon TL
seviyesinden yil icinde 3,4 trilyon TLye
ulassa da secim sonrasi uygulamaya
alinan yeni ekonomi politikalanyla
yili yaklasik 2,5 trilyon TL buyuklugun-
de kapatti. Merkez Bankasi'nin son po-
litika faiz karan sonrasi aldig1 piyasa
sikilastirma hamleleri ile KKM'ye olan
ilginin daha da azalmasi bekleniyor.
Gelecek gunlerde KKM'den cikislar
daha da hizlanacak. Kur korumah
mevduatlarda Mayis ayinin son hafta-
sinda 36,8 milyar TL ile son dort ayin
en hizh cikisi kaydedildi.
Secim oncesi uygulamaya alinan
makro ihtiyati tedbirlerde sadeles-
meye gidildi. Yilin ikinci yarisinda
Ortodoks politikalara gecis icin uygun
zemin hazirlandi. Burada en temel
unsur, sadelesme ve normallesme
olarak one cikarildi. Yeni ekonomi
politikas1 ve sadelesme adimlari,
Turkiye'nin yeni bir hikaye yazmasinm
destekledi. 2023 y1linda uluslararasi
kredi derecelendirme kuruluslarindan
not artimi ve sicak para gelebilecegi
beklentisi artti.
2023 yilina Tirkiye Cumhuriyet Mer-
kez Bankas1 (TCMB) yiizde 8,5 politika
faizi ile basladi. Genel secim sonrasi
degisen ekonomi kadrosu ve politika-

[ ]
I cinde bulundugumuz 2024, zor
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Seda Yalcinkaya Ozer
integral Yatirnim Arastirma Muduri

lanyla faiz artinm dongusu basladi
ve yili yuzde 42,5 politika faizi ile
kapattik. Cok kisa surede ciddi bir yol
katettik. Ancak yuksek enflasyonla bas
etmek sadece siki para politikasindan
gecmiyor. Ona siki maliye politikasi-
nin da eslik etmesi gerekiyor. Hem ge-
nel hem de yerel secimlerin etkisiyle
istenilen seviyede ve istenilen zaman-
da sik1 maliye politikas: géremedik.
Tasarruf tedbirlerinde de zamansal
olarak gec hareket edildigini soyle-
mek mumkin. Sikilasma egilimini
her yerde gérmemiz, daha hizli sonug
almamuzi saglayacaktir. Genel olarak
yaz aylan sonrasl hayat kosullarinda
zorlanmalar yasanmasi muhtemel
goruniyor. Uzun vadeli ¢ozimlerin,
ne yazik ki kisa vadeli kosullarda
zorluk yaratmasi kacinilmaz. Gelinen
noktada yuzde 45 politika faizinde-
yiz. Merkez Bankas1'min PPK kararlan
sonrasl likidite sikilastiricl eylemlerine
sahit olmaya devam ediyoruz.

i tiiketimle satislarini artirmis
sirketlerde zorlanma hissedebiliriz
Sikilasma dendiginde, i¢ tiketimde
daralma akla geliyor. Aylik verilere
baktigimizda ic tuketimde azalmaya
yeni gecildigini goriiyoruz. Gecikmeli
etkileri, yeni goriiyoruz. Muhteme-
len gelecek giinlerde ekonomideki
soguma devam edecek. I¢ tiiketimle
satislarini artirmis olan sirketlerde
bir suire zorlanma hissedebiliriz. Buna
karsin 2022-2023, yatinm kararn alma
konusunda iyi yillard1. Yatinm karan
almis ve uygulamis sirketlerde bu yil
yatinmlanindan gelen buytume, kat-
ma deger yaratacaktir. Ekonomik so-

Sicak para girisi icin 2024, dnemli bir gecis yih. Zor ancak kritik kararlann
meyvesini almak icin hazirhk yaptigimz bir stirecteyiz. Muhtemelen
2025 yilinda yatimm yapilabilir seviyeye oldukca yaklasmis olacagiz.

gumayla gelen ya da degisen makro
ekonomik kosullarn desteklemedigi
sirketlerin de daha 6nce devreye
aldig1 yatinm karan olup olmadigini
izlemekte fayda olabilir.

Enflasyon, ekonominin en 6nemli
organudir. En son gelen enflasyon
verisi ile birlikte Turkiye'nin yillik
enflasyonu yuzde 75 oldu. Bu, strpriz
bir rakam degil. Son aciklanan Orta
Vadeli Program'da (OVP) ongoriile-
nin disina ¢ikmus degiliz. Bu nokta-
dan sonra enflasyonda daha asag:
yonli bir egilim gérmemiz mimkin.
Merkez Bankasi'nin ust ve alt tahmin
degerlerinin orta noktasi olan yuzde
36 yil sonu enflasyon beklentisi,
yluzde 38'e revize edildi. Imkénsiz
olmayan ancak zor bir dngori deni-
lebilir. Bundaki ana etken, enflasyon-
daki yukan yonli etkilerde gticlu bir
yumusama gormememiz. Ancak siki
para politikasinin gecikmeli etkileri,
ekonomideki soguma etkilerinin
yeni yeni cevap vermesi ve baz etkisi
enflasyondaki gevsemeyi beraberin-
de getirebilir. Y1l sonunu ylzde 43
enflasyon ile bitirmeyi éngoérmekle
birlikte Merkez Bankasi'nin 2025 yili
ilk ceyrekte faiz indirmeye baslama-
sin1 bekliyoruz.

Tum bu etkilerin yaninda Merkez
Bankasinin doviz biriktirme hizim
onemle takip ediyoruz. TCMB'nin
swap haric net rezervi 31 Mayis
haftasinda 1,5 milyar dolarla artiya
gecti. Bir 6nceki hafta swap haric
net rezervler, eksi 5,1 milyar dolar
duzeyindeydi. Burada olusabilecek
iyilesme yabana yatinmcinin dikka-
tini cekmeye devam edecektir.
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BAKIS | Turkiye'nin Markalari

TURKIYE’NIN
MARKALARI

LC WAIKIKI VE KiGILPNIN
HIKAYESI

LC Waikiki Ceo'su Mustafa
Ktcuk ile Kigih Yonetim Kurulu
Baskanm Abdullah Kigih, aile
isletmesi olarak ciktiklan
yolculukta nasil dunya markas
haline geldiklerini anlatt.
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duzenlenen “Aile Sirketlerinde

Donusum Paneli”, 5 Hazi-
randa gerceklestirildi. Ortak Akil
Danismanlik Kurucusu Dr. Yilmaz
Sonmez moderatorluginde yapi-
lan panelin konusmacilari, Turk
Hazir Giyim sektorinun duayen-
lerinden ve sektérun en onemli
iki kuiresel markasinin kurucusu
olan Kigih Yonetim Kurulu Baska-
n1 Abdullah Kigih ile LC Waikiki
Ceo’su Mustafa Kucuk oldu. Acilis
konusmasi TIM & IHKIB Bagkani

[ ) .
I HKIB Akademi tarafindan

Mustafa Gultepe tarafindan yapi-
lan etkinlikte, aile isletmelerinin
donusum ve markalasma strateji-
leri ele alind1.

“Markalarimiz 100’ii askin iilkede,
3 binden fazla magazayla moda
endiistrimizi temsil ediyor”
Panelistlerin, Hazir Giyim en-
dustrisinin gurur kaynagi olan iki
buyuk markanin mimarlarn oldu-
gunu vurgulayan Gultepe, moda
endustrisinin efsanelesen bu iki
isminin, ayni zamanda aile islet-

meleri icin ¢ok basarli iki uygu-
lama 6rneginin de temsilcileri ol-
dugunu belirtti. Gultepe, sozlerine
soyle devam etti: "Abdullah Kigil,
temelleri 85 yil dnce atilan Kigih
markasinin mimari. Bu toprak-
lardan disiyle, tirnagiyla, azmiyle,
inadiyla ve kararhhigiyla marka
¢ikaran bir buyugumuz. Kigil,
bugun erkek giyimde ulkemizin
en onde gelen markalar arasinda
yer aliyor. Yurt disinda da moda
endistrimizi buyuk bir basariyla
temsil ediyor. Fransa'da dogan LC
Waikiki'nin ise Turkiye'ye getirip
buyutulmesinde, kuresel dlcekte
bir marka konumuna gelmesinde
Mustafa Kucuk'in vizyonunun
buyuk pay1 oldugunu biliyoruz.”
Hazir Giyim sektoru ile ilgili bilgi-
ler de paylasan Gultepe, “Ulkemi-
zin sanayilesmesine ve ihracatla
disa acilma surecine Tekstil ve
Hazir Giyim endustrimiz lider-

lik etti. Tamamina yakinini aile

isletmelerinin olusturdugu moda
endustrimiz, 5o yilda buyuk basa-
rilara imza attl. Bugun uretimde
marka ulkeyiz. Dunyann altincy,
AB'nin tUclinct buyuk tedarikei-
siyiz. GUclu bir Uretim altyapimiz
ve bilgi birikimimiz var. Tasarim
ve markalasma konusunda her
gecen yil cok daha ileriye gidiyo-
ruz. LC Waikiki ve Kigih'nin da
aralarinda bulundugu markalari-
miz 100" askin lilkede, 3 binden
fazla magazayla moda endustri-
mizi temsil ediyorlar.” dedi.

“Ailelerin zamanla d6éniismesi

ve sirketin kurumsallasmasi
gerekiyor”

Yilmaz Sonmez, aile isletmeleri-
nin yeni nesillerin devreye gir-
mesiyle buyuk bir dontisumden
gectigini vurguladi. Dunyadaki
tlim isletmelerin ytizde 5o’sinj,
ABD'deki ve Turkiye'deki isletme-
lerin ylizde 9o’ olusturan aile
isletmelerinin en buyuk proble-
minin vizyon ¢atismasi oldugunu
dile getiren Sonmez, “Kurum-
sallasmada gec kalmak, liderlik
sorunu ve bayrak degisiminin
gecikmesi de aile isletmelerinin
en onemli sorunlan arasinda. Es-
kiden aile Uyeleri arasinda guglu
olan sirketi buyuturken gunu-
muzde, liderlerin tek basina karar
veriyor olmasi buytk bir problem
haline geldi. En iyi okullarda
egitim alan genc nesil, aile islet-
mesinde calismaya basladiginda
adaptasyon sorunu yasiyor. Aile
isletmelerinde yeri gelince ayrhk
da 6nemli. Ornegin Adidas ve Pu-
ma'nin boyle bir ayriliktan dogdu-
gunu biliyoruz. Aile isletmelerin-
de sirketin buyume stratejisinin,

karhhiginin incelenmesi ve yeni
degerlerin anlasiimasi oldukca
onemli. Ailelerin zamanla donus-
mesi ve sirketin kurumsallasmasi
gerekiyor. Yonetimsel yetersizlik,
donusumdeki gecikmeler ve aile
ici anlasmazliklar aile isletmele-
rinin sonunu hazirliyor. Problem
yasamaya baslamadan once on-
lem alinmasi gerekiyor. Dontsum
surecinde en buyuk rolu ise aile
anayasalar olusturuyor.” dedi.

“istiklal Caddesi’nde ilk Kigili
magazasini actigimda ‘Batacagiz’
dediler”

Turkiye'nin en 6nemli markala-
rindan Kigili'nin kokleri, tekstilin
kalbinin attig1 Sultanhamam'’a
uzaniyor. Sultanhamam'da kigtk
bir kumas dukkaninda bes cali-
sani olan bir isletme olan Kigili,
Abdullah Kigili sayesinde dev bir
markaya donustu. Babasinin, ku-
masciliga Malatya'da basladigini
ve ailesinin 1952 yilinda Istan-
bul'a goctuguni soyleyen Abdul-
lah Kigili, babasinin rahatsizlan-
masl nedeniyle aile isletmesini
yonetmeye basladigini soyledi. O
donemde insaat muhendisi ola-
bilmek hayaliyle Universite sinavi-
na hazirlanan Kigil, kumas topla-
rina ilk kez dokunmasina ragmen
alti ayda isin inceliklerini 0grendi.
iki y1l icinde ise Sultanhamam’in
en onemli kumascilarindan biri
oldu. En buytk hayali ise Istiklal
Caddesi'nde bir dikkan acmakti
fakat aile uyeleri buna musaade
etmedi. Eglence hayati ile meshur
olan Istiklal Caddesi'nin, Kigili'ya
zarar verebilecegi dusunuldu. An-
cak Abdullah Kigil, 1969 yilinda,
henuz 26 yasindayken ailesinden
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"Markalarimiz 100'U agkin dlkede, 3 binden fazla magazayla moda
endustrimizi temsil ediyorlar.”

Abdullah Kigih: Kucuk'in tek sart1 ufak bir hisse,
"Markalagarak insanlarin gecinebilecegi kadar maas ve
zihninde yer etmek isine karisilmamasi oldu. 1988 y1-
40 yilimi ald.” Iinda, Zeytinburnu'nda kuctk bir

gizli olarak Istiklal Caddesi Mis
Sokak'ta ilk Kigili magazasini actL.
Bu gelismeyi 6grenen aile Uyeleri
ise “Isletmemiz batacak!” tepkisi-
ni verdi.

Abdullah Kigil, vizyoner bakis
acisiyla kumasin yani sira gomlek
urunlerini de magazada sergi-
lemeye basladi. Henliz Hazir
Giyim sektorunun gelismedigi bu
doénemde Kigih gomlekleri buytk
ilgi cekti. Abdullah Kigih, zamanla
en iyi terzileri ve en iyi modelleri
bulmaya calisarak gémlegin yani
sira ceket ve pantolonlarnyla da
sektore bir yenilik kazandirdi. O
donemde Turkiye'nin ilk Hazir
Giyim fabrikalarindan birinin
kurucusu olan Osman Boyner

ile olan anisini da anlatan Kigil,
soyle konustu: “Ben ufak bir tic-
carken Osman Boyner, benimle
gorusmek istedi. Cok sasirmistim.
Beymen konfeksiyon fabrikasini
kurdugunu ve bana da bayilik ver-
mek istedigini sdyledi. llk Beymen
takim elbisesini, Istiklal Cadde-
si'ndeki Kigih magazasinda ben
sattim. Zamanla talebe yetiseme-
meye basladik. Osman Boyner ile
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yedi yil siren bir ortakliga imza
attik. 1980 yilinda ise ortakliktan
ayrilarak kendi konfeksiyon fabri-
kami kurdum. Gegen 45 yilda ma-
gazalastik, Turkiye'nin her yerine
ulastik ve bugtinlere geldik.”

“Aile anayasamizi iki yilda yazdik”
Turkiye'de aile isletmelerinin

aile anayasas1 yazamadiklar icin
ucuncu kusaktan sonra anlasmaz-
Iiklar nedeniyle yok oldugunu dile
getiren Abdullah Kigily, “Babam
vefat edince sirkette tek kaldim.
Kizlanim bu isi yapmak istemedi
ama damatlanmla birlikte calis-
maya basladik. Torunlanim da ¢ok
iyi tahsil yapti. Alti torunumun
ucu sirkette calismaya basladi.

Darnismanlik alarak gelecek ku-
saklarla birlikte aile anayasamizi
iki y1lda yazdik. Temel degerleri-
mizi, vizyonumuzu ve misyonu-
muzu belirledik. Hi¢c simarmadim,
hep haddimi bildim, hayatim
boyunca paylastim. Markalasarak
insanlann zihninde yer etmek 40
yilimi aldi” dedi.

“Aile sirketlerinde profesyonel
y6netim cok 6nemli”

LC Waikiki'nin aslinda bir start-up
sirketi oldugunu soyleyen Musta-
fa Kucuk, demir-celik sektorunde
faaliyet gosteren bir firmada
calisiyordu. Firma, tekstil bolumu
kurup Mustafa Kucuk't bolum
lideri olarak atamak istediginde

atolyede baslayan faaliyetleri sira-
sinda Fransiz marka LC Waikiki ile
calismaya basladi. Markaya fason
uretim yaptiklarin belirten Ki-
ciik; hizli tedarik icin baski, nakis,
boyama ve benzeri tum ihtiyac-
larina yonelik start-up seklinde
isletmeler kurulmasini sagladi.
Bdylece Taha Grubu olustu. Bir
suire sonra LC Waikiki markasina
ortak olan Taha Grup, aile uyeleri-
ni de isletmeye dahil etti. Mustafa
Kiclik, bir siire sonra bunun bir
probleme donusecegini éngore-
rek tum aile Uiyelerini isletmeden
cikardi ve onlara bir proje ile
gelmeleri durumunda kendilerine
sermaye saglayacagini belirtti. Bu
bakis acisiyla Kiiciikler Holding
kuruldu. Aile uyelerinin her biri
farkli alanlarda, kendi sirketleri
bunyesinde faaliyet gostermeye
basladi. Bu yaklasimi nedeniyle
ailesinden tepki gordugunu be-
lirten Kucuk, “Tepkilere direndim.
Kardeslerim dislanmuis hissettiler.
Ancak gelecekteki aile huzurunu
saglamak icin aci receteyi ortaya
koymak gerekiyordu. Simdi herkes
sukrediyor, hic ummadigimiz
basarilar ortaya cikt. Oldukca zor
gunler gecirdik ama her zorluktan
ogrenerek ciktik ve yola devam
ettik. Cocuklarima da kendilerine
is bulmalan gerektigini sdyledim.
Sirkette yalnizca staj yapabilmele-
rine izin verdim. Aile sirketlerinde
profesyonel yonetim cok énemli.

Her ailenin farkh dinamikleri
oldugu icin bireylerin tek tek ana-
liz edilmesi, ailenin kulturunun
anlasilmasi gerekiyor.” dedi.

“Gelecekle ilgili plan yaparken
once sektoriimiize bakmamiz
gerekiyor”

Sirketin faaliyette bulundugu sek-
torun gelecegini tahmin etmenin
onemine deginen Kucuk, sozlerine
soyle devam etti: “Gelecekle ilgili
plan yaparken once sektorumuze
bakmamuiz gerekiyor. Aile anaya-
sas1 yapilirken bunlar da belir-
lenmeli. Dunyada korumacilik
faaliyetlerinin arttig1 bu donemde
sirketin vizyonu ve misyonu cok
onemli. Dunyada, ulkemizde

"Diinyada, iilkemizde dogum
oranlan diiiiyor, caligan bulmak
zorlasiyor.”

dogum oranlan dusuyor, calisan
bulmak zorlasiyor. Dis ticaret
dengeleri de eklenince sektorun
gidisati degisiyor. Teknoloji ve
dijitallesmeyle sektor donusuyor.
Dolayisiyla isletmelerin oncelikle-
ri de farklhilasiyor. Yatinm yapila-
cak alanlar belirlenmeli, ona gore
bir strateji olusturulmali. Lider,
isletmede citay belirleyen kisidir.
Aile sirketi liderinin, sirketin nakit
dengesini surekli saglayabilmesi
gerekiyor. Yasam statustundeki
tevazu da cok onemli. Aile islet-
melerinde en buyuk savasimiz
kiskanchga karsi. Aile buyudukce
bu denge 6énem kazaniyor ve
liderin bu dengeyi saglamasi
bekleniyor.”
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Miirsel Ferhat Saglam
Dijital Markalagma Uzmani
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TASARIMA VE ILETISIME
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teji dogrultusunda ekipleri, hedef
yogun bir calismaya odakliyoruz.
Zaten bir marka danismany,
isletmenin stratejisini kurgula-

Turkiyedeki markalasma
bakis acisina yonelik
degerlendirmelerde bulunan
Dijital Markalasma Uzmam
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Mursel Ferhat Saglam, Tekstil
ve Hazir Giyim sektorunde
marka olmak isteyen
isletmelerin atmas1 gereken
adimlan ITKIB Hedef dergisine
anlatt.

Marka danismanlig, aslinda
hem kavramsal kapsayicilik agi-
sindan hem de icerdigi sorum-
luluk yoniinden oldukca genis

bir yelpazeye sahip bir uzmanlik
alanidir. Dolayisiyla bu alanda
bir uzmanliktan bahsetmek

icin literatur bilgisi kadar sektor
tecribesinin de 6nemli oldugunu
unutmamaliyiz. Marka danisma-
ny; bir isletmenin, bir start-up'in,
bir kurumun tim varhik strateji-
sini Adan Z'ye planlar, dolayisiyla
aslinda ben de bir marka danis-
mani olarak kurumsal, kamusal
ve kisisel isletmelerle calisirken
ilgili firmanin tum stratejisini
kurguluyorum. Bunun icin on-
celikle kapsaml bir analiz stireci
gerceklestiriyoruz. Akabinde stra-

manin yaninda sureci yonetmek
ve sonucu raporlamakla da
ilgilenmelidir. En azindan ben
bu sekilde calisiyorum. Yaptigim
sey bir anlamda mentorluk. Bir
isletmenin kurumsallasmas;,
markalasmasi ve dijitallesmesi
de zaten bunu gerektiriyor.

“Marka olmak” sizce nedir?
Giinlimiizde is diinyasinin 6nemli
hedeflerinden biri haline gelen
“markalasmak” kavrami, neden
bu kadar 6nemli?

En yalin ifadeyle marka, somut
ve soyut degerler butunudur.
Yani bircok isletmenin sandigi-
nuin aksine birkac kurumsal kim-
lik 6gesi ile marka olunmuyor.
Bir magaza acmakla, bir tabela

iTKiBHedef sayi:368/2024 71



MARKETING

asmakla veya bir web sitesi ac-
makla yahut birkac sosyal med-
ya platformunda sirket sayfasi
olusturmakla marka olunmuyor.
Bunlar, marka olmak icin gerekli-
dir ama marka olmak bunlardan
ibaret degildir. Marka olmak icin
somut ve soyut degerlerin, bu-
tunlesik ve surdurulebilir sekilde
gerceklestirilmesi gerekir. Bu da
stratejisiz, analizsiz, yontemsiz
ve ekipsiz olmaz. Bu arada mese-
lenin hukuksal, akademik, etimo-
lojik ve sektorel boyutu da goz
ard1 edilmemeli. Marka olgusunu
anlamak, icsellestirmek ve uygu-
lamak isteyen isletmeler, konuyu
bu denli genis acidan gérmek
zorundadir. Ayrica markalasmak,
surec gerektirir. Dongusellik soz
konusudur. Yani A noktasinda
baslayip B noktasinda biten

bir durumdan bahsetmiyoruz.
Bunu o6zellikle belirtmek istedim,
cunkl markalasmanin stirec ge-
rektirdigi genelde unutulan veya
ihmal edilen bir detaydir. Marka-
lasmanin niye 6nemli olduguna
gelecek olursak, bunun basit bir
yanit1 var: tuketici davranisi. Di-
jital terminolojideki karsihgiyla
ifade etmek gerekirse, kullanic
deneyimi. Evet, tuketiciler veya
kullanicilar artik bir isletmenin
sadece mal veya hizmet ureten
kurumsal birer yap1 olmasini
istemiyor. Insanlar, artik islet-
melerle etkilesimde bulunmak
istiyor. Bu da beraberinde marka
sadakatini getiriyor. Ornegin X
ve Y markalarnnin tim dinamik-
lerinin esit oldugunu diisunelim.
Insanlar X'i Y'ye tercih ediyorsa
muhakkak fiyat-performans gibi
metriklerden ¢cok daha fazlasini
onemsiyorlardir. Iste bu “marka”
olmanin glicudur.
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Roportaj

Sizce Tiirkiye, hangi sektorlerde
bir marka iilkesidir ya da olabilir?
Tirkiye'deki isletmelerin genel
olarak markalasma konusundaki
bakis acisini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Turkiye'de gida, saghk, Hazir
Giyim ve Tekstil sektorleri bence
markalasmaya oldukca musait
yaplda. Ancak bu sektorlerde
faaliyet gosteren isletmeler
arasinda “marka” invanina
sahip sirket sayisi, dinyadaki
muadillere baktigimizda gercek-
ten cok az. Ozellikle Tekstil ve
Hazir Giyim sektorunde simdiye
kadar cok sayida dinya markasi
cikarmis olmaliydik. Fakat bunu
henuiz basarmis degiliz. Bunun
baslica sebebi, firmalarnn iletisim
ve pazarlama yerine satisa odak-
lanmasidir. Ancak su bir gercek
ki iyi pazarlama, satis1 gereksiz

kilar. Yani etkin bir butinlesik
pazarlama iletisimiyle satis
yapmak gibi bir derdiniz olmaz.
Cunku o, zaten kendiliginden
gerceklesir. Tam tersi senaryo-
da yani satis1 6n plana almaniz
durumunda kurumsal strdurule-
bilirligi saglayamazsiniz.

Diinyanin en degerli markalar
arasinda Tekstil ve Hazir Giyim
sektoérlerindeki markalar 6nemli
bir yer kaphyor. Biiyiik bir potan-
siyel oldugu diisiiniilen bu alanda
Tiirkiye, her ne kadar basarili bir
uretici rolii listlense de marka
cikarma konusunda ayni dlciide
basarili degil. Sizce bunun sebep-
leri nelerdir?

Evet, Turkiye Tekstilde ve Hazir
Glyimde uretim, magazalasma
ve lojistik acisindan iyi isler ¢i-
karnyor. Ama temel kaygimiz bu

Marka olmayi bagarmis her
kurumsal yapinin etkileyici bir
hikayesi vardir.

mu? Eger amacimiz iyi Uretmek
veya iyi tasimaksa sorun yok.
Bunda basariliyiz. Ama hede-
fimiz marka olmaksa o zaman
tasarma, iletisime, pazarlamaya
odaklanmaliyiz. Kullanici dene-
yimini 6nemsemeliyiz. Tuke-

tici davranisini algilamaliyiz.
Kurumsal stirekli egitim politika-
sina sahip olmaliy1z. Departman-
lasmay1 ihmal etmemeliyiz.

Ozellikle Tekstil ve Hazir Giyim
endiistrisinde markalasmak iste-
yen firmalara neler 6nerirsiniz?
Sizce nasil bir yol haritasi cizmeli
ve ilk olarak hangi adimlari atma-
hlar?

Dijital markalasmay1 dnemse-
melerini 6neririm. Bunun icin fir-
malarnn departman donusumu,
yildiz calisan istihdami, mentor
destegi ve kurumsal surekli egi-

Miirsel Ferhat Saglam

Girigimcilerin
Biiyiik Hatalar:

tim politikasi gibi sorumluluklan
yerine getirmeleri gerekiyor.
Tabii bu noktada Tekstil ve Hazir
Giyim sektorlerine yonelik faali-
yet gosteren sivil toplum kuru-
luslar, dernekler, odalar ve top-
luluklar da ekosisteme art1 deger
katan ve ekosistemi bulusturan
etkinlikler, zirveler dizenleme-
lidir. Bakin, “fuar” demiyorum.
Yurt ici ve yurt dis1 duzeyinde
fuarlar zaten yapiliyor. Ama
sektor 6zelinde zirveler, etkinlik-
ler, paneller pek yapilmiyor. Oysa
bu tarz organizasyonlar sadece
sektorun paydaslarini bir araya
getirmiyor, sektorin geleceginin
pozitif yonde ilerlemesine de
katki saghyor.

Yerli ve yabanci koklii marka-
larin arkasinda hep etkileyici
bir hikaye oldugunu gériiyoruz.

MARKALASMA
= A=

T b s Pibales- B

Marka olmak bir taraftan da
hikaye anlaticiigi demek midir
sizce? Giiniimiizde basta sosyal
medya, teknoloji ve e-ticaret gibi
kavramlar, bu hikayeyi yazmak ve
anlatmak noktasinda sizce nasil
bir etkiye sahip?

Tarihe damga vurmus insanlarin
ortak ozelligi iyi bir hikayeye
sahip olmalandir. Kurumsal
yapilar icin de ayni durum

s0z konusudur. Marka olmayi
basarmis her kurumsal yapinin
etkileyici bir hikayesi vardir.
Roportajin baslarinda hatirlar-
saniz markalasmanin bir stirec
gerektirdigini ve dongusellikten
ibaret oldugunu soylemistim.
Iste etkileyici bir marka hika-
yesi, o siirec ve dongusellikle
mumkun oluyor. Sosyal medya,
e-ticaret ve yapay zeka tabii ki
markalasmanin, dolayisiyla da
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Tekstil ve Hazir Giyim sektoriinde
simdiye kadar ok sayida diinya
markasi gikarmis olmaliydik.

hikayenin bir parcas1 oldugu icin
onemsenmelidir. Ancak su da
unutulmamahdir ki tim bunlar
ay1 birer uzmanhktir. Eger iyi
bir ekibiniz yoksa veya iyi bir
mentorlik ya da danismanlik
hizmeti almadan sosyal medya-
niz1, teknolojinizi, e-ticaretinizi
yoneteceginizi dusunuyorsaniz
etkileyici bir hikaye yazmak i¢in
hazir degilsiniz demektir.

Kavramsallastirdiginiz Dijital
Markalasma, 3F Fenomeni, Ku-
rumsal iletisim 2.0, icerik Tiirleri
Hiyerarsisi Modeli gibi terimler ne
anlama geliyor, kisaca bahsedebi-
lir misiniz?
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Roportaj

Dijital markalasma; dijital pazar-
lama ve marka yonetimi ile ile-
tisimi sureclerinin buttinlesik ve
es zamanl olarak uygulanmasini
ifade ediyor. 3F Fenomeni ise bir
stratejik planlama modelidir. Fi-
kir - Fayda- Farkindalik eksenin-
de gelistirdigim bir metodolojiy-
le is streclerinin efektif ve etkin
sekilde yonetilmesini saglamak
icin bu kavramsallastirmayi yap-
tim. Kurumsal Iletisim 2.0, ka-
musal ve kurumsal isletmelerin
kurum ici ve kurum dis1 odagin-
daki iletisim, yonetim, planlama,
analiz ve uygulamalarinin fijital
(hibrit) olarak strdirilmesini
temsil eden bir kavramdir. Son

olarak Icerik Turleri Hiyerarsisi
Modeli'ni aciklamam gerekirse
icerik turlerini dort ana baslik, 11
alt baslik ve sayisiz ara baslikla
birlikte hiyerarsik bir modele s18-
dirmay ifade eden bir kavram-
dir. Bu arada tum bunlarla ilgili
ayr ayn hazirlamis oldugum
Ucretsiz podcast serileri mevcut.
lgilenenler olursa bana sosyal
medyadan ulasabilirler.

Marka haline gelebilmek buytik
cabalara dayaniyor. Sonrasin-
da markanin basarisini koru-
yabilmek de stirdirtlebilirlik
anlaminda énemli. Mevcut bir
markanin basarisini devam
ettirebilmesi icin sizce hangi
odaklara dikkat etmesi gerekir?
Marka tinvanini stirdirmek
isteyen isletmeler pazar aras-
tirmalarina, sektorel analizlere,
tuketici icgorulerine, paydas
iletisimine, teknoloji kullanimi-
na, dijital donustime, kurumsal
surekli egitime, departmanlas-
maya, isveren markasi odaginda
bir insan kaynaklan politikasina,
dijital markalasmaya 6nem ver-
mek zorundadair.

Brand Finance’in Tiirkiye’nin En
Degerli 100 Markasi 2023 calis-
masinda Tekstil ve Hazir Giyim
alaninda yedi marka yer aldi.
Sizce bu markalari “en degerli”
kilan ne oldu?

Tek tek incelendiginde her mar-
ka icin one cikan bir yetkinlik
muhakkak var. Ancak hepsinin
ortak 6zelliginin ne olduguna
baktigimizda dijital donisumu
hem endustriyel olarak hem de
butunlesik pazarlama acisindan
kurumsal bir rutin haline getir-
diklerini géruiyoruz.
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HER ZAMAN ISILTILI, 5ZGUN VE CESUR:
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Beyonce

Sayi: 368 /2024

Dunyanin en buyuk yildizlarindan Beyonce, basarili kariyeri boyunca
yalnizca sesiyle degil stiliyle de gok konusuldu. Pek gok meslektasina,
markaya ve kadina ilham oldu.

eyonce Giselle Know-
B les-Carter, ABD kokenli

uluslararasi bir teknoloji
sirketinde satis muduru olan
Mathew Knowles ile kuafor Ce-
lestine Ann Tina Beyince'in kiz1
olarak 4 Eylul 1981de, Teksas'ta
dogdu. Babas: Afrika kokenl,
annesi ise Louisiana yerlisiydi
ve Afrika, Kizilderili koklerine
sahipti. Beyonce, Teksas'taki St.
Mary'’s [lkokulu'nda 6grenim
gordu ve orada dans egitimi
alarak ilk gencligini gecirdi. Sarki
soyleme yetenegini, bu donemde
dans egitmeni Darlette Johnson
kesfetti.
1990 yilinin sonbaharinda Hous-
ton'daki muzik odakl bir okul
olan Parker Ilkokulu'na kaydolan
Beyonce, burada okul korosuna
girdi. Daha sonra Performans
Sanatlan Lisesi ile Alief Elsik
Lisesi'nde 6grenimini surdirdi.
Bu siralarda Beyonce ile cocukluk
arkadaslan Kelly Rowland ve
Michelle Williams, “Girl’s Tyme”
adyla kendi gruplarini kurarak
Houston'da bir yetenek yaris-
masina katild1 ve sarki soyledi.
Ancak kizlar, bu yarismada
istedikleri basariy1 elde edemedi.
Sonrasinda Kuzey Kaliforniya'da,
o zamanlar televizyondaki en bu-
yuk yetenek yarismasi olan Star
Search’te yarisan Girl's Tyme, bu
yarismada da basarih olamadi.
Fakat grup, muzik sirketlerinin
dikkatini cekmeyi basard.
Girl's Tyme, 1995 te Elektra Re-
cords ile anlasma imzaladi. Fakat

bu anlasma daha sonra sirket ta-
rafindan feshedildi. 1996 yilinda
grup, Sony Music ile yapilan bir
anlasma cercevesinde ilk albu-
munu kaydetti. Bir sure sonra ise
Columbia Records ile sozlesme
imzaladi. 1990’larn sonunda
Beyonce, R&B kiz grubu Destiny’s
Child'in solisti olarak inlenmeye
basladi. Baslarda Beyonce'nin
babasit Mathew Knowles'un me-
najerligini yaptig1 grup, dunyada
tum zamanlann en cok dinlenen-
lerinden oldu.

ilk albiimiinii 2003’te yayimladi
Grubun muzige ara verdigi
donem olan 2003 yilinda Beyon-
ce, ilk solo albumu Dangerously

Beyonce,

Mart 2024'te
sekizinci

ve son albimii
Cowboy
Carter'i ¢ikard.

in Love'1 yayimladi ve 11 milyon
kopya satti. Kisa surede buyuk
basarn yakalayan yildiz, bu albu-
mi ile bes tane Grammy Odilt
kazandi. 2005 yilinda Destiny'’s
Child dagildi ve Beyonce, kariye-
rine tek basina devam etti. Buyuk
hitler cikaran ikinci albumu
B'Day’i, 2006 yilinda yayimlayan
Beyonce, ayni yil sinema film-
lerinde basrollerde oynamaya
bagladi. Unlt yildiz, 2008 yilinda
Amerikal hip hop muzisyeni
Jay-Zile evlendi. Yine 2008 y1ilin-
da tiguncu albumu I am.. Sasha
Fierce1 ¢ikardi. I am.. Sasha
Fierce, 2010 yilinda Single Ladies
sarkisi ile yilin sarkis1 dahil alti
Grammy Odulu elde ederek rekor
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IKON | Beyonce

ilk genclik yillarinda diiz sag
kullanmayi tercih eden Beyonce,
sonraki donemlerde ikoniklesen
kabarik ve elektrikli bir goriiniime
sahip saclariyla kendini gosterdi.

2016’da CFDA Moda ikonu
adiiliinii kazandi

Lemonade albimundi
ctkardigl 2016 yilinda New
York'ta gerceklesen Amerika
Moda Tasarimcilari Konseyi
(CFDA) Moda Odiilleri'nde stil
ikonu odulinin kazanani,
Beyonce oldu. Tash Givenchy
takimi ve buytk siyah
sapkaslyla Beyonce, gercek bir
stil ikonu oldugunu o gece bir
kez daha kanrtladi.
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kird1. Dordiincii albimi 4’1 2011
yilinda ¢ikaran Beyonce, 2012
yilinda Blue Ivy isminde bir kiz
cocugu dunyaya getirdi. Besinci
albimund, 2013 yilinda kendi
adiyla cikaran Beyonce, deneysel
calismast ve karanlik temasiyla
dikkat cekti.

Aldatma ve kadinhik temalarnn
isleyen sonraki albumii Lemo-
nade, 2016 yilinda yayimlandi
ve tum zamanlarnn dinyada en
cok satan albumu oldu. Sarki-

c1, 2018'de esiJay-Z ile birlikte
Everything is Love parcasini
yayimladi. Ardindan bir muzikal
film ve gorsel albim olan Black
is King'i yayimlayan Beyonce,

2022'ye gelindiginde cikardigi
disko ve house muzik esintileri
tastyan albumu Renaissance

ile yine elestirmenlerin begeni-
sini kazandi ve albumun cikis
sarkis1 Break My Soul, sanatcinin
2008'den beri bir numara olan ilk
solo sarkisi oldu.

Odiilleriyle rekor kiryor
Beyonce, Mart 2024 te seki-
zinci ve son albumu Cowboy
Carter1 cikardi. 27 sarkiya yer
verilen Cowboy Carter; blues,
folk, zydeco, rock and roll, pop,
psychedelic soul, hip hop ve
opera gibi cesitli muizik turlerini
harmanladi Beyonce, tim bu

Amerika Moda Tasarimcilari Konseyi (CFDA) Moda
Oduilleri'nde stil ikonu 6dlintin kazanani, Beyonce oldu,

basarilann karsihiginda, dinya
capinda kulturel bir ikon haline
geldi ve “Queen Bey” lakabiyla
anilmaya basladi. Diinya gene-
linde tek basina 200 milyondan
fazla kay1t satan sarkici, bugin
dinyanin en cok albiim satan ve
alblimu dinlenen muzik sanat-
cilan arasinda yer alyor. {lk yedi
stidyo album ile Billboard 200
listesine bir numaradan giris
yapan ilk solo sanatgi olan Be-
yonce, bugiine kadar 32 Gram-
my Odili, 26 MTV Video Muzik
Oduly, 24 NAACP Image Oduld,
31 BET Odulii ve 17 Soul Train
Muzik Odulu kazanarak rekor
bir basariya ulasti.

Stiliyle tam bir ikon

Beyonce, yillar boyu kendine
dzgu stiliyle kitleleri pesinden
surukledi. Sanatci, uzun kariyeri
boyunca bazen sade bazense
vamp gorunumlerle karsimiza
cikty. Fakat ne giyerse giysin ken-
dine yakistirmayi bilen ve tarzin-
dan odun vermeyen Beyonce'nin
cesur, pariltil ve 1s1ltih secimleri
kariyerinin basindan beri hic
degismedi.

Destiny’s Child d6nemi
1990’lann sonunda Destiny’s
Child'in ¢cikis yakaladig1 donem-
de, grup uyeleri birbirleriyle
uyumlu tarzlanyla dikkat ceki-

Uzun gizmeleri ve topuklu ayakkabilarini mayolari
ile kombinleyen Beyonce, sahne diinyasinda
mayo kullaniminin yayginlagmasinda biiyiik pay
sahibi oldu.

yordu. Beyonce'nin annesi Tina
Knowles, grubun resmi olarak
kostum tasanmciligini yapiyor,
kizlar hem sahnede hem de kir-
muz1 halida yalniz birakmiyordu.
Destiny’s Child tyeleri faaliyette
olduklar donemde, iddial ve p1-
niltih tarzlanyla gitay: hep yuksek
tuttu. Parlak kumasly, pul ve pa-
yet islemeli kumaslardan olusan
koleksiyonlar giyen grup uyeleri,
sik sik puskul detayh parcalarla
sahne aliyorlardi Yiksek topuklu
ayakkabilar giyen grup uyeleri;
mini etekler, gobegi acikta bira-
kan renkli croplar, simli elbiseler
ve deri detayli kostiimler tercih
ediyordu. Destiny’s Child, imza

iTKiBHedef sayi:368/2024 81



IKON | Beyonce

»—

Beyonce, modaya olan tutkusunu taglandirmak

adina 2016 yilinda Ivy Park adinda bir kadin
spor giyim markasi kurdu.

niteliginde bir stil anlayisina
sahipti. Beyonce ise sahnede bir
yildiz gibi parliyordu. Destiny’s
Child'n yarattig stil, bugtin hala
dunyadaki diger kiz gruplari
tarafindan kopyalanmaya devam
ediyor.

Sahne isiltisina isilt1 katti
Beyonce, Destiny’s Child donemi
sona erdikten sonra 1siltisina 1s1l-
t1 kattl. Bu donemden sonra solo
kariyerine devam eden Beyonce;
sahnede, davetlerde, ginlik
hayatinda giydigi kendine 6zgu
kiyafetleriyle cok konusulmaya
basladi. Zaman icinde sahnede
onu farkli tasarimlarda mayolar-
la gorur olduk. Uzun cizmeleri ve
topuklu ayakkabilarini mayolan
ile kombinleyen Beyonce, sahne
dunyasinda mayo kullaniminin
yayginlasmasinda buyuk pay
sahibi oldu. Bununla birlikte
hepimizin bildigi gibi son derece
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renkli, ihtisaml ve siper mini
parcalar kullanmay1 seven sa-
natcy, kontrast renkleri bir arada
kullanmaktan hicbir zaman
korkmada.

Beyonce’nin sokak stili

Tk genclik yillarinda duz sac
kullanmay1 tercih eden Beyonce,
sonraki donemlerde ikoniklesen
kabarik ve elektrikli bir goru-
nume sahip saclanyla kendini
gosterdi. Gunluk hayatinda sade
ve sik bir stile sahip olan sanat-
¢1, aksesuar kullanimlariyla da
dikkat cekti. Ozellikle deri siyah
sapkasin bir donem hic¢ cikarma-
d1. Beyonce'nin hayatinda ren-
garenk mini sortlan kullanmay
da sevdigini biliyoruz. Bununla
birlikte cogu zaman jeanlerin
altina topuklu ayakkabi giymeyi
tercih ediyor.

Blue Ivy'den sonra ikiz cocuklari-
n1 dunyaya getiren Beyonce, iki

hamileligi doneminde de siradan
olmay1 reddetti. Bu donemlerde
siklig1 asla elden birakmayan
sanatcl, giydigi mini ve dar
kiyafetleri, buytk cantalarn ve
gerdanliklaryla kameralann
onunde boy gosterdi. Yine hamile
oldugu donemlerde cesitli kon-
septlerde moda dergisi cekimleri
gerceklestirdi ve cesur pozlariyla
dinyada buyuk yanki uyandirdL.
Tk hamileligini acikladig1 cicekler
icindeki pozu, Instagram’da tim
zamanlarn en begenilen fotog-
rafi oldu.

Kendi markasi vy Park’t kurdu
Beyonce, modaya olan tutkusunu
taclandirmak adina 2016 yilinda
Ivy Park adinda bir kadin spor
giyim markasi kurdu. Beyonce,
markasinin hedefini kuruldugu
donemde su sozlerle aciklamisti:
“Atletik giyimin sinirlarni zorla-
yan ve guzelligin fiziksel goru-
nusten daha fazlasi oldugunu
anlayan kadinlan desteklemek
ve onlara ilham vermek arzusun-
dayim.”

4 Nisan 2019'da Ivy Park, Adidas
ile is birligi yaptigini duyurdu.
Resmi Ivy Park web sitesinde
yayimlanan bir aciklamada
Beyonce, “Bu, benim i¢in haya-
fimin ortakhigl. Adidas, yaratici
sinirlar zorlamada muazzam bir
basari elde etti. " dedi. Bu ortaklik
yeni tasanim ayakkabilar, per-
formans kiyafetlerini ve yasam
tarz1 kiyafetlerini de piyasaya
sturmeyi hedefliyordu. On satis
lansmani gerceklestikten saatler
sonra Adidas'in web sitesinde
tlm trunler resmi olarak tikendi
ve ragbetten dolay1 web sitesi
pek cok kez ¢oktu. Adidas ile Ivy
Park ortakligl, bugun buytk satis
rakamlarnyla hala devam ediyor.

Wetwme lo w5
Greener World -

L POLYECEY

POLY - eco is an eco - friendly yarn, reducing

raw material consumption by recycling used pet bottle
and minimizing necessary energy and greenhouse
gases in the manufacturing process.

POLYBI&

POLY-bio® is a technology that allows polyester yarns to
biodegrade and return to materials found in nature extremely
quickly, reducing the long-term impact of plastic waste on the
environment and microplastic pollution in oceans.

PLA which is biocompostable and biobased material, requires
20-50% less fossil resources and has the potential to reduce
atmospheric CO2 levels, owing to this features.

POLYEASY”

POLY-easy® is the brand name of yarns which can be dyed

at a low temperature on 102°C. POLY-easy® is an eco friendly yarn due

to its lower energy consumption and CO2 emission during a faster dyeing
process compared to standard dyeing process.

OCEANLINE’

Ocean line is our one step coloring process while spinning the filament.

As a result of using less water and chemicals, we produce environmentally friendly
colored polyester yarns. Unlike conventional dyeing, there is no need to use of water
Dope-dyeing is increasingly getting important with environmental motivations

Adding color and functional masterbatches to melting polymer during the spinning
production is an advantageous method in terms of both water consumption and
reducing the carbon footprint impact.

Faog Ly aTaEgigsh

member of TASDELEN group



MAKALE Hukuk

YESIL DONUSUM VE SOSYAL UYUM:
GELECEGE YATIRIM FIRSATI

ompliance, bash basina
C derin bir konu olmasina rag-

men bu yazida yesil donu-
sum ile birlikte ele alinmasinin
ihracat sektorune faydal olacagl
dusuncesinden hareket edilmis-
tir. Gunumuzde hukuki duzenle-
melere uyum olarak ele almakta
oldugumuz compliance surecini,
sirketlerin, sirket yoneticilerinin
ve calisanlaninin kanun, tuzuk,
yonetmelik, teblig, etik kurallar,
kabul edilmis standartlar, kurum-
sallasmak icin gerekli adimlar
seklinde siralanacak kurallar
zincirine uyumu olarak genis
anlamda tasnif edebiliriz. Ozel-
likle onleyici tedbirlerin alinmasi,
riski ortadan kaldiric1 yapilarn
kurulmasi compliance surecinin
bel kemigini olusturmaktadir.
Benzer faaliyetleri yuruten,
yaklasik calisan ve ciro rakam-
lan esit olan sirketler arasinda
ceza-1 yaptinma maruz kalma
ve dava sayilarinda orantisizlik
oldugu gorulmektedir. Uyum
sureclerini ihmal ettigi gorulen
bu sirketlerde, sadece ceza-i
yaptinmlara maruz kalmak yahut
dava sayilarnnin ¢oklugu yaninda
itibar kayb1 ve sirket ici yolsuzluk,
israf, suistimal, aynimcilik vaka-
lanyla da karsilasiilmakta oldugu
gorulmustur. Gelecege yonelik
bir kurum kulturinun olusmasini
saglayan, uzun vadede engelleyi-
ci bir gorev Ustlenen compliance
sureci, ayni zamanda sirketlerin
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karhhk oranlaninda da ciddi fay-
dalar saglamaktadir. Uyum kultu-
ru sayesinde calisanlarin verim-
liligi, mutlulugu ve motivasyonu
artmakta ve sirket de hedeflerine
daha hizhi ulasabilmektedir.

Uyum siireci, fayda ve zaman
dengesi icinde en kaliteli nasil
gerceklestirilir?

Oncelikle sirket icinde uyum
departmaninin ve uyum gorev-
lisinin belirlenmesi gerekecektir.
Akabinde sirket kurulus amaci ve
isleyisi dikkate alinarak uyulmasi
gereken mevzuat ve kurallar tek
tek belirlenmelj, sirket yapisina
uygun cok sayida soruyu barin-
diran “compliance check list”
hazirlanmahdir. Sirketin tum
birimlerince cevaplanacak olan
bu check list sonucunda eksikler
ve daha fazla oncelik verilmesi
gereken alanlann belirlenmesi ile
surec devam edecektir.

Sirket yonetici ve calisanlarina
yonelik bir egitim programi olus-
turulmaly, sureclere iliskin ve ayni
zamanda sirket icinde gorulen
risklere yonelik egitim planlama-
lan yapilmalidir. Olusturulan ice-
rikteki mevzuatin hangi siklikla
nasil takip edilecegi belirlenmeli,
degisiklikler konusunda ilgili
birimler bilgilendirilmelidir. Uyu-
ma aykinlhklann tespit edilmesi
halinde aykinhkta kusurlu olan
calisanlarin uyum farkindaliginin
artinlmasi amaciyla bir yaptinm

Compliance (sosyal uyum), sirketlerin gelecegini sekillendirirken yesil
donusum, cevresel surdurulebilirligi saglamak ve uluslararas piyasalarda
rekabet gucunu artirmak icin hayati bir gereklilik haline geldi.

sistemi olusturulmalidir. Tum
uyum metodolojisi ve uygula-
malarla ilgili olarak aylik ve yillik
raporlar hazirlanmali ve rapor
yonetim kuruluna sunulmalhdir.
Yonetim kurulu da raporun ilgili
kisimlariny, yillik yonetim kurulu
raporuna dahil etmelidir.
Compliance ve sureclerini kisaca
ele aldiktan sonra bir de yesil
donusume 6zetle bakalim. Tekstil
ve Hazir Giyim sektoru, yuksek
enerji ve su tuketimi, kimyasal
kullanimi ve atik Uretimi gibi
cevresel etkileri nedeniyle yesil
donusume buyuk onem vermesi
gereken sektorler arasinda yer
almaktadir. Isletmelerin cev-

re koruma ve surdurulebilirlik
konularinda yasal duzenlemelere
ve standartlara uymasi, karbon
ayak izinin azaltilmasy, enerji
verimliliginin artinlmasi, atik
yonetiminin iyilestirilmesi ve
dogal kaynaklarin korunmasi gibi
cevresel performans hedeflerini
icerir. Yesil uyum, sadece cevresel
faydalar saglamakla kalmaz, ayn
zamanda uzun vadede maliyet
tasarrufu ve rekabet avantaji da
saglar.

Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim

ihracatcilarinin yesil doniisiim

siirecinde basarili olmalari icin

gerekenler:

1. Sertifikasyon ve uluslararasi
standartlara uyum

2. Egitim ve farkindalk yaratma

Yasal diizenlemelere ve gevresel standartlara uyum saglamak,
isletmelerin itibarini korur, surddrulebilirlik hedeflerine ulasmasina
yardimer olur ve uzun vadede rekabet avantajl saglar.

3. AR-GE ve inovasyon yatirimlari
4. Surdurulebilir tedarik zinciri
yonetimi

Compliance ve Yesil Doniistimiin
Onemi

Her iki kavram da yasal dizen-
lemelere uygunlugu vurgular.
Isletmeler, yasal dizenlemelere
uymadiklan takdirde ciddi para
cezalary, yasal islemler ve itibar
kaybu ile karsi karsiya kalabilir-
ler. Cevresel duzenlemeler de

bu kapsamda kritik bir dneme sa-
hiptir. Ornegin Avrupa Birligi'nin
Yesil Mutabakaty, iye ulkelerdeki
isletmelerin yesil uyum standart-
larina uymasini zorunlu kilmak-
tadur.

itibar ve giivenilirlik: Complian-
ce ve yesil uyum, bir kurulusun
itibarini guclendirir. Musteriler,
yatinmailar ve diger paydas-

lar, cevreye duyarli ve yasalara
uygun hareket eden isletmelere
daha fazla gtiven duyarlar. Bu du-
rurm, isletmelerin piyasa degerini
artinr ve rekabet avantaji saglar.
Siirdiirtlebilirlik: Yesil uyum,
surdurulebilirlik hedeflerine ulas-
mada kritik bir rol oynar. Isletme-
ler, enerji verimliligini artirarak,
yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatinm yaparak ve atik yonetimi-
ni iyilestirerek cevresel etkilerini
azaltabilirler. Bu da uzun vadede
cevresel surdurulebilirligi saglar.

isletmelerin atabilecegi adimlar

Egitim ve Bilinclendirme: Calisan-
larin, compliance ve yesil uyum
konularinda bilinclendirilmesi ve
egitilmesi 6nemlidir. Bu, kurum
ici egitim programlar, semi-
nerler ve atolye calismalar ile
saglanabilir. Calisanlann, sirketin
uyum politikalar ve cevresel
hedefleri konusunda bilgi sahibi
olmalari, bu hedeflere ulasmada
kritik bir rol oynar.
Surduriilebilirlik Stratejileri
Gelistirme: isletmeler, surduru-
lebilirlik ve yesil uyum strateji-
leri gelistirmelidir. Bu stratejiler
enerji verimliligi, atik yonetimi,
su tasarrufu ve karbon ayak
izinin azaltilmasi gibi konular
kapsar. Stratejilerin belirlenmesi
ve uygulanmasi, isletmelerin
cevresel performansini artinr.
Uyum Programlari ve Denetim-
ler: Compliance ve yesil uyum
programlari, duzenli olarak de-
netlenmeli ve glincellenmelidir.
Ic ve dis denetimler, isletmelerin
yasal duzenlemelere ve cevresel
standartlara uygun hareket edip
etmedigini kontrol eder. Denetim
sonuclary, iyilestirme alanlarini
belirlemekte ve uyum program-
lannin etkinligini artirmakta
yardimci olur.

Sonuc

Bu noktaya kadar “Cok da ya-
banc olmadigimiz, tamamen
veyahut kismen uygulamakta
oldugumuz 6nerilerde bulundu-

nuz.” diye bir elestiri alabilirim ki
ben de size katihlyorum. Ancak
yazl iceriginde dikkatinizi cekme-
sini istedigim husus, compliance
uygulamalar ile yesil donusum.
Cok yakinda ozellikle ihracatcila-
nimizin karsilasacaklan vergi ve
ek maliyetler birlikte degerlendi-
rildiginde compliance calismala-
rina oncelik verilmesi gerekliligi-
ni ortaya cikarmaktadir. Hukuk
buromuz, yaklasik bes yildir de-
gisik sektorlerden gelen taleplere
cevap vermek adina uzman bir
kadro ile “compliance departma-
n1” olusturmus ve sirketlere bu
konuda destek vermeye devam
etmektedir. En sik gorulen sorun
ise bu calismalara baslamis olan
sirketlerin zaman icinde ilgileri-
nin kaybolmasy, surecte bu calis-
malarnn unutulmasi olarak kar-
simiza cikmaktadir. Surekliligini
saglamak adina guncel mevzuat
degisikliklerinin takip edilmesi,
son derece onem tasimakta olup
gelistirmis oldugumuz cozum
onerileri ile zaman-fayda dengesi
icinde calismalarimizi devam et-
tirmekteyiz. Yasal duzenlemelere
ve cevresel standartlara uyum
saglamak, isletmelerin itibarin
korur, surdurulebilirlik hedefle-
rine ulasmasina yardimci olur

ve uzun vadede rekabet avantaji
saglar. Bu nedenle, isletmelerin
bu konularda bilingli ve proaktif
adimlar atmalarn buyuk énem
tasimaktadir.
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MERCEK | Ayakkabida Yapay Zeka
AY AKKABI SE KT6 Rl'j Bircok endiistriyi déntisiime zorlayan yapay zeka (Al), ayakkabi
sektorunu de yeniden sekillendiriyor. Al sayesinde gelismis tasarm

N [ ve Uretim teknikleri ile 6zel, strdurtlebilir ayakkabilar yaratihyor.

INOVATIF ADIMLAR ATIYOR

[ teknolojileri sayesinde
Aayakkabl endustrisinde

verimlilik, kisisellestirme
ve surdurulebilirlik artarken
sektor hem tuketici taleplerini
daha etkin sekilde karsiliyor hem
de tedarik zincirlerini duzene so-
kuyor. Ayakkabi inovasyonunda
yeni bir dénemin habercisi olan
Al geleneksel yontemleri degis-
tirmekle kalmuiyor, sektordeki
uretim yontemlerinin de ¢itasin
yukseltiyor.
E-ticaretin dunya genelinde
buyumesiyle birlikte ayakkabi
sektorunde cevrim ici satislarin,
2025 yilina kadar tum satisla-
rn yuzde 45'ini olusturmasi
bekleniyor. Son yillarda rekabet
avantaji elde etmenin gucli bir
aract haline gelen Al, ayakkabi
endustrisinin satis ve pazarlama
sureclerinde de 6nemli faydalar
saghyor. Ayakkabi endustrisinde
Al kullanimi konusunda yeni-
lik ve ilerleme icin gelecekteki
beklentiler sonsuz gérunuyor.
Al sadece daha genis bir kitle
icin daha erisilebilir cozimler
sunmuyor, ayni zamanda kisisel-
lestirilmis ve strdurulebilir yeni
bir ayakkabi cagina isaret ediyor.
Bu nedenle kisiye 6zel ayakka-
b1 iretiminde yapay zekanin
kullanilmasi, ayakkabilarin her
kullanicinin bireysel tercihlerini
ve degerlerini karsilayacak bir
urun haline gelmesini saghyor.
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Ayakkabi tasariminda benzersiz
ve fiitiiristik yaklasimlar

Ifade ve yaraticilhga énem veren
moda endustrisinin bir parcasi
olan ayakkabi sektorunde Al
tasanm gelistirme alaninda one
cikiyor. Al destekli dijital tasarim
uygulamalarn benzersiz, futu-
ristik ve yuksek performansh
ayakkabi tasarimlarina ilham
veriyor. Al her ne kadar tasanm
uretme kabiliyetine sahip olsa
da net talimatlara ve bir yaratici
vizyonuna ihtiyac duyuyor.

Al destekli uygulamalar, tasanim
surecini hizlandirmakla kalmu-
yor, tuketici taleplerini daha
yakindan karsilayan ayakkabilar
uretilmesine olanak taniyor. Al
destekli ayakkabi tasarimlan
cevre dostu, kullanish ve estetik
acidan begenilen trtnler olarak
dikkat cekiyor. Isletmeler bu
sayede degisen pazar kosullarina
hizla adapte olurken rekabetci
endustrinin bir adim éniine gece-
biliyor. Al algoritmalari, paramet-
relere bagh olarak yaratict disin-
mek ve sinirsiz sayida tasarnm
fikri Uretmek Uzere egitilebiliyor.
Tasarimlar hem faydaci hem de
estetik acidan begeni toplayan
unsurlar icin optimize edilebili-
yor. Performans, konfor, agirlik ve
dayanikhilik gibi diger unsurlar
da tasanm surecinde dikkate
alinabiliyor. 3D baski veya diger
modern Uretim strecleri kulla-
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nilarak hizlica prototip haline
getirilebilen Al tasanmlar ile daha
hizli yineleme ve tasarim dogrula-
ma mumkun oluyor.

Yapay zekadan ilhamla uretilen
futuristik ayakkabilar, cogunlukla
kullanic memnuniyeti gozetilerek
tasarlaniyor. Bu Urlinler, tamamen
islevsel olmalarn ve farkl ihtiyac-
lara hitap etmeleri, cag1 yakalayan
ve cagin gereksinimlerine kulak
veren tasanmlar olmasi 6zellikle-
riyle dikkat cekiyor. Al sayesinde
gorme engellilere 6zg, giyildigi
zaman One cikan engelleri ha-
berdar edebilen sensorlere sahip
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Yapay zekadan ilhamla iiretilen filtiiristik
ayakkabilar, cogunlukla kullanici memnuniyeti

Ayakkabida Yapay Zeka

gozetilerek tasarlaniyor.

ayakkabilar, kendini zamanla yok
edebilen, bitkiler gibi cliriyebilen,
filizlenerek cimen gibi goziiken,
ayagl sicak ya da soguk tutabilen
ayakkabilar da yapilabiliyor.

Dogru malzeme secimini
kolaylastiriyor

Yapay zeka, farkli malzemelerin
gucund, esnekligini, agirhigini ve
cevresel etkilerini analiz edebi-
liyor. Boylece belirli bir ayakkab:
tasarimi icin en iyi malzemelerin
secilmesi kolaylasiyor. Uretim
giderlerini ve pazar degiskenlerini
hesaba katan AL bir malzemenin

maliyet etkinligini degerlendi-
rebiliyor. Bu, ayakkabi Uiretirken
fiyat ve kalite arasinda bir denge
kurulmasina yardimci oluyor.

Al ayakkab1 uretim stirecinin
cevresel etkisini en aza indiren
surdurulebilir malzemelerin
secilmesinde de cok énemli bir rol
oynuyor.

Pazarlamada bir adim 6ne
geciriyor

Al ayakkabi sektoriinde yeni
tiketici tercihlerini ve pazar
egilimlerini bulmak icin bircok
veriyi isleyebilecek kapasiteye

Ayakkabi inovasyonunda yeni bir donemin habercisi olan Al, geleneksel
yontemleri degistirmekle kalmiyor, sektordeki tretim yontemlerinin de
gitasini yukseltiyor.

sahip. Bu veriler arasinda sosyal
medya yorumlar, incelemeler
ve satis trendleri de yer aliyor.
Boylece guncel olarak ne tur
ayakkabilann, hangi sebeplerle
tuketiciler tarafindan tercih edil-
digi bilgisi, firmalara énemli bir
ipucu sunuyor. Gecmis verilerle

mevcut kaliplan degerlendiren Al

talep gorecek ayakkabi turlerini
dogru sekilde tahmin edebiliyor.
Ozel ayakkabi tasanmlari, tuketici
geri bildirimlerine ve tercihlerine
gore olusturulabilirken tirtinlerin,
pazar talepleri de dogru sekilde
yansttilabiliyor.

Tedarik zincirini yonetmek
basitlesiyor

Pazar trendlerini, gecmis verileri
ve diger degiskenleri kullanarak
kesin talep tahminleri yapan Al
bu sayede isletmelerin envanter-
lerini ideal bir seviyede tutma-
larini mumkun kiliyor. Boylece
isletmelerin fazlaliklan ve stok
cikislan azaltilabiliyor. Envanter
yonetimi, Al sistemleri tarafindan
otomatik ve optimize hale gele-
biliyor. Bilesenler ve ham madde-
lere ihtiya¢ duyuldugunda hazir
olmasi garanti altina aliniyor. Bu
sayede Ureticiler, olas1 gecikmeleri

ve ellerinde fazladan envanter
bulundurma masraflarni azalta-
biliyor. Al tedarikei performansini
da degerlendirebiliyor. Guivenilir,
uygun fiyath saticilar bularak
tedarik zincirini daha etkili hale
getirebiliyor.

Al, iiretim de yapabiliyor

Al destekli robotlar, hizli ve son
derece hassas bilesen montaji,
dikis ve kesim yapabiliyor. Ve-
rimliligi en ust diizeye cikaran Al
destekli ekipmanlar ise enerji kul-
lanimini azaltmak ve hatalar en
aza indirmek icin gercek zamanlh
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olarak ayarlama yaparak uretim
prosedurlerini optimize ediyor. S6z
konusu ekipmanlar, otomasyon is
gucu giderlerini de distiruyor.

Kalite kontrol siirecini iyilestiriyor
Uretim sirasinda Al destekli bil-
gisayarli gorus sistemleri, her bir
ayakkabiy1 gercek zamanli olarak
inceleyebiliyor. Bu durum, insan
eliyle yapilan denetimler sirasinda
gozden kacinlabilecek kusurlan
veya tutarsizliklan tespit edebili-
yor. A, her ayakkabinin tutarh bir
kaliteye sahip olmasini garanti
ederek israfl en aza indiriyor ve
standartlann altinda urin turetme
olasiligini azaltiyor. Al tarafindan
uretilen kalite kontrol verileri,
ayakkabi sektortinde iretim stre-
cini iyilestirmenin ve genel kali-
teyi artirmanin yollarini bulmak
icin degerlendirilebiliyor.

Tiiketici memnuniyetini artirma
giicii

90 iTKiBHedef say:: 368 /2024

Ayakkabida Yapay Zeka

Yapay zeka, musterilerin ayakka-
bilarla etkilesim kurma ve satin
alma bicimlerini donustiruyor. Al
destekli kisisellestirme strecleri,
tiketici mutlulugunu artirma-
nin yani sira standartlastinlmis
ayakkab1 numaralan ve stillerinin
seri Uretimine olan gereksinimi
de azaltiyor. Boylece daha az atik
ve daha cevre dostu bir ayakka-

b1 Uretim yontemi saglaniyor.
Kisisel tercihlerine ve gereksi-
nimlerine tam olarak uyan, farkls,
rahat ayakkabilara sahip olabilen
tiketicilerin memnuniyeti de
artiyor.

3D tarama teknolojisi kullanilarak
tuketicilerin ayak numarasi dogru
olcimlenebiliyor. Bu teknoloji,
ayagin belirgin boyutu, kavisi ve
formuna iliskin veriler de saglyor.
Tarama verileri islendikten sonra
makine 6grenimi algoritmalar,
her ayakkabi icin en iyi tasarimi
ve boyutu belirleyerek kullaniciya
o6zel bir uyum saglyor. 3D baski-

nin kullanilmasiyla 6zel tabanlik
ve ayakkabi kaliby, her kisinin
benzersiz ayak formuna uyacak
sekilde yapilabiliyor ve mumkin
olan en iyi konfor elde ediliyor.
Tuketiciler, Al destekli tasarnnm
araclarini kullanarak ayakkabila-
nini kendi isteklerine gore yara-
tabiliyor. Bu platformlar genel-
likle ayakkabinin malzemelerini,
renklerini, desenlerini ve tasarim
ogelerini ozellestirmek icin kulla-
nimi kolay bir arayliz sunuyor.
Tuketiciler, Al destekli sanal dene-
me teknolojisi sayesinde de ayak-
kabilann kendi ayaklarina nasil
oturacagini ve nasil gorinecegini
gorebiliyor. Al tasanim kararla-
rini verirken tuketicilerin sectigi
ozellestirmelere bagh olarak fiyati
gercek zamanl belirleyebiliyor.

Daha siirdiiriilebilir olmanin yolu
Al'den geciyor

Ayakkabi endustrisinde malzeme
verimliligi; malzemede israfi en

aza indirecek, kaynak kullanimi-
n1 azaltacak ve surdurulebilirlik
hedefleriyle tutarli olacak sekilde
kullanma kapasitesiyle ilgili. Al
teknolojilerinin, kaynak kulla-
nimini en Ust duzeye ¢ikararak
malzeme verimliligini artirdigl
biliniyor. Malzeme nitelikleri,
finansal sonuclar ve cevresel etki-
ler gibi hususlarn degerlendirme
yetenegine sahip olan Al kesim
kaliplar i¢in en iyi dizenleme-
yibularak malzeme israfindan
tasarruf etmeyi saglayabiliyor. Al
odakh optimizasyon, malzeme
kaynaklarnnin ihtiyath kulla-
nimini garanti ederek tiretim
surecinde fazlahk ve israfi en aza
indiriyor. Ayni sayida ayakkabs,
daha az ham madde kullanila-
rak uretildiginde hem finansal
tasarruf hem de daha az cevre-
sel etki ortaya ¢ikiyor. Boylece
ureticiler, atiklan azaltarak

daha sturdurulebilir ve temiz bir
uretim sureci olusturabiliyor. Al

atiklan azaltarak ve daha cevre
dostu malzemeler secerek bu
hedeflere ulasilmasina yardima
oluyor. Geri ve ileri donusum
sureclerinde farkli malzemeler,
Al destekli ayiklama algoritma-
lan kullanilarak aynstinldiginda
daha etkili sonuclar elde edile-
biliyor. Al destekli cihazlar, eski
ayakkabi parcalarini deri, kaucuk,
kumas veya plastik gibi gruplara
ay1rabiliyor. Hassas ayiklama,
verimli geri donusum ve yeniden
kullanim prosedurleri icin gerekli
bir sirec. Bu sayede malzemeler
dogru sekilde islenebiliyor ve
yeniden Uretime gonderilebi-
liyor. Al veri analizi sayesinde
eski ayakkabilardan elde edilen
geri donusturulmus malzemeler,
yeni ayakkabi parcalarn ve hatta
tamamen yeni trunler yapmak
icin kullanilabiliyor. Al sistemleri,
malzemeleri daha yuksek degerli
Urtinlere dontisturmek icin de
yenilikci yollar sunuyor.

Diinya devleri Al teknolojilerinde
yarisiyor

Nike, 2019 yilinda bagciklar
otomatik olarak baglayan yapay
zeka destekli ayakkabi modeli
Adapt BB'yi tanitti. Nike, 2024
Paris Olimpiyatlan icin yapay
zeka kullanilarak uretilmis dev-
rim niteliginde bir spor ayakkabi
koleksiyonu olan “A.IR.” (Athlete
Imagined Revolution) koleksi-
yonunu da agikladi. Puma ise ug
yilda gelistirdigi ve adini Puma
Fi olarak belirledigi ayakkabi
modelini, 2020 yilinda pazara
sundu. Adidas, musterilerin yeni
Alphaedge 4D kosu ayakkabila-
rin1 magazaya gitmeden artirl-
mis gerceklik (AR) teknolojisiyle
bulunduklan yerde deneme
hizmetini 2019 yilinda iOS uy-
gulamasina entegre etti. Asics,
akilli bir kosu ayakkabisi tretti.
ABD'nin Pittsburgh merkezli
robotik ve muhendislik sirketi
Shift Robotics'in Moonwalkers
isimli ayakkabilar, kullanicinin
ortalama yurume hizini yuzde
250 artirabiliyor.

Yerli FLO da yapay zekayi
siireclerine dahil etti

Teknolojiye onemli bir yatinm
yapan yerli marka FLO ise dijital
donusum projesi kapsaminda
FLO WISE'1 hayata gecirdi. Proje
kapsaminda Al destekli iade
surecleri, tedarikci gecmisi ve
musteri davranislarn incelene-
bilecek. Lojistik ve operasyon
maliyetlerinden tasarruf etmeyi
amaclayan marka, sektorun en
onemli sorunlarindan olan ayak-
kabu ciftlerinin eslesmesindeki
zorluklar da cozecek.
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MIMAR | Roportaj

Mimar Emre Arslan
GOOA Architects Kurucusu

“TEKSTIL URUNLERI,
MIMARININ
TAM MERKEZINDE”

Tekstil Urtinlerinin mimaride bircok alanda kullamldigina dikkat
ceken GOOA Architects Kurucusu Mimar Emre Arslan, “Tarihten
gunumotuze, tekstil irtinlerinin mimarinin tam da merkezinde
oldugunu soyleyebilirim.” dedi.
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Roportaj

eslege baslamanizin ve
GOOA Architects’in kurulu-
sunun kisa bir hikayesiyle

baslamak isteriz.

Mimarlik meslegini secmemdeki en
onemli faktorler, mimarhgin sanat
ve teknigi bir arada bulundurmast,
ayni zamanda zihnimizdeki soyut
dusunceleri fiziki bir yapiya donus-
turebildigimiz bir meslek olmasiydi.
Fox TV Genel Merkez Binas1 projesi-
ni bitirdikten sonra kendi mimarlhk
pratiklerimi uygulayabilecegim bir
mimarlik stidyosu kurmak istedim.
Bu hayal ile GOOA Architects’in
kurulusu basladi. Aslinda bu hayal,
herhangi bir mimarlik ofisi kurmak-
tan cok uluslararasi bir mimarlhk ag1
olusturmak tizerineydi. Daha sonra
fikir alisverisi ve olas1 ortak proje
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gelistirmenin detaylarini gérusmek
adina Italya'daki egitimim sirasinda
tanistigim ve beraber proje yurtt-
tugum Dario Perego ve Milano'dan
oda arkadasim Martin Schulze ile
Milano'da bir workshop yaptik. Bir
haftalik calismanin sonunda Milano
ve Istanbul merkezli GOOA Archite-
cs'i kurmaya karar verdik.

GOOA hangi alanlarda faaliyet gos-
teriyor? Nasil bir ekibe sahipsiniz?
GOOA; mimari, i¢ mimari ve uygu-
lama alanlarinda faaliyet gosteriyor.
Bunun icin de mimar, ic mimar ve
mihendislerden olusan genis bir
ekibe sahibiz.

Mimaride estetigin yani sira bilimsel
degerler dogrultusunda da tasa-

rimlar olusturdugunuzu biliyoruz.
Tasarimlariniza yon veren bilimsel
degerler genellikle neler oluyor?
Bilimsel degerler, ashnda tasarnm-
lanimizin en belirleyici unsurlarinin
basinda geliyor. En temelden basla-
yacak olursak arazinin zemini hak-
kinda bilgi veren jeolojik degerler,
yapinin konumlanmasini belirleyen
ve i¢ mekan organizasyonunu etki-
leyen metodolojik degerler, yapinun
statik cozimlenmesi ve burada hiz-
la gelisen alternatif yapim teknik-
leri ile yap1 malzemeleri, alternatif
iklimlendirme yontemleri ve enerji
uretim sistemleri gibi unsurlan
siralayabiliriz.

Tasarim yaparken nelere dikkat eder-
siniz, tarzinizi nasil tanimlarsiniz?
Tasarim yaparken yapinin bulundu-
gu cografyaya, bolgenin iklim kosul-
lanna, arazinin yapisina ve kullanic
taleplerine dikkat ediyoruz diyebili-
rim. Tarz olarak aslinda her projenin
kendi hikayesi olduguna inaninm.
Kendimi bazi kaliplara sokmayi
acikcasi cok dogru bulmuyorum.
Mutlaka bir tarz tanimlayacak olur-
sak, yalin ve net cizgiler, abartidan
uzak tasanmlar diyebiliriz.

Son yillarda mimari trendlerde tiike-
tici tercihleri ne tiir degisimlere ug-
radi? Ornegin sizin calismalarinizda
doga ile ic ice mekanlarin hakimiyeti
dikkat cekiyor. Doga dokunuslari,
mimarinin yeni trendlerindendir
diyebilir miyiz?

Ozellikle pandemiden sonra her
alanda oldugu gibi mimaride de
tercihler ciddi anlamda degisime
ugradi. Daha 6nce plazalar ve yuk-
sek yapilar, yasamak ya da calismak
acisindan bir nevi prestij olarak
gorulirken pandemiden sonra
insanlar aslinda kendilerini bu tiir
yapilara hapsettiginin farkina vard.

Kullandigimiz tekstil Urlinlerinde dikkat ettigimiz ozellikler
arasinda mukavemeti, yanicilik ozellikleri, akustik degerleri

sayabilirim.
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RETDDASIN I[

Pandemi stirecinde gorduk ki insan-
lar giinlerce evlerinden ¢cikamadilar,
bu yapilarda sikisip kaldilar. Bunun
etkisiyle insanlar artik daha yatay
binalari, dogaya ulasabilecekleri,
temas edebilecekleri tasarimlar ter-
cih ediyorlar. Biz de aslinda dogayla
yarismayan, dogayla biitiinlesen
yapilar tasarlamayi tercih ediyoruz.
Cunku biliyoruz ki doga, her zaman
kazanur.

Mimari tasarimlarda tekstil iiriinle-
rinin nasil bir 5nemi oldugunu diisii-
nilyorsunuz? Siz tasanim yaparken
cogunlukla hangi tekstil iiriinleri ile
tasanimlarinizi tamamliyorsunuz?
Tarihten ginumize, tekstil trtinle-
rinin mimarinin tam da merkezinde
oldugunu soéyleyebilirim. Siirec

Ay
R o

Bilimsel degerler, aslinda
tasarimlarimizin en belirleyici
unsurlarinin baginda geliyor.

icinde form ve kullanim alanlarn
degisime ugruyor. Ornek verecek
olursak Kazakistan, Ozbekistan

gibi Turk Cumhuriyetlerinde ¢adir
mimarisinde tekstili, ana yapinin
temel elemani olarak goriiyoruz.
Gunumuzde ise stadyumlarda ve
bircok ozel yapida genis acikliklann
kapatilmas: icin tekstil trtinlerinin
kullanildiginm1 gériiyoruz. Bununla
birlikte cephe kaplama malzemesi
olarak da tekstil Girtinlerinin tercih
edildigine sahit oluyoruz. Ayni
sekilde ic mekan tasarimlarinda
duvar kaplama malzemesi olarak da
bircok farkh 6zellik ve dokuda tekstil
urunleri sik¢a kullaniliyor.

Tasarimlarinizda kullandiginiz tekstil
iiriinlerinde hangi 6zelliklere dikkat

edersiniz? Ozellikle tercih ettiginiz
iriin ozellikleri var mi?
Kullandigimuz tekstil irtinlerinde
dikkat ettigimiz 6zellikler arasinda
mukavemeti, yanicilik zellikleri,
akustik degerleri sayabilirim. Ayrica
tasarimlanmizda kullandigimiz
tekstil tirtinlerinin dokusu da bizim
icin 6nemli ozellikler arasinda.

Moda endiistrisi zaman zaman
mimari tasarimlardan ilham aliyor.
Mimarinin de modadan beslendigini
soyleyebilir miyiz? Sizin ilham kay-
naklariniz neler oluyor?

Tasarimi Ust ¢at1 olarak gorecek
olursak tasarima dair her alanin
birbirini etkiledigini ve birbirinden
beslendigini sdylememiz hic de
yanlis olmaz diye diisintyorum.
Benim ilham kaynaklarima gelince,
yasama dair her sey diyebilirim.
Bazen bu bir kozalak, bazen denizin
dalgasi, bazen bir film karesi ola-
bilir. Ornegin, Adana Ticaret Odas1
yarisma projesi icin hazirladigimiz
projede, cephe tasariminda koza-
lagin pamuga donisim surecini
islemistik.

Siirdiiriilebilirlik ve cevreci yaklasim,
giiniimiizde bircok alana ve sektdre
yansidi. Sizin tasarimlarinizda bu
basliklarin nasil bir 6nemi var?

Ham madde sikintisinin hizl ve
belirgin bir sekilde hissedildigi
ginumizde, kullanilan malzemele-
rin surdurilebilir ve cevreye duyarh
malzemelerden olmasina dikkat
ediyoruz. Ayrica yapinin kendine ye-
tebilmesi; 6rnegin enerjisini kendi
uretebilmesi, dogal iklimlendirme,
kullanilan yap1 malzemelerinin do-
gaya zararl gaz salinimi yapmayan
urtinlerden secilmesi, yine kullani-
lan yap1 elemanlarinin miimkun ol-
dugunca o bélgeden temin edilmesi
gibi bircok etken sayabiliriz.
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MAKALE | Vergi Planlamasi

VERGI PLANLAMASININ

STRATEJIK ROLU

Mehmet Aggiil

sadece maliyetleri azaltmak-

la kalmaz, ayni zamanda
sirketlerin finansal strdurulebi-
lirligini artinr ve kuresel pazarda
daha rekabetci olmasini saglar.
Bu yazida, vergi planlamasi-
nin kuresel rekabetteki rolunu
derinlemesine inceleyecek ve
ihracatcilar icin stratejik oneriler
sunacagiz.

E tkin bir vergi planlamasi,
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Taxist Avd Yeminli Mali Misavirlik
Danismanlik ve Denetim Hizmetleri AS
Denetim Mudird, (E) Vergi Mifettisi

Vergi planlamasi nedir?

Vergi planlamasi, bireylerin veya
sirketlerin mevcut vergi yi-
kumluliklerini en aza indirmek
amaciyla gerceklestirdigi stratejik
ve sistematik stirecler butiinidur.
Vergi planlamasi, yasal cerceve-
de kalarak vergi mevzuatindaki
avantajlardan yararlanmay1 ve
vergi yukuni optimize etmeyi
hedefler. Bu surec, cesitli vergi tes-

Kuresel ticaretin zh ve dinamik yapisimda, rekabet avantaji elde etmek
her gecen gun daha da zorlasiyor. Bu baglamda vergi planlamas,
ihracat yapan firmalar icin kritik bir stratejik arac haline geliyor.

vikleri, indirimler, muafiyetler ve
cifte vergilemeyi dnleme anlas-
malarn gibi unsurlan icerir.

Vergi planlamasinin rekabete
katacag faydalar

Maliyetlerin dusiiriilmesi: Vergi
planlamasy, sirketlerin toplam
vergi yukunu minimize ederek
maliyet avantaji saglar. Vergi
tesvikleri ve indirimlerinden
yararlanmak, urtinlerin rekabetci
fiyatlarla pazarlanmasina olanak
tanir.

Nakit akisinin iyilestirilmesi:
Vergi planlamasy, sirketlerin ve
bireylerin nakit akisini optimize
etmelerine yardimei olur. Vergi
iadeleri ve muafiyetleri, sirketlerin
nakit akisini olumlu yonde etkiler.
Ozellikle KDV iadeleri, ihracatci
firmalann likiditesini artirarak
finansal esneklik kazandinr. Vergi
planlamasi ile maliyet avantaji
elde eden isletmeler, ayni zaman-
da nakit akislanni da iyilestirmis
olur.

Yasal uyum ve risk yonetimi:
Kuresel pazarda faaliyet gosteren
sirketler, farkli tilkelerin vergi
mevzuatlarna uyum saglamak
zorundadir. Uyumlu bir vergi
planlamas, yasal riskleri mini-
mize eder ve vergi cezalarindan

Dijital vergi gozumleri, vergi planlamasinin daha etkin ve hizli

yapiimasina olanak tanr.

kacinmayi saglar. Bu, ayni zaman-
da isletmeye itibar kazandirarak
marka imajina katkida bulunur.
Finansal strateji ve biiylime: Vergi
planlamasy, sirketlerin finansal
stratejilerini daha etkili bir sekilde
planlamalarina olanak tanir. Vergi
yukunun minimize edilmesi,
sirketlerin buyume ve yatinnm
yapma kapasitelerini artinr.

Vergi planlamasi stratejileri
Transfer fiyatlandirmasi: Transfer
fiyatlandirmasi, grup sirketleri
arasindaki mal ve hizmet trans-
ferlerinde dogru fiyatlandirma
yapilmasin saglar. Bu hem vergi
yukunun optimize edilmesine
hem de vergi otoriteleri ile olas1
anlasmazhklann onune gecilme-
sine yardimc olur.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme an-
lasmalari: Thracat yapan firmalar,
faaliyet gosterdikleri tilkelerle
Turkiye arasinda cifte vergilendir-
meyi onleme anlasmalarm kulla-
narak ayni gelir Uzerinden iki kez
vergi odemekten kacinabilirler. Bu
anlasmalar, maliyetlerin dusu-
rulmesine ve rekabet avantajinin
artirilmasina katkida bulunur.
Serbest bolgeler: Serbest bolgeler,
ihracat yapan firmalara onemli
vergi avantajlar sunar. Bu bol-
gelerde kurulacak operasyonlar,
gumruk vergileri ve diger vergi
yuklerini minimize edebilir. Bu
strateji, maliyet avantaji saglar-
ken vergi yukunun dusuk oldugu
bolgelerde faaliyet gostermeyi de
tesvik eder.

KDV iadeleri: Ihracat islemlerinde
KDV muafiyeti ve iadesi, ihracatci
firmalar icin énemli bir finansal
avantaj saglar. KDV iadelerinin
dogru, zamaninda talep edilmesi

ve sonuclandinlmasi sirketlerin
nakit akisini olumlu yonde etkiler
ve finansal esneklik saglar.
Uluslararasi vergi yapilandirmasi:
Kuresel pazarda faaliyet gosteren
sirketler, vergi yapilarini optimize
ederek vergi yuklerini minimize
edebilirler. Bu, thracat yapilan ul-
keler ile rakiplerin vergi karsisin-
daki durumlannin ayrintih analiz
edilmesiyle avantaja donusturu-
lebilir.

ileriye déniik stratejik éneriler
Dijital vergi coziimleri ve otomas-
yon: Dijital donusum caginda,
vergi sureclerinin dijital cozumler
ve otomasyon araclariyla yonetil-
mesi, verimliligi artirir ve hata-
lan minimize eder. Dijital vergi
cozumleri, vergi planlamasinin
daha etkin ve hizhi yapilmasina
olanak tanir.

Siirdiirilebilir vergi stratejile-

ri: Surdurulebilirlik, modern is
dunyasinda giderek daha onemli
héale geliyor. Surdurulebilir vergi
stratejileri, cevresel ve sosyal
sorumluluklan gozeten bir vergi
planlamasi yapmayat icerir. Bu,
sirketlerin sadece finansal degil,
ayni zamanda toplumsal sorum-
luluklanin da yerine getirmelerini
saglar.

Global vergi reformlari ve uyumlu-
luk: Kiiresel vergi reformlari, ulus-
lararasi ticarette vergi uyumunu

daha karmasik hale getirmektedir.

Sirketler, bunu yakindan takip
etmeli ve hizh uyum saglamalidir.
Global vergi reformlar, rekabet
avantajini korumak icin kritik
oneme sahiptir.

Vergi temelli tedarik zinciri yone-
timi: Depo ve dagitim yonetimi
ile gumruk ve ithalat/ihracat

yonetimi, bu konuda en 6nemli
basliklardir. Depo ve dagitim mer-
kezlerinin yerlesimi, vergi avan-
tajlan g6z onunde bulundurularak
optimize edilir. Sirketler, gumruk
vergilerini minimize etmek icin
uygun stratejiler gelistirir ve
serbest ticaret anlasmalarindan
faydalanir. Bolgesel tstultuklerden
faydalanmak kiiresel capta reka-
bette kilit rol oynamaktadair.

is birligi ve egitim: Vergi plan-
lamasi, uzmanlhk gerektiren bir
alandir. Sirketler, vergi danisman-
lan ile is birligi yaparak ve cali-
sanlanni duzenli olarak egiterek
vergi stratejilerini surekli olarak
guncel tutabilirler. Bu hem yasal
uyumu saglar hem de rekabet
avantajini artinr.

Sonuc

Kuresel pazarda rekabet edebil-
mek icin vergi planlamasinin stra-
tejik rolu goz ardi edilemez. Dogru
stratejilerle yapilan vergi planla-
masl, maliyetlerin dusurulmesi,
yasal uyumun saglanmasi ve ya-
tinm tesviklerinden yararlanma
gibi bircok avantaj sunar. Thracat
yapan firmalar, vergi planlamasi-
na gereken onemi vererek kuresel
ticarette surdurulebilir bir basan
elde edebilirler.

Bu yazida ele alinan stratejiler ve
ileriye donuk oneriler, ihracatcila-
rin rekabet guclerini artirmalarn
ve uluslararasi pazarlarda daha
etkin olmalar icin yol gosterici
olacaktir. Vergi planlamasi, sadece
bir maliyet dustrme araci degil,
ayrni zamanda stratejik bir rekabet
avantajidir. Bu bilincle hareket
eden ihracatcilar, kuiresel ticaretin
zorluklarini asarak, uzun vadeli
basariy1 yakalayabilirler.
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SEKTORDEN Hazir Giyim ve Konfeksiyon

TURKIYE’NIN KADIN
GiYiM iIHRACATI
5,4 MILYAR DOLAR

Turkiye'nin Hazir Giyim ihracatinm ytizde 28 3'unti olusturan kadin giyim trtinleri
ihracati, 2023 yihnda 5,4 milyar dolara ulastu.
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Turkiye'nin kadin giyim ihracatindaki en buyuk pazari,
dunyanin en buyuk uguncu kadin giyim alicisi ulke

konumundaki Ispanya oldu.

Thracat Raporu'nu yayimladu.

[HKIB AR-GE Subesi tarafin-
dan hazirlanan rapor, 2019-2023
yillanini kapsiyor. Rapor, kadin ve
kiz cocuk icin takim, takim elbise,
ceket, pantolon, bluz ve gomlek
gibi urtin gruplarnni ele aliyor.
Rapora gore Turkiye, 2023 yilinda
19,3 milyar dolar degerinde Hazir
Giyim ve konfeksiyon ihracati
gerceklestirdi. S6z konusu ihra-
catin 5,4 milyar dolar ile yuzde
28,3'Tuk kismini kadin giyim trin-
leri olusturdu. Turkiye'nin Hazir
Giyim ve konfeksiyon ihracat,
2023 yilinda bir 6nceki yila kiyasla
yuzde 8,9 kuculurken kadin giyim
ihracati ise y1li yuzde 5,3 dususle
kapatti. Turkiye'nin kadin giyim
ihracati 2022 yilinda 5,7 milyar
dolar, 2021 yilinda ise 5,5 milyar
dolar olarak kaydedilmisti. Urin
grubunda 2020 yilinda 4,3 milyar
dolar, 2019 yilinda 5,2 milyar dolar
ihracat gerceklestirildi. 2021 y1ilin-
da toplam Hazir Giyim ihracatin-
dan yuzde 27,5 oraninda pay alan
kadin giyim trunleri, 2022 yilinda
yuzde 27,2'lik paya sahip oldu.
2019-2023 yillan arasindaki bes
yillik strecte Tirkiye'nin en cok
Thracat gerceklestirdigi kadin
giyim urun grubu kadin ve kiz
cocuklarn icin dokuma takim
elbiseler, takimlar, ceketler, pan-
tolonlar, etekler, elbiseler olurken
kadin ve kiz cocuklar icin orme

o .
I HXIB, Turkiye Kadin Giyim

takim elbise, takimlar, ceketler,
pantolonlar, etekler ve elbiseler
ise ikinci sirada yer aldl.

Kadin giyimde Tiirkiye’nin en
onemli pazari ispanya
Turkiye'nin en cok ihrac ettigi
kadin giyim tring, kadin ve kiz
cocuklar icin denim pantolonlar
oldu. Soz konusu Urtiinde 2023
yilinda yuzde 12,3 duisusle 878,3
milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirilirken bu urunu
yuzde 17,4 diisusle 392,9 milyon
dolar degerinde ihracatla kadin
ve kiz cocuklar icin diger dokuma
pamuklu pantolonlar takip etti.
Uctncu sirada ise yuzde 25,5 ar-
tisla 356,5 milyon dolar degerinde
ihrac edilen kadin ve kiz cocuklar
icin sentetik veya suni liflerden
dokuma bluzlar ve gomlekler yer
ald1.

Turkiye'nin kadin giyim ihraca-
tindaki en biiytik pazan Ispanya
oldu. Ayni zamanda dinyanin en
buyuk tclinct kadin giyim alicisy
lilke konumundaki Ispanya'ya,
2023 yilinda bir 6nceki yila kiyasla
yuzde 8,2 diisusle 1,2 milyar dolar
degerinde ihracat gerceklesti-
rildi. Tkinci siradaki Almanya’ya
yuzde 18 dususle 782 milyon
dolar degerinde, Uclincu siradaki
Hollanda'ya ise yuzde 8 artisla
543 milyon dolar degerinde kadin
giyim urunu ihrac edildi. En fazla
kadin giyim trinu ihrac edilen

ulkeler siralamasini ingiltere,
Polpnya, ABD, Fransa, Irak, Italya
ve Israil takip etti.

ithalatta 33'iincii, ihracatta
besinci iilke

Diinya genelinde 2022 yilinda
toplamda 117,6 milyar dolar dege-
rinde kadin giyim trunu ithalati
gerceklesti. Dunyanin en énemli
kadin giyim ithalatcilart ABD,
Almanya, Ispanya, Fransa ve In-
giltere seklinde siralaniyor. Yuzde
19,4 pay ile dunyanin en énemli
kadin giyim ithalatc: tlkesi olan
ABD, 2022 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla yuzde 25,6 artisla 22,8 mil-
yar dolar degerinde kadin giyim
ithalati gerceklestirirken ikinci
sirada yuzde 9,4 pay ve 11 milyar
dolar degerinde ithalat gercekles-
tiren Almanya, licincu sirada ise
yuzde 6,1 pay ile 7,2 milyar dolar
ithalat degeriyle Ispanya yer ald1.
Turkiye ise 2022 yilinda sadece
563 milyon dolar degerinde kadin
giyim ithalati ile dinyada en ¢cok
ithalat yapan ulkeler arasinda
33'Uncu sirada konumlandi. Tur-
kiye'nin kadin giyim ithalati 2018
yilinda 438 milyon dolarken 2019
yilinda 395 milyon dolara, 2020
yilinda ise 294 milyon dolara
geriledi. 2021 yilinda ithalat 347
milyon dolara ¢iktl.

Diinya genelinde 2022 yilinda
gerceklesen kadin giyim trunle-
ri thracati ise 139,2 milyar dolar
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Toplam Hazir Giyim ihracatinin 5,4 milyar
dolar ile yiizde 28,3'lik kismini kadin
giyim Uriinleri olugturdu.

seviyesine ulasti. Cin, 2022 yilinda
yuzde 33,2 pay ve 46,2 milyar
dolarhik ihracatla dunyanin en bu-
yuk kadin giyim ihracatcisi oldu.
12,6 milyar dolarla Banglades,
diunyanin en buyuk ikinci kadin
giyim ihracatcisiyken Vietnam,
7,9 milyar dolarla Uiclincu sirada
yer aliyor. Vietnam’1 Almanya ve
Turkiye takip ediyor. Dunyanin en
onemli kadin giyim ihracatcilan
arasinda Turkiye, yuzde 4,3 pay1
ile besinci sirada yer aliyor.

ispanya’nin kadin giyimdeki en
biiyiik tedarikgisi Tiirkiye
ABD'nin tedarikcileri incelen-
diginde ilk tc siradaki ulkelerin
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Hazir Giyim ve Konfeksiyon

Cin, Vietnam ve Banglades olarak
siralandigl goruluyor. 2018-2022
yillan arasindaki bes yillik donem
incelendiginde ABD'nin Cinden
kadin giyim ithalatinin yuzde 27,3
azaldigl, buna karsin Vietnam'dan
ithalatinin ytizde 33 oraninda,
Banglades'ten ithalatinin ise
yuzde 81,5 arthig dikkat cekiyor.
Turkiye ise ABD'nin kadin giyim
tedarikgileri arasinda ytzde 1,8'lik
paya sahip. ABD'nin kadin giyim
ithalatinda 11'inci sirada yer alan
Turkiye'nin 2018-2022 yillan
arasinda ABD'ye kadin giyim ih-
racaty, yuzde 88,7 gibi 6nemli bir
oranda artti. Turkiye, pandeminin
etkin oldugu 2020 yili haricinde

2022 yilina kadar diizenli bir artis
yakalad1. 2022 yilinda Turkiye'nin
ABD'ye kadin giyim ihracati 406
milyon dolar oldu.

Almanya'nin tedarikgileri arasin-
da ilk ¢ sirada yuzde 21,5 payla
Cin, yuzde 20 payla Banglades ve
yuzde 13,6'lik payla Tirkiye bulu-
nuyor. Turkiye, bu trtin grubunda
Almanya'ya ihracatini bes yilda
yuzde 25,5 oraninda artirdi. Turki-
ye'den Almanya'ya yapilan kadin
giyim ihracati, 2022 yilinda 1,4
milyar dolara ulasti. Almanya'nin
kadin giyim ithalatinda Turkiye'yi
Hindistan, Kambocya, Vietnam,
Pakistan, italya, Myanmar ve
Endonezya takip etti. Ispanya'min
kadin giyim ithalatinda Turkiye,
yuzde 17,1'lik payiyla ilk sirada yer
alirken Fas, yuzde 15,3'1uk payiyla
ikinci, Banglades ise yuzde 13'Tiik
paylyla Ucuncu sirada bulunuyor.
Tiirkiye'nin son bes yilda Ispan-
ya'ya ihracatinin yuzde 3 oranin-
da dustiigu goéruluyor. 2022 yil
itibanyla Turkiye'nin Fransa'ya
kadin giyim ihracati 1,2 milyar
dolara ulastl. Dunyanin dorduncu
buyuk kadin giyim ithalatcisi olan
Fransa'nin tedarikcileri arasinda
Turkiye, dorduncu sirada yer ali-
yor. 2022 yilinda Fransa’ya 480,6
milyon dolarlik ihracat gercekles-
tiren Turkiye'nin, 2018-2022 yillan
arasinda Fransa'ya kadin giyim
ihracatinin yuzde 21,7 oraninda
arttig1 goruliyor. Dunyanin besin-
ci buyuk kadin giyim ithalatcisi
olan Japonya'nin ise en 6nemli
tedarikcileri Cin, Vietnam ve
Kambocya. Turkiye, 11'inci sirada
geliyor. 2018-2022 yillan arasin-
da Turkiye'nin Japonya'ya kadin

Dinyanin en onemli kadin giyim ihracatgilari arasinda Turkiye,
yuzde 4,3 pay! ile besinci sirada yer aliyor.

giyim ihracat yuizde 34,8 geriler-
ken 2022 yili ihracat hacmi 31,9
milyon dolara ulasti.

En fazla pamuklu dokuma
pantolon ve sort ihrac ediliyor
ABD'ye en cok ithal edilen trun
grubu, kadin ve kiz cocuklar icin
pamuklu dokuma pantolon ve
sortlar. Bu urtin grubunu sentetik
liflerden 6rme pantolon ve sortlar
ile pamuklu 6rme pantolon ve
sortlar takip ediyor. Almanyanin
en fazla ithal ettigi kadin giyim
urtnleri ise pamuklu dokuma
pantolon ve sortlar, pamuklu
orme pantolon ve sortlar, sentetik
liflerden érme pantolon ve sortlar

olarak goriiltiyor. Ispanyamin en
cok ithal ettigi Urin grubunun da
yine pamuklu dokuma pantolon
ve sortlar oldugu gorulurken bu
urun grubunu sentetik liflerden
dokuma pantolon ve sortlar, sen-
tetik veya suni liflerden dokuma
gomlek ve bluzlar izliyor. Fran-
sa'nin en cok ithal edilen kadin
giyim urinu pamuklu dokuma
pantolon ve sortlar olurken onu
pamuklu 6rme pantolon ve
sortlar ile sentetik liflerden 6rme
pantolon ve sortlar takip ediyor.
Japonya'nin en ¢ok ithal ettigi
urun grubu ise pamuklu doku-
ma pantolon ve sortlar, sentetik
liflerden dokuma pantolon ve

Fransa'nin en cok ithal edilen kadin giyim
liriinii pamuklu dokuma pantolon ve sortlar
olurken onu pamuklu 6rme pantolon ve
sortlar ile sentetik liflerden orme pantolon
ve sortlar takip ediyor.

sortlar ile sentetik liflerden 6rme
pantolon ve sortlar olarak konum-
laniyor.

2022 yilinda dinyanin en ¢cok
ihrac edilen kadin giyim trunu
olan pamuklu dokuma pantolon
ve sortlarn, toplam kadin giyim
ihracatindaki pay1 yuzde 16,2
oldu. Bu uriin grubunu yuzde 7,9
payiyla sentetik liflerden 6rme
pantolon ve sortlar ile yuzde 7,6
payiyla pamuklu 6rme pantolon
ve sortlar takip etti. Hazir Giyim
sektorunun tamaminda oldugu
gibi kadin giyim ihracatinda da
dunyada lider tulke konumunda
olan Cin'in en cok ihrag ettigi
urin grubu, pamuklu dokuma
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2022 yllinda dunyanin en ¢ok ihrag edilen kadin giyim urunu
olan pamuklu dokuma pantolon ve sortlarin, toplam kadin giyim
ihracatindaki pay! yuzde 16,2 oldu.
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Tiirkiye’nin kadin giyim ihracati
(milyon dolar)

Zengin renk ve desen segenekleri ile iiretilen Marin iiriin
gruplarimiz; UV dayanimi, antibakteriyel/antimikrobiyel,
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2019 5.247 kolay tesz:/:lenebzlzr, ytiksek yiizey c{ayanzml, yﬁ.l‘csek.zaszk.ve =
renk hashg, tuz-klor dayanimi ve kiif dayanim ozelliklerine
2020} 4.354 sahiptir. Marin iiriin koleksiyonlarimizi yat, tekne, gemi
gibi deniz araglarimin i¢ ve dis mekanlarinda rahatlkla
201 p 5.570 kullanabilirsiniz.
Our Marine product groups, produced with rich color and pattern options are
2022} 5.773 equipped with UV resistance, antibacterial/antimicrobial, easy-to-clean, high
surface resistance, high light and color fastness, salt-chlorine resistance and mold
2023 } 5.468 resistance properties. You can easily use our marine product collections indoors and

outdoors of marine vessels such as yachts, boats and ships.

ispanya'nin kadin giyim ithalatinda Tiirkiye, yiizde
17,V'lik payiyla ilk sirada yer alirken Fas, yiizde 15,3'liik
payuyla ikinci, Banglades ise yiizde 13'liik payiyla

ugiincii sirada bulunuyor.

pantolon ve sortlar olurken ikinci
sirada sentetik liflerden orme
pantolon ve sortlar, Ucuncu sirada
ise sentetik liflerden dokuma el-
biseler yer aldi. Cin'in kadin giyim
ihracaty, 2018-2022 araliginda
yuzde 16,6 oraninda artti. Turki-
ye'nin rakip tlkelerinden Bang-
lades’in kadin giyim ihracatinda
yine pamuklu dokuma pantolon
ve sortlar 6n plana cikarken 2018-
2022 yillan arasinda ihracatini en
cok artirdigl uriin grubu yuzde
138,1 artis ile sentetik liflerden
orme pantolon ve sortlar oldu.
Vietnam'in en cok ihrac ettigi
urun grubu sentetik liflerden
orme pantolon ve sortlann ihra-
catinin, 2018-2022 arasinda yuzde

102 iTKiBHedef say:: 368 /2024

47,1 arthig dikkat cekiyor. Tkinci
siradaki sentetik liflerden dokuma
pantolon ve sort ihracatinin ise
yuzde 33,6 arttigy, ucuncu siradaki
pamuklu dokuma pantolon ve
sortlarn ise yuzde 12,2 oraninda
arttigl goruliiyor. Almanyanin
kadin giyim ihracatindaki urin-
lere bakildiginda 2018-2022 yillan
arasinda en cok ihrac edilen urun
grubunun pamuklu dokuma pan-
tolon ve sortlar oldugu goruluyor.
Ispanya’nin kadin giyim ihraca-
tinin 2018-2022 yillan arasinda
yuzde 15,1 oraninda arttig1 goru-
lurken en cok ihrac edilen trun
grubu olan pamuklu dokuma
pantolon ve sort ihracatinda artis
orani yuzde 26'ya ulast1.

Dunyanin en 6nemli bes kadin
giyim pazarinda ithalat birim
fiyatlar ile Turkiye'nin kadin
giyim ihracat birim fiyatlan
karsilastinldiginda drme takim,
takim elbise, ceket, pantolon ben-
zeri urin grubunda Turkiye'nin
ihracat birim fiyatinin kilogram
basina 17 dolar oldugu goruluyor.
Birim fiyatlar ABD'de 21, Alman-
ya'da 28,8, Ispanya'da 25,2, Ingil-
tere'de 24,8, Fransa’'da 29,1 dolar
olarak dikkat cekiyor. Gomlek ve ! _
bluz Urun grubunda Turkiye'nin - - UKAS
ihracat birim fiyati 23,4 dolarken B’ N
bu rakam ABD'de 31,2, Almanya'da ; . i _ o
44,8, 1spanya‘da 39,6, Ingiltere'de FLOKSER TEKSTIL SAN. VE TIC. A.5 Hadimk8y Mah. Urgipld Cad. No:7 34555 Arnavutkdy / ISTANBUL - TURKIYE  [E]%[E]
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SEKTORDEN Tekstil ve Ham Maddeleri

G U N EY Ko RE ,YE Asya'min en bulytik dordUnct, diinyanin ise en biiytik 11inci
ekonomisine sahip olan Guney Kore, Dogu Asyanim bolgesel

guclerinin basinda geliyor. Turkiyenin Guney Kore'ye tekstil ve ham

18 MiL-YO- N DOLARLIK RSN S
TEKSTIL IHRACATI

halinde bulundu. Diplomatik baglantilarin 1957

yilinda kuruldugu iki tilke arasindaki iliskiler, 2012
yilinda Stratejik Ortaklik seviyesi ile yukselmeye basladi.
Turkiye ve Guney Kore, basta BM ve G20 olmak uzere ulus-
lararasi teskilatlarda da yakin is birligi icinde hareket edi-
yor. Kore Cumhuriyeti ile imzalanan “Serbest Ticaret Alan
Tesis Eden Cerceve Anlasma” ve “Mal Ticareti Anlasmasi”
1 Mayis 2013 tarihinde, “Yatinm Anlasmas1” ve “Hizmet
Ticareti Anlasmasi”ise 1 Agustos 2018 tarihinde yururluge
girdi. Giney Kore'den yogun yatinmei da ceken Turkiye'ye,
2002-2021 Agustos doneminde toplam 1,247 milyar dolar
dogrudan yatinm gerceklesti.

G uney Kore ile Turkiye, tarih boyunca yakin temas

Tiirkiye'den ithalat yiizde 3,5 artti

Guney Kore'nin ithracati 2023 yilinda 632,2 milyar dolara
erisirken ithalati ise 642,5 milyar dolar oldu. Ulke, Tiir-
kiye'ye olan ihracatini bir 6nceki yila kiyasla ytzde 16,4
oraninda artirarak 8,9 milyar dolarlik ihracat gerceklesti-
rirken Turkiye'den ithalati ise ylizde 3,5 artisla 1,4 milyar
dolara eristi. Guiney Kore'nin en fazla ithalat gerceklestir-
digi ulkeler arasinda Cin, yuzde 22,2'lik pay ve 142,8 milyon
dolarhik ithalat ile ilk sirada geliyor. Cin’i 71,7 milyon dolar
ile ABD, 47,6 milyon dolar ile Japonya, 32,8 milyon dolar ile
Avustralya ve 32,7 milyon dolar ile Suudi Arabistan takip
ediyor. Ulkenin en fazla ithalat yaptig1 diger tilkeler ise
sirasiyla Vietnam, Tayvan, Almanya, Birlesik Arap Emirlik-
leri ve Malezya. Turkiye ise Gliney Kore'nin en fazla ithalat
gerceklestirdigi 44 inct tlke. 1,4 milyar dolarlik ihracat:

ile Tuirkiye, Gliney Kore'nin ithalatindan ytzde o,2'lik bir
pay aliyor. Birlesik Arap Emirlikleri'nden yapilan ithalat ise
yuzde 6 artis gosterdi.

Gluney Kore'nin en fazla ihracat gerceklestirdigi tilkeler
arasinda Cin, yuzde 19,71ik pay ve 124,8 milyon dolarlik
ihracat ile yine ilk sirada yer aliyor. Cin'i 116,3 milyon dolar
ile ABD, 53,4 milyon dolar ile Vietnam, 29 milyon dolar ile
Japonya ve 25,1 milyon dolar ile Hong Kong takip ediyor.
Ulkenin en fazla ihracat yaptig diger tlkeler ise sirasiy-

la Tayvan, Singapur, Hindistan, Avustralya ve Meksika.
Turkiye ise Gliney Kore'nin en fazla ihracat gerceklestirdigi
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16'nc1 tlke. 8,9 milyar dolarlik it-
halati ile Turkiye, Guney Kore'nin
ithalatindan yuzde 1,4 'Tiik bir pay
aliyor. 2023 yilinda Gliney Ko-
re’nin ihracatini artirdig: tek ulke
yuzde 5,6 artis ile ABD oldu.

Giiney Kore, Tiirkiye’ye 368
milyon dolarlik tekstil ihracati
gerceklestiriyor

2023 yilinda 5,4 milyar dolarlik
tekstil ithalat: gerceklestiren tlke,
tlim dinyaya 8,3 milyar dolarhik
tekstil ihracatina imza atti. 2023
yihinda Gliney Kore'nin tekstil
ihracat1 yliizde 13,9, ithalati ise

yuzde 14,6 oraninda azaldi. Giney

Kore'nin en fazla tekstil ihracati
gerceklestirdigi ulkeler siralama-
sinda Vietnam, yltizde 21,9'luk
pay1ile ilk sirada yer ald1. 2023 y1-
linda Guney Kore'den Vietnam’a
yapilan tekstil ihracati yuzde

12,2 dususle 1,8 milyar dolar oldu.
Ulkenin en fazla tekstil ihracati
gerceklestirdigi uilkeler sirala-
masinda ABD 965 milyon dolar
ile ikinci, Cin 830 milyon dolarla
Uguncy, Endonezya 589 milyon
dolarla dérdunct sirada yer aldu.
Ulkenin Tirkiye'ye olan tekstil
ihracaty, yuzde 17,2 azalarak 368,4
milyon dolara geriledi. Turkiye,
Glney Kore'nin en fazla tekstil
ihracati gerceklestirdigi tilkeler
siralamasinda yuzde 4,4'1uk pay1
ile besinci siraya yerlesti. Sirala-
ma 316 milyon dolar ile Japonya,
190 milyon dolar ile Hindistan,
179 milyon dolar ile Birlesik Arap
Emirlikleri, 156 milyon dolar ile
ftalya ve 145 milyon dolar ile Fili-
pinler olarak devam etti. Guney
Kore'nin 2023 yilinda tekstil ihra-
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catini artirdig tek ulke, yuzde 15,2
ile Suudi Arabistan oldu.

Tiirkiye’nin Giiney Kore’ye tekstil
ihracati 17,6 milyon dolar

Guney Kore'nin en fazla tekstil
ithalati gerceklestirdigi ulkeler
siralamasina bakildiginda Cin,
yuzde 48,5'lik biyuk pay1 ve 2,6
milyar dolarlik ihracatiyla ilk
sirada geliyor. Ulkenin en fazla
tekstil ithal ettigi diger ulkeler ise
952 milyon dolarla Vietnam, 309
milyon dolarla ABD, 289 milyon
dolarla Japonya, 228 milyon
dolarla Hindistan ve 209 milyon
dolarla Italya oldu. Italya’y1 149
milyon dolarla Endonezya, 76 mil-
yon dolarla Almanya, 65 milyon
dolarla Avustralya ve 60 milyon

dolarla Tayland takip etti. Turkiye,
Guney Kore'nin en fazla tekstil
ithalati gerceklestirdigi ulkeler
siralamasinda 19'uncu sirada yer
aldi. 2023 yiinda Guney Kore'nin
Turkiye'den gerceklestirdigi tekstil
ithalat1 yuzde 33,2 oraninda
gerileyerek 17,6 milyon dolara
dustl. Turkiye'nin, tlkenin tekstil
ithalatindan aldig1 pay yuzde 0,3
oldu. Gliney Kore'nin 2023 yilinda
tekstil ithalatinin arttigl tek
ulkenin yuzde 4,8 artisla Almanya
olmasi dikkat cekti.

Tiirkiye’nin elyaf tedarikinde
Giiney Kore onemli bir rol
uistleniyor

Ulkenin en fazla ihrac ettigi
tekstil alt rtin gruplar incelen-

diginde teknik tekstil ihracatinin
yuzde 8,8 duserek 2,5 milyar
dolara geriledigi géruluyor. En
fazla teknik tekstil ihrac edilen
ulkeler 498 milyon dolar ile Viet-
nam, 368 milyon dolar ile ABD
ve 335 milyon dolar ile Cin olarak
siralandi. Turkiye ise 44 milyon
dolarlik teknik tekstil ihracati ile
11'inci sirada yer aldi. Turkiye'nin
Guney Kore'den teknik tekstil
ithalati yuzde 31,1 artti. Dokuma
kumas ihracati yuzde 10,3 duse-
rek 1,8 milyar dolara geriledi. En
fazla dokuma kumas ihrac edilen
ulkeler 546 milyon dolar ile Viet-
nam, 191 milyon dolar ile Cin ve
175 milyon dolar ile ABD olarak
siralandi. Turkiye ise 66 milyon
dolarlik dokuma kumas ihracati

ile yedinci sirada yer ald. Turki-
ye'nin Guney Kore'den dokuma
kumas ithalati yuzde 14,8 azald1
Orme kumas ihracati yiizde 20,6
duserek 1,7 milyar dolara geri-
ledi. En fazla 6rme kumas ihrac
edilen ulkeler 686 milyon dolar
ile Vietnam, 248 milyon dolar ile
Endonezya ve 156 milyon dolar ile
ABD olarak siralandi. Turkiye ise
61 milyon dolarlik 6rme kumas
ihracatiile altinci sirada yer aldi.
Turkiye'nin Guney Kore'den 6rme
kumas ithalati yuzde 26,3 azald.
Elyaf ihracat1 ylizde 3,1 diserek
1,1 milyar dolara geriledi. En fazla
elyaf ihrag edilen tlkeler 176
milyon dolar ile ABD, 96 milyon
dolar ile Turkiye ve 9o milyon
dolar ile Cin olarak siralandi.

Tiirkiye, 4 milyon dolarlik teknik tekstil ithalati

ile 28'inci sirada yer ald. Tiirkiye'nin Giiney
Kore'ye teknik tekstil ihracati yiizde 6,1 artti.

Tirkiye'nin Giney Kore'den elyaf
ithalat: ytizde 6,9 dustii. Iplik
ihracati yuzde 24,8 duserek 890
milyon dolara geriledi. En fazla
iplik ihrac edilen ulkeler 149 mil-
yon dolar ile ABD, 133 milyon do-
lar ile Cin ve 106 milyon dolar ile
Tirkiye oldu. Turkiye'nin Gliney
Kore'den iplik ithalati yuzde 29,2
azaldy Ev tekstili thracati yuzde
12,5 duserek 103 milyon dolara
geriledi. En fazla ev tekstili ihrag
edilen tlkeler 25 milyon dolar ile
ABD, 9 milyon dolar ile Japonya
ve 8 milyon dolar ile Cin oldu.
Turkiye ise 0,3 milyon dolarlik ev
tekstili ihracati ile 28'inci sira-

da yer ald1. Turkiye'nin Gliney
Kore'den ev tekstili ithalat: ylizde
1.737 arttL
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En fazla ev tekstili ithal edilen iilkeler 488
milyon dolar ile Gin, 108 milyon dolar ile
Vietnam ve 16 milyon dolar ile Almanya oldu.

Tiirkiye’nin Giiney Kore’ye teknik
tekstil ihracati yiizde 6,1 artti
Guney Kore'nin en fazla ithal
ettigi tekstil alt irtin gruplan
incelendiginde teknik tekstil
ithalatinin yuzde 7 duserek 3,2
milyar dolara geriledigi goruli-
yor. En fazla teknik tekstil ithal
edilen ulkeler 1,5 milyar dolar ile
Cin, 645 milyon dolar ile Vietnam
ve 183 milyon dolar ile Japonya
olarak siralandi. Turkiye ise 4
milyon dolarlik teknik tekstil
ithalatiile 28'inci sirada yer ald1.
Turkiye'nin Guney Kore'ye teknik
tekstil ihracati yuzde 6,1 artty.
Iplik ithalati yuzde 16,8 diiserek
1,5 milyar dolara geriledi. En fazla

Tekstil ve Ham Maddeleri

iplik ithal edilen ulkeler 666
milyon dolar ile Cin, 395 milyon
dolar ile Vietnam ve 121 milyon
dolar ile Hindistan oldu. Turkiye
ise 1 milyon dolarhk iplik ithalati
ile 17'nci sirada yer ald. Turki-
ye'nin Guney Kore'ye iplik ihra-
cat1 yuzde 43,2 azaldi. Dokuma
kumas ithalat1 yuzde 9,2 duserek
873 milyon dolara geriledi. En faz-
la dokuma ithal edilen ulkeler 471
milyon dolar ile Cin, 121 milyon
dolar ile Italya ve 83 milyon dolar
ile Hindistan oldu. Turkiye ise 7,6
milyon dolarlik dokuma kumas
ithalati ile dokuzuncu sirada yer
aldi. Turkiye'nin Gliiney Kore'ye
dokuma kumas ihracati yuzde

iTHIB, Giiney Kore Ticaret Heyeti’ni diizenliyor

ITHIB, 25-29 Agustos'ta Ticaret Bakanhgi koordinasyonu ile Gliney Kore
Ticaret Heyeti'ni dlizenliyor. Gliney Kore’nin Seul sehrinde yapilacak olan
sektorel nitelikli ticaret heyetinde giyimlik kumas ve tekstil aksesuarlari
urdin gruplari yer alacak. Organizasyonda nitelikli is goriismeleri ve saha
ziyareti gerceklestiriimesi hedefleniyor.
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8,8 azaldi.

Ev tekstili ithalat1 yuizde 4,8 du-
serek 726 milyon dolara geriledi.
En fazla ev tekstili ithal edilen
ulkeler 488 milyon dolar ile Cin,
108 milyon dolar ile Vietnam ve
16 milyon dolar ile Almanya oldu.
Turkiye ise 3,6 milyon dolarlik ev
tekstili ithalati ile 11'inci sira-

da yer aldi. Turkiye'nin Gliney
Kore'ye ev tekstili ihracat1 yuzde
19,7 azald1. Elyaf ithalati yuzde
31,6 diserek 466 milyon dola-

ra geriledi. En fazla elyaf ithal
edilen ulkeler 142 milyon dolar ile
ABD, 93 milyon dolar ile Cin ve 62
milyon dolar ile Avustralya oldu.
Turkiye ise 2 milyon dolarlik elyaf
ithalati ile 19'uncu sirada yer aldi.
Turkiye'nin Guney Kore'ye elyaf
ihracati ylizde 66,6 azald.. Orme
kumas ithalat: ytizde 37,3 duse-
rek 113 milyon dolara geriledi. En
fazla 6rme kumas ithal edilen
ulkeler 60 milyon dolar ile Cin,

13 milyon dolar ile Vietnam ve
Japonya oldu. Turkiye ise 1 milyon
dolarlik 6rme kumas ithalati ile
11'inci sirada yer aldi. Turkiye'nin
Glney Kore'ye 6rme kumas ihra-
cati ylzde 51,1 azald1.

KAPASITE PLANLAMA

OPTIMUM KAPASITE
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Deri ve Deri Mamulleri
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Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Ihracatgilart Birligi (IDMIB) tarafindan altincisi
diizenlenen Deri Uriinleri Tasarim Yanigmasi’nda (DETAY) sona yaklasiliyor,
yarismanin finalistleri belirlendi.

ri Thracatcilan Birligi (IDMIB)

tarafindan, Ticaret Bakanlhiginin
destekleriyle bu yil altincis du-
zenlenen Deri Urtinleri Tasarim
Yarismasinin finalistleri belirlen-
di. Calismalan 2023 yihimin Kasim
ayinda baslatilan yarismann,
deri ve deri mamulleri sektorine
yeni tasanimcilar kazandirmas
hedefleniyor.
Yarismanin basvuru doneminde
IDMIB Yonetim Kurulu tiyeleri
ve yanismanin kreatif direktori
Gamze Saracoglu, Universiteleri
ziyaret ederek adaylarn bilgilen-
dirdi. Yarismanin tim ayrntilarn
ve avantajlar ile 6grencilere akta-
nldi. Basvuru siireci 12 Ocak'ta

o
I stanbul Deri ve Deri Mamulle-

tamamlanan yarismada, deri
konfeksiyon ve saraciye kategori-
leri yer aliyor. Yarismaya toplam
146 dosya basvurusu yapildy
Bagvurusunu ileten yarismacilar,
birinci ve ikinci juri degerlendir-
melerinde oylandi. Yarismanin ju-
risinde Sedef Orman, Arzu Kaprol,
Niyazi Erdogan, Ozlem Kaya, Gi-
ray Sepin, Mert Aslan ve Mehtap
Elaidi gibi onemli tasarimcilarin
yani sira Hasan Suren, Cengiz
Sangul, Ruken Mizrakh ve Emel
Guven Bardiz gibi sektorun onde
gelen isimleri de yer aliyor.

5 Subat’ta Dis Ticaret Komp-
leksinde tamamlanan birinci
degerlendirme toplantisinda, juri
uyeleri deri konfeksiyon katego-

ﬂ‘ﬂ k=A ﬁ“

risinden 16; saraciye kategorisin-
den ise 17 tasarim olmak tzere
toplam 35 projeyi ikinci elemeye
tasidi. Secilen yarismacilar, 13
Subat'ta Istanbul Moda Akade-
misinde seckin juri tiyelerinin
katiimiyla duzenlenen ikinci
degerlendirme toplantisinda
projelerini sozlu olarak sundu.
Bu sunumlarnn sonrasinda deri
konfeksiyon ve saraciye katego-
rilerinde finale kalacak altisar
tasarm, juri tyeleri tarafindan
titizlikle secildi. Juri degerlendir-
meleri sonucunda 12 finalistin
hazirladig) tasanmlar, uygun
Ureticiler ile eslestirilerek tiretim
asamasina gecti.

Birincinin 100 bin TL, ikincinin 8o
bin TL ve tgincinun 60 bin TL
6dul kazanacagl yarismada ayrica
yurt disi egitim, yabana dil egi-
timi gibi olanaklar da sunuluyor.
Yarisma ile ilgili detayh bilgiler
ise www.deritasarimyarismasi.
com adresinde yer aliyor.
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MAHMUT DANISAN
“BU YARISMA EN DOGRU
PLATFORM”

Marmara Universitesi Glzel
Sanatlar Fakiltesi Tekstil
Bolimu mezunuyum. Yakinda
istanbul Moda Akademisinin
“Master Class: Fashion Design”
programini tamamlayacagim.
DETAY, uzun yillardir yapiimasini
bekledigim ve katiimak istedigim
bir yarismaydi. Deri sektord,
ogrencilik yillarimdan beri ilgimi
cekmisti. Yarismaya katilarak

bu alanda deneyim kazanmak,
deriyi malzeme olarak tanimak
istedim. Koleksiyonumu, izlerken
biyilendigim “Frozen Worlds”
isimli belgeselden ilham

alarak kurguladim. Kutuplarin
cografyasini, buz daglarinin
sekillerini ve dogal streclerini
yansitmaya calistim. Yurt disi
egitim 6duliini kazanmam
dahilinde hedefim ve kariyerimin
baslangiciicin bu yarismanin

en dogru platform oldugunu
dusuniyorum.
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EKiN DURU AYBEY
“YARISMA SURECi COK EGiTiCi
oLbu”

Akdeniz Universitesi Moda
Tasarimi Bolimi mezunuyum.
Kadin dis giyim agirlikl bir
markada tasarimci olarak
cahisiyorum. Deriye meraklyim.
Gecen sene IDMIB'in dlzenledigi
Ayakkabi Tasarim Yarismasi'nda
finalisttim. Finalistler icin
diizenlenen yemekte Glven
Karaca'nin tavsiyesi lizerine
DETAY’a, alanim olan konfeksiyon
kategorisinden basvurmaya
karar verdim. Blockade isimli
koleksiyonum, temelde mimari
akim olan Brutalizm'den

ilham ahyor. Metropol

hayatini kavramsallastirdigim
calismamda, modern “abluka”
temasini irdeliyorum. Briit
beton dokularini, deri Gizerine
aktarabilmek icin teknikler
gelistirdim. Deri, Uizerinde
cahismak istedigim bir alandi
ve yarisma siireci benim icin
cok egitici oldu. Egitim 6dultine
odaklanmis durumdayim.
Surecte edindigim bilgiler

ve kurdugum baglantilar
dogrultusunda donaniml bir
tasarimci olarak sektorde yer
almayi dnemsiyorum.

ALEYNA MiZGiN TOPRAK
“TASARIMCILARLA TANISIP
MENTORLUK ALMAK COK
KIYMETLI”

Sanat ve tasarim alanlarinda
aldigim egitimlerle kisisel ve

profesyonel gelisimimi ilerlettim.

Bu sirecte, Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Universitesi Tekstil

ve Moda Tasarimi Bélimine
kabul edildim. Akademik
kariyerime devam ederken
edindigim bilgi ve deneyimleri,
farkl kurumlarda profesyonel
cizim egitmenligi yaparak
ogrencilerime aktariyorum.
Yeteneklerimi sergilerken
sektordeki profesyonellerle
deneyim kazanacak olmak
beni ok heyecanlandirdi. Bu
nedenle yarismaya katiimaya
karar verdim. Yarismadaki
koleksiyonumda ataerkil bir
toplumun yol actig “Bunesha”
yemin gelenegini anlatiyorum.
Yarisma, kariyerim ve kisisel
gelisimime énemli katkilar
saglayacak bir firsat sunuyor.
Ayrica sektordeki degerli
tasarimailarla tanisip mentorliik
almak cok kiymetli. Yarismanin,
kariyerim icin iyi bir referans
olacagini ve gérinurligimu
artiracagini dlsunuyorum.

“TASARIMLARIMIZIN
URETILMESi BUYUK
BiR FIRSAT”

Marmara Universitesinde
Tekstil ve Moda Tasarimi
okudum. Hayatim boyunca
hep ayni alanda ilerledim, bu
alana bu kadar ait oldugumu
bilmiyordum. Yarismaya

son dakika katilmaya karar
verdim. Deriyi, diger elyaf
tirlerinden ayiran ¢zelliklere ve
Uretim slrecine odaklandim.
Ayni zamanda deriyi, diger
elyaf tirleri gibi iplikten
kumasa evrilen bir surecle
konumlandirmak istedim. Deriye
ait olmayan ozellikleri ekleyerek
yeni bir fikir ortaya koymayi
hedefledim. Biz gencler icin
tasarimlarimizin dretilmesi ve
gorinurliglimuzin artmasi
blyuk bir firsat. Yarisma
strecinin icinde oldugumuzda
hem bu saglaniyor hem de

cok degerli insanlarla tanisma
firsati buluyoruz. Bu nedenle
hedefledigim kariyer icin bu
deneyimin ok yararl olacagina
eminim.

SERVAN CETINKAYA
“YARISMAYLA YENi BiR
DENEYiM KAZANDIM”

Tasarimci ve art direktordm.
Global markalara cesitli kreatif
alanlarda destek sunuyor,
yaptigim islerden aldigim ilhami,
tasarimlarimla birlestiriyorum.
Yarismaya katilma kararimi, son
birkac glin kala aniden, tatmin
oldugum bir fikir tetikledi.
Projemin ana cikis noktasi, sokak
ve muzigin kesisimi. Miizigin
notalarini, sokagin ruhuyla
birlestirmeyi amaclayan bu
koleksiyon, her look’a atanmis bir
dénemin baskin oldugu miizik
tirleriyle var oluyor. Deri, pek
alistk oldugum bir kumas ve
disiplin degildi. Bu yarismayla
yeni bir deneyim ve kesif
kazandim. Béylece kariyerim icin
yeni bir basamak, kendim icin
yeni bir diinyaya adim attim.

MELIKE DOLAN
“COK KIYMETLi TECRUBELER
EDiNDIM”

Marmara Universitesi Glizel
Sanatlar Fakultesi Tekstil Bolimu,
Orme Sanat Dalindan birincilikle
mezun oldum. Giizel sanatlar

ve tekstil endustrisinin farkli
birimlerinde tasarimci olarak
calistim. Hizlh moda ve cevresel
etkilerine kars, yavas modayi
benimseyen bir tasarimcryim.
Yarismaya kiltirel gecmisle
modern gelecegi birlestiren

bir koleksiyonla katildim.

Bartin yoresinin kulturel ve
folklorik degerlerinden telkari
teknigini, ginimiz anlayisina
gore modernize ederek deri

ve kiirk materyallerle yeniden
yorumladim. Deneysel calismalar
iceren, el isciligine dayali, katma
degerli, surdurilebilir ve yavas
moda anlayisina sahip bir
koleksiyon hazirladim. Yarismada
sektor duayenleriyle bir araya
gelmekle beraber, tretim sireci
dahilinde cok kiymetli tecrubeler
edindim. Sanat ve tasarim
yolundaki idealim, Glkemi
uluslararasi platformlarda
temsil etmek. Yarismanin yurt
disi egitim 6diliunin, amacima
ulasmak icin glizel bir kopri
olacagina inaniyorum.
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SEFA GIRGENC
“YARATICI DUSUNME
YETENEKLERIM GELISTI”

Konya Selcuk Universitesi
Ayakkabi Tasarimi ve

Uretim Bolim, ikinci sinif
ogrencisiyim. Fiilen canta,
ayakkabi tasarimi ve tretimi
adina calismalar yapryorum.
Nike'in eski tasarimcisi ve su
anda Balmain’in bas tasarimcisi
olan Safa Sahin'den tasarim
konusunda dersler aldim.
Yarismaya, ayakkabi tasarimi ve
uretimi hocalarimizin destegi
sayesinde katiimaya karar
verdim. Yarismaya katildigim
canta tasarimim icin virgadan,
yani su damlalarinin yere
dismeden buharlasmasindan
ilham aldim. Bu yarisma, bana
bircok ydonden avantaj sagladi.
Tasarim ve Uiretim konusunda
yeni beceriler kazandim, problem
¢6zme ve yaraticr disiinme
yeteneklerim gelisti. Bu slrecte
bircok profesyonelle tanisarak
degerli bir ag olusturdum.
Gelecekte kendi isimi kurmak
konusunda yarismada
kazandigim triin gelistirme ve
pazarlama deneyimlerinden
faydalanabilecegim.
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AHMET HiLMi DOGAN
“BU DENEYiIMLER iLERIDE BANA
YOL GOSTERECEK”

Tasarim yetenegimin
oldugunun farkindaydim.

Bu yetenegimi gostermek
istedigim icin yarismaya
katildim. Yarismaya katildigim
tasarimima baslarken dogay!
gozlemledigimde baykuslarin,
gizemli ve sessiz olmasindan
etkilendim. Medeniyetler
tarihine baktigimda baykuslara
farklianlamlar yuklendigini
gordim. Baykuslarin zeki
oluslari bana ilham verdi.
Teknolojinin geldigi noktada
ileri donlk ve zekice tasarlanmis
urlnlerin, populerligini

her zaman koruyacagini
disuniyorum. Canta
tasarlarken bu kavramlardan
yola ciktim. Tasarladigim
cantanin dis kismi plriizsiz
deriden oldugu icin sessizce
tasinabilirken i¢ kisminda ise
cep ve bolmeler sayesinde
esyalar, duizenli ve gizlenmis
bicimde yerlestirilebiliyor. Bu
yarismanin benim icin bir ilk
adim oldugunun farkindayim. Bu
surecte kazandigim deneyimler,
ileride de bana yol gosterecek.

GULSAH SUNBUL SERIN
“DETAY, GELISIMiME KATKI
SAGLAYACAK”

Tekstil ve moda tasarimcisiyim.
Uretmeyi ve buldugum her
malzemeden yeni seyler
olusturmayi cok seviyorum.
Mimar Sinan Glizel Sanatlar
Universitesinde lisans egitimimi
tamamladiktan sonra cesitli
firmalarda is deneyimlerim oldu.
Tasarim anlayisim, hikayelerimi
kendi 6ziime ait elementlerle
birlestirip 6zguin koleksiyonlar
olusturmak. DETAYa, kendi
06zUmd sergilemek ve bana
katacagini disiindugum firsatlar
icin katilmaya karar verdim.
Koleksiyonumda, cocuklugumun
bazi hatiralarini birlestirerek
ortak bir dille yikilan kéylimu
tekrar kurguladim. Babaannemin
gugumd, dedemin sekiz koseli
kasketi, kuzudan yayik ayran
figlirli ve cikin benim ilhamim
oldu. Bu figlrleri modern bir
bakis acisiyla yorumlamak
istedim. DETAY'In, sektorel
anlamda ve profesyonel
hayatima cok seyler katacagini
ve gelisimime her anlamda katki
saglayacagini dusinuyorum.

\

DiLAN GUcLD
“GERi DONUSUM KONUSUNDA
CALISMALAR YAPIYORUM”

Lise ve Universite egitimimi
Moda Tasarim alaninda
tamamladim. Ayakkabi ve

deri tasarimina olan merakim
nedeniyle su an Selcuk
Universitesi Mimarlik ve Tasarim
Fakultesi Ayakkabi Tasarimi ve
Uretimi B6lumUnde egitimime
devam ediyorum. Deri ve

deri teknolojileri, 6zellikle

son zamanlarda ilgi alanima
girdi. Bu alanda yaptigim ve
hayata gecirmeyi planladigim
tasarimlarim bulunuyor. Geri
donlsim ve bitkisel bazli

deri konusunda arastirmalar
yapmaya devam ediyorum.

&
AHMET CAN

“YARISMA TASARIM
YETENEKLERiIMi GELiSTIRECEK”

Konya Selcuk Universitesi
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi
Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi
Bolimu 6grencisiyim.
Okuldaki 6gretmenlerimin
yonlendirmesiyle yarismaya
katilmaya karar verdim.
Projem, “Ottoman Wicker”,
Osmanli dénemi hasir
sepetlerin modern cantalara
nasil donusturilebilecegini
gosteriyor. Hasir goriinimlu
deri orguler kullanarak
geleneksel sepetlerden ilham
alan modern ve sik cantalar
tasarladim. Bu yarisma sayesinde
tasarim yeteneklerimi daha da
gelistirecegime inaniyorum.
Ayakkabi tasarimi boliminde
okumak, saraciye kategorisinde
canta ve ayakkabilari uyumlu
bir sekilde tasarlamak icin bana
ilham veriyor.

EMiRHAN KARAYILAN
“jLK SARACIYE KOLEKSiYONUMU
DETAY SAYESiNDE SUNACAGIM”

Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi Tekstil ve Moda
Tasarimi Bolimu mezunuyum.
Yeni kurulmus bir canta ve
ayakkabi markasinda kreatif
direktor olarak calisiyorum.

ik canta koleksiyonumu
hazirlamaya basladigim

strecte DETAY’la karsilastim,
hazirladigim bu koleksiyonla
basvurma karari aldim.
Koleksiyonum insan zihnindeki
girdaplardan, karanlk
yuzlerimizden ve &tekiliklerden
bahsediyor. Adini girdaptan

alan Vortexa; gecmis ve gelecek,
gelenek ve yenilik arasindaki
cizgileri bulaniklastiriyor. Agirhikli
olarak giysi Uzerine Uretim yapan
bir tasarimci olarak saraciye
alaninda ilk koleksiyonumu
DETAY sayesinde sunma firsatim
oluyor. Saraciye alaninda da
portfolyoma eklentiler yapmak,
gelecekte tasarimci olarak tretim
alanimin genislemesine fayda
saglayacaktir diye distndyorum.
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Cemal Palamutgu

Geng Ortaklar Kurucu Ortagi

|5
5

“ULKEMIiZ, KADIM HALI

VE KILIM SANATININ

Hah sektorinun duayen
isimlerinden Cemal Palamutcu
ile sektorun dununt ve
bugununt konustuk.
Palamutcu, sektoriin yeniden
eski ve canh gunlerine
donebilmesi icin tesvik edici
tedbirler ahmmasi gerektigini
dustnuyor.

al sektoriiyle nasil tanisti-
H ginizin ve sektorel kariye-

rinizin hikayesini sizden
dinleyebilir miyiz?
1972 yilinda, henuz 14 yasin-
dayken Konya'ya gelen yabanci
turistleri yerel rehber olarak gez-
dirmekle basladi haly, kilim sek-
toruyle tanismam... O donemde
lisan bilen kisi say1sinin oldukca
az olmast ve ulkemize gelen tu-
ristlerin de kadim kulturumuzun
bir parcasi olan hali ve kilime
ilgisi, beni bu sektore yakinlastir-
d1. Rehberligi bir kenara birakip o
donem Konya'da “Ahmet’s Place”
diye adlandinlmis, rahmetli
Ahmet Kavut'a ait isletmede

tezgahtar olarak calismaya bas-
ladim. Konya Maarif Koleji'ndeki
lise tahsilimin bitmesiyle hem
Selcuk Universitesine hem de
Genc Ortaklar AS adini verdigi-
miz kendi is yerimizi olusturarak
ticarete basladim.

Mk senelerde rahmetli Kasim
Buyukerkek, rahmetli Mehmet
Cinar ve halen Karavan Halici-
lik'in sahibi olan Asim Kaplan'la
ortak olarak calismaya devam
ettik. Uriin arama ve alma adina
hemen her sefer birlikte seyahat
ettigimiz usta Kasim Buyuker-
kek'ten bilgi anlaminda cok
faydalandik. Sonralarn olusan
musteri portféyumuz haly, kilim
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Geleneksel halicilik ancak tanitim ve reklamlarla,
koklii ve devamlilik arz eden biiyiik cabalarla
tekrar canlanabilir.

sektoruniin derinliklerine egil-
memizde pay sahibi oldu. Bizden
alisveris yapan her musteri, bize
yeni bir seyler ogretti ve istek-
lerini paylasarak bizleri hem
bilgilendirdi hem de yonlendirdi.
Bunlarn en basinda rahmetli
Madame Josephine Powell ve
rahmetli Dr. Herwig Bartels
olmak tizere hali dinyasinin tim
ileri gelenlerini sayabiliriz. Kong-
reler, sergiler ve olusturulan ya-
z1l1 eserlerin takibi, miizelerdeki
eserleri derinlemesine incelemek
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suretiyle edindigimiz bilgiler her
gecen gun artty, bizi bugunlere
getirdi.

Uzun yillar boyunca ozellikle

el halicligi konusunda sektore
6nemli katkilar sunmus biri
olarak Tiirkiye’nin tarihi ve
kiiltiirel degerlerinde halicihgin
nasil bir 5nemi oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Halicilik, bir el sanati ayni
zamanda halk sanatidir. Mal-
zemesi, renkleri ve desenleri

anlam tasir, bircok sey ifade eder.
Ayrica halkin varliginin tescilidir.
1980'li yillarda ABD'nin Suriye
temsilcisi olan William Eagleton
dukkanimiza geldi ve bize “Kirt
hallaniniz var m1?” diye sordu.
Biz de kendisine, “Dogu Anado-
lu halilanmuz var.” diye cevap
verdik. Gulumsedi ve bizden
bircok parca alip gitti. Sonralan
gorduk ki “Kurt hahlan” ve “Kurt
kilimleri” isimli iki kitap yazmus.
Bir diplomatin bu kitaplarinin
kuituphanelerde yer almasi, belki

Anadolu Turk sanatinda biiytik ve kiymetli bir yeri olan Tiirk haliciligi, her
donem tum dunyanin ilgisini geken onemli bir unsurdur.

i
-;1'

yuzyillar sonra bir halkin, bir
kultirin varhginin ispati olarak
ortaya konulacak, kaynak olarak
kullanilacak. Iste hali ve kilim,

bu anlamda hakikaten énemli
ve degerli. Kultur ve sanat eseri
olarak bir halk toplulugunu tescil
etme kuvvetine sahip. Ermeni
diasporasinin bu konudaki ca-
balarini yakinen takip etmeli ve
onlarnn bu sanati kendilerine mal
etme ve Turk varhigini bu anlam-
da yok sayma ¢abalar1 mutlaka
onlenmelidir.

Siz, bircok koleksiyonerin Tiirk
halisi ile tanismasina da vesile
oldunuz. Diinyada Tiirk hahlarina
yonelik nasil bir ilgi var? Sizce bu
ilginin sebepleri nelerdir?
Hahalik yalnizea yun, pamuk ve
ipegi boyayip dokumakla elde
edilen Urunlerin pazarlanmasi de-
gildir. Hahalik sohbet, samimiyet,
dostluktur ayni zamanda. Hal

ve kilim alinan ve satilan yerler,
sohbetlerin derin oldugu hatta
bircok kez diplomasi anlaminda
bile iliskilerin olustugu yerlerdir.
Musteri portféyunin cok genis
bir yelpazeyi kapsadigl bu yerler,
uluslararas: iliskilerin filizlendigi
yerlerdir ayni zamanda.

Sektorde faaliyet gosterdiginiz
siirecte sizin icin 6zel olan
parcalar cogunlukla hangi
bolgelere ait halilardi? Cemal
Palamutcu koleksiyonu ile ilgili
bize bilgi verebilir misiniz?
Anadolu Turk sanatinda bu-

yuk ve kiymetli bir yeri olan
Turk halialigy, her donem tum
dunyanin ilgisini ceken dnemli
bir unsurdur. Gerek cesitliligi
gerekse tarihten gelen kuvve-
tiyle herkesi etkiler. K6k boya, el
ipi, el dokumasi olan bu eserler,
yuzyillardir Anadolu'nun cesitli
mekanlarnn suslemekle kalmadi
simdilerde de her yerde insan-
higin karsisina cikmaya devam
ediyor. Turk halicihigy, cok kadim
bir sanat ve ortaya konulmus
eserleriyle cok etkileyici. 12. yuz-
yilda Selcuklulardan ginumuze
kadar ulasmis bir konudur Turk
hahalhg. Yillarca Konya bolgesin-
de yasadigimiz icin cok sanshyiz.
En eski ve en glizel eserlerden
olusan bolge hahlarini gérme,
inceleme, hatta alma ve satma

zevkine nail olduk. Konya, bu an-
lamda cok 6nemli bir merkezdir
ve tum dunya bunu kabul eder.
Konya denince Kapadokya, Aksa-
ray, Nigde, Karaman bolgesinin
tamamini birlikte anmak daha
dogru olur.

Tiirkiye'de 6zellikle el
haliciliginda yasanan en 6nemli
problemlerin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz? Sizce bu
problemlerin ¢6ziimii noktasinda
atilmasi gereken acil adimlar
nelerdir?

Yasanmus guzel ve basaril
yillann ardindan sektore el atan
Hindistan, Pakistan ve ozellikle
Cin, Turk halicliginin 6ntinde
engel olusturdu. Hem iscilik
bedellerinin az olmasi hem de
atolye haliclliginin daha kont-
rolli bicimde ve daha hesaph
yapilabilmesi, tilkemizde halicili-
g1zora soktu. Klasik ve geleneksel
olmayan bazi girisimlerle ayakta
tutulmaya calisilan hahcilik
sektory, nereye kadar gidebilir
bilemiyorum. Tuketici tercihle-
rinin degismesi ve yeni neslin
zevk anlayisinin degismesiyle
kullanilan ev esyalarinin renkleri,
halialik sektérumuzin yeni-
den yapilanmasini kacinilmaz
kihiyor. Geleneksel halicilik ancak
tanitim ve reklamlarla, kokla

ve devamlilik arz eden buyuk
cabalarla tekrar canlanabilir. Bu
da devletimizin bu konuda bir
politika olusturmasi ve destekle-
mesiyle mimkun olabilir.

Dokuyucu sayisinin giinden giine
azalmasi, Anadolu’nun kadim
zanaatinin da yok olmasina
vesile oluyor. Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz? Bu kiiltiiriin
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Halilar ve kilimler daha nazl, ilgi ve sevgi
isteyen eserlerdir.

devami noktasinda ozellikle
dokuyuculara yénelik tesvik
amacl neler yapilabilir?

Istanbul, Ankara, Izmir, Antalya,
Mugla, Konya, Kayseri, Sivas,
Erzurum, Aksaray, Nevsehir, Van,
Malatya, Gaziantep gibi merkez-
lerde olusturulmasi kacinilmaz
olan haly, kilim muze ve sergi
alanlanyla konu, hak ettigi ilgiye
kavusturulmali. Buralardaki faali-
yetler, Kultur ve Turizm Bakanligi
tarafindan tum dunya insan-
lanina anlatilmali. Bu noktada
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belki basta THY dergileri olmak
Uzere Amerika ve Avrupa'daki
onemli hava yollarinin dergile-
riyle tanitim atagina gecilmeli ve
konunun 6nemi bu sayede ifade
edilmeli. Kultur ve Turizm Bakan
Sayin Mehmet Nuri Ersoy’un,

bu konulara ilgisinin olmadig:
dusunulemez. Bildigimiz kadary-
la proje gerceklestirme kabiliyeti
ve heyecani cok yuksek olan
bakanimizdan, bu konularda
mutlaka faydalanmaliyiz. Bu ca-
lismalar basit bir reklam hareketi

. . A
)\ S

olarak degil, akademisyenlerin
katihmiyla bilimsel yazi dizileri
seklinde olmalidir. Tim diinyada-
ki Turk halilan tanitilmali, konu
ilging ve ilgilenilmesi gerekli
hale getirilmelidir. Bu hareket-
lilik mutlaka bir rant olusturur
ve rantin oldugu yerde hareket
kacinilmazdir. Herkes tekrar bu
kadim sanata el atar. Dokuyu-
cular egitilir, saticilar hemen
durumdan vazife cikarir, yani
hareket kendiliginden baslar ve
sektor kurtulur. Tabii ki dokuyu-

culann eski sayisina ulasmasi

ve imalat hareketinin devreye
girebilmesi icin devletimiz, SGK
primleri anlaminda mutlaka tes-
vik edici tedbirler almalidir. Yoksa
uluslararasi rekabet, bizim kadim
sanatimizi alir ve yok eder.

Bugiin geldigimiz noktada sizce
Tiirkiye, hali sektorii 6zelinde
rakiplerine kiyasla hangi
avantajlara sahip?

Ulkemiz, kadim hali ve kilim
sanatinin merkezidir. Ulkemizde

Yalnizca hali ve kilimden olusan dokuma eserlerin oldugu miizeler

olusturarak ilginin fitilini ategleyebiliriz.

tum eserlerin orijinalleri mevcut.
Muzelerimizde, halkimizin elin-
de, 6zel koleksiyonlarda binlerce
eser var. Bizler bunlarn duzgunce
sergileyip, kataloglayip sahip
cikarak ve spesifik olarak yalnizca
hali ve kilimden olusan dokuma
eserlerin oldugu muzeler olustu-
rarak ilginin fitilini atesleyebili-
riz. Kolay degil, ancak imkansiz
da degil. Bir yerden baslamak

ve bu konuyu sabirla ele almak,
arzuyla severek bu sektoru tekrar
ayaga kaldirmak durumundayiz.

Tiirkiye, birbirinden degerli tarihi
hali eserlerine de ev sahipligi
yapiyor. Sizce bu eserlerin
korunmasi adina gerekli 6nlemler
alimyor mu?

Hali ve kilim konservasyonu, tas
ve metal eserler gibi degildir. Ha-
llar ve kilimler daha nazly, ilgi ve
sevgl isteyen eserlerdir. Bu eser-
lerin saklanmasi, depolanmasi,
sergilenmesi daha 6zel bir alan-
dir. Eserleri ilaclamak, nemden
uzak tutmak gerekir. Halicilikla
ugrasanlar, eskiden yun ve halh
depoladiklarn alanlann bulundu-
gu binalara ne olur ne olmaz diye
su bile baglatmazlardi. Konuyu
bu hassasiyette ele alirlardi. Iste
bundan éturudur ki muzelerdeki
depolama ve sergileme alanlari-
nin uygunlugu, hayati onemlidir.
Buralarda nem ve sicakliktan, her
turlt hasereden korumak icin
alinmis tedbirler mutlaka tavizsiz
ve hatasiz olmaldur.

iHIB, istanbul’da diinyanin en
biiyiik hali miizesini kurmay
hedefliyor. S6z konusu hedefin
sektore ve iilkemize ne gibi
faydalari olabilir sizce?

Bu dusunce mutlaka desteklen-
melidir. Ama bana gore muze-
nin, dinyanin en buyugu olmasi
yerine islev anlaminda daha
hareketli olmasi cok onemli.
Muzenin depolama ve calis-

ma alanlan iyi duzenlenmeli.
Sergi salonunda tum eserler bir
anda gosterilmemeli. Sergile-
nen eserler, belirli periyotlarla
degistirilmeli. Mizeye olan ilgi
bu sayede artirnllmali ve ziyaret-
cilerin muzeyi yeniden ziyaret
etmeleri saglanmali. Bu sergi-
lerin duzenlenmesi anlaminda
cok caliskan ve hareketi seven
bir grup isi ele almali. Yalnizca
Istanbul degil, diger merkezlerde
de olusacak muzeler sayesinde
bu kadim sanatin meyveleri olan
eserler sergilenebilir. Muzeler
arasinda olusturulacak rotas-
yonla eserler, degisik yerlerde ve
degisik zamanlarda sergilenerek
o merkezlere de fayda saglanabi-
lir. Belki de bu anlamda Ipek Yolu
glzergahi ele alinmaly, incelen-
melidir.

Iyi niyetle yola cikilarak yapilan
hicbir seyin zaran olmaz. IHIB'in
bu disuncesi, mutlaka ulkemi-
ze gesitli faydalar saglasin diye
ele alinmus bir projedir. Umariz
kisa zamanda gerceklestirmek
serefine nail olurlar ve duyduk-
lan bu pozitif arzu, heyecan

ulke adina hayat bulur. Su anda
yonetim kadrosunu olusturan
bu heyecanly, arzulu arkadaslar-
miza basarilar dilerim. Bizler, bu
sektor adina yapilabilecek her
konuda basta Sayin Ahmet Diler,
Tbrahim Geyikoglu ve calisma
arkadaslarinin arkasinda ve
destekcileri olarak yanlarindayiz.
Onlarla gurur duyuyoruz.
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FUARLAR Heyetler

ANGELES’TA

| OF THE WORLD, LOS

| Of The World Los Angeles Ticaret Heyeti'me katilan 34 Tuirk Tekstil
ve Hazir Giyim Ureticisi, toplamda sooden fazla ikili is gorismesi

gerceklestirdi.

duzenlenen I Of The World

Los Angeles Ticaret Heyeti,
3-7 Haziran'da gerceklestirildi.
Dunyanin en buyuk Tekstil ve
Hazir Giyim sektorleri ithalatcisi
olan ABD'nin Los Angeles seh-
rinde duzenlenen heyet, Ticaret
Bakanligi'min 5973 sayili Thracat
Destekleri Hakkinda Karara
fliskin Genelgeler icindeki Ticaret
Heyeti Destekleri kapsaminda
gerceklestirildi. Heyete giyimlik
kumas, konfeksiyon yan sanayi,
orme-dokuma giyim ve de-
nim-non denim urun gruplarin-
da Uretici olan 16's1 Hazir Giyim,
18’1 ise Tekstil alaninda faaliyet
gosteren 34 firma katihm sagladi.

o .
I THIB ve IHKIB is birliginde
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ABD'de toplamda Ug¢ kez, Los
Angeles’ta ise ilk kez “vertical
sourcing” olarak gerceklestirilen
ticaret heyetinin ikili is gérusme-
lerinde ABD, Kanada, Kolombiya,
Meksika ve Panama'da yerlesik
85 alic1 firmadan 124 temsilci yer
ald1. Kuresel 6lcekli onemli mar-
kalarla toplamda 5001 askin ikili
is gorusmesi gerceklestirilirken
gorusmeler, Los Angeles Bas-
konsolosu Sinan Kuzum ve Los
Angeles Ticaret Atasesi Merve
Tuzer Kaya tarafindan yerinde
incelendi.

Etkinlikle ilgili aciklamalar yapan
ITHIB Bagkan1 Ahmet Oksiiz,
“Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri
olarak ihracatta, istthdamda ve

uretimde birbirlerini besleyen
iki 6nemli sektortz. Iki sektorii-
miuzun de ana pazari olan AB'de
yasanan talep daralmasi sebe-
biyle ABD pazarinin dnemi ¢ok
daha artty. Tekstil sektoru olarak
ABD'nin ithalatindaki payimiz,
duzenli olarak artis gosteriyor.
Ozellikle giyimlik kumaslar-

da 2021 yilinda yuzde 3,6 olan
payimiz, 2023 yilinda yuzde 5'e
kadar yukseldi. Gelecek donemde
de ticaret heyetlerimize devam
ederek ABD'nin ithalatinda Turk
kumas sektoru payinu orta vade-
de yuzde 10 seviyelerine yuksel-
terek ABD'nin kumas ithalatinda
ilk Uce girmeyi hedefliyoruz.”
ifadelerini kullandi.

HOMETEX, 28°INCI KEZ
KAPILARINI ACTI

Ev tekstili sektorintin dinyadaki en dnemli bulusmalarmdan HOMETEX
Ev Tekstili Fuan'nin 28'incisi, 21-25 Mayis'ta Istanbul Fuar Merkezi'nde

gerceklestirildi.

urkiye Ev Tekstili Sanayici-
T leri ve Is Insanlar Der-

negi (TETSIAD) ile Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)
istiraki KFA Fuarcilik tarafindan
duzenlenen fuar, Turk tekstil
ureticilerini dunyanin dort bir
yanindan alicilarla bulusturdu.
Fuarnn agilis programina Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Vedat Isikhan,
TIM ve IHKIB Bagkani Mustafa
Gililtepe, ITHIB Bagkani Ahmet
Oksliz, TETSIAD Bagkani Hasan
Huseyin Bayram, TOBB Baskam
Rifat Hisarcikhoglu, BTSO Baska-
ni1 fbrahim Burkay, ITO Bagkam
Sekib Avdagic, ISO Baskani Erdal
Bahcivan katild.
Mustafa Gultepe; Tekstil, Hazir
Giyim ve ev tekstili sektorlerinin
bir biitin halinde Turkiye'de
sanayilesmeyi baslatan sektorle-
rin basinda geldigini belirterek,

“Sektorlerimiz, ihracat: Turki-
ye'ye ogreten, istihdami artiran
ve ozellikle son donemlerde cari
fazla veren sektorlerin basinda
geliyor. Toplamda 30 milyar do-
larn Gizerinde bir hacimle, katma
deger ortalamasi ucuncu olan bir
sektorden bahsediyoruz. 28 sene
bir fuan devam ettirmek kolay
degil. Bu fuarlar bizlere ilham
veriyor.” ifadelerini kullandi.
Hasan Huseyin Bayram, ev
tekstilinin Turkiye'nin en guiglii
sektor markalarindan biri oldu-
gunu soyledi. Sektorun marka-
lasmasinda HOMETEX Fuari'nin
onemli katkisinin oldugunu
ifade eden Bayram, fuarnn ulke-
nin tanitimina onemli bir fayda
sagladigini vurguladi. Bayram,
“Turkiye'nin ¢at1 kurulusu ola-
rak temsil ettigimiz ev tekstili
sektorunun ekonomik anlamda
ulkemize katkilan da oldukca
fazladir. 180 ulkeye yillik 3,5

milyar dolarlik ihracat gercek-
lestiren Turk ev tekstili sektoru,
kilogram basi ihracat degerini 9
dolann uzerine ¢ikararak tulkemi-
ze en fazla katma deger saglayan
ve dunya pazar payl agisindan
kiyaslandiginda da lider sektor-
lerden biridir.” diye konustu.
Fuarda, perde ve perde aksesuar-
lanindan dosemelik kumaslara,
havlu ve banyo urtnlerinden
hali ve zemin kaplamalarina,
yatak odasi, mutfak ve yemek
odasi tekstilinden duvar kap-
lamalarina kadar firmalarn
yenilikci urun ve tasanmlarn
sergilendi. “HOMETEX Dialogs”
etkinliklerinde 2025-2026 ev
tekstili trendleri, katma deger-

li Gretim, trend analizleri, ev
tekstilinde yapay zeka, surduru-
lebilirlik gibi konu basliklar ele
alindi. Trend alanlar, “Bring to
Future” temasiyla ziyaretcileriyle
bulustu.
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ITKiB’DEN

TORKIYE
HRACATCILAR

TURKIYE iIHRACATININ

SAMPIYONLARI ODULLENDIRILDI

Tiirkiye ihracatcilar Medlisinin
(TiM) 31.Genel Kurulu ile
“Ihracatm Sampiyonlan” 6dtil
toreni, Cumhurbaskam Recep
Tayyip Erdogan ve bakanlarm
katihmmyla istanbul'da
gerceklestirildi.

E-ihracatta ilk iic firma

1. Trendyol Dsm Grup
Danismanlik iletisim ve
Satis Tic. AS

2. Lc Waikiki Dis Ticaret AS

3. Modanisa Elektronik
Magazacilik ve Tic. AS

Sektor birincisi olan firmalar

Flo Magazacilik ve Pazarlama
AS
Deri ve Deri Mamulleri

Erdemoglu Dis Tic. AS
Hali

LC Waikiki Dis Ticaret AS
Hazir Giyim ve Konfeksiyon

Ak Pa Tekstil ihracat
Pazarlama AS

Tekstil ve Ham Maddeleri

124 iTKiBHedef say:: 368 /2024

M Thracatin Sampiyonlan
T Odul Téreni, 8 Haziran'da

Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in katiimiyla
gerceklesti. TIM Bagkani Mustafa
Gultepe ve bakanlarin da yer
aldig1 torende 2023'te 255,4 mil-
yar dolarlik mal ve 101,7 milyar
dolarlik hizmet ithracatina en
yuksek katkiyr sunan ilk 10 firma
ile e- ihracatta ilk siray1 alan
firmaya 6dulleri, Cumhurbaskani
Erdogan tarafindan verildi.
Torene Cumhurbaskani Erdo-
gan'in yani sira Ticaret Bakan
Prof. Dr. Omer Bolat, Aile ve Sos-
yal Hizmetler Bakani Mahinur
Ozdemir Goktas, Genclik ve Spor
Bakani Osman Askin Bak, Hazine
ve Maliye Bakani Mehmet Sim-
sek ile Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir da katildi.

“Bir haftada yaptigimiz ihracati
artik bir giinde gerceklestiriyoruz”
Cumhurbaskan: Erdogan, “Tur-
kiye'yi yillik sadece 36 milyar
dolar ihracat yapan bir ulkeden,
bugunku seviyelerine sizlerle
beraber getirdik. 2002'de bir
haftada yaptigimiz ihracati artik
bir gunde gerceklestiriyoruz.”
dedi. Odul alan tum firmalan ve
is insanlarn tebrik eden Erdo-
gan, sozlerine soyle devam etti:
“Basaryi takdir, hakk: teslim
etmenin yani sira yeni basarila-

rn da énunun acillmasini saglar.
Thracatcilar, ticaret diplomasi-
sinin 6ncu neferleri, akincilar,
Turk ekonomisinin yurt disindaki
sancaktarlandir. Thracatcilann
yuruttigu calismalarda daima
yanlarindayiz. Sorunlara pratik,
surdurulebilir ve kalic1 cozumler
bulmaya gayret ediyoruz.”

“12 aylik ihracatta ilk kez 260
milyar dolar sinirini astik”

TIM Bagkani Mustafa Gtiltepe,
torende yaptigl konusmada
ihracati Turkiye ekonomisinin
lokomotifi ve disa acilan yuzu
olarak gorduklerini soyledi.
Kuresel ticaretin 1,1 trilyon dolar
daraldig1 2023 gibi zor bir yilda
255,4 milyar dolarlik mal ve 101,7
milyar dolarlik hizmet ihracat
gerceklestirdiklerini hatirlatan
Gultepe, sdyle devam etti: “Dinya
mal ihracatindaki payimizi ytuzde
1,08'e, hizmet ihracatinda ise
yuzde 1,29’a cikardik. Bu yiin ilk
bes ayinda da ihracatimizi yuzde
4,5 artirmayi basardik. Mayis'ta
24,1 milyar dolarla tarihimizin en
yuksek aylik ihracatini gercekles-
tirdik. 12 ayhk ihracatta ise ilk kez
260 milyar dolan astik. Yasadigi-
muz zorluklara ragmen elde ettigi-
miz basarlan yeterli bulmuyoruz.
Cunku biz Turkiye'yi, ihracatta ilk
10 Ulke arasina cikarmak istiyo-
ruz. 2028 icin 375 milyar dolarhk

mal ve 200 milyar dolarlik hizmet
ihracati hedeflerini ilk 6nemli s1-
nav olarak gériiyoruz. Bu hedefler
icin ihracatimizi her yil ortalama
yuzde 10 artirmak durumundayiz.
Burada anahtar kelime, rekabet-
cilik. 375 milyar dolarlik ihracat
hedefine ulasmamiz, mevcut pa-
zarlardan daha fazla pay almamiz
ve yeni musteriler bulabilmemiz
icin rekabetci olmak durumun-
dayiz. Ancak son 1,5 yildir rekabet
guctimiz zayifliyor. Uretim ma-
liyetlerinde Asyal rakiplerimiz-
den yuzde 30-50 daha pahaliyiz.
Avrupa'daki bircok ulkeye gore de
yuzde 20 daha pahali héle geldik.
Bu durum, ithracatimiza olum-

suz yanstyor. Guc kaybettigimiz
pazarlar oldu.”

“Katma degerli ihracatimizi
artirmak zorundayiz”

Mustafa Gultepe, rekabetciligin
yani sira inovasyonla, yuksek tek-
nolojiyle, kiiresel dlcekte marka-
larla ve yesil uretim kapasitesiyle
katma degerli ihracat: artirmak
zorunda olduklarina dikkat cekti.
Yesil Mutabakat'a uyumun kritik
onem tasidigini bildiren Gultepe,
sozlerini soyle surdurdu: “Bu ko-
nunun tum paydaslarla butun-
cul bir yaklasimla ele alinmas:
gerektigine inaniyoruz. Thracatc
sektorlerimizin hepsi surduruile-
bilirlik eylem planlarini tamam-

3 GENEL | [HRACATIN

ladilar. TIM olarak déniisiim
konusunda firmalarimiza rehber-
lik ediyoruz. TUBITAK'in Diinya
Bankasi destekli Yesil Inovasyon
Teknoloji Mentorlik Programinin
¢6zum ortagiyiz. Firmalarnimizin
karbon ayak izini Uicretsiz olarak
hesaplayabilecekleri GreenTIM
Platformu’'muzu hizmete sunduk.
Platform sayesinde ihracatcila-
rimiz 500 milyon dolar tasarruf
saglayacak. Yesil donusimde
finansman kritik rol oynuyor. Bu
konuda da Eximbank'la calis-
malarnmiz devam ediyor. Yakin
gelecekte calismayl tamamlayip,
sonucu firmalanmizla paylasa-
cagiz. Yesil donusumun yani sira
yeni yatinmlar icin de finansman
gerekiyor. IGE AS, kurulusundan
itibaren finansman konusun-

Bou voummi

da ihracatcimizin yaninda yer
aliyor. Gecen yil ihracat ailemize
kazandirdigimiz Turk Ticaret Ban-
kasi'min yeniden yapilandirma
calismalarinda sona yaklasiyo-
ruz. Bankamiz, y1l sonuna dogru
faaliyetlerine baslayacak. Thra-
cattaki buytumeyi surdurulebilir
kilmak icin finansman kosulla-
rinin iyilestirilmesi ve yeni nesil
tesvik mekanizmalarinin devreye
alinmas: gerekiyor.”

Mustafa Giltepe, ihracat bedel-
lerinin Merkez Bankasi'na satis
oraninin yuzde 40'tan yuzde 30'a
indirilmesini de onemli bir adim
olarak degerlendirdi. Gultepe,
normallesme adimlar cerceve-
sinde bu uygulamanin yakin ge-
lecekte tamamen kaldirlacagina
inandigin sozlerine ekledi.
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; MIMISTRY OF THADE

TiM BRUKSEL TEMSILCILIK

OFiSi ACILDI

Tiirkiye ihracatcilar Medlisi
(TiM) Briiksel Temsilcilik Ofisi,
Ticaret Bakar Prof. Dr. Omer
Bolat ve TiM ve IHKIB Baskan
Mustafa Gultepe'nin katildign
etkinlikle acilda.

126 iTKiBHedef say:: 368 /2024

M Briiksel Temsilcilik
Ofisi'nin acilisinda Avrupa

Birligi nezdinde Turkiye
Daimi Temsilcisi Buyukelci Faruk
Kaymakgi, Turkiye'nin Briiksel
Buytkelcisi Bekir Uysal ve IHIB
Baskani Ahmet Hayri Diler de yer
aldw
Acilis toreninde konusan Mustafa
Gultepe, uretim ve ithracatin Tur-
kiye ekonomisinin itici gicunu
olusturdugunu, Turkiye'yi kalkin-
dirmanin yolunun, kaynaklan et-
kili sekilde kullanmaktan, urettik-
lerine deger katmaktan ve daha
cok ihracat yapmaktan gectigini
ifade etti. Gultepe, soyle devam
etti: “AB, ihracatta en blyik paza-
rimiz. Toplam ithracatimizin yuz-
de 41'ini AB ulkelerine yapiyoruz.
Orta ve uzun vadede Turkiye icin
bu buyuk pazann alternatifi yok.
Ashinda onlar icin de Turkiye'nin
alternatifi bulunmuyor. AB'nin
kalbinde, Briksel'de acilan ofisin
AB ile ticaretimize yeni bir ivme
kazandiracagina inaniyorum.”
Ticaret Bakani Bolat, TIM Briik-
sel Temsilciliginin agihisinda:
“HuktGmetimizin goreve gelisinin
uzerinden gecen bir yil icinde

Turkiye ile AB Komisyonu arasin-
da son derece yapici, samimi ve
ilerleme istegiyle olusan bir do-
nemi geride biraktik. Turkiye-AB
iliskilerinde kurumsal anlamda
ilerleme saglanma noktasinda AB
Komisyonu, hazirladig: tavsiye
raporuyla AB Konseyine Gumruk
Birligi'nin genisletilmesi, hizmet-
ler sektorunu kapsamasi ve Turk
vatandaslarina uygulanan vize
sorununun hafifletilmesi gibi
mevcut bazi aksakliklarn orta-
dan kaldinlmasi, tasimaciliktaki
kota engellerinin azaltilmasi gibi
konularda muzakerelerimizi ikili
dizeyde devam ettiriyoruz.” diye
konustu.

Bolat, konusmasina soyle devam
etti: “AB’nin kalbi olan Briiksel,
Turkiye acisindan siyasi, askeri,
ekonomik ve ticari olarak buyuk
onem tastyor. Thracatimizin asil
kahramanlan olan ihracatcilar
ailesini temsilen TIM, ITKIB'in
Bruksel temsilciligini devralarak
61 ihracatq birligine ayni hizmeti
sunmak gayesiyle bu hayirh ve
olumlu adimi att1. Temsilcilik,
Turkiye-AB iliskilerinin gelismesi-
ne de katki saglayacak.”

TiM VE THY ARASINDA
i$ BIRLIGI PROTOKOLD
YENILENDI

Tiirkiye ihracatcrlar Medlisi (TIM) ile Tiirk Hava Yollan'nm (THY),
ihracatgilann Urtinlerini pazarlara hizh ve indirimli olarak ulastirmak
icin baslatiklan is birligi devam ediyor.

M ile THY'nin hava kargo
T markasi Turkish Cargo,

ihracatcilara indirimli kargo
tasima imkani sunan protokolu
besinci kez yeniledi. Protokol uya-
rinca Turkish Cargo, thrag triin-
lerini 30 Ulkede, 40 sehre ylizde
30’a varan indirim avantajlar ile
tasiyacak.
TIM Baskaru Mustafa Giiltepe,
Cumbhuriyetin ikinci 100 yilina
Turkiye'yi ihracatta ilk 10 tlke
arasina ¢itkarma vizyonunu ve
hedefi ile basladiklarini hatirlattl.
2024 yili icin 267 milyar dolarlik
mal ve 110 milyar dolarlik hizmet
ihracati hedeflerinin bulundugu-
nu bildiren Gultepe, s6yle devam
etti: “Hedeflerimize ulasmak i¢cin
lojistik kaslanmizi guclendirmek
zorundayiz. Ozellikle uzak pazar-
lara erisimde hava kargo tasi-
maciliginin ayr bir yeri var. Hiz
ve maliyet parametreleri burada

son derece onemli. Bu noktada en
onemli destekcimiz olan tlke-
mizin gurur kaynag1 Turk Hava
Yollar ile besinci kez bu protokolu
imzaliyoruz. ‘Turkiye ihracatla,
Turk Hava Yollari'nin kanatlarn-
da yukselecek’ diyerek ciktigimiz
bu yolculukta énemli basarilara
imza attik. Yeni protokolle hava
yoluyla tasimaciligin payini

daha da artiracagiz. 30 tilkedeki
40 sehre, ihracatcilanmiz yuzde
30’a varan indirimlerle Grinlerini
ulastirabilecekler. Thracatcilarimi-
za maliyet avantaji saglayan THY
ailesine tesekkir ediyoruz.”

Is birligini degerlendiren Tiirk
Hava Yollan Yonetim Kurulu ve
fcra Komitesi Baskani Prof. Dr.
Ahmet Bolat ise sunlarn soyledi:
“Bayrak tasiyici hava yolu olarak
ulkemizin ihracat seferberligine
destek olmayi birincil gérevimiz
kabul ediyoruz. Kurdugumuz hava

kargo kopruleri ve sundugumuz
firsatlar sayesinde Turk ihracat-
cilary, stratejik pazarlara avantajh
maliyetlerle ulasarak kuresel re-
kabette glclerine gug katiyor. Bu
dogrultuda TIM ile imzaladigimiz
son kampanya kapsaminda, secili
destinasyonlarda bir 6nceki yilin
ayni donemine kiyasla yuzde
so'den fazla artis elde ederek dis
ticarete onemli bir katki sagladik.
Yeni kampanyamizda ise titizlikle
secilmis 40 destinasyonda kulla-
nilmak tzere ciddi bir kapasiteyi
ihracatcilarimizin hizmetine su-
nuyoruz. Gelenek haline gelen bu
is birligimizin, ulkemizin ihracat
hedeflerine buyuk katk: saglama-
sin1 temenni ediyoruz.”

Genel kargo, bozulabilir kargo,
yumurta, balik, et, meyve ve sebze
gonderilerini kapsayan protokol,
31 Agustos 2024 tarihine kadar
gecerli olacak.
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|HRAEATI;ILARA §UMUI.AN
ILK VE TEK KREDI KARTI:

MAXIMILES

TiMiHRACATCI KART

Hem ahsverlsharde hem de Is Bankas aroliyla yapdan ihracatiarda mil kazandermn
Maximiles TIM hracety Kiarfa bapeunun; konakioma, restoranve daha

bimgokl konuda avantajlsrdan yararlamin

L]
TiM 25
MECLISI

MAXIMILES TiM IHRACATCI
KART, BIRCOK AVANTAJ

SUNUYOR

Tiirkiye ihracatcilar Medlisi

ve Is Bankast is birligi ile
ihracatalara sunulanilk ve
tek kredi kart olan Maximiles
TiM ihracata Kart, onemli
avantajlar sunuyor.
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em alisverislerde hem de Is
H Bankasi araciligiyla yapilan

ihracatlarda mil kazan-
diran Maximiles TIM Thracatc
Kart, konaklamadan restorana
kadar daha bircok konuda cesitli
avantajlarla ihracatcilara katki
sagliyor.
Maximiles TIM Thracatci Kart
ile TL, euro ve dolar para birim-
lerinde hesap ozeti alinabiliyor.
Ticari alisverisler tizerinden hem
MaxiPuan hem de Maximil ka-
zanilabiliyor. Bu kapsamda yurt
icinde her soo TLlik alisveriste 1
MaxiMil kazaniliyor. Yurt disinda
ve yurt dis1 alisveris sitelerinde
yapilacak her soo TL1ik alisverisle
2 MaxiMil biriktirilirken Is Ban-
kas1 araciligiyla gerceklestirilen
ihracat hacmi tizerinden de ilave
MaxiPuan kazanilabiliyor. Maxi-
miles TIM Thracatci Kart sahipleri,
Sabiha Gokcen Havalimani'ndaki
Plaza Premium Lounge Bospho-
rus (dis hatlar terminali) ve Plaza

Premium Lounge (i¢ hatlar termi-
nali) salonlarina, Plaza Premium
firmasi tarafindan belirlenen
munferit giris bedeli izerinden
yuzde 5o indirimle giris yapabi-
liyor.

Maximiles TIM Thracatci Kart
sahipleri, ALLWAYS Hizli Gecis
hizmetinden Plaza Premium
firmasi tarafindan belirlenen
munferit kullarim bedeli tizerin-
den yuzde 5o indirimle yarar-
lanabiliyor. Kart sahiplerine
Anadolu Sigorta'dan firmalar
lehine yaptiracaklan genisletil-
mis birlesik kasko, modiler konut,
yeni nesil konut ve ticari siber
guvenlik paketi policelerinde in-
dirim saglaniyor. 4 bin TL ve Uzeri
restoran 6demelerde yuzde 10
indirim ayricalig, 250 TL ve uzeri
havalimani otoparklari dahil tim
otopark 6demelerinde yuzde 50
indirim gibi firsatlar da kartin
sagladig1 avantajlar arasinda yer
aliyor.

HAZIR GiYiM VE
TEKS'_I_'iL ORTAK
SEKTOR KURULU
TOPLANDI

iHKIB MESIAD iLE
BiR ARAYA GELDI

H azir Giyim ve Konfeksiyon

ile Tekstil ve Hammaddeleri
Ortak Sektor Kurulu Toplantisy, 23
Mayis'ta gerceklestirildi. TIM ve
[HKIB Baskan1 Mustafa Gtilte-
pe'nin ev sahipliginde duizenle-
nen toplanti, ITHIB Bagkani Ah-
met Oksiiz'tin ve Tekstil ile Hazir
Giyim yonetim kurulu uyelerinin
katihmu ile tamamlandi. Toplanti-
da Tekstil ve Hazir Giyim sektor-
lerinin mevcut durumuna yonelik
konular degerlendirilerek gelece-
ge yonelik projeler ele alindl.

Prof. Dr. Erhan Aslanoglu tarafin-
dan guncel ekonomik gelisme-
lere iliskin bilgilerin paylasildig:
toplantida, Turk Tekstil ve Hazir

I HKIB Bagkan Yardimcisi Mus-
tafa Pasahan, Merter Sanayici
ve Is Insanlan Dernegi (MESIAD)
uyeleri ile bir araya geldi. 25 Ma-
yis'ta gerceklestirilen toplantiya

MESIAD Baskani Giirbtiz Orug,
MESIAD Yonetim Kurulu tiyeleri
ve MESIAD Kadin Kollan Baska-
n1 Hilal Akinc ve MESIAD Kadin

Giyim sektorinu de yakindan
ilgilendiren pamuk ham madde-
sinde yasanan guncel gelismeler
uzerinde duruldu. Emek yogun
olarak calisan sektorlerde faali-
yet gosteren sirketlerin rekabet
seviyesinin korunmasi ve cali-
sanlann istthdam devamhhiginin
saglanmasi adina kamu kurum/
kuruluslan tarafindan alinabilecek
onlemlere iliskin cozim onerileri
degerlendirildi. Tercihim Tekstil
Muhendisligi Burs Projesindeki
son durumun degerlendirildigi
toplantida, Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerinin dis ticaret istatistik-
lerine iliskin bilgiler verildi.

Kollar uyeleri de katihm sagladi.
Toplantida sektorel sorunlara

ve ¢ozum onerilerine yonelik
istisarelerde bulunuldu. Ayrica
kadin is insanlarinin ihracata
olan katkilarinin degerlendiril-
digi toplantida Turk Hazir Giyim
sektorune yonelik projeler de ele
alindi.
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2025-2026
SONBAHAR/KIS
SEZONU RENK

VE DOKU TREND
SEMINERI YAPILDI

PAZARINA YONELIK
BILGILENDIRME
SEMINERI YAPTI
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REBALANCE

I stanbul Tekstil ve Konfeksiyon
Thracatc Birlikleri (ITKIB) Genel
Sekreterligi tarafindan organize
edilen 2025-2026 sonbahar/kis
sezonu renk ve doku trend semi-
neri, NellyRodi koordinasyonun-
da gerceklestirildi. 28 Mayis'ta
yapilan seminerde, 2025-2026
sonbahar/kis sezonunda strdu-
rulebilirlik bilincinin 6n planda
olacag uzerinde duruldu.
Sezon trendlerinin anahtar
kelimesi olan “Yeniden denge”;
yukseltilmis basitlik, butuncul-
luk, yeni yaklasim ve projeksi-

i HKIB, millf katilim organizasyo-
nu ile dinyanin dort bir ya-
ninda, alaninin en énemli Hazir
Giyim ve moda fuarlarina katihm
gosteriyor. Milli katilim orga-
nizasyonu ile yurt dis1 fuarlara
katilan firmalara yonelik olarak
gerceklestirilen bilgilendirme
seminerleriyle ise en yuksek ve-
rimin elde edilmesi amaclaniyor.
May1s ayinda ABD ve Ingiltere
pazarlarna yonelik bilgilendirme
seminerleri diizenleyen IHKIB, 5
Haziran'da Fransa pazarina iliskin
bilgilendirme semineri gercek-

yon olmak Uzere dort ana tema
altinda ele alindi. Temalarla
ilgili ayrintih bilgilerin payla-
sildig1 seminerde, temalarn
nasil anlamlar ifade ettigi ve bu
anlamlara gore renk paletlerinin
nasil degistigi tzerinde duruldu.
Seminerlerde grafik gorsellerin
renklerle bir araya getirilmesi,
sezonun one ¢ikan degerleri ve
151k golge oyunlarinin tasarimla-
ra yansimasi hakkinda da bilgiler
verildi. Seminer, katihmalarn
yogun ilgisi ile tamamlandu.

lestirdi.

Fransada duzenlenen Who's
Next & Bijorca ve Curve Paris /
Interfiliere fuarlannn yetkilileri
tarafindan verilen bilgilendirme
seminerine, firmalarn yogun ka-
tilimi oldu. Fransa'da diizenlenen
fuarlara katilan Turk firmalarinin,
s0z konusu fuarlardan en iyi ve-
rimi almast icin gerekli bilgilerin
sunuldugu seminerde fuarlara
iliskin sunum yapildi. Sunum
sonrasinda etkinlige katilan firma
temsilcilerinin Fransa pazarina
iliskin sorulan yanitlandi.

IMA, YAPAY ZEKAYI
MODA ENDUSTRISIYLE
BULUSTURUYOR

Istanbul Moda Akademisi (IMA) blinyesine kattig dijital egitimlerle
ve gelistirdigi is birlikleriyle yapay zeka alanida sektore oncultk

etmeye devam ediyor.

odanin yaratici dunya-
sinda teknoloji, sektoru
yeniden tanimlamaya

devam ediyor. IMA, biinyesine
kattig: dijital egitimlerle ve
gelistirdigi is birlikleriyle bu alan-
da sektore oncu olmaya devam
ediyor. C1g1r acan yapay zeka
destekli tasarim araclari, donus-
turtcu rolu ile yaraticilik, verim-
lilik ve surdurulebilirlik icin yeni
olanaklar sunuyor.

MYTH Al ile benzersiz ve sayisiz
desen yaratilabiliyor
Tasarimcilarn ve isletmeleri bir
araya getiren yapay zeka taban-
i desen tasanim aract MYTH

Al ustun teknolojisi sayesinde
Endustri 4.0’ tum gereksinim-
lerini karsilayarak sektorlere
yesil ve dijital donusum sagliyor.
MYTH AI temel becerilere ihtiyac
duymadan sadece birkac yonlen-

dirmeden ilham alarak kolayca
benzersiz desenler ve tasanimlar
olusturabiliyor. Program, benzeri
olmayan bu desenleri 6zellestiri-
yor. Ayrica desenleri tic boyutlu
gorsel modellere uyarlayarak
say1siz versiyon yaratabiliyor.
Fiziksel is akisini ortadan kaldira-
rak sektorun tasanim alanindaki
verimliligini artirabiliyor.

REFABRIC Al ile koleksiyon
olusturulabiliyor

Yapay zek4, uctan uca cozumler
sunuyor. Moda endustrisinde
devrim yaratan yapay zeka
destekli moda asistani Refabric
Al de hizly, trendlere paralel],
surdurulebilir cozimlerle sektore
katki saghyor. Gegmisteki basarili
ornekleri gelecek trendlerle har-
manlayarak veri odakl tasanim-
lan saniyeler icinde olusturabi-
len, yaratiailik surecini bambaska

bir boyuta tasiyan Refabric Al ile
trend belirleyen stiller meydana
getirilebiliyor. Ayrica daha az
masrafla sayica cok daha fazla
tasarima sahip olma avantaji da
elde ediliyor.

Uygun maliyet ve siirdiiriilebilirlik
Sektorun hem zamandan hem
maliyetten kar edebilecegi yapay
zekd uygulamalan sayesinde nu-
mune Uretim maliyetleri de azal-
tiliyor. Ayni zamanda sektorun
verimliligini artirabilen uygula-
malar, operasyonel mukemmelli-
ge ulasiimasinin onunu agryor.
Hem sektére hem de dinyaya
katma deger saglamak adina
yeni isletme ortaklaryla tanis-
mak isteyen firmalar, info@
istanbulmodaakademisi.com
adresinden ve 0212 219 41 41 nolu
telefondan Istanbul Moda Aka-
demisi ile iletisime gecebilir.
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TURK-OZBEK TEKSTIL
FORUMU YAPILDI

3 Haziranda diizenlenen Tirk-Ozbek Tekstil Forumu'nun iki tilke
arasindaki ticari iliskilerin gelismesinde dnemli bir rol oynayacag
dusunuluyor.

® 1IKiB Baskan Yardimcisi Musta-
I fa Pasahan, Ozbekistan Tekstil
ve Hazir Giyim Endustrisi
Dernegi tarafindan 3 Haziran'da
dtzenlenen Turk-Ozbek Teks-
til Forumu'na katihm sagladi.
Etkinlikte, acihis konusmalan
sonrasinda B2B gorusmeler ger-
ceklestirildi.
Pasahan, yaptig1 acilis konusma-
sinda etkinligin iki tulke arasinda-
ki ticari iliskilerin gelismesinde
onemli bir rol oynayacagina inan-
digim belitti. IHKIB'in Tiirkiyenin
toplam Hazir Giyim ihracatinin
yaklasik yuzde 70'ini gercekles-
tirdigini vurgulayan Pasahan,
“Butlin calismalarnimizi, projele-
rimizi ve stratejilerimizi sektorde
lider olmanin sorumluluguyla
kurguluyoruz. Ulusal ve ulus-
lararasi platformlarn yani sira
sektorumuzun siyasi otoriteler
nezdinde de cikarlanni gozeterek
hem ihracat kapasitemizi hem
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de kilogram birim degerimizi
artirma vizyonuyla calisiyoruz.
Uyelerimizi desteklemek amaci
ile ticareti gelistirme, fuar, heyet,
UR-GE calismalari, ekonomik
arastirma ve raporlamalar,
egitim, danismanhk hizmetleri,
koordinasyon ve yayin faaliyet-
leri gerceklestiriyoruz. Ayrica AB
fonlarini da tuyelerimizin faydasi
yonunde etkin sekilde kullaniyo-
ruz.” dedi.

Turkiye'nin moda endustrisinde
kuresel bir oyuncu oldugunu
sOyleyen Pasahan, sozlerine soyle
devam etti: “IHKIB olarak Tiirki-
ye'yi moda endistrisinde daha
ust siralara gikarmayi strate-

jik hedef olarak belirledik. Bu
hedef dogrultusunda tasarrmin,
inovasyonun, surdurulebilirligin,
yuksek teknolojinin ve marka
ekonomisinin etkilerini kullana-
rak sektor ihracatimizi artirmayi
hedefliyoruz. Fiyat odakli rekabet

yerine moda endustrimizi tasa-
rimla, inovasyonla, markalasa-
rak, dijitallesmenin olanaklarm
kullanarak ve elbette yesil uretim
kapasitemizi artirarak ayrstir-
mak icin calismalar yurutuyoruz.
Ozbekistan, ozellikle son yillarda
ekonomik kalkinma stratejileri,
yenilikci teknolojiler ve pazar
yonetimi yontemleri ile ulusal
kaynak kullanimini en ust duzeye
cikarmay hedefliyor. Komsu ve
hedef ulkelerle iliskilerin guclen-
dirilmesi, sosyo-ekonomik, ticari,
endustriyel ve kulturel baglarnn
gelistirilmesi icin pek cok calisma
yurttiyor. Ozbekistan'in Hazir
Glyim ithalati 2022 yili sonu
itibaryla 75,6 milyon dolar sevi-
yesinde gerceklesti. Turkiye, 26,3
milyon dolar ve yuzde 34,9'Tuk
pay ile ikinci sirada yer aliyor. Ben
bu tabloyu uzun vadede ¢ok daha
yuksek bir potansiyelin varliginin
isareti olarak degerlendiriyorum.”

32. KOZA GENC MODA

TASARIMCILARI YARISMASPNIN

FINALISTLERIi ACIKLANDI

IHKIB tarafindan yeni
yetenekleri sektore
kazandirmak amaciyla
duzenlenen Turkiye'nin ilk

ve en prestijlimoda tasanm
yarnismasi 32.Koza Gen¢ Moda
Tasanmalan Yansmasimda
finalistler belli oldu.

genc tasanimcilan sektorle

bulusturan ve Turk moda
dtinyasina Bahar Korcan, Ozgiir
Masur, Zeynep Tosun, Hakan Yil-
dinm’in da aralarinda bulundugu
cok degerli isimler kazandiran
Koza Genc Moda Tasanimcilari
Yarismasi'nda 2024 finalistleri
belirlendi. IHKIB tarafindan yeni
yetenekleri sektore kazandirmak
amaciyla dizenlenen Turkiye'nin
ilk ve en prestijli moda tasanim
yarismasinda yari finale katilan
30 isim, yuz yuze mulakatta tasa-
nmlarnn sergiledi.
Juri Bagkanhgini THKIB Yonetim
Kurulu Uyesi ve Etkinlikler Komi-
tesi Baskani Nejdet Ayaydin'in
yaptigl, Nihan Peker ve Belma
Ozdemir mentorligundeki jiirinin
degerlendirmesi sonucunda final
ve gala gecesi icin yarismaya hak
kazanan 10 isim belirlendi.
Ahmet Can Hizly, Ece Zikgus,
Gulnihal Ulucay, Lamia Duran, Le-

I HKIB'in 1992 yilindan bu yana

e ) !
1 -t _«:-';E-':‘ = %

" S e W

LIDYREENGINED

LS

vent Tirki, Mehmet Melih Sevinc,
Selcuk Durdu, Sude Keskin, Taha
Erdem Omeroglu, Umut Kaya

24 Eyltl'de gerceklesecek final-

de defile yapmaya hak kazandi.
Belirlenen bu 10 finalisti, mentor
tasanimcailar gozetiminde koleksi-
yonlarini hayata gecirip defileye
hazirlanacaklarn hummali bir
surec bekliyor. Finale kalan 10
yarismacy, atolye ve danisman-
ik destegi, 40 bin TL koleksiyon
hazirlama ve malzeme bedeli,
Istanbul Moda Akademisi egitim
oduly, uluslararas: bir fuar ziya-
reti hakky, PR ve tanitim odulleri,
Moda Tasanimcilar Dernegi'ne bir
yillik Gyelik hakkina sahip olacak.
Yarismanin birincisi 150 bin TL,
ikincisi 100 bin TL ve t¢cuncusu

75 bin TL para odulinun sahibi
olacak. Ik tice giren tasarimailar
ayrica yurt disinda egitim destegi
ve Tirkiye'de bir yillik Ingilizce dil
egitimine katilma hakki kazana-
cak.
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GLOBAL COMPACT PAYDASI
Oldugumuzu Duyurmaktan

o

* Global Compact: Birlagmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlasmasi

ITHIB BM KURESEL iLKELER
SOZLESMESi IMZACISI OLDU

Istanbul Tekstil ve nsan haklar, calisma standart-
Hammaddeleri Ihracatcilan lan, gevre koruma ve yolsuzluk-
Birligi (iTHiB), Birlesmis la micadele konularinda BM

Milletler (BM) Kitresel Tkeler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesinin 10
SH7] . 1d ilkesini destekleme kararlihigi ile
ozlesmesimzacisi oldu. ITHIB, 6nemli bir taahhutte bulu-

narak surdurulebilirlik ve sosyal
sorumluluk konularinda tyelerine
rehberlik etmeyi ve farkindalik
yaratmayi hedefledi.

ITHIB, Kiiresel Ilkeler Sozlesme-
si'ne imzaci olarak tyelerini BM
Kiiresel flkeler Sozlesmesime
katilmaya tesvik etmeyi amacli-
yor. Bu cercevede ITHIB tarafin-
dan kurumsal strdurulebilirlikle
ilgili egitimlerin artinlmasi, atolye
cahismalarn ve diyalog etkinlikle-
rinin duzenlenerek Uyelerin bilgi
ve becerilerini gelistirmelerine
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katkida bulunulmasi onceliklen-
diriliyor.

Bununla birlikte ITHIB tarafindan
sektorun tum alt bilesenleriyle
birlikte BM hedefleri dogrultu-
sunda ortak eylemler ve ortaklik-
lar olusturulmasi, stirdurulebilir
bir gelecek icin birlikte calisarak
sektorde olusan degisim motivas-
yonunun artirilmasi hedefleniyor.
ITHIB tarafindan kamuoyuna
hesap verebilirlik ve seffaflik des-
teklenerek tum faaliyet ve eylem-
lerin duzenli olarak kamuoyu ile
raporlanmasi taahhut ediliyor. Bu
adimla hem Turk tekstil sektorun-
de hem de kuresel arenada surdui-
rulebilirlik ve sosyal sorumluluk
alaninda ITHIB'in 6ncti roliintin
artinlmasi planlaniyor.

SUSTAINABILITY TALKS
AMSTERDAM ETKINLiGi
GERCEKLESTIRILDI

ITHIB'in stratejik ortadn oldugu Sustainability Talks etkinliklerinin ik yurt
dis1 program, 31 Mayis'ta Amsterdamda diizenlendi.

® stanbul Tekstil ve Hammadde-
leri Thracatcilan Birligi (ITHIB),
surdurulebilirlik temal etkin-
likleri ile sektoriin oncusu olmaya
devam ediyor. ITHIB'in stratejik
ortagl oldugu Sustainability Talks
etkinliklerinin ilk yurt dis1 prog-
rami, 31 Mayis'ta Amsterdam,
Hollanda'da diizenlendi. Denim
City Amsterdam’in da yer aldig1
De Hallen Studio’s adresinde ger-
ceklesen etkinlik, sektorun ileri
gelen temsilcilerini agirlad
Etkinlik, ITHIB Yonetim Kurulu
Uyesi ve Surdurilebilirlik Ko-
mitesi Baskan Sultan Tepe'nin
acilis konusmasiyla basladi.
Sultan Tepe yaptig1 konusmada,
Turk tekstil sektorunun dunyada

besinci en buyuk ihracatci oldu-
gunu ve Hazir Giyim ile Tekstil
sektorlerinin 2023 yilinda 28,5
milyar dolar ihracat gerceklestir-
digini belirtti. Turkiye'nin, ABde
ikinci buyuk Tekstil ve Gctincu
buyuk Hazir Giyim tedarikcisi ol-
dugunu, yillik 82,5 milyar dolarlik
uretim yaptigini ve 1 milyondan
fazla kisiye istihdam sagladigin
vurguladi. Surdurulebilirligin
sektor icin vazgecilmez bir so-
rumluluk oldugunu vurgulayan
Tepe, Orbit Consulting ve Kipas
Holding is birligiyle bes yildir
duzenlenen Sustainability Talks
etkinliginin, bu yil ilk kez ulusla-
rarasl boyuta tasindigin belirtti.
Etkinligin amaciny, surdurulebilir

bir gelecek i¢in is birligi yapmak
ve tekstil sektorunu guclendir-
mek olarak dile getirdi.
Gerceklesen programda, tekstil
sektorinun oncelikli gindem
maddeleri arasinda yer alan
surdurulebilirlik ve dongusel
ekonomi konularinda Turk tekstil
sektorunun yesil donusum
yolculugu ve kuresel markalann
surdurulebilirlik yaklasimlarn
degerlendirildi. Program boyunca
isletmelerin surdurulebilirlik uy-
gulamalar, karsilastiklan sorun-
lar ve cozum yontemleri, kamu,
isletmeler, tedarik zinciri paydas-
lan ve nihai tuketici arasindaki
iliskiler gibi konularda bilgi ve
deneyim paylasimlarn yapildi.
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ITKIB’DEN ETKINLIK Takvim

TEMMUZ AYI ETKINLIKLERI

STRNAIL DEE] VE DERI MAMULLERD
HRACATEILAR] BIELES] DERNE]

ORTAK YGMETEM RUSULU TRPLAKTISI

iDB SEKTOREL

TUENITE UER RORTERMTUNARAR

DERNEKLERLE BIR ARAYA

GELDI

IDMIB, sektorel dereklerin
yonetim kurulu toplantilarma
katilarak sektorle ilgili

gelismeleri yakmdan takip etti.

136 iTKiBHedef say:: 368 /2024

(4 .
I DMIB Yonetim Kurulu Baskani

Guven Karaca, Yonetim Kurulu

uyeleri Onur Gumus ve Hamdi
Sarackardesler ile birlikte Sara-
ciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Yonetim Kurulu Toplantisina ka-
t1ld1. SSD Baskani Hasan Stren'’in
ev sahipliginde yapilan toplan-
11, 28 May1s'ta gerceklestirildi.
Toplantida deri ve deri mamulleri
sektorunun guncel durumuna
iliskin degerlendirmelerde bu-
lunan Guven Karaca, saraciye sek-
toérunun gundemindeki konularla
ilgili de bilgiler ald1. Toplantida
sektor icin yapilabilecek calisma-

lar tartisildi

30 Mayis'ta ise IDMIB-TDKD
Ortak Yonetim Kurulu Toplantis:
yapildi. IDMIB Baskani Giiven Ka-
raca ve Turkiye Deri Konfeksiyon-
culan Dernegi (TDKD) Baskani
Cengiz Sanigul ev sahipliginde
gerceklestirilen sonuna virgul her
iki kurumun yonetim kurulu tye-
lerinden genis katihm oldu. Deri
ve kurk konfeksiyon sektorlerinin
guncel durumunun degerlendiril-
digi toplantida gelecek donemde
gerceklestirilebilecek fuar, heyet
ve etkinliklerle ilgili fikir ahisveri-
sinde bulunuldu.

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilan Birligi

14-16 Temmuz

Pure London Source Fashion Fuari — ingiltere/Londra

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi

2-4 Temmuz

Premiere Vision Paris Fuari

- HH BTN L TERSTIL
I | VI HAMMRODELEN
IHARCATEILRAI RIFLAS]

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLiKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0 212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskigehir Yolu 9. Km 06800 Gankaya / ANKARA
Cagr Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden
arayan vatandaslarimizin alan kodu ¢evirmeden

aramasi gerekmektedir.)

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

Web: www.gtb.gov.tr

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM)
Adres: Dig Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 0413/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

T M s
|HRACATCILAR
MECLISi

Akdeniz ihracatc Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 4142

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0242 505 10 00

Faks: 0242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 2322590
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatc: Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatci Birlikleri (IMMIB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatc Birlikleri (iiB)
Tel: 0212 454 05 00

Faks: 0212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatc
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatci
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0 312 447 27 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracati Birlikleri (UiB)
Tel: 0224 219 10 00

Faks: 0224 219 10 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATiAD)
Tel: 0212 613 9723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0 212 320 82 00

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 32 08
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0 212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

HKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlar1
Dernegi (KSIAD)

kTel 02124158232

ILGILI KURUMLAR

Web: www.ksiad.com
Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 4381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

Is Insanlan Dernegi (OTIAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi ((RSAD)
Tel: 0212 63768 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0 212 24569 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 0212 438 6515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkab1 Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 8271

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Aragtirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 51 53

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRIiSAD)

Tel: 0 212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0212344 1135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlar Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr

KUMAS
TEKSTI

- ENVIRUNMF «ITJDLE.
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texhibitionist
.com

. TURKIYE CUMHURIYETI
/ TICARET BAKANLIGI

TIM &2 imlﬂ
BU FUAR 5174 SAYILLKANUN GEREGINCE TURKIYE ODALAR

VE BORSALAR BIRLIG (TOBB) DENETIMINDE
DUZENLENMEKTEDIR.

BU FUAR ITKIB FUARCILIK A.S. TARAFINDAN
DUZENLENMEKTEDIR.
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