“N

Hedef
YASINDA

Subat 2024 - Sayi: 363
istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
ihracatgi Birlikleri Aylik Dergisi

— KATMA 1[{Hi}
YARATIVOR



StyleShoots Live

Cift studyo sistemi ile video ve fotograf gcekimlerini ayni anda yénetebilir;
manyetik 6zel cansiz mankenler ile ghost gekimlerini hizlandirabilir, renk
eslestirmelerinde mukemmeli yakalayabilirsiniz.

StyleShoots Eclipse
' yunun D1§1nda YUksek kalite kamera ve 10 panelli led sistemi ile essiz renk eglestirmeleri

yakalaym!Canta, cuzdan, ayakkabi ve aksesuar ¢cekimlerinde 360 derece doner
plaka ile Urdnlerinizi her agidan gorebilirsiniz!

Kalmayin!

| IHKIB Dijital DOnUsUm Merkezi ile StyleShoots Horizontal
) tasarimdan dretime tum sureglerde

danismanlik ve rehberlik
hizmetlerimizden yararlanin!

Cekimlerinizin arka planini yaksek kalitede dekupe edebilir, istediginiz renkte arka
plan goérseli saglayabilirsiniz!

Sonsuz Fon

Tum modelli gekimlerinizi tek gunde tamamlayabilir, Capture One
destegi ile gekilen kareleri es zamanli goérebilir, 1sik ayarindan backstage
alanina kadar intiyag duyulan tim sttdyo hizmetlerini alabilirsiniz!

Egitimlerimiz

- Sensor teknolojileri
- Robotik

- BUyuUk veri yonetimi,
- 3D tasarm

- 3D kalip egitimleri
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KISA Haber

MODA PERAKENDECILERININ

2024°TE ASMASI GEREKEN

ZORLUKLAR

Perakendeciler, 2023 yihnda bircok zorlukla ugrastt. isletmeler,
istikrarsiz jeopolitik ortam ile enflasyonun ve tiiketici harcamalarmdaki
daralmamn 2024 te de devam etmesini bekliyor.

oda ve perakende
alaninda musteri aras-
tirma firmalarindan

Mintel, yasanan maliyet krizi ve
enflasyonun tuketici harcamala-
rn etkilemeye devam edecegini
ve markalarin musteri
sadakatini sturdurmelerini zor-
lastiracagini belirtiyor. Ozellik-
le genc tuketicilerin Primark,
Shein ve Temu gibi uygun fiyath
markalan tercih etme egilimin-
de olduklarindan geleneksel
perakendecilere karsi bir tehdit
olusturdugunu sdyleyen firma,
perakendecilerin rekabetci piya-
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sada musteri ilgisini yeniden ka-
zanmak icin yenilikei stratejiler
olusturmalarinin gerekliligine
vurgu yapti

Trend tahmin ajansi Stylus,
iklim acil durumu ve hava
kosullannin gelecek y1l mar-

ka stratejilerini etkileyecegini
sOylerken hava kosullarindaki
aksakliklardan en cok etkilenen
bolgeler goz onune alindiginda
geleneksel tedarik zincirlerinin
daha kirilgan hale gelecegini

ve dayanikl Uirtinlerin gelecege
yonelik isler olusturmanin anah-
tarn olacagini kaydetti.

2024 yilinda iadelerin de sirket-
ler icin problem olacag1 dusunu-
luyor. Pek cok perakendeci, iade
ucreti uygulamaya baslarken
tuketicilerin Urun fiyat1 ve tesli-
mat maliyeti konusunda giderek
bilinclendigi de dikkat cekiyor.
Ayrica bazi markalar, sadakat
programlan kapsaminda sadik
uyelerinden teslimat ucreti
almamay tercih ediyor. Tuketi-
cilerin bir urinun nasil
gorunecegine iliskin daha iyi bir
fikre sahip olmasini saglamanin,
iadelerin oniine gececegi dusu-
nuluyor.

MODA TEDARIK ZiNRiNDE

TUKETICIi BEKLENTILERI

BELIRLEYICI

Moda tedarik zinciri uzmanlan, 2024 yih icin siiregelen jeopolitik
ve cevresel sorunlarla basa cikarken sektortin dikkat etmesi gereken

konulara iliskin dngorulerini paylastr.

uksek enflasyonun etkisiyle
Y 2023 yilinda artan uretim

maliyetleri ve azalan ti-
ketici harcamalarl, moda tedari-
kinde zorluklar yasanmasina ve
pandemiden sonraki toparlan-
manin baltalanmasina yol acti.
E-ticaret, pandemi sirasinda gugclu
bir kanal olarak ortaya ¢iksa da
bircok tiketici, fiziksel magazala-
ra geri dondu.
Ukrayna ve Orta Dogu'daki catis-
malar, kuresel markalar icin zaten
zorlu olan ekonomiyi tehdit et-
meye ve tedarik zinciri kesintileri
yaratmaya devam ediyor. Bircok
tlkenin iklim hedeflerine ulas-
mak ve isci haklan konusundaki
endiselerle basa ¢itkmak icin yasal
duzenlemeler yoluna gitmesi de
dunya genelindeki moda tedarik
zincirleri Uzerinde yeni zorluklar

yaratiyor.

Delaware Universitesinden Yar-
dima Profesor Doktor Sheng Ly,
2024'te giyim tedarikinin kade-
meli olarak degisecegini ongo-
ruyor. Lu, ekonomik belirsizligin
bir itici gli¢ oldugunu belirterek
maliyetler, pazara hizli cikis ve
uyumluluk gibi geleneksel tedarik
faktorlerine ek olarak moda
sirketlerinin tedarikci seciminde
esneklik ve ceviklik uzerinde daha
fazla vurgu yapacagini soyliiyor.
Accenture'un Ingiltere Perakende
Direktoru Alice Cowley, giyim
sirketlerinin tedarikci tabanim
cesitlendirmeye devam etmeleri
ve odakli bir tedarikci portfoyu
olusturmalarn gerektigini vurgu-
luyor. Lever Style'in Icra Komitesi
Baskani Stanley Szeto'ya gore
tedarik zincirleri; dusuk hacimli

uretimi, hizli yanit ve degisen
tuketici taleplerine uyumu esas
almali. DMIx by ColorDigital
GmbHmin Kurucu Ortag1 Gerd
Willschiitz; dijital donisum, sur-
durulebilirlik ve saglam tedarik
zincirleri uzerinde odaklanmanin
2024 giyim tedarik manzarasi-

n1 sekillendirecegini soyluyor.
Dijital araclann entegrasyonu-
nun, zamani kisaltma, maliyetleri
dusurme ve hizla degisen tuketici
taleplerine adapte olma konusun-
da kritik oldugunu belirtiyor.
Bolgesel gerilimler ve belirsizlikle-
re karsi kuresel tedarik zincirinin
yeniden yapilandinlmasi, bolge-
sel yakin kaynaklara yonelmenin
onem kazanmasi, guvenilir ortak-
larla guiglu iliskiler kurulmasi da
tedarik zinciri stratejileri arasinda
yer aliyor.

iTKiBHedef sayi:363/2024 9



KISA Haber

MODA ENDUSTRISINDE
UCUNCU NESIL MARKALAR
EZBER BOZUYOR

Business of Fashion tarafindan hazirlanan The State of Fashion 2024
raporunda Trendyol, global moda endustrisinde ezber bozan tictinctu
nesil markalar arasmda gosterildi.

2024'TE ISLETMELERI
ETKILEYECEK JEOPOLITIK

GELISMELER

2024 'te isletmelerin basanh olabilmesi icin is modellerini,
stratejilerini, tedarik zincirlerini ve surdurulebilirlik planlanm
jeostratejik gelismelere gore uyarlamalan gerekiyor.

Y (Ernst & Young), 2024
Jeostratejik Gorunum Ra-

poru'nu yayimladi. Raporda
2024 yilinda jeopolitik ortamin
belirleyici 6zelliklerinden birinin
¢ok kutupluluk olacag: belirtildi.
Giderek karmasik hale gelen ku-
resel sistemi, daha fazla sayida
guclu aktor yeniden sekillendire-
cek. Buyuk gucler olarak adlan-
dinlan AB, ABD ve Cin, kuresel
isleyis ortarmini sekillendirmeye
devam edecek. Hindistan, Suudi
Arabistan, Turkiye, Gluney Afrika
ve Brezilya gibi herhangi bir bu-
yuk glc veya blokla 6zel olarak
ittifak halinde olmayan ulkeler,
uluslararasi gundemde daha
fazla soz sahibi olacak.
Rapora gore 2024 yilinda
jeopolitik ortamin ikinci be-
lirleyici ozelligi ise riskten
arindirma olacak. Pandemi ve
savaslar, ozellikle Uretimin az
saylda pazarda yogunlastigl
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bir déonemde kuresel teda-

rik zincirleriyle dayanikliliga
ulasmadaki zorluklan ortaya
¢ikardi Yapay zekanin da 2023
yilindaki ivmesini surdurerek
2024 yilinda daha énemli hale
gelecegi dusunuluyor. Okya-
nuslar, onemi giderek artan bir
ekonomik ve ulusal givenlik
kaynagi haline gelirken kuresel
mal ticaretinin ytzde 90’1 deniz
yollar Uzerinden tasiniyor.
Ancak raporda, dinyanin en
yogun deniz transit koridorlari-
nin ¢ogunun jeopolitik bozulma
riskiyle karsi karsiya kaldigina
dikkat cekiliyor. Yine raporda,
sirketlerin tedarik zincirlerini

ve surdurulebilirlik stratejilerini
belirlerken okyanus jeopolitigini
goz onunde bulundurmalan
gerektigi ifade ediliyor. Uluslara-
ras1 sistemdeki derin degisimin
yasandigl bu donemde jeopoliti-
gin, kurumsal strateji acisindan

onemi en ust duzeyde yer aliyor.

Jeopolitik dinamikleri kurumsal
stratejiye basarl bir sekilde
entegre etmek, daha fazla reka-
bet avantaji saglayacak. Yone-
ticilerin, jeopolitik aksakliklara
kars1 dayaruklihklarini proaktif
olarak artirmak icin sirketleri-
nin isletim modelini ve tedarik
zinciri stratejisini nasil daha
iyi konumlandirabileceklerini
belirlemeleri gerekiyor.

Cok kutupluluk ve riskten arn-
dirma, iklim degisikligi ve dogal
kaynaklara iliskin politikalarn
etkiliyor. Bu da sirketlerin sur-
durulebilirlik gereksinimlerine,
maliyetlerine, rekabet firsat-
larina ve stratejisine yansiyor.
Yoneticilerin, yeni politika ve
duzenlemelerin yarn sira bu
politikalarin gelecekte nasil
gelisebilecegine dair sinyalleri
surdurulebilirlik stratejilerine
dahil etmesi gerekiyor.

rendyol, listede yer alan tek
T Turk sirketi oldu. Rapora

gore 2024 yilinda hizh
moda sektory, Uiclincl nesil
sirketlerin onculigunde énemli
degisikliklere tanik olacak. Hiz ve
uygun maliyet odakl stratejilerle
one cikan, musteri sadakatini
onceliklendiren ve ticlincl nesil
olarak tanimlanan moda marka-
lar, global moda endustrisinde
oyunun kurallarini degistirecek.
Sadece urunlerini daha hizh
ve uygun maliyetle sunmakla
kalmayip ayni zamanda musteri
sadakatini ana hedef olarak be-
nimseyen Ucuncu nesil sirketler,
hizh bir sekilde sektorin yeni
oyun kurucular haline geliyor.

Uretim kaslan gucly, kendi teda-
rikci ekosistemine sahip, veriye
dayali tasanm ve Uretim yapan
moda markalarinin yukselisi-

nin kacinilmaz olduguna dikkat
cekilen raporda, icliinct nesil
sirketlerin sadece uygun fiyat
politikalanyla degil, genis tirin
secenekleri ve musteri sadakatini
artirmaya donuk yenilikei ve etki-
lesimli stratejileriyle de 6n plana
ciktiklan belirtiliyor.

Uctinct nesil moda markalar;
son trendlere uygun tasarmlari,
kaliteleri ve uygun fiyatlanyla
bat1 pazarlarindaki tiketicilerin
ilgisini cekiyor. ABD'deki muste-
rilerin yuzde 401, Ingiltere'de ise
yuzde 26’s1 son 12 ayda alisveris

tercihlerini tctincti nesil moda
markalarindan yana kullandi.
Trendyol Group CEO’su Erdem
Inan, Turkiye'de uretilen tekstil
urtinlerinin Avrupa'dan Orta
Dogu'ya cok genis bir cografyada
kullanicilar tarafindan tercih edil-
digini belirterek “Bunu, ilkemizin
kaliteli iretim guicine borcluyuz.
Trendyol markal urunler Turki-
ye'nin dort bir yanindaki 400'den
fazla yerli Uireticimiz tarafindan
uretiliyor. Yurt dis1 acihmimuz,
Almanya’dan sonra Azerbaycan
ve Korfez ulkeleri ile devam etti.
Azerbaycan, Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri'nde de
kisa slirede en fazla indirilen alis-
veris uygulamasi olduk.” dedi.

iTKiBHedef sayi:363/2024 11



Futuretex istanbul

UtUretex

ISTANBUL

UIMIdS

KAPAK

Turk tekstil sektord, ITHIB tarafindan dizenlenen Futuretex Istanbul
Kumas Tasarim Yarismasi'nda bir araya geldi. Katma degerli ihracatin
anahtari olarak gorulen tasarim yarigmasinin kazananlari, organizasyonda
adullendirildi.

tasanm
yarsmas

iTKiBHedef say:: 363 /2024

icaret Bakanlig) himayele-
T rinde, Tiirkiye Thracatcilar

Meclisi'nin (TIM) koordi-
nasyonunda, Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatcilan Birligi
(ITHIB) tarafindan diizenlenen
Futuretex Istanbul Kumas Tasa-
rnim Yarismasinin kazananlari
belli oldu. ITHIB Yénetim Kurulu
Baskani Ahmet Oksiiz'in ev sa-
hipliginde duzenlenen térene, cok
sayida davetli katildi. Yarismada
Secil San birincilik ve Singer ozel
oduly, Gulsah Yilmaz ikincilik,
Arife Gedik Uigtiinculik odulu
almaya hak kazandi. Ipekyol ozel
odulunin sahibi ise Betul Tezcan
oldu. Singer, tim finalistlere dikis
makinesi hediye etti. Yarismada

ikinci olan Gulsah Yilmaz, odulu-
nu salonda bulunan kizini sahne-
ye davet ederek aldL.

“Tasarimin deger iizerinde carpan
etkisi var”

Odul téreninde acilis konusma-

s1 yapan TIM Bagkani Mustafa
Gultepe, “Bugtn ulkemizde 1.294
AR-GE ve 325 tasanim merkezi
bulunuyor. Tekstil sektorumiuiz,

53 tasarnim merkeziyle bu alanda
liderlik koltugunda oturuyor. AR-
GE'de de 50 merkezle yine ust sira-
larda. Geng yeteneklerin uretime
kazandinlmasinda yarismalarin
ayr bir yeri var. Ozellikle Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerimiz, Ticaret
Bakanlig1'mizin da destekleriyle

ornek projelere imza atiyor. ITHIB,
18 yildir uluslararas: duzeyde
kumas tasarim yarismasiyla genc
yetenekleri destekliyor. O yete-
neklerin buyuk bolumu, bugun
markalarnimiz icin tasanm yapiyor,
koleksiyon hazirhyor. Elbette tum
bu yatinmlarin, yaratici fikirlerin
meyvelerini gelecek yillarda daha
cok toplayacagiz. Bu yil kuresel
talepteki daralma nedeniyle bazi
sektorlerde dusus yasaniyor.
Tekstilin de aralarinda bulundu-
gu 12 sektorumuzun ihracatinda
dists var. Ancak 2024 'te tablonun
tersine donecegine inaniyorum.
Her y1l daha da guclenen tasanm
kapasitemizle, Tekstil ve Hazir
Glyimin sampiyonlar liginde ulke-

iTKiBHedef sayi:363/2024 13



KAPAK Futuretex istanbul

Segil San birincilik ve Singer ozel odulu, Gulsah Yiimaz ikincilik,
Arife Gedik Uguncultk odulu almaya hak kazand.

mizi daha Ust siralara tasiyacagiz.
Tasarnmun, deger Uzerinde net bir
carpan etkisi var. Uzerine inovas-
yon ekleyip bir de markalastirdigi-
mizda fiyati daha da artiyor.” diye
konustu.

Tiirk kumasi, diinya markasi
Dunyanin en buyuk besinci tekstil
ihracatcist olan Turk tekstil sek-
torunun kuresel ihracattan daha
buyuk pay alabilmesi icin tasanm
gucunun cok daha Ust seviyelere
ctkmasi gerektigine dikkat ceken
Ahmet Oksiiz, Sakip Sabancinin
sozlerine atif yaparak “Sektorumu-
zun duayeni merhum is insanimiz
Sakip Sabanci, ‘Dinya olgtisiinde
basar, en iyi kumasi dokumak de-
gil. En iyi kumastan en iyi giysiyi
yapabilmek de degil. Basar, en iyi
kumasy, en iyi ¢izime gore giysi
haline getirip buna bir marka ta-
karak cok yuksek bir katma deger

14 iTKiBHedef say:: 363 /2024

“Ihracat birim
fiyatlarimiz, Turk
kumaginin artik
marka oldugunu
gosteriyor."

yaratmak. Simdi artik basarinin
olcusu, dunya olcusu.’ demisti.
Thracat birim fiyatlanmiz, Ttrk
kumasinin artik marka oldugunu
bize gosteriyor. Turkiye geneli
ihracat birim fiyatirmiz kilogram
basina 1,5 dolar seviyelerindeyken
kilogram basina dokuma kumas
ihracat birim fiyatimiz ise 8,9
dolar.” diye konustu. Diizenlenen
bu yarismalann sektorun gele-
cegi icin buyuk onem tasidigini
vurgulayan OksUz, “Yarismalari-
muz araciligiyla inovatif fikirler
degerlendirilerek uretime kazan-
dinhyor. Tasarnimy, katma degerli
ihracatin kilit unsurlarindan biri
olarak goruyoruz. Bu yuzden ta-
sarnim alaninda calisacak nitelikli
genclerimizi de destekliyoruz.”
dedi.

“Siirdiiriilebilirlik 6nceligimiz”
Yarismada finale kalan yarismaci-

larin, surdurilebilir Giretime ozen
gosteren tasarimlar yaptigini dile
getiren Okslz, sektorde de 2024
yilinda strdurtlebilirlik ve katma
degerli Uretimin en onemli gun-
dem maddeleri arasinda yer aldi-
gini kaydetti. Okstiz, “Bizleri rakip-
lerimizden aynstiracak en onemli
iki konu bunlar olacaktir. Turk
tekstil sektoru olarak stirdurtle-
bilirlik alaninda calismalarmizi
tum hiziyla devam ettirerek Av-
rupa Yesil Mutabakati normlarina
ust duzey uyumu hedefliyoruz.
Bundan sonraki yarismalarimizda
da her zaman surdurulebilirlik
konusunu 6n planda tutacagiz.”
ifadelerini kullandi.

“Katma degerli ihracatimizi
tasarimla artiracagiz”

Katma degerli ihracatin tasanim
algisiile daha da yukselecegine
vurgu yapan Ahmet Okstiz, tekstil

ipekyol dzel
odulunn

sahibi

Betiil Tezcan

sektoru hakkinda da degerlen-
dirmelerde bulundu. Okstiz, “Tiirk
tekstil sektoru olarak 2023 sonun-
da ihracaty, bir 6nceki yil oldugu
gibi 13 milyar dolarla tamamlama-
y1 hedefliyorduk. Ancak kuresel
ticaret, dar bir koridordan gegiyor.
Subat ayinda yasadigimiz yuzyi-
Iin en buyuk afeti diyebilecegi-
miz deprem felaketinden tekstil
sektorumuz oldukca etkilendi.
Sektorumuzun guzide sehri Kah-
ramanmarag merkezli depremin
yarattigl buyuk yikim sebebiy-

le 2023 yiliny, kayip yil olarak
degerlendiriyoruz. Tekstil sektoru
ihracatimizdaki gerileme, yuzde
10 seviyelerinde. En buyuk ihracat
pazarimiz olan AB ve ABD'nin
dinya genelinde yaptiklan tekstil
ithalatlarindaki dusts orani da
cok daha yuksek. AB ulkeleri ve
ABD, tekstil ithalatinda yuzde
20'lik bir gerileme yasamalarina

oldu.

iTKiBHedef say:: 363 /2024
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KAPAK Futuretex istanbul

ragmen biz bu pazarlarda paylari-
miz1 koruyabildigimiz icin mutlu-
yuz. Gelecekte Turk tekstil sekto-
runun kuresel pazarlarda guclu bir
sekilde var olabilmesi icin tasanm
cok buyuk dénem tasiyor. Genc
yetenekleri sektorimuze kazandi-
rarak, tasanm algimizi guiclendire-
rek sektorimuzu cok daha ilerilere
tastyacagiz.” diye konustu.

Birinciye 200 bin TL adiil
Turkiye'nin ilk ve tek uluslararas:
katihmcilara acik olan kumas
tasanm yarismasy, 18 yildir duzen-
leniyor. 200t askin basvuruya
ulasan yarismaya katilan geng
tasanimailar, yenilikci ve 6zgin
kumas tasarimlar ile sektorin
gelisimine katki saghyor. Futu-
retex Istanbul Kumas Tasanm
Yarismasi'nda ilk tice kalan
finalistler, Ticaret Bakanhgi'min

16 iTKiBHedef say:: 363 /2024

"Gelecekte Tiirk tekstil
sektoriiniin kiiresel
pazarlarda giiclii bir sekilde
var olabilmesi igin tasarim
cok biiyiik onem tagiyor.”

destekleriyle yurt disinda egitim
odulu ve alt1 ay yabana dil egitimi
oduld kazandi. Yarismanin birin-
cisi 200 bin TL, ikincisi 150 bin TL,
Uctinclsi ise 100 bin TL1ik 6dulin
sahibi oldu. Ayrica tim finalistler
Istanbul Moda Akademisi'nde
tasanm egitimi alacak. Yarismada
ilk bese kalan finalistler, sektortin
diinyanin 6nde gelen fuarlarindan
birini de ziyaret edecek. Buyil da
Ozel Onur Odilt'niin sahibi Betiil
Tezcan'in kumasi, Tuvanam mar-
kasi tarafindan sekillenecek ve
Ipekyol'un magazalarinda satisa
sunulacak. Singer tarafindan da
tlim finalistlere bir dikis makinesi
ve Secil San’a da ozel dikis maki-
nesi hediye edildi.

Depremzedelere ve Mehmetcik
Vakfi’'na bagis toplandi
Baskanligini Fatih Bilici'nin Ust-

lendigi juride Zekeriya Tanrnverdi,
Adnan Bakkal, Nil Banu Yentur,
Nejdet Ayaydin, Ozlem Ster,
Ahmet Altindz, Neslisah Yilmaz,
Ertan Bulut, Aykut Usttn, Cigdem
Solak, Siren Ertan Kayalar ve Deniz
senoglu yer aldi. Yarisma kocu Tu-
vana Buyukcinar'in tasarimlariyla
hayat bulan kumaslar, yarismanin
kumas tretim danismani Filiz
Tunca'nin atolyesinde dikilerek
son halini aldi.

Yarismada 10 finalist tarafindan
hazirlanan kumaslar, tasarimci
Siren Ertan Kayalar'in tasarnimiyla
yastiga donustu. 10 farkli sekilde
ozel olarak tasarlanan yastiklar,
duzenlenen gecede satisa su-
nuldu. Satistan elde edilen tim
gelirin Kahramanmarags merkezli
deprem felaketinden etkilenen
cocuklara ve Mehmetcik Vakfina
bagislanacagi acikland

M. Fatih Bilici
Futuretex istanbul Kumas
Tasarim Yarismasi Juri Baskani

“SIMDIYE KADAR EN iYi
KUMASLARIN CIKTIGI
YARISMA”

Aslinda bu yilki yarisma-
y1, yasadigimiz deprem
felaketi nedeniyle yap-
may1 planlamiyorduk.
Fakat 6grencilerimizin bu
yarismadan muaf kal-
malarini istemedigimiz
icin son anda yapmaya
karar verdik. Katilan tim
yarismacilar, cok buyuk
ozveriyle hazirlandilar. Bu
yil 17'ncisini yaptigimiz
yarismanin, simdiye kadar
en iyi kumaslarn ciktigl
yarisma oldugunu soyle-
yebilirim. Bu yil se¢im ya-
parken oldukca zorlandik.
Umuyoruz hem kendileri
hem de ulkemiz adina
basarnh sonuclar alinz.
Sektor olarak su donem-
de zorlu bir gindemin
icindeyiz. Fakat daha ¢ok
calisarak, daha uretken
olarak ve modaya yon
vererek yeniden onemli
basarilar elde edebilecegi-
mizi distintyorum. Ulke
olarak genc nesle ve genc
tasarimcilara ihtiyacimiz
var. Bu nedenle bu yaris-
malara devam ediyoruz.
Yarismamizin, sektorumuz
acisindan ortaya koydugu
onemli faydalar da goz-
lemliyoruz.

Filiz Tunca

Futuretex istanbul Kumas
Tasarim Yarismasi Kumas Uretim
Danismani

“ITHIB, GENCLERE
COK ONEMLI BIR KAPI
ACIYOR”

Bu seneki yarisma, gecen
senelerdeki yarismalari-
miz1 aratmadi. Cok basa-
nlh yansmacilarnimiz var.
Okullarda aktarilan teorik
bilgiye sahip 6grenciler,
bu yarisma sayesinde
pratik deneyim kazanma
firsati buldu. Bu yolculuk-
ta yaptigimiz en 6nemli
is, tekstilin her bir rengini,
her bir detayini hayalleri
ile stisleyen yarismaci-
larn, gercege donusmus
calismalarini endustriyel
anlamda hayat bulmasin
saglamakti. ITHIB, bu ko-
nuda genclere cok onemli
bir kap1 aciyor. Ben de bir
kumas tasarimcisi olarak
53 yillik meslek hayatimda
gelecekte bayrag: teslim
etmek istedigim ogrenci-
lerle bir arada olmaktan
cok buyuk keyif duydum.
Kumas tasarimi yaparken
hedefin belirlenmesi cok
onemli. Ben, yarismacilara
bu stirecte, Urtintn artik
birden fazla kullanim
alani olmasi gerektigini
anlattim. Zaman yoneti-
mi, enerji ve su tuketimi,
karbon ayak izi gibi konu-
lar, sektori bu dontisime
mecbur birakiyor. Tasarnm
sadece renkleri bir araya
getirmek degil, surdurtule-
bilirlik anlaminda devam-
lihg1 olan isler yapmamiz
demektir. Kumasin elde
edildigi ham maddenin
cok iyi taniniyor olmasi
lazim. Tasarim hem insan
sagligini hem moday1
yonetmeli. Yarismacilari-
miza, yarini simdiden insa
etmeleri gerektigini belirt-
tim, hepsini kutluyorum.

Neslisah Yilmaz
Futuretex istanbul Kumas
Tasarim Yarismasi Juri Uyesi

“TASARIMLARINI
HAYATA GECIRMELERI
iCiN ONLARI GONULDEN
DESTEKLIYORUM”

Yaklasik bes yildir bu
yarismanin juri uyesiyim.
Her y1l, bir 6nceki yihi
aratmadan devam ediyor.
Tasarima adaylanmiz her
seferinde projelerinin ve
sunumlarinin Uzerine yeni
bir seyler koyuyor. Katma
degeri artirmaya yonelik
yaptiklan urtunlerle yaris-
maya basvuruyorlar. Hem
juri uyesi olarak hem de
bir egitimci olarak bunun
¢ok gurur verici oldugunu
dusunuyorum. Verilen her
bilgiyi alabiliyor olmalar,
bizim icin cok degerli. Ke-
yifli 10 tasanm inceledik.
Bir an 6nce tasarimlarini
hayata gecirmeleri icin
onlar gonulden destek-
liyorum. Onlerinin hep
acik olmasini diliyorum.
Biz de yaptiklan inovatif
tasarimlarn hayatimizda
kullanma sansi elde ederiz
diye dustunuyorum.
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KAPAK Futuretex istanbul

Birinci ve Singer Ozel Odiilii
Secil San
Veniis Kusagi

Venus Kusagl, gin dogumundan kisa bir siire dnce veya
guin batimindan hemen sonra gorilebilen bir atmosfer
olayidir. Pembemsi bir parilti olan Venls Kusag|,

ufkun 10-20 derece uzerine uzanir. Koleksiyonda

Venus Kusagi'nin hafif isiltisi, gokylzinin yumusak
hissiyati ve renklerini yansitmak amaclandi. Bunun

icin farkli renk, kalinlik ve dokularda ¢6zgii ile atki
iplikleri kullanilip ahenk elde edilmeye calisildi. Kumas
dokunurken atlamalar yapildi. Sonrasinda atlamalar
kesilerek kumaslarda lc boyut elde edildi.

ikinci
Giilsah Yilmaz
Yaratici Manipiilasyon

Yaratici Manipllasyon, cinsiyet ayrimi yapilmaksizin
aile, is, okul ve iliskilerimiz uzerindeki ugradigimiz
manipilatif dokunumlardan esinleniyor. Desen
uzerindeki manipilator glictin, bu algilar ile birleserek
kumas dokularina yansitilmasi amaclandi. Pamuk

ve keten ile birlikte proje renk skalasinda, doganin
manipulator glici olan guin batimi kizil turuncusu ve
onu tamamlayan galaksi lacivert rengi, SS24-25 trendi
ile btunlendi. Finalde 6rme kumasin elastik etkisi ile
yaratici maniptlasyonlara dontsturdldu.

fwww.zeynepboya.com & info@zeynepboya.com

Ugiincii
Arife Gedik
Zaman-Mekén-Doku

Tasarimin ilk adimi olan eskiz gelistirme, 6klid
geometrisi ile iliskilendirildi. Eskizden dokuma
asamasina gecis, kartezyen geometri ile bagdastirildi.
Armdrlt dokuma tezgahlarinda Uretilen tasarimlarin
sirasiyla figlirden mekana, mekanin zaman
deneyimlerine, zamanin dokulara islenmesi
amacland. Polyester, polyester-pamuk karisimi iplikler
kullanildi. Soguk renklerle dinamik gérinti hissiyat
yaratildi. Dokuma kumas koleksiyonunda bezayagi,
dimi, panama, karisik orgu, cozgl takviye ve atkidan
desenlendirme teknikleri kullanildi.
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ipekyol Ozel Odiilii
Betiil Tezcan

Echo Climate

Proje temasinda, insan faaliyetleri ve sera gazlarinin
etkisiyle erimekte olan buzullardan, dinyay: etkileyen
cevresel tehditlerden yola cikildi. Strdurulebilir ve
cevre dostu materyallerden olusturulmus kislk giyim
kumasa dikkat cekildi. En biytk ilham kaynagi buzul
katmanlari, sarkitlari ve daglarinin olusturdugu ritmik
hareketler oldu. Denim kumaslarindan yola cikarak
denim etkili kumas ylzeyler olusturulmak istendi.
Kumas yuzeylerinde denim érgli yapisina sadik
kalinarak zeminde “dimi 6rgl” kullanilp cift kat cozgi
takviye teknigi uygulandi.
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TREND Defile Analizi

3.1Phillip Lim AZ Factory

MMS Maison Margiela Philosophy di Lorenzo Serafini

IMA Moda Tasarimi Programlari Ekip Lideri

PRE-FALL

" i: S - i |
: O : Moda tasanmalarnmin ve markalarn ana sezon kilit goruntumlerinin ipuclanm sunan, heyecan ytiksek ve
deneysel koleksiyonlarn en tazesi Pre-Fall 2024 sezonunun trendlerini bulabileceginiz bu yazida, markalarn

one gikan tasanmlanm da inceliyoruz.

i |
uks markalarin farkli ve ilham veren lokasyonlarda sergi-
Lledigi Pre-Fall ara sezonlar, tasarimailarnn koleksiyonlarini
nerede yansittiginin 6nemini vurguladi. Son zamanlarn en
gozdesi Hollywood secimine bir érnek, Balenciaga'min Pre-Fall 24
sovu olurken Chanel, gercek dunyada yer alan bagimsiz kadin-
lan yansittig1 koleksiyon sunumunu Manchester'da bir sokakta
i

gerceklestirdi. Sezonda glindiizden geceye giyim egilimini, sehirli
cool gérunumlerin couture dokunuslariny, sov niteligi yuksek,
alialan mutlu edecek, giyilebilir ve ayni zamanda ters kdse yapan Thom Browne
parcalar goruyoruz. e

Aktif giyim ve sessiz liksiin yukselisini tescil eden bu ara sezon-

1 i
da, elegan ve feminen stille jean'in biricik model ve kumas esles-
meleri, beklenmedik markalarda dahi ¢ne cikiyor. Triko ve saten
parcalann uclarina ilisen zarif danteller, sartoryel géruntimlerde
floral desen yerlestirmeleri, toprak tonlarinda ve giiclii formlarda
deriler, takimlik ceketlerin eslikcisi olan etekler goruluyor. Kat-
i

manl giyim, go’lar minimalizmiyle bulusurken elegan tash isle-
meler, klasik minimal parcalara panltili dokunuslarda bulunuyor.
Bircok markanin koleksiyonunda gorebilecegimiz tasarim de- Victoria Beckham
taylarinda ise cut-out pencere detaylar, feminen etkisi yuksek

drapeler, ayrica twisted ve degaje yakalar one cikan 6zelliklerin

basinda geliyor. Renk paletinde canli kirmizi tonu, desenlerde ve
okazyon giyiminde flas bir renk olarak vurgu yaparken gecis se-
zonlarnnin vazgecilmezi griler, daha cok gri tistine gri monokrom
gorunumde karsimiza cikiyor. Turuncu veya altin sarsi flas renk-
ler olarak, temiz bej tonlan ve ac1 kahve tonlan ise elegan klasik
tasanm gorunumlerini guncelleyerek dikkat cekiyor.
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TREND Defile Analizi

MASKULEN MINIMALIZM

Keskin formlarda tasarlanan
takim elbiseler, zarif mini etekle-
rin ceketlerle kombinlendigi bu
sezonda; yelekler ve hacimli genis
paca pantolonlar, nostaljik bir ha-
vada kendini hissettiriyor. Luks et-
kili gucli sartoryel parcalar, boxy
form ceketler, heykelsi hacimli
ceketler, elegan dugmeler, tas
iscilikleri ve pencere detaylaryla
kendini gosterirken fonksiyonel
giyimleri de destekliyor. Yirtmag,
puskil ve renk bloklarinin da
goruldugi temiz klasik takimlar,
sezonun vazgecilmezleri arasinda.

wapi3 (T

(0) Christian Dior

1oyg uopng (G)

ounualep ()

TOPRAK RENK PALETINDE DERILER

Parlak yuzeyli deriler, biker ceket, i
feminen etekler ve elbiseler, uti- e
lity stilinin kis etkisiyle karsimiza !l!'
cikiyor. Plise veya asimetrik uclu 1 T
etek, kurk hissi veren tuylu birle-
simler, tek renk olarak trenckot-
larda veya country tarz kabanlar-
da goruluyor.

eueys ()

{S) Blumarine
.Ill..-"

OUIAIBIS ouuewy m

lujesag ozuaioT 1p Aydosojiyd ()

DENIM ETKIS]

Pre-Fal 2024’tin en cok dikkat ce-
ken denim parcalar, basta indigo
yikamali olmakla beraber, yogun
yikama efektli, cicek baskili,
metalik sivama efektli, “trom-

pe l'oeil” etkisini yansitan, zarif
dantel birliktelikleriyle bircok luks
tasanim markasinin odagi haline
gelerek sezonun en heyecanh
gorunumleri olarak karsimiza
cikiyor.
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[ouey) (o)

(3) 3.1 Phillip Lim

wapi3 (3

weyyaag BUOYIA (T)

GECIS EFEKTLI YUZEYLER

Yillanmis gérinumler ve eskitme
efektleri, vintage tarzlan destek-
liyor. “Trompe l'oeil” etkilerinin
hissedildigi yluzeye yeni doku-
nuslar, dogal akish gorunumlerle
beraber uzak etkisi gliclii tasa-
rimlarn yansitiyor.

1010 vensuy9 (g)

(S) AZ Factory

SHd (3

FLORALLER

Teksture ve jakar yuzeylerde cicek
desenleri, klasik takim elbiselerde
monokrom, akiskan kumaslarda
ise metraj desen olarak goruluyor.
Ustelik gérmeye aliskin olmadi-
gimiz Off-White, Thom Browne,
Victoria Beckham, PHs gibi ko-
leksiyonlarin ana tasarim detay
olarak karsimiza cikiyor.

wapi3 (T

F p”
{S) Blumarine

3MYM-HO0 ()

Weuyyjaag eHOLIA (T)

GOTIK ILHAMI

Markalann couture stildeki
keskin formlari, feminen ama ka-
ranlik dokunuslarla ortaya asi bir
gotik tarz cikaryor. Bu tarz, kiicuk
dantel dokunuslarla, korseden
ilham alan ya da full gérinum
deri dis giyimlerde kendini his-
settiriyor.

utewleg ()

(S) AZ Factory

enaysieq (o)

ounuajep ()
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ASIMETRIK ETEK QYUNU

Sezonun en hareketli kilit parca-
larindan biri akiskan kumas ya
da ekose, denim veya deri gibi her

turlu materyalle calisilmis versi-
yonu olan, “mendil etek” olarak
da ifade edebilecegimiz asimetrik
uclu etek tasarimlar.

unue ()

fiaunegap ella1s ()
Weyjaag BUoIIA ()

(S) AZ Factory

BAROK ETKILI JAKAR DESENLER

Feminen ve klasik parcalara
eslik eden yogun jakar desenler,
dogaya dokunurcasina dis giyim,
tum gorunum elbiseler, trikolar,
kapitone ceketler ve nakis etkili
cut-out kesimlerde gorunuyor.

ounualep (G)

OUIAIBIS ouuewy @

{S) Erdem

MAKSIMALIST SAL

Kombinlerin yeni eslikcisi olarak
uzun sallar; desenli, diiz, triko ve Q
|

wapi3 (3
eJaYaN (o)

kalin yunlulerle koleksiyonlara
heyecan katt1. Uzun sallar, mo-
nokrom ya da flas bir renkle ¢ne
cikiyor. Chanel, Lanvin, Etro gibi
buyuk moda evlerinin koleksi-
yonlarinda gorulen maksimalist
sallar, kis sezonunun da en cok
tercih edilen aksesuari olacak.

(0) Blumarine
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MODA Tasarimcisi

Tuba Ergin

“GUNDUZDEN GECEYE

TASINABILECEK
SOSYAL ZIRH HAZIRLIYORUM”

Kendiismini tastyan markasiyla Turkiye'yi yurt dismda da
basanyla temsil eden Tuba Ergin,“Dinamik, modern ve sehirli
kadinlarm yogun yasam temposunda, glindtizden geceye
tasyabilecekleri sosyal zirthlanni hazirhyorum.” dedi.
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MODA

oda tasarimcisi olma-
ya karar verdiginiz ani
hatirlhiyor musunuz? Bu

yeteneginizi nasil kesfettiniz?
Cocukluk yillarinda resim ve
sanata yatkinhgim oldugu ortaya
cikti. Hatta ilkokulda, ilk resim
sergimi gerceklestirdim. Ailem de
uc jenerasyondur tekstil sektorin-
de calistig1 icin cocuklugumdan
beri modanin icindeyim. Baba-
min kadin giyim markas: vard:

ve okul disinda cogu zamanimi
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Tasarimcisi

onun is yerinde gecirir, bundan
buyuk keyif alirdim. Kumaslar,
kaliplar, aksesuarlarla buytudum...
Dolayisiyla o yaslarda ne yapmak
istedigim cok netti. Hicbir zaman
baska bir meslek dusinmedim.

Kariyer yolculugunuzda kendi
markanizi kurmadan 6nce ne gibi
calismalar yaptiniz?

Aile sirketinde bir bucuk sene
kadar calistiktan sonra profesyo-
nel olarak calismaya basladim. flk

tecrubem, denim tasarimi uzeri-
ne oldu. Avrupa'daki zincir mar-
kalara tasarim ve Uretim yapan
ihracatci bir firmada asistan ola-
rak ise basladim. Dort bucuk sene
kadar calistigim bu firmada ¢ok
degerli tecrubeler edindim. Kisa
bir surede 6nce tasarimci, sonra
da tasarm direktori oldum. Daha
sonrasinda Isvicreli Bigstar mar-
kasinin tasarnim ekibinde calisma-
ya basladim. Tlk marka tecriitbemi
burada kazandim. Global tedarik
zinciri olan uluslararasi bir firma
bunyesinde calismak, mesleki
anlamda bana cok sey kattl. 2006
yilinda artik sektorde bilinen bir
tasanima olmustum ve kendi
tasanm ofisimi kurmaya karar
verdim. Agirlikh olarak tecrube-
min de oldugu denim firmalarina
koleksiyon hazirlamaya basladim.
Bu yolculuk, zaman icinde sadece
denim degil marka koleksiyon-
lan ve kreatif direktorluge kadar
uzanan bir tasanim hikayesine
donustu. Turkiye disinda Av-
rupada bircok tilkede; Kanada,
Hindistan ve Cin dahil bircok
ulkede hem sektorin onde gelen
markalarn hem de ureticileriyle
calisma sansi edindim.

2010 yilinda kendi markaniz

olan Garden Of Denim Design
(G.0.D.D.), 2013’te ise Tuba Ergin’i
kurdunuz. Marka yaratmaya hangi
noktada karar verdiniz ve kiiresel
arenaya nasil acildimiz?

2010 yilinda artik tum bu edin-
digim tecrubelerden sonra kendi
markami kurmaya karar verdim.
Cok seyahat ediyordum ve bunlar
esnasinda ozellikle Japonya ve

Turkiye'den de surdurdlebilirlik gergevesinde bir moda markasi
ckmasi gerektigine inanarak bu felsefe ile "premium” bir denim
markasi olan G.0.D.D.'u (Garden of Denim Design) kurdum.

ftalya'da stirduriilebilir moda ile
tanistim. Turkiye'den de surduru-
lebilirlik cercevesinde bir moda
markasi cikmasi gerektigine
inanarak bu felsefe ile “premium”
bir denim markasi olan G.0.D.D.'u
(Garden of Denim Design)
kurdum. flk marka koleksiyonu

ile Milano'da, White isimli fuara
katildik. Kuzey Italya’y1 temsilen
Milano'da bir distribtitor, Gliney
Ttalya’y1 temsilen Napolide bir
distributorle anlastik ve ilk sipa-

rislerimizi aldik. Daha sonrasinda
Kopenhag'da Cph isimli fuara ka-
tilarak burada da ileride Japonya
distributorimuz haline gelecek
olan firmadan ilk siparislerimizi
alarak ilk sezona 5 bin parca trin
siparisi ile basladik. Dort sene
icinde yedi tulke ve 72 satis nokta-
sina eristik.

Tasarimlarinizi ve tarzinizi nasil
yorumluyorsunuz? llham kay-
naklariniz neler oluyor tasarim

siirecinde? Tuba Ergin markasinin
hedef kitlesinde kimler var?
Tasarim, zamansiz ve uzun omur-
1t olmali. 10 sene once tasarladi-
g1m bir Urinun, su an giyilebilir
olmasi benim icin cok muhim. Bu
sebepten trendlere bagh kalmay:
dogru bulmuyorum. Malzeme
kullanim, kalipta inovasyon ve
tasarimin her alaninda yenilik
pesindeyim. llham, bircok yerden
gelebiliyor. Bazen yeni bir kumas
teknolojisinden cikip hikayeyi
onun uzerine kurarken bazen cok
daha soyut bir kavrami alip onu
u¢ boyutlu hale getirebiliyorum.
Doga ise bence en buyuk esin
kaynag1. Hedef kitlem dinamik,
modern, sehirli kadinlar. Bu tarz
kadinlarnn yogun yasam tem-
posunda, gunduzden geceye
tasiyabilecekleri sosyal zirhlarim
hazirhyorum.

Siirdiiriilebilir moda alaninda
Tiirkiye’de calismalar yapan ilk
moda tasarimcailarindansiniz. Sizce
tasarimalar bu alanda yeterli bi-
linc diizeyine ulasti mi? Siz ne gibi
calismalar yapiyorsunuz?

2010 yilinda surdurulebilir moda
alaninda ¢alismaya basladigimda
bu, Turkiye'de henuz bilinen ve
uyarlanan bir konu degildi. Benim
de Turkiye'de satisim yoktu. Ana
pazarlarimiz Japonya, Italya, Kore,
Almanya ve Kanada gibi bu ko-
nuda bilinc duzeyi ve hassasiyeti
gelismis pazarlardl. Gunumuzde,
ozellikle de pandemi sonrasinda
bu bilin¢ duzeyinin buyuk olcude
arttigini dusunuyorum. Tabii bazi
firmalar bunu, sadece pazarlama
unsuru olarak kullanirken ¢zel-
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MODA Tasarimcisi

ileri doniisiim ve

inovasyon, benim igin
her zaman igimizin en
heyecan verici tarafi.

Atik sambrellerden eski ordu gantalarina, baski devre
kartlarindan atik kablolara kadar birgok malzeme ile galistim.

likle diinya devlerinin bu konuya
egilmesi ile beraber sonuclann ¢ok
daha etkili oldugunu géruyoruz.
Ben 2014 ten beri kendi adimla
olusturdugum “Tuba Ergin” mar-
kas1 lizerine calisiyorum. Onceki
markamda oldugu gibi yuzde 100
surdurulebilir bir marka oldugunu
soyleyemem ancak aldigimiz her
karann da, yaptigimiz her tercihin
de saghkh ve etik olmasi konusun-
da 6zen gosteriyoruz. Materyal
kullamimlannda dogal elyaf tercih
ederken sentetikten kacamadigi-
miz noktalarda donustirilmus
olmasina dikkat ediyoruz. Siparis
uzerine ve az stoklu uretim yapi-
yoruz. Kumas fireleri ya da artiklar
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da muhakkak yuz degistirerek
donusturuluyor. Sosyal sorumlu-
luk icerikli projelere deger veriyor
ve hayata geciriyoruz.

Sirdiiriilebilir ham madde kulla-
nimi konusunda oldukca sira disi
bir tarziniz oldugunu goriiyoruz.
Yalnizca cevre dostu elyaflar kul-
lanmakla yetinmiyor, doniistiiriil-
miis pv, siit, endiistriyel atik gibi
malzemeler de koleksiyonlarinizda
yer buluyor. Bu inovatif yaklasimi-
nizla ilgili neler séylersiniz?

Atik sambrellerden eski ordu
cantalarina, baski devre kartla-
rnindan atik kablolara kadar bircok
malzeme ile calistim. Uc boyutlu

yazicl, led aydinlatmali kumas-
lan tasannmlarimda cok 6nceleri
kullandim. Ileri déniisiim ve
Inovasyon, benim i¢cin her zaman
Isimizin en heyecan verici tarafl.
En beklenmedik malzemeleri gi-
yilebilir hale getirmekten, yeni bir
yasam formuna donusturmekten
bir tasarimei olarak buyuk keyif
aliyorum.

vvvvv

diinyasinda zamansiz tasarim-

lar yapmak zorlasiyor mu? Artik
tiiketici satin alma davranislarinda
da 6nem kazanan zamansizhk
kavraminin, endiistriye nasil sekil
verdigini disiinliyorsunuz?
Dijitallesme ve beraberindeki
sosyal medya, zaten baslamis
olan tuketim ¢ilginligini apayr bir
boyuta tasidi. Koleksiyon sayilar
artty. Tuketici artik sezonu bir
koleksiyonla gecirmek istemiyor.
Genel olarak sezon kavramy, tar-
tisilabilir bir noktaya geldi. Bu se-
beple de ucuz Urun ve sik degisim
yapisi ortaya cikiyor. Dijitallesme
bir yandan stirdurulebilirlige
destek olurken bir yandan mut-
his bir zarar veriyor. Belli bir kitle
ise buna tepki olarak satin alma
yaparken kalite ve nitelik pesinde,
az ve 6z satin alma egiliminde.
Zamanslz tasanm, kendi markam
adina konusmak gerekirse bizim
olmazsa olmazimiz. Butik bir
uretici ve tasarim markasi olarak
biz bunu surdurebiliyoruz ancak
bunu yapabilen marka sayisinin
az oldugunu dusunuyorum.

Tiiketiciler Tuba Ergin iiriinlerine

nerelerden ulasabiliyor? Yurt icin-
de ve yurt disinda nasil bir pazar-
lama-satis aginiz var?

Istanbul'da kendimize ait iki

tane mono marka magazamiz

ve showroomumuz var. Maga-
zalanimiz, Nisantas1 Valikonagi
caddesi ve Emaar Square AVMde,
showroomumuz ise Harbiye'de
yer aliyor. Cevrim ici magazamiz
www.tubaergin.com Uzerinden
dunyanin her yerine trtin gon-
deriyoruz. Ayni zamanda koleksi-
yonumuzun bir seckisi, Trendyol
uzerinden satiliyor. Venezue-
la'min Caracas sehrinde yeni bir
bayimiz oldu. Bunun haricinde
Kérfez bolgesi, Yunanistan, Sirbis-

tan, Litbnan, Misir, Urdiin, Ame-
rika, Fildisi Sahilleri, Guadeloupe
gibi cok farkh lokasyonlarda
multimarka tasarim butikleri ve
departman magazalarinda corner
magazaciligl yaplyoruz.

Son koleksiyonunuz olan sonba-
har/kis 2023-24’te maskiilen bir
tarzin hakimiyetini goriiyoruz.
Bununla birlikte satenler, danteller,
tash kumaslar ve imzaniz olan deri
parcalar da koleksiyonda yer aliyor.
Son koleksiyonunuz ve yeni calis-
malarinizla ilgili neler séylersiniz?
“Androgenie” adini verdigimiz 23-
24 sonbahar/kis koleksiyonumuz,
aslinda kontrast elemanlann

birlikteligi tizerine kurulmus bir
hikaye. Maskulinite ile 6zdesles-
mis genis gucli omuzlar, over-
size kabanlar, ceketler, kravatlar,
cizgili takimlik kumaslar, son
derece feminen danteller, floral
desenler ve zarif elbiselerle bir
araya geliyor.

Su anda global takvime gore
hareket ettigimiz icin 2024-25
sonbahar/kis cekimine hazirla-
niyoruz. Satis kampanyasi Subat
ayinda bashyor. Gelecek donem;
yeni koleksiyon tanitim ve satist
ile alakal seyahatler, fuarlar,
cekimler ve bahar aylarinda
planladigimiz yeni yaz defilesi
hazirhiklan ile surecek.
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IHRACATTA KAN KAYBI

2024°TEN BEKLENTILER

YUKSEK

TURKIYE CUMHURIVETI
TICARET BAKANLIGI

| DIS TICARET RAKAMLARI AGIKLAMAS|

2 OCAK 2024 ANKARA

2023 y1li ihracat verileri, uresel ticaretteki 2 trilyon
Cumhurbaskan Recep Tayyip ddiﬂlk daraLmaYa Taégrﬁen

. Turkiye'nin ihracatindaki
Erdoga’n mda katﬂ]ml.y la artis trendi, 2023'te de devam
Ankarada acikland. Birgok etti. Tlrkiye, Cumhuriyetin
sektor ihracatta daralma

100"uncu yildonumunun kut-
yasarken 2024 yilindan landig1 2023'te, 255,8 milyar
beklentiler arttr.

dolarla ihracatta rekor tazeledi.
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, 2023 yili ihracat verile-
rini Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz, Ticaret Bakani
Omer Bolat, Hazine ve Maliye
Bakani Mehmet Simsek, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakani Vedat
Isikhan, Sanayi ve Teknoloji Baka-
n1 Mehmet Fatih Kacir ile Ulastir-
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ma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu'nun da katildig: toplan-
tiyla Ankara'da agikladi.
Cumhurbaskani Erdogan, yaptig1
aciklamada Turkiye'nin stratejik
cografyasindan bahsetti. Turki-
ye'nin, dogal zenginliklerin yani
sira dunya ticaret yollarinin da
kalbinde bulunduguna deginen
Erdogan, “Karadeniz'i Akdeniz'e
baglayan Istanbul ve Canakkale
Bogazi, Akdeniz'i Hint Okyanu-
su'na baglayan Stveys Kanaly,
Basra Korfezi'ni Hint Okyanu-
su'na baglayan Hurmuz Bogaz,
Akdeniz'in Atlas Okyanusu'na
acilan kapisi olan Cebelitarik

Turkiye'nin 2023 yili ihracatl, gegen yila gore yuzde 0,6 oraninda
artigla 255 milyar 809 milyon dolara ulasarak Cumhuriyet tarihi

rekorunu kirdi.

Bogazi diinya ticareti icin hayati
oneme sahip baglanti noktala-
rindan sadece birkaci. Kiresel
ticaret arttikca bu bogazlann
ehemmiyeti de artiyor ve Turki-
ye'yi one cgikariyor.” dedi.

“G-20 iilkeleri icinde en hizli
biiyiiyen ikinci lilke olduk”
Turkiye'nin yatinm, istthdam,
uretim ve ihracat yoluyla bu-
yume ilkeleri dogrultusunda
gelismeye, yeni basan hikayeleri
yazmaya devam ettigini belirten
Erdogan, “2012-2022 déneminde,
dunya ekonomisi yillik ortalama
yuzde 3,4 oraninda buyurken
Turkiye ekonomisi, yillik ortala-
ma yuzde 6 buyume kaydetti.
Pandemi, kiiresel tedarik zinciri
aksakliklari, Rusya-Ukrayna
Savasl, ham madde ve enerji
krizi bile Turkiye ekonomisinin
hizini kesemedi. 2023"Uin ticinct
ceyreginde yuzde 5,9 oraninda
buyuyerek son 13 ceyrektir suren
kesintisiz buyume trendimizi
devam ettirdik. Boylece G-20
ulkeleri icinde en hizh buytyen
ikinci tilke olduk. flk defa 2021'de
yuzde 1 seviyesini asan kuresel
ihracattan aldigimiz pay, 2022'de
yuzde 1,02'ye yukseldi. 2023'un
ilk iki ceyreginde ise bu oran
yuzde 1,03'e cikti” ifadelerini
kulland1.

Mal ve hizmet ihracatinin GSYH
bluyumesine katkisinin 2023'4n
ucuncu ceyreginde yuzde 0,3

puan oldugunu belirten Erdogan,

sozlerini soyle surdurdu: “Yatiri-

my, istihdami ve Uretimi gozeten,

ihracatcinin finansmana erisi-
mine oncelik veren bu strecin
sonunda, enflasyon meselesini
vatandasimizin gunluk hayatin-
dan cikaracagiz. 2023, ulkemiz

acisindan zorluklarla, sikintilarla,

deprem basta olmak tzere pek
cok imtihanla gecti. Depremin
ihracatimiza etkisi, eksi 6 milyar
dolarn buluyor. 2023 y1ili ihraca-
timiz gecen yila gore yuzde 0,6
oraninda artisla 255 milyar 809
milyon dolara ulasarak Cum-
huriyet tarihimizin rekorunu
kirdi. Bu rakamla Orta Vadeli
Program’daki 255 milyar dolarlik

"Depremler, bolgesel savaglar ve gatigmalar
ticaretimize olumsuz yansid."

ihracat hedefimizi de astik. Ulke-
mizin dis ticaret acigl, gecen yila
gore yuzde 3,2 oraninda geriledi.
Thracatta en buytik ortagimiz
olan AB, toplam 104,3 milyar
dolarla yine ilk sirada bulunuyor.
AB dis1 Avrupa ulkelerine olan
ihracatimiz yuzde 8,3 oraninda,
Yakin Dogu ve Orta Dogu ulke-
lerine olan ithracatimiz yuzde 1,7
oraninda artti. Ginumuzun be-
lirsiz siyasi ve ekonomik sartla-
rinda ihracat yapan, katma deger
ureten, istihdam olusturan, tilke
ekonomisine katk: saglayan tim
ihracatcilannmizla gurur duyuyo-
rum.”
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“Kayiplarimizi telafi etmek icin
alternatif pazarlara yoneldik”
Turkiye Thracatcilar Meclisi

(TIM) Baskan1 Mustafa Giiltepe,
toplantida yaptig: konusmada
2023 yilinin ihracatcilar icin zor
gectiginin altini cizdi. Kuresel
ticaretin gecen yil 2 trilyon dolar
daraldigini hatirlatan Gultepe,
sOyle devam etti: “Talebin geri-
ledigi bir donemde emek yogun
sektorlerimiz, yuksek maliyetler
nedeniyle fiyat tutturmakta
zorland1. Depremler, bolgesel
savaslar ve catismalar da ticare-
timize olumsuz yansidi. Kayipla-
rnimizi telafi etmek icin alternatif
pazarlara yoneldik. Tarihimizin
en fazla heyet organizasyonuna
imza attik. 72 alm heyeti or-
ganize ettik. 150 ticaret heyeti
duzenledik. Toplamda 1,5 milyon
kilometre yol kat ettik. Bir baska
ifadeyle dinyanin cevresini 40
kez dolastik. Tim bu calismalarla
202310 artida kapattik. Kuresel ih-
racattaki payimizi, yuzde 1,02'den
1,06'ya cikardik. 2023'te thracat
ailemize 18 bin firma daha kattik.
Toplam ihracatci firma sayisinda
120 bine ulastik. 10 sektorde en
yuksek ihracat degerine ulastik.
23 sektorde 1 milyar dolar thracat
sinirni astik. En cok ihracat yap-
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figimiz U ulke Almanya, ABD ve
Irak seklinde siralandi. 113 tulkeye
ihracatirmizi artirirken 66 ulkede
ihracat rekoru kirdik. 1 milyar do-
lann uzerinde ihracat yaptigimiz
ulke say1sini 50’ye cikardik. Birim
ihracat degerimiz 1,57 dolar oldu.”
Mustafa Gultepe, Tirkiyenin
100 yillik Cumhuriyet tarihinde
her alanda oldugu gibi ihracatta
da onemli mesafe kat ettiginin
altini ¢izdi. Thracatin son 20 yilda
yedi kat buyudugunu vurgula-
yan Gultepe, sozlerini soyle sur-
durdu: “Ortada biiytk bir basarn
var ama Turkiye'nin potansiyeli
cok daha yuksek. Bu nedenle ul-
kemiz daha fazlasini hak ediyor.
Thracatcilar olarak tilkemize hak
ettiginin en iyisini vermeyi ken-
dimize borg biliyoruz. Bu bilincle
ikinci yuzyila, Turkiye'yi ihra-
catta ilk 10 ulke arasina cikarma
hedefiyle basladik. 12. Kalkinma
Plani'nda 2028 icin dngodrilen
375 milyar dolarlik mal ihracati
ve 200 milyar dolarlik hizmet
ihracati hedeflerimiz, ilk ciddi
sinavimiz olacak. Bu hedefleri
Delegeler Calistayi'mizda mercek
altina aldik. 27 sektorumuzun
tumunun gorus ve onerileri
dogrultusunda yol haritamizi
olusturduk.”

Cumhurbagkani Erdogan, yaptigi agiklamada Tiirkiye'nin stratejik
cografyasindan bahsetti.

“2024’ii yeni bir rekorla
tamamlayacagimiza inaniyoruz”
Gultepe, ihracatta buytk he-
deflere ulasabilmeleri icin daha
cok yatinm yapmak ve katma
degerli uretimi artirmak duru-
munda olduklarini vurguladi.
Katma degerin yolunun tekno-
lojiden, AR-GE'den, inovasyon-
dan, tasarimdan, surdurulebilir
uretimden ve markalasmaktan
gectigini hatirlatan Gultepe,
sOyle devam etti: “Boyle bir
altyapiy:r hazirlamak icin uygun
kosullarda finansmana erisim
buyuk énem tasiyor. Finansman
ihtiyacinin cozumu icin 2023'te
onemli bir adim attik. Turkiye'nin
millf sermayeli ilk 6zel banka-
s1olan Turk Ticaret Bankasi'ni
ihracatcilarimiza kazandirdik.
Insallah, Ttirk Ticaret Bankasi
bundan boyle ‘Thracatcilarnimizin
ikinci adresi’ olacak. Finansmana
erisim konusunda, gecen yilin ilk
yarnsinda zorlandik. Sorun, ikinci
yarida buyuk olcude cozuldu. Biz
de kamu ve ¢zel 11 bankamizla
uygun kosullu finansman icin
protokol imzaladik. Protokol uya-
rinca § bin civarinda firmamiz,
1,7 milyar dolarlik kredi kullandi.
Yesil dontisimin finansmani
konusunda da benzer bir is birligi

Giiltepe, 2024'ii yeni bir rekorla tamamlayacaklarina inandigini belirtti.

Uzerinde beraberce calisiyoruz.”
Devletin destegi devam ettikce
ihracatcilann ulasamayacag: he-
def olmadigin belirten Gultepe,
2024’1 yeni bir rekorla tamamla-
yacaklarina inandigini sozlerine
ekledi.

Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Hali
sektorleri ihracatta kayip yasadi
Hazir Giyim ve konfeksiyon
sektorunun 2023 yili thracaty, bir
onceki yila kiyasla yuzde 9,2 du-
serek 19 milyar 254 milyon dolara
geriledi. Sektorun AB ulkelerine
ihracati bu déonemde yuzde 9,1
azalirken en fazla ihracat gercek-
lestirilen ulkeler arasinda Alman-
ya, Ispanya, Hollanda, Ingiltere
ve Fransa yer aldi. Ocak-Aralik
doneminde ilk 5o ulke icinde
Hazir Giyim ve konfeksiyon ihra-
catinin en cok arttigy ulke yuzde
130,6 ile Suudi Arabistan olurken
Kirgizistan'a ihracat ytizde 48,9,
Polonya'ya ise ylizde 47,8 artt1.
Tekstil ve ham maddeleri sekto-
runun 2023 yili ihracaty, bir 6nce-
ki yila kiyasla yuzde 10 dususle
11 milyar 646 milyon dolar oldu.
Sektorun AB ulkelerine thracati
bu donemde yuzde 17,6 azalirken
en fazla ihracat gerceklestirilen
tlkeler arasinda Italya, Almanya,

ABD, Ispanya ve Ingiltere yer ald1.
Ocak-Aralik doneminde ilk 50
ulke icinde tekstil ve ham madde-
leri thracatinin en cok arttig: uilke
yuzde 162,1ile Vietnam olurken
Suudi Arabistan’a ihracat yiizde
106,1, Cin'e ise ylizde 80,3 artt1.
Deri ve deri mamulleri sektoru-
nun 2023 yili ihracaty, bir 6nceki
yila kiyasla yuzde 9,5 azalarak 1
milyar 857 milyon dolar olarak
kaydedildi. Sektorun AB ulkele-
rine ihracati bu donemde yuzde
14,3 azalirken en fazla ihracat
gerceklestirilen ulkeler arasinda
Almanya, Italya, Irak, Fransa ve
ABD yer aldi. Ocak-Aralik done-
minde ilk 5o ulke icinde deri ve

arttig ulke yuzde 125,2 ile Suudi
Arabistan olurken Cin’e ihracat
yuzde 49,8, Suriye'ye ise ylizde
47,4 artty.

Hal sektorinun 2023 yil ih-
racaty, bir 6nceki yila kiyasla
yuzde 0,03 azalarak 2 milyar 752
milyon dolar oldu. Sektorun AB
ulkelerine ihracati bu dénem-

de yuzde 7,6 azalirken en fazla
ihracat gerceklestirilen ulkeler
arasinda ABD, Suudi Arabistan,
Irak, Ingiltere ve Almanya yer
ald1. Ocak-Aralik doneminde ilk
5o ulke icinde hali ihracatinin en
cok arttigr uilke yuzde 129,6 ile Su-
udi Arabistan olurken Japonya'ya
ihracat ylizde 109,6, Ukrayna’ya

deri mamulleri ihracatinin en ¢ok ihracat yuzde 95,1 arttu.
Hazir Giyim ve konfeksiyon } 19,2 milyar dolar
Tekstil ve ham maddeleri } 11,6 milyar dolar

Deri ve deri mamulleri } 1,8 milyar dolar

s >

2,7 milyar dolar ihracat
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“EN COK iIHRACAT GERCEKLESTIREN
SEKTORLER ARASINDA iLK UCTEYiz”

gerceklestiriyoruz.”

H azir Giyim ve konfeksiyon,
ulkemizin sanayilesmesinde,
kalkinmasinda ve ithracatinda énci
rol Ustlendi. Sektor Giretimi, istihdami
ve katma degerli ihracati ile Turkiye
ekonomisi icin stratejik dnemini
koruyor. En ¢ok ihracat gercekles-
tiren sektorler arasinda ilk ucteyiz.
Hazir Giyimde yaklasik 19 dolarhk
kilogram birim degerimizle, katma
degerli ihracatta ticuncu sirada
bulunuyoruz. Dinyanin altinc,
Avrupa Birligi'nin Gictincti buytk
tedarikeisiyiz. Kuresel Hazir Giyim
ihracatinin yaklasik ylzde 3,5'ini
gerceklestiriyoruz. Avrupa ve ABD
basta olmak uzere kuresel talepteki
yavaslama, 2023 boyunca ihraca-
timiza olumsuz yansidi. Pazarlann
daraldig1 bir dénemde tlkemizdeki
yuksek maliyet artislarina ragmen
kurun enflasyonun altinda seyret-
mesi, rekabetciligimize zarar verdi.
Fiyat tutturmakta zorlandigimiz icin
pandemi déneminde gelen musteri-
lerimizin bir bolumu, yeniden Asya
ulkelerine dondii. 2023’1 beklentile-
rimizin gerisinde 19,3 milyar dolar
ihracatla kapattik. 2022'ye gore
ihracatimiz, miktar olarak yuzde 15,2,
deger bazinda yuzde 9,2 daraldi.

Mustafa Giiltepe
TIM VE IHKIB Baskani

Deprem bélgesinde iiretim durdu
Hem tlkemiz hem de moda endust-
rimiz agisindan 2023'e damgasini
vuran olay kuskusuz 6 Subat'taki
Kahramanmaras merkezli depremler
oldu. Moda endustrimizin toplam
uretim kapasitesinin ylizde 10'u
deprem bélgesinde bulunuyor. Fab-
rikalarda buyuk hasar olmamakla
birlikte calisanlar ise donemedikleri
icin bolgede tretim bir stre durdu.
Gerek fabrikalarda olusturulan ya-
sam alanlan gerekse organize sanayi
bolgelerinde kurulan gecici barinma
merkezleri ile istihdam kaybinin
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“Dunyanin altma, Avrupa Birligi nin tctincu buyuk tedarikgisiyiz.
Kuresel Hazir Giyim ihracatmm yaklasik yuzde 3,5ni

onune gecmeye calistik. Yilin son
ceyregi ile birlikte deprem bolge-
sinde uUretim, normale déndu.
Avrupa Yesil Mutabakat'a uyu-
mun yol haritas: niteligindeki
Hazir Giyim Sektoru surdurulebi-
lirlik Stratejisi ve Eylem Plani'nin
tamamlanmasi da moda endust-
rimiz acisindan 2023'Un bir diger
onemli gelismesiydi. Eylem plani
ile Avrupali is ortaklarimiza cok
guclu bir mesaj vermis olduk.

“2024’ii, 20 milyar dolar civarinda
ihracatla kapatabiliriz”

Kiresel pazarlarda 2022'nin son
ceyreginde baslayan durgunlugun,
bu yilin ilk yanisinda da devam
edecegi ongoruluyor. Moda en-
dustrisi, kiiresel dalgalanmalardan
ilk etkilenen sektorlerin basinda
geliyor. Yilin ikinci yarisinda bek-
lenen canlanmanin da ilk pozitif
yansimalarini moda endustrisinde
gorecegimizi soyleyebilirim. Eger
yeni bir aksilikle karsilasmazsak
20241, 20 milyar dolar civarinda
bir ihracatla kapatabiliriz. Moda
endustrisi gibi sektorlerin orta ve
uzun vadede tlke ekonomimiz icin
kritik 6nemini koruyacagina inani-
yoruz. Tum stratejilerimizi, gelecek
planlanimizi da bu bilincle kurgu-
luyoruz. Uretimde marka tilkeyiz.
Cok guclu bir uretim altyapirmiz ve
bilgi birikimimiz var. Tasanm ve
markalasma konusunda her gecen
yil cok daha ileriye gidiyoruz. Hazir
Giyim markalanmiz, 100’ askin
ulkede 2 binden fazla magazayla
moda endustrimizi temsil ediyor.
Mevcut ihracatimizi 40 milyar
dolara gikarma stratejisi dogrul-
tusunda yenilikei, yaraticy, kuresel
rekabet glicti cok daha ytksek bir
moda endustrisi insa etmek icin
calisiyoruz.

“TEKSTIL, ULKE EKONOMISINE KATKI
SAGLAMAYA DEVAM EDECEKTIR”

“Hukimetimizin tesvikleri ve Asya pazanna karsi sektorumuzu
korumasi sayesinde ureticilerimiz, yasanan zor surecleri daha fazla
yatimm, Uretim ve istihdam atagrile gliclenerek atlattr.”

T ekstil ve ham maddeleri sektoru rerek AYM normlarnna st diizey
o olarak 2023 yilinda 11,6 milyar uyumu hedefliyoruz. Doga ile
iATT—iTBe;o'Euz dolar ihracat gerceklestirdik. Kiiresel uyumlu tretim konusunda din-
azkant ticaret daralmasi yasadigimiz 2023 yada onculik eden ulkelerden biri
yilinda, sektor ihracatimizdaki ge- haline geldik. Fuarlar ve destekle-
rileme ytzde 10 oldu. AB ulkeleri ve yici calismalanimizla bunu, tim
ABD, tekstil ithalatinda yuzde 20'lik dunyaya duyurmak istiyoruz. 6-8
bir gerileme yasamasina ragmen biz, Mart'ta gerceklestirecegimiz Tex-
bu pazarlarda paylarimizi koruya- hibition Istanbul Fuan'miz da ih-
bildigimiz icin mutluyuz. Dunyada racat stratejimiz icin buyuk énem
pamuk uretiminden Hazir Giyim tastyor. Ticaret Bakanhgimizin
Uretimine kadar tim asamalan Uzak Ulkeler Stratejisi kapsarmin-
gerceklestirebilen birkac tilkeden da, yeteri kadar pay alamadigimiz
biriyiz. Dinyanin en énemli besinci pazarlarda stratejik faaliyetler
ihracatcisi, AB'nin ise en biiyiik ikinci gerceklestirmeyi planhyoruz.
tedarikcisiyiz. Sektorimuz, gecmis
yillarda da kiiresel talep daralmasi “Biiylime 6ngordiigiimiiz
ile karsi karsiya kaldi. Ancak 6zel sek- pazarlarda ABD, ilk siralarda”
tor ve devletimizin el birligi ile tim Bu yil buyumeyi ongérdugumuiz
daralmalardan, yakin cografyamiz- urtn gruplarnnda teknik tekstil
daki siyasi ve ekonomik istikrarsizlik- on plana ¢ikiyor. Zira dinyanin
lardan guclenerek ciktik. Turkiye'nin en buyuk ekonomileri ABD ve AB,
lokomotif sektorlerinden olan tekstil, tekstil tretiminden ¢ikmus degil.
gecmisteki deneyimlerinde oldugu 2022 yilinda ABD, dliinyanin en
gibi bu gecici strecte de uretmeye ve buyuk tekstil makineleri ithalatcis:
ulkemiz ekonomisine katk: saglama- oldu. AB'nin 2022 yilinda Tekstil
ya devam edecektir. ve Hazir Giyim yatirimi 5 milyar
2023 yilindaki en 6nemli gelismele- euro'yu asti ve AB, Tekstil ve Hazir
rin basinda, stiphesiz yillarca hatir- Giyim'de 147 milyar euro ciroya
mizdan silinmeyecek olan deprem ulasti. Tirkiye de tekstil sektorin-
felaketi yer aliyor. Sektérimuzin de katma degerli, inovasyon gucu
guzide sehri Kahramanmaras mer- yuksek urunlerle buytyecektir.
kezli depremin yarattig1 buyuk yikim Buyumeyi 6ngordiugumuz pazar-
sebebiyle 2023 yilini kayip yil olarak larda ise ABD ilk siralarda. ABD'nin
degerlendiriyoruz. Bu yil en onemli tekstil ithalatinda Turkiye'nin
basliklanmiz arasinda depremin payl, yuzde 1,6 seviyelerinden 2,9'a
yaralann sarmak, toparlanmak ve yukseldi. Son 10 y1lda Turk tekstil
bu bolgelerdeki iretim kapasitesini sektoru olarak ABD'nin ithala-
tekrar ayaga kaldirmak yer aldi. tindaki siralamamizi 1'den 7'ye
yukseltmeyi basardik. 2021 yilinda
“2024 stratejilerimizde katma degerli ABD'de organize etmeye basladi-
iiretim var” gimuz I of the World etkinligimizi,
2024 yilinda da tekstil sektorinin 2024 yilinda sadece New York'ta
ihracat stratejisinde, surdiirulebilirlik degil ABD'nin diger eyaletlerinde
ve katma degerli Uretim bashklan en de gerceklestirerek heyetlerimizin
on sirada. surdurulebilirlik alaninda niceligini ve niteligini artirmak
calismalarnimizi tum hiziyla surdi- uzere girisimlerde bulunacagiz.
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DOSYA 2023 ihracati

“2024°TE DE IHRACAT ing YOLLARDA
OLMAYA DEVAM EDECEGIZ”

“Turkiye ihracatimm kilogram basima ortalama degeri 1,71 dolarken
deri ve deri mamulleri sektortinun kilogram basna ihracat degeri,
ortalama 11,35 dolar”

“HALI IHRACATINDA ONEMLI BiR
IVME YAKALADIK”

‘ “Kuresel daralmanm ve dunyadaki savaslarm olusturdugu
zorluklara ragmen sektorimtiz, 2023 yihnda da basanyla ayakta
durdu ve gecmis yillara oranla onemli bir ivme yakalad.”

Giiven Karaca

2 022 yilini yuzde 18,8 buiyume ve
2 milyar 58 milyon dolar ihracat-
la kapatan deri ve deri mamulleri

pay almak var. Bununla ilgili
yapmamiz gereken en onemli
hamle, pazarlama faaliyetleri-

IDMIB Baskan: sektory, 2023 yilinda yuzde 9,5 mizi On plana cikarmak olacaktir
ihracat kayb1 ve 1 milyar 86 milyon diye dusunuyoruz. Zaten sektor
dolarlik ihracat performans: sergi- olarak gerek yurt ici gerekse yurt
ledi. Sektorumuz, kilogram basina dist fuarlara ve B2B goriismelere
sahip oldugu ihracat rakamiyla da katilhm saghyoruz. Cok kuvvetli
ulke ekonomisine ¢ok ytksek bir sekilde, dunyanin her yerinde
katk: sunuyor. Turkiye ihracatinin sektorumuzu ve ulkemizi temsil
kilogram basina ortalama degeri ediyoruz. 2024 yihinda da ihra-
1,71 dolarken deri ve deri mamul- cat icin yollarda olmaya devam
leri sektorunun kilogram basina edecegiz. Bunun yani sira urun
ihracat degeri, ortalama 11,35 dolar. ve musteri cesitlendirmesine
Bu da bizi mucevher, Hazir Giyim onem verecegiz. Hedef pazar-
ve savunma sanayisinin ardindan lar konusunda elbette ABD en
dordunci en degerli sektor haline buyuk pazarimiz. Bu pazarda
getiriyor. daha kuvvetli sekilde yer almak

istiyoruz. Gectigimiz yillarda B2B
“Secim ekonomisi ve deprem gorusmeler yaptigimiz ABD ve
kayiplan birlesti” Guney Koreli alialarla iligkileri-
2023 yilinda sektore damgasini vu- mizi kalic1 hale getirmek istiyo-
ran en 6nemli gelisme, hic stiphesiz ruz. En 6nemli pazarimizdan biri
6 Subat tarihli Kahramanmaras de e-ticaret olacak. Dunya ticareti
merkezli depremler oldu. Depremde 30 trilyon dolara yukselirken e-ti-
kaybettiklerimiz ve depremin yarat- caret 5 trilyon dolar seviyelerinde
t1g1 ekonomik kayiplar, tilke bazinda hacme ulasti. Dolayisiyla sektor
oldukea etkili oldu. Bu etki, iretime olarak e-ticaretten pay alamazsak
ve tuketime de yansidi. Ayrica 2023 geleneksel yonternlerle ileriye
yilinin ilk yarisinda gerceklesen gitmemizin cok mumkun olama-
Turkiye genel secimlerinin de eko- yacagin dustunuyoruz. E-ticaret
nomik yansimalar oldu. Secim eko- ve e-ithracat, bizim i¢in en onemli
nomisi ile deprem birlesince, ilk yarn stratejilerden bir tanesi.
ihracat anlaminda zorlu gecti. tkinci Deri ve deri mamulleri sektoru-
yar yilda ise yeni ekonomi yoneti- nun lokomotif alt irtin gruplan
mimizin goreve gelmesi ve aldiklan arasinda ayakkabi, saraciye, deri
rasyonel tedbirler, yilla damgasin ve kurk konfeksiyon ile tabakha-
vuran gelismeler arasinda yer ald. ne bulunuyor. 2024 yilinda bu

alanlann tamaminda buyume
“Diinyanin her yerinde iilkemizi ongoruyoruz. 300 milyar dolarlik
temsil ediyoruz” dunya deri ve deri mamulleri
Deri ve deri mamulleri sektérunin pazarindan aldigimiz payi yuk-
en onemli stratejileri arasinda seltmek icin s6z konusu alanlarda
2024 yilinda, yaklasik 300 milyar blyume hedeflemek durumun-
dolarlik dunya deri ve deri mamul- dayiz. Aksi durumda bu sonuca
leri pazarindan yuzde 1'in Uizerinde ulagmak mumkun olmaz.
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Ahmet Hayri Diler
iHIB Baskani

" § lkemizin hali ihracat 2023

yilinda, neredeyse 2022 yili
ihracati ile ayni rakamlarda ger-
ceklesti. 2,75 milyar dolarlik ihracat
hacmiyle bitirdigimiz 2023 yili, sek-
térumuz icin oldukea verimli gecti.
Kuresel daralmanin ve dinyadaki
savaslarin olusturdugu zorluklara
ragmen sektorumuz, 2023 yilinda
da basariyla ayakta durdu ve gec-
mis yillara oranla 6nemli bir ivme
yakaladi. Istanbul Hali Thracatcilan
Birligi olarak sektorumuzu destek-
lemek ve guclendirmek adina bir
dizi onlem aldik ve stratejik adim-
lar attik. Bu cabalarin meyvelerini
gormekten buyuk mutluluk duyu-
yoruz. 2023 yilinda elde ettigimiz
ihracat rakamlari, sektorumuzin
direncini ve rekabet gucinu bir kez
daha gosterdi.

“CFE Carpet and Flooring Expo,
sektére damgasini vurdu”

Gecen yil yakaladigimiz bu perfor-
mans, ihracatcilarimizin inovasyo-
na ve yenilige verdigi onemi ortaya
koyuyor. Cagimizin gerekliliklerine
hizh bir sekilde uyum saglayan
ihracatcilanmaz, kiiresel ticarette
daralmanin yasandig1 bu donemde
ihracatimizi korumay: basardi. Alt
sektorlerimize bakacak olursak
makine halisinda yuzde 2,7 dusus,
tufte halida yuizde 12 ve el halisinda
yuzde 18,3 ihracat artis1 goruyoruz.
5-8 Aralik 2023 tarihlerinde Istan-
bul Fuar Merkezi'nde Guneydogu
Anadolu Hali Thracatcilan Birligi

ve TUYAP Fuarcilik AS ile ortaklasa
gerceklestirdigimiz CFE Carpet and
Flooring Expo Fuari'mizi basari ile
tamamladik. Fuanmizin etkilerini
gelecek donemde gorecegimizi
umut ediyoruz.

2023 yilinda Turk hal sektoru-

ne damgasini vuran en onemli
gelisme, hi¢c kuskusuz CFE Carpet
and Flooring Expo Fuar'miz oldu.
Cunku ulkemiz, gecmis yillarda
tum dunyanin hali merkeziydi.
Ancak bu statuyu yillar icinde
kaybettik. Ticaret Bakanhgi'mizin
ve Tiirkiye Thracatcilar Mecli-
si'mizin destekleri ile basarili

bir sekilde sonuglandirdigimiz
fuarimiz, ilkemizin tekrardan
dunya hali ticaretinin merkezi ol-
mast icin ilk adim oldu. Uretimde
halihazirda Cin ile birincilik icin
yanstigimiz hah sektoru, pazarla-
ma gucunu de bunyesinde barin-
dirdiginda uilkemizin lokomotif
sektorlerinden biri olacaktir.

“ihracat pazarlarimizi
genisletmeyi planliyoruz”

2024 yilinda gerceklestirece-
gimiz ticaret heyetlerimiz ile
ihracat pazarlarimizi genislet-
meyi planliyoruz. Hali ithal eden
ancak bizim payimmizin dusuk ol-
dugu tlkeler, hedef pazarlarimiz
arasinda. Her bir urtin grubumuz
bazinda ayr ayri planlamalar
yaparak ihracat payirmiz arti-
racagiz. Ayni sekilde 7-10 Ocak
2025 tarihinde gerceklestirmeyi
planladigimiz CFE Carpet and
Flooring Expo Fuari’'mizin da
hazirliklarina son hizla devam
ediyoruz.

Gerceklestirdigimiz ve gercekles-
tirecegimiz fuarimz, planladigi-
miz heyetlerimiz ile birlikte 2024
yilinda tum urun gruplarimizin
ihracat hacminde artis bekli-
yoruz. Asya ve Afrika kitasinda
pazar payimizi artirarak ihracati-
miz1 artirmay1 planlhyoruz.
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Modanin Durumu

0[0c] S
enaustrisin
neler bexliyor?
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The Business of Fashion ve McKinsey & Company tarafindan hazirlanan The State of
Fashion raporunun, 2024 yili versiyonu yayimlandi. "Belirsizlik hukum surerken buyume
alanlarini bulmak" mesaji veren rapor, "firtinay! atlatmak” temasina odaklaniyor.

Moda endistrisinin liderleri,2024'te daha fazla olumsuz riizgar bekliyor. Rapor kapsaminda
gergeklestirilen ankette, yoneticilerin en sik bahsettigi kelime "belirsizlik" oldu.

oda endustrisi, 2024
yilinda ekonomik dal-
galanmalarla, teknoloji

degisimleriyle ve gelisen rekabet
ortamiyla karsi karsiya kalacak
gibi gorunuyor. Ancak degisen
tiketici oncelikleri, endustriye
firsatlar sunmaya devam edecek.
The State of Fashion 2024'e gore
sektor, son yillarda dayanikliligin
ortaya koydu. 2022 yilinda, 6nemli
bir ekonomik kar elde eden moda
endustrisi, 2023 itibaryla kalha
ve derinlesen zorluklarla karsi-
last1. 2023 yilinda AB ve ABD'de
yavas bir buyume yasanirken
Cin'in guclu performansi da yilin
ikinci yanisinda yavasladi. Yilin

ilk yanisinda likse yonelik tablo,
pazann geri kalanina gore daha
olumlu olsa da ikinci yanda tuke-
ticilerin moda alisverisi yapma

istegi azaldi. Satislar yavaslarken
performans dengesizlesti. Son

yillarda tutarsiz performans ve ar-

tan kutuplasma ortaminda moda
endustrisinin yatinm cekmekte
zorlandig1 goruluyor. Bu zorlu
ortamda finansman arayan moda
isletmelerinin surdurulebilir
karhlik, net marka degeri ve deger
yaratma yolunu gosteren saglam
performans temellerine sahip ol-
masl gerekiyor. Raporda Pakistan,
Hindistan, Banglades, Sri Lanka,
Kambogya ve Turkiye gibi tekstil
ureticisi tlkelerde is kayiplar ve
aksamalar yasandigina dikkat
cekiliyor.

Daha fazla olumsuz riizgar
bekleniyor

Moda endiistrisinin liderleri,
2024'te daha fazla olumsuz rizgar

bekliyor. Rapor kapsaminda ger-
ceklestirilen ankette, yoneticilerin
en sik bahsettigi kelime “belirsiz-
lik” oldu. AB, ABD ve Cin'de tuketi-
ci gtiveni kirlgan olmaya devam
ederken endustri, perakende satis-
larda yillik ylizde 2-4 arasinda bir
buyume bekliyor. Moda endustrisi
yoneticileri; jeopolitik olaylar,
zay1if ekonomiler ve yuksek faiz
oranlar konusunda belirsizlikle
mucadele ediyor. Bununla birlikte
belirli pazarlarda bir miktar iyim-
serlik de var. Yoneticilerin yuzde
26's1iyilesme beklerken yuzde
37'si durumun ayni kalacaginy,
yuzde 38'i durumun kétulesece-
gini dusunuyor. Jeopolitik istik-
rarsizlik (yuzde 62) ve ekonomik
dalgalanma (yuizde 55) en blytk
riskler olarak belirtiliyor. Kiiresel
olarak is biyumesinin muteva-
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The State

of Fashion
2024

z1 olmasi beklenirken bolgesel
farklihklar gézlemleniyor. Luks
urtn satislarinin buytmesinin
yuzde 3-5 arasinda yavaslamasi
bekleniyor. Sektordeki belirsizlik,
bolgesel farkhiliklara ragmen
daha genis ekonomik durumu
yansitiyor. 2024'e girerken hane
halk gelirleri uzerindeki baskinin,
Hazir Giyim talebini azaltmas:
bekleniyor. Tuketici gliveninin
Eylul 2023'te dort yilin en yuksek
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seviyesine ulastig1 Hindistan
merkezli yoneticiler, Batih tilke-
lerdeki yoneticilere gore daha
iyimser. Hindistanl yoneticilerin
yuzde 851, kosullarin son alt1 ayda
iyilestigini soyluyor. Cinli tuketi-
ciler ise 2024’te moda alisverisi
yapma konusunda ABD'deki ve
Avrupa’daki tiuketicilere gore
daha istekli.

Ekonomik zorluklara ek olarak
iklim krizi de endustrinin glinde-

minde. Siklasan asir hava olay-
lannin ardindan sektorun 6nde
gelen sirketlerinin, 2024 te iklim
etkilerine kars1 dayanikhliklarini
artirmalan bekleniyor. 2030 yilina
kadar kuresel Hazir Giyim ihraca-
finin 65 milyar dolarini etkilemesi
ongorulurken asir iklim olaylar-
nin, moda sektort calisanlarinin
hayatini ve gecim kaynaklarin
tehlikeye attig), kuiresel capta risk
olusturdugu dusunuluyor.

Siirdiiriilebilirlik kurallar
glindemde

Firmalann, hacim artirmaktan
ziyade yeni fiyatlandirma ve pro-
mosyon stratejileriyle satislan bu-
yutebilecegi dusunuluyor. Sektor
yoneticilerinin yuzde 50'sinden
fazlasy, fiyatlan artirmay: planli-
yor. Yoneticilerin yluzde 2571, urtin
fiyatlarinin yuzde 5'in uzerinde
artacagini tahmin ediyor. Yoneti-
cilerin yuzde 20'sinden az1 ise sa-
tilan mallarin maliyeti ile genel ve
idari giderlerin 6nemli dlctide art-
masini bekliyor. Son birkac yilda
yasanan talep dalgalanmalarinin
etkisinin, 2024 yilinda da sektor
tarafindan tasinacagl ongoru-
luyor. Tedarik zincirlerinin daha
fazla incelemeye tabi tutulmasi,
markalarn ve ureticilerin dogal
kaynaklarn koruyan is modelleri
olustururken sera gazi emisyon-
larini ve atiklarni azaltmasi, AB
ve ABD'deki yeni surdurulebilirlik
kurallan da endustrinin gindem-
leri arasinda.

Tum bu zorluklann ustesinden
gelmek icin moda markalannin,
tedarikcileriyle daha seffaf ve is
birligine dayal iliskiler gelistirme-
si gerekiyor. Ozellikle hizli moda
endustrisinin, yeni duzenlemeler

Zorlu bir yila hazirlanan yoneticiler, farkli senaryolar planlamaya,
fiyatlandirmay! yonetmeye ve firtina dinmeye basladiginda

hizlanmaya odaklaniyor.

nedeniyle baski altinda kalabile-
cegi dusunuluyor. Moda, sera gazi
emisyonlarinin yuzde 3-8'inden
sorumlu. Bu nedenle iklimle ilgili
zorluklan ele almak icin kisa ve
uzun vadeli stratejilerin bir kari-
simu oneriliyor. Dunya genelinde
yeni duzenlemeler; tekstil Ureti-
minden kimyasal kullanimina,
geri donusume ve atiga kadar
moda deger zinciri boyunca ey-
lemleri zorunlu kiliyor. Endustride
bazi ilerlemeler olmasina ragmen
donusum hizi, yaklasan duzenle-
melere hazirlanmak icin gereke-
nin gerisinde kalyor.

Rapor kapsaminda yapilan ankete
katilanlann, buyume kaldiracla-
rini belirlemeye calisirken odak-
landiklanni soyledikleri alanlann
basinda tasarim ve urun gelistir-
mede yaraticilik odakl uretken
yapay zeka geliyor.

Yoneticilerin yaklasik yuzde 73’4,
2024'te yapay zekaya oncelik ver-
meyi planliyor. Ancak yoneticile-
rin yalnizca yuzde 51 teknolojiden
en iyi sekilde yararlanmaya hazir
oldugunu soyluyor. Bu durum,
endustriyi yetenek acigiyla kars:
karsiya birakacak gibi goruntyor.
McKinsey analizine gore moda
alanindaki yapay zekanin potan-
siyel degerinin dortte biri, tasarim
ve Urun gelistirme alanindaki
kullanim durumlarn tarafindan
olusturulabilir.

Farkli senaryolar planlaniyor
Yillarca performans pazarlama-
sina bel baglayan endustrinin,
2024'te marka pazarlamasina
yonelecegi tahmin ediliyor.
Yoneticilerin yuzde 711 musteri-
lerle duygusal baglan gelistirmek
amaclyla marka pazarlamaya,

2023'e gore daha fazla harcama
yapmay1 planliyor. Markalar, konu
dzgunluk oldugunda tuketicilerin
daha talepkar oldugu gercegiyle
karsilasacak.

Gelecege yatinm yapmak iste-
yen sirketler, marka hikayelerini
gelistirmek icin caba harcayacak.
2024'te markalarnn, cesitli en-
dustriler arasi is birliklerine ve
sponsorluklara daha fazla yatinm
yapmasi bekleniyor.

Tuketicilerin yuzde 681 sosyal
medyadaki sponsorlu icerik mik-
tanindan rahatsizlik duyuyor ve
yuzde 651 onceki yillara kiyasla
modaya etki eden kisilere daha
az guveniyor. Tuketiciler, giderek
daha fazla dogallik, eglence ve
iliskilendirilebilir kisilikler talep
ediyor. Z kusagy, reklamlara olan
dikkatini 1,3 saniye icinde kaybe-
diyor. Ancak, influencerlar hala
markalar icin guclu bir iletisim
aract olmaya devam ediyor.
Seyahatlerin artmasi beklenen

Diinya genelinde [
yeni diizenlemeler;
tekstil iretiminden

kimyasal
kullanimna, geri
doniigiime ve atiga
kadar moda deger
zinciri boyunca
eylemleri zorunlu
kilyor.

2024'te, moda sirketlerinin yurt
disinda alisveris yapan tuketici-
lerle etkilesim kurma bicimlerini
yenilemeleri gerekebilir. Pande-
mi sonrasi ilk kez bu yil seyahat
seviyelerinin, 2019'daki seviyeleri
asacagl tahmin ediliyor. ABD,
Ingiltere ve Cin'deki titketicile-

rin yuzde 80', 2024 te seyahat
ederken moda alisverisi yapmay1
planliyor. Bu kisilerin yuzde 28,
bir onceki yildan daha fazla harca-
ma yapmay! dusunuyor. Seyahate
doénusun yani sira actk havada
daha fazla zaman gecirmeye
yonelik bir degisim de s6z konusu.
Bu durumun 2024'te dis mekan
giyimine olan talebi artirmasi

ve islevsellik ile stil arasindaki
cizgiyi daha da bulaniklastirmasi
anlamina gelecegi dusunuliyor.
Zorlu bir yila hazirlanan yonetici-
ler, farkli senaryolar planlamaya,
fiyatlandirmayi yonetmeye ve
firtina dinmeye basladiginda
hizlanmaya odaklaniyor.
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2024'TE MODA ENDUSTRISININ
GUNDEMINI BELIRLEYECEK 10 TEMA

KURESEL EKONOMI

1. PARCALANMIS GELECEK

2024 yilinda kuresel ekonomideki
belirsizlik devam edecek. Yeni ve
devam eden finansal, jeopolitik
zorluklar tuketici guveni Uizerinde
agr bir yuk olustururken AB, ABD
ve Cin'deki moda pazarlan farkli
olumsuzluklarla kars: karsiya
kalyor. Tedarikciler, markalar ve
perakendeciler acil durum planla-
masl yaplyor.

Tiiketicilerin giyim lizerine harca-
ma yapma niyeti, 2023’iin dordiin-
cli ceyreginde AB, ABD ve Cin'de
toplamda yiizde 16 diistui.

2. IKLIM ACILIYETi

2023'teki asin hava olaylarinin
siklig1 ve yogunlugu, iklim krizini
daha gorunur hale getirirken
moda deger zincirini savunmasiz
biraktt. Tklim risklerinin artma-
siyla birlikte moda endustrisi,
tedarik zincirlerinde dayaniklilik
olusturmaya ve emisyonlarin
azaltilmasina yardimci olmaya
daha fazla odaklanacak.

65 milyar dolardan fazla giyim
ihracati, sel ve asiri sicak gibi iklim
olaylari nedeniyle yok olma tehlike-
si altinda.

TUKETICI ALISKANLIKLARI

3. TATIL MODASI

Tuketiciler, pandemi sonrasi en
buyuk seyahat yilina hazir-
laniyor. Bu degisim, alisveris
glndemini Ust siralara tasisa
da gezginler, farkh beklentilere
sahip. Markalar ve perakende-
ciler, gezginleri nerede olur-
larsa olsunlar karsilamak icin
dagitim ve kategori stratejileri-
ni yenilemeyi dusunmeli.

2024 yilinda kiiresel seyahat
hacminin, pandemi dncesi 2019
seviyelerinin yiizde 110'una ulas-
masi bekleniyor.
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4. INFLUENCE’UN YENi YOZ0
Marka pazarlamacilarnn influ-
encer taktiklerini guncelleme-
lerinin zamani geldi. Yaratici
kisilikler, markalarin dikkatini
cekiyor, onemli kitlelerin gliven
ve hayranligini kazaniyor.

2024 'te influencerlarla calis-
mak, farkh turde bir ortaklik, vi-
deoya vurgu ve yaratici kontrol-
den bir dereceye kadar feragat
etme istegi gerektirecek.
Tiiketicilerin yiizde 40’tan fazlasi,
gercekci ve otantik olan moda
etkileyicilerini tercih ediyor.

5. YENIDEN KESFEDILEN
OUTDOOR

Teknik dis mekan giyimi,
tuketicilerin pandemi sonrasi
daha saglikli yasam tarzlarini
ve “gorpcore”u benimsemesiy-
le ivme kazandi. Bu durumun
2024 te daha da hizlanacag:
dusunuluyor. Yasam tarzi
markalari, koleksiyonlara teknik
ogeler eklerken daha fazla dis
mekan markasy, koleksiyonlari-
n1 piyasaya siirecek. Islevsellik
ve stil arasindaki cizgiler daha
da bulaniklasiyor.

2023’te Salomon, Arc’teryx ve
The North Face markalari icin
ikinci el platformu StockX’teki
ticaret faaliyeti, 2022’ye kiyasla
ortalama ytizde 800 artti.

MODANIN KAIDELERI

6. YARATICI DONUM NOKTASI:
YAPAY ZEKA

Uretken yapay zekanin cikis yap-
1181 2023 yilinin ardindan, moda
da dahil olmak tizere yaratici
endustrilerde kullanim 6rnekleri
ortaya cikiyor. 2024te bu do-
nusturtcu teknolojinin degerini
yakalamak, moda oyuncularinin
otomasyonun 6tesine bakmasin
ve yaraticl insanlann calismala-
rin1 artirma potansiyelini kesfet-
mesini gerektirecek.

Endiistrinin ytizde 73, yapay
zekanin 2024’te bir éncelik oldugu-
nu dtstintiyor ancak sadece ytizde
5 bunu tam anlamiyla degerlendi-
rebilecek yeteneklere sahip oldugu-
na inantyor.

9. SURDURULEBILIRLIK
KURALLARI

Moda endustrisinin kendi kendini
duzenleyen surdirulebilirlik ¢cagi,
dunya capinda sona yaklasiyor.
Yeni kurallanin hem tuketiciler
hem de moda oyunculan tzerin-
de yaygin bir etkisi olabilir. Mar-
kalarnn ve ureticilerin, is modelle-
rini degisimlere uyum saglayacak
sekilde yenilemeleri gerekiyor.
Yoneticilerin yiizde 87’si stirdirti-
lebilirlik diizenlemelerinin, islerini
2024 yilinda etkileyecegini duisui-
niyor.

7. HIZLI MODANIN GU¢
OYUNLARI

Hizli moda rekabeti, 2024 'te daha
da siddetli hale gelecek. Rakipler
fiyat, musteri deneyimi ve hiz
etrafinda taktik degistiriyor. Sir-
ketlerin basarisi, degisen tiiketici
tercihlerine ve sektoru etkileyebi-
lecek diizenlemelere uyum sagla-
ma becerilerine bagh olacak.

ABD tiiketicilerinin ytizde 40’ son
12 ay icinde Shein veya Temu'da
alisveris yapti.

10. KAMCI ETKisi

Tuketici talebindeki degisiklikler,
tedarik zincirinin farkh kisimla-
ninda siparislerdeki kesintilerin
buyuk olcude arttig1 ve moda
tedarikcileri uizerinde baski
olusturdugu “kamci etkisi” ile
sonuclandi. Artik arzin beklenen,
yenilenen talebe ayak uydurmasi
gerekiyorsa markalar ve peraken-
deciler seffafliga odaklanmayi ve
stratejik ortakliklan guclendirme-
yi dusunmeli.

Satin alma yéneticilerinin ytizde
73'li talep dalgalanmasini, gelecek
bes yilda tedarikgi iliskilerini etkile-

yebilecek bir dinamik olarak belirtti.

8. TUM GOZLER MARKALARDA
Moda endustrisi, performans
pazarlamasinin artik hukium
surmedigi degisen bir man-
zarayla karsi karsiya. Marka
pazarlamasi, 2024 te yeniden
ilgi odag1 olacak. Moda pazar-
lamacilari, uzun vadeli marka
olusturma stratejilerini vurgu-
lamak icin taktiklerini yeniden
yonlendirirken tuketicilerin
markalarla olan duygusal bag-
lan, kritik onem tasiyacak.
Moda yoneticilerinin yiizde 717,
2024’te marka pazarlama harca-
malarini artirmayi planliyor.

iTKiBHedef sayi:363/2024 47




GUNCEL | Asgari Ucret

iSCININ VE iSVERENIN GUNDEMI

Turkiyedeki istihdam
piyasasimn yuzde 401
etkileyen asgari Ucretin
belirlenmesinin ardindan is
dunyasi, artan maliyetlerin
uretimi ve karlihgi nasil
etkileyecegini yorumlad.
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ASGARI UCRET

i

urkiye'deki is gliciniin
T yuzde 40’11 etkileyen,

ayni zamanda tum is glicu
piyasasi acisindan da onemli bir
belirleyici olarak kabul edilen as-
gari ucretin 2024 y1ili zam orani
belli oldu. 2022 ve 2023 yilla-
rinda enflasyon farki nedeniyle
yilda iki kez zam yapilan asgari
ucretin, 2024 yili icin belirlenen
zam oraniyla yil sonuna kadar
devam edecegi, ikinci bir zam-
mun yapilmayacagl agiklandi.
Bu nedenle is glici piyasasinin
buyuk merakla bekledigi artis
orani yuzde 49 oldu. Boylece
2024 yiliicin belirlenen asgari
ucret tutary, net 17 bin 2 lira ola-
rak hesapland.

Enflasyonist donemde calisan-
larin alim glicinun artmasini
cok kiymetli bulduklarnin ifade
eden is dunyasinin temsilcileri,
uretim ve ihracati artirmaya
calistiklar1 bu donemde calisan
refahini artirmak icin gosteri-
len cabay1 “umut verici” olarak
nitelendiriyor. Asgari Ucrette
yasanan artisin isverene ma-
liyeti noktasinda ise destegin
artmasi gerektigini dusunuyor.
Is dtinyasi, Tiirkiye'nin ozellik-
le ihracattaki rekabet gucunu
kaybetmemesinin buytk énem
tasidigini da vurguluyor.

Uretimde karhilik endisesi
Asgari ucretin isverene mali-

I

Is diinyasi, destekleyici finansal kogullarin da etkisiyle Uretim ve rekabet
gucunu artirmaya ve kuresel ekonomide buyuk basarilara imza atmaya

devam edecegini ongoruyor,

yeti 23 bin 502 liraya yukseldi.
Tlrkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan aciklanan 2023 yil
enflasyon rakamui ise yuzde
64,77 olarak aciklandi. Uretici-
ler acisindan yuksek enflasyon
verileri, Uretim maliyetlerinde
onemli bir baski olusturuyor.
Artan maliyetler, ozellikle enerji,
ham madde ve is gucu mali-
yetleri gibi unsurlarda yasanan
artislann, isletmelerin karhhgim
olumsuz etkileyebileceginden
endise ediliyor. Isletmelerin ka-
rar alma sureclerini ve istihdam
politikalarini olumsuz etkileye-
bilecek bu durum karsisinda is
dunyasi, ekonomi yonetimince
devreye alinan tedbirlerle ma-

Tiirkiye'de asgari iicretin
yillari gore degigimi

il TL usbD
2024 17.002 580
2023/2 11.402 413
2023/1 8.506 432
2022/2 5.500 299
2022/1 4.253 287
2021 2.832 318
2020 2.324 332
2019 2.020 356
2018 1.603 333
2017 1.404 385

liyet yukunu hafifletebilecegini
dusunuyor.

Ekonomi yonetiminin etkili
maliyet kontroly, finansmana
erisim ve istihdam konularinda-
ki stratejileri hem isletmelerin
rekabet guclerini korumasina
hem de calisanlarla olan iliskile-
rini dengeli bir sekilde yonetme-
lerine yardimai olabiliyor. Enf-
lasyonun yuksek seyrettigi bu
donemde, ureticilerin maliyetle-
rini kontrol etmeleri, fiyatlandir-
ma stratejilerini revize etmeleri
ve operasyonel verimliliklerini
artirmalan buyuk onem tasiyor.
Is birligi ve etkili stratejiler hem
sanayicilerin surdurulebilirligini
saglama hem de enflasyonla

mucadele icin dnemli konu
basliklan arasinda yer aliyor. Is
dunyasy, destekleyici finansal
kosullarnn da etkisiyle Uretim
ve rekabet guclnu artirmaya
ve kuresel ekonomide buyuk
basarilara imza atmaya devam
edecegini ongoruyor.

Bes calisandan ikisi asgari ticretli
Turkiye, Avrupa ulkeleri ara-
sinda en buyuk asgari Ucretli
calisan oranina sahip. Calisanla-
nn refah seviyesinin artirilmasi
adina artislar gerceklestirilse de
enflasyon ve alim gucu nede-
niyle calisan cephesinde asgari
ucretin net artisi hissedilemiyor.
2023 yilinda da asgari Ucretin,
achik siunni gectigi aylarin
oldukea sirurh oldugu dikkat
cekiyor. Ispanya'da asgari ticretle
calisanlarnn orani yuzde 1 iken
Almanya'da bu oranin yuzde 6,5,
Bulgaristan'da yuzde 14 oldugu
biliniyor. Turkiye'de yuzde 40’a
ulasan bu orana gore neredey-
se bes calisandan ikisi asgari
ucretli. Eurostat verilerinde yer
alan 27 Avrupa ulkesi arasinda
Turkiye, 1 Aralik 2023 itibaryla
Arnavutluk'un ardindan en du-
suk asgari ucret veren ikinci ulke
oldu. Turkiye'nin sekiz y1l 6nce
Arnavutluk'un yaklasik dort kati
asgari ucret verdigi de biliniyor.

“Asgari licret desteginin 1.400
liraya cikarilmasini talep
ediyoruz”

Turkiye Thracatgilar Meclisi
(TIM) ve Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Thracatcilan Birligi
(IHKIB) Baskani Mustafa Guil-
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Asgari Ucret

Yiizde 49 artigla 17 bin 2 lira olan asgari iicretin igverene maliyeti, 23 bin 502 liraya yiikseldi.

tepe, kuresel ticarette degisen
kosullann yeni ihtiyaclan orta-
ya cikardigina deginerek sunlarn
soyledi: “Ornegin 2023, emek
yogun sektorlerimizde reka-
bet guicunun zayifladig bir yil
oldu. Istihdama da buytik katki
veren bu sektorlerin, yeniden
rekabetci duzeye gelebilmele-
riicin Cumhurbaskanimizin
destegini esirgemeyecegine
inaniyoruz. Bu cercevede 700
lira olan asgari ucret desteginin
1.400 liraya cikarilmasini talep
ediyoruz. Devlet desteklerinin
ihracatimiza pozitif katkisin
net bir sekilde goruyoruz. Kredi-
lerde her yuzde 1'lik artis, 300U
askin yeni firmanin ihracata
baslamasi anlamina geliyor.

Bu nedenle desteklerin artiril-
masl, Eximbank kaynaklarinin
genisletilmesi buyuk onem arz
ediyor.”
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“Ilave maliyet unsurlarinin
isverene yansitilmamasi
gerektigini diisliniiyoruz”
Istanbul Tekstil ve Hammadde-
leri Thracatcilan Birligi (ITHIB)
Basgkani Ahmet Oksiiz, yeni
asgari Ucretin basta calisan-

lar olmak tzere ulkeye hayirh
olmasini temenni etti. “Enflas-
yonist bir ddnemden gecerken
calisanlar magdur etmemek
icin gosterilen cabayi takdirle
karsiliyoruz. Ulkesi icin calisan
sanayiciler ve thracatcilar olarak
ekonominin gercekleri goz
onunde bulundurularak isveren-
lerin uzerindeki yukun de goz
ardi edilmemesinin cok onemli
oldugunu sdylememiz gerekiyor.
Bununla birlikte kiiresel 6lcek-
te yasanan talep daralmasiyla
sektorimuzde Uretimin azal-
masi soz konusu.” diyen Okstiz,
sOyle devam etti: “Asgari Ucrette

yasanan artis, uretim maliyet-
lerimizi artinyor ancak bunu,
ihrac fiyatlanna yansitamiyoruz.
Artan maliyetlerle birlikte dun-
yanin en buyuk besinci tekstil
ihracatcisi konumunda bulunan
Turkiye'nin, rekabetteki glicinii
kaybetmemesinin cok énemli ol-
dugunu da vurgulamak isterim.
Bu cercevede ozellikle imalat
sanayisindeki sektorlerde asgari
ucret Uzerindeki vergi yuku gibi
bazi ilave maliyet unsurlarin
isverene yansitilmamasi gerek-
tigini dustunuyoruz. Boylelikle
hem iscimiz kazanir hem de
isveren en azindan maliyetlerini
rasyonel seviyelere indirebilir.”

“Bolgesel asgari licret hususu
masaya yatirilabilir”

Istanbul Deri ve Deri Mamul-
leri Thracatcilan Birligi (TDMIB)
Baskani Guven Karaca, “Cali-

sanlannmizin magdur olmama-
s1ve refah icinde yasamalar
hepimizin ortak arzusu. Uretimi
ve ihracati artirma hedefimize
calisanlanmizla birlikte takim
halinde yuruyoruz. Ancak, gel-
digimiz noktada yapilan ucret
artislar, calisanlar acisindan
anlamini kaybederken isveren
tarafinda ise tam tersi bir durum
yaratiyor. Bakildiginda yapilan
zamlara ragmen asgari Ucretin,
kisi basina milli gelir karsisin-
daki gerilemesi suruyor. Yani as-
gari Ucretlinin alim guct, artisa
ragmen her gecen gun azaliyor.
Ancak isveren tarafinda etki-
leri daha farkl oluyor. Yapilan
asgari Ucret artisinin etkilerini
ozellikle emek yogun sektorler
olan Tekstil, Hazir Giyim, Deri
ve Deri Mamulleri sektorlerinde
gorecegiz. Son birkac yilda asgari
ucrete yapilan artisy, sanayiciler

- ; - 1 —_

Tiirkiye, Avrupa iilkeleri arasinda en biiyiik asgari iicretli calisan oranina sahip.

ve ihracatcilar olarak maliyetlere
yansitabilmistik. Cunku artan ic
talebin yaninda ihracatimiz da
glcli seyrediyordu. 2023'le bir-
likte baslayan surecte ise sanayi
uretiminde ve ihracatta dususler
yasanmaya basladi. Dunyada
rekabet gicumuzun azaldigy,
ihracat pazarlarimizin daraldigy,
ithalatin arttig1 bir dénemde,
calisan giderlerini nasil yone-
tecegimiz konusunda zorlana-
cagimizl dusunuyorum. Asgari
ucrette tek seferlik artis yapilma-
sinin ise isveren agisindan yillik
maliyetleri belirleme noktasinda
faydali olacagi kanaatindeyim.
Ote yandan asgari licrette yapi-
sal bir degisiklige gidilmesi de
yararli olabilir. Ayrica, bolgesel
bir asgari Ucret belirlenecegi gibi,
Istanbul ile diger sehirlerde asga-
ri ucretin farklilasmasi hususu
da masaya yatirilabilir.” dedi.

“isverenlerin de desteklenmesi
bir o kadar degerli”

Istanbul Hali Thracatcilan Birligi
(IHIB) Baskanu Ahmet Hayri
Diler, “Asgari Uicrete yapilan
artis, calisanlarin refahi aci-
sindan oldukca onemli. Alm
glcunun dustigu bir donemde
yapllan artisla calisanlarnimizin
bir nebze olsun rahatlayacagina
inaniyoruz. Ulke olarak tretimi-
mizi ve thracatimizi artirmak
icin var gucumuzle calisiyoruz.
Sanayiciler ve calisanlar kol kola
yuruyoruz. Calisanlanmizin alim
glcunun artmasi da isverenlerin
desteklenmesi de degerli. Kurla-
nn enflasyon oraninda artmadi-
g1 dusunuldugunde ihracatcinin
rekabet gicinu kaybetmemesi
icin desteklerin artmasi cok
onemli. Bir denge Uizerinde
ilerlenmesi, ulkenin gelisimi icin
cok kritik.” diye konustu.
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Roportaj

Ali Riza Tuncer
Marka ve itibar Danismani

“MODA SEKTORUNDE
MARKALASMA,

TERCiIH DEGIL ZORUNLULUK?”

Dijital icerik Ureticiligi
yolculugunu marka
damsmanhgr alanmma
yonelten Ali Riza Tuncer

ile yaratia bakis agistyla
markalann hikayelerine nasil
yon verdigini ve Turkiye deki
markalasma dinamiklerini
konustuk.

inema ve dijital medya
Salanmda egitim aldiniz,

sonrasinda kariyerinizde
hangi adimlari attiniz?
Sinema ve dijital medya alaninda
baslayan pazarlama iletisimi ve
halkla iliskiler yuksek lisansimla
devam eden egitim hayatim,
bana hikaye anlatmanin glicinu
ve markalarin dilini sekillen-
dirme yetenegini kazandird.
Tekstil, otomotiv ve e-ticaret gibi
sektorlerde global devlerin catis:
altinda kazandigim kurumsal
deneyimin ardindan ART Brand
Atelier adinda bir marka ve ileti-
sim danismanlhig: sirketi kurdum.
Bu alandaki tutkumu, yenilikci ve
yaraticl bir bakis acisiyla marka-
lann hikayelerine yon vermek
icin kullaniyorum. Erken yaslarda
YouTube'da baslayan dijital icerik
ureticiligi yolculugum, global
markalarla is birliklerim ve Z
kusagina yonelik arastirmalanm,
beni sadece bir stratejist degil

ayni zamanda bir trend 6ngo-
rucusu olarak sekillendirdi. Her
projemde markalarn koklerine
inerek onlarin gelecek vizyon-
lanini sekillendirmelerine yar-
dimc oluyorum. Bu surec ozetle,
sektordeki hizh degisimlere ayak
uydurarak markalarn benzersiz
ve otantik hikayelerini olustur-
may1 ve anlatmay1 kapsiyor.

Moda sizin kisisel ilgi
alanlarinizdan biri. Bu ilgiyi
profesyonellige doniistiirerek
“moda vloggerligindan”, “marka
danismanhig” alanina gecis
yaptiniz. Sizce sektoriin bu alanda
ne tiir bir danismanliga ihtiyaa
var?

Moda, ashinda kisisel ilgi alanimin
otesinde profesyonel bir tutku
haline geldi. Moda dunyasindaki
dinamikleri, H&M ve liks tasa-
nmecl is birlikleri Uzerine yazdigim
yuksek lisans tezimle detayli bir

sekilde inceledim. Bu calisma, Z
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Bugiin global arenada parmakla gosterilen Tiirk tasarimcilarimiz ve onlarin
markalari da var, ne mutlu bize!

kusag tuketicilerinin marka algi-
lan uzerindeki etkilerini ve marka
kimliklerinin nasil sekillendiri-
lebilecegini ortaya koydu. Moda
vloggerhgindan marka danis-
manligina gecisimde bu bilgileri,
markalarin hedef kitleleriyle etkili
iletisim kurmalar, dijital donu-
sumu benimsemeleri ve inovatif
yaklasimlar gelistirmeleri icin
kullandim. Trendleri takip etmek,
tuketici davranislarini anlamak
ve dijital ortamlarda guclu bir
varlik olusturmak gercekten kritik
oneme sahip. Benim sundu-

gum damismanlik hizmetleri,
firmalarin bu alandaki rekabetci
avantajlarini artirmay1 ve marka
hikayelerini daha etkili anlatmay
hedefliyor.

Sizce bu alanda faaliyet gosteren
firmalar markalasmaya ilgi
duyuyor mu?

Danismanlik taleplerinin buyuk
bir kismini Tekstil ve Hazir Giyim
sektoru olusturuyor diyebilirim.
Agirlikh olarak globale acilmay:
hedefleyen, sektorun liks marka-
lanyla calisiyorum. Bu sektorde
markalasma ve tuketici algis1 yo-
netimi, sadece bir tercih degil, zo-
runluluk haline gelmis durumda.
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Danisan markalarnimla calisirken
onlara sadece bugun icin degil,
gelecek nesillere de hitap edebi-
lecek miraslar yaratmalari icin
stratejik iletisim ve yaratici icerik
gelistirme konusunda rehberlik
ediyorum. Markalarin koklerini,
hedef kitlelerini ve cagin trendle-
rini derinlemesine analiz ediyo-
rum. Amacaim, sadece ulusal degil
uluslararasi arenada da rekabet
edebilecek, guclu ve etkili marka
kimlikleri insa etmek. Bu strekli
bir arastirma, yenilik ve adaptas-
yon gerektiren, ancak sonunda
markalann pazarda fark yaratma-
lanni saglayan bir yolculuk.

Tiirkiye, Tekstil ve Hazir Giyim
alaninda diinyanin 6nde gelen
ireticilerinden. Fakat markalasma
konusunda durum, ayni ivmede
ilerlemiyor. Sizce bunun sebebi
nedir?

Turkiye'nin Tekstil ve Hazir Giyim
alanindaki liderligi, uluslararasi
arenada taninan bir uretim gucu
olarak kabul ediliyor. Ne mutlu ki
tim diinya bunun artik farkinda.
Ancak markalasma stirecinde
ayni basariy1 yakalamak icin daha
fazla stratejik yatinim ve yenilikci
dusunce gerekiyor. Markalasma-

nin yavas ilerlemesinin bircok
sebebi var; bunlar arasinda on-
celikli olarak devlet tesviklerinin
azhigl, marka stratejisi konusunda
net bir vizyonun olmamasi ve
kuresel pazarlarda etkili konum-
lanma eksikligi sayilabilir. Bu
surecin hizlica global standartlara
ulasabilmesi icin surekli pazar
arastirmasi gibi konulara tim
markalarn egilmesi sart.

Az sayida markaya sahip

olsak da genel olarak Tiirk

moda markalarini nasil
degerlendiriyorsunuz? Tasarimin
markalasmada nasil bir 6nemi
oldugunu sdyleyebiliriz?

Turk moda markalari, 6zgunlik-
leri ve cesur vizyonlanyla ulus-
lararasi alanda kendilerine yer
bulmaya basladi. Tasarimci marka
alternatiflerinin artisy, sektorin
yaraticl potansiyelini ve kulturel
zenginligini gosteriyor. Amacim,
sadece ulusal degil uluslararasi
arenada da rekabet edebilecek,
guclu ve etkili marka kimlikleri
insa etmek. Bugun global arenada
parmakla gosterilen Turk tasanm-
clanmiz ve onlarn markalar da
var, ne mutlu bize! Markalasmada
tasarimin roly, sadece estetik bir

Moda sektorunde trendleri takip etmek, tuketici davranislarini anlamak
ve dijital ortamlarda guglu bir varlik olusturmak gercekten kritik bir

oneme sahip.

deger saglamakla kalmiyor, ayni
zamanda markanin kisiligini, de-
gerlerini ve hikayesini yansitiyor.
Bu durum, markalarnn pazarda
kendilerine 6zgu bir yer edinme-
lerini ve tuketicilerin kalplerinde
ozel bir yer tutmalarin saghyor.
Markalarn yaratici enerjilerini,
etkileyici hikayelerle birlestirme-
leri 6nemli.

Artik yalnizca “marka” olmak da
yeterli degil. Sizce tiim beklentileri
karsilayabilecek bir marka
olusturmak icin neler gerekiyor?
Gunumuzde marka olmak, cok
yonlu bir strateji ve surekli bir
inovasyon gerektiriyor. Surdu-
rulebilirlikten dijital dontsume,
kapsayiciliktan yenilikcilige
kadar markalardan beklenen
ozellikler, tuketicilerin degisen
ihtiyaclarnina ve dunya genelinde-
ki sosyal ve ekonomik degisim-
lere cevap veriyor. Markalarin bu
dinamik beklentileri karsilamala-
r1icin gerekli araclari, kaynaklarn
ve stratejileri saglamalari, ozetle
cevikligi temel prensip olarak
benimsemeleri cok kritik. Bu su-
re¢ derinlemesine pazar anlayisi,
surekli yenilik ve gelisim kultury,
markann hikayesini tutarh ve
etkili sekilde anlatabilmesi icin
gelismis bir iletisim yetenegi
gerektiriyor. Markalann bu ozel-
liklere sahip olmasi icin gereken
zaman ve yatinm, sektore ve
markanin mevcut durumuna
bagl olarak degisebilir. Ancak
tutarh ve stratejik bir yaklasim
her zaman basarinin anahtandir.
Fakat markalasma adina atilan
her adimin, gelecege bir miras

oldugunu bilerek hareket etmek-
te fayda var.

Tiiketiciyi etkisi altina alan bir
marka hikayesi yazabilmek icin
markalara nasil bir iletisim dili
oneriyorsunuz?

Etkili bir marka hikayesi; mar-
kanin kimligini, degerlerini ve

benzersizligini yansitan bir aractir.

Markalann, tuketicinin duygula-
rina dokunarak onlar markanin
bir parcasi gibi hissettirmek,
samimi hikayeler yaratmak icin
tutarh iletisim diline ihtiyaci var.
Bu stratejiyi olustururken marka-
lann temel motivasyonlar, hedef
kitleleriyle derinlemesine bag
kurmalarnni saglamak olmali. Bu,
tuketici arastirmasi, yaratici icerik
gelistirme ve etkili hikaye anlati-
mu teknikleriyle mumkun oluyor.

Giniimiizde
marka
olmak, cok
yonlu bir
strateji ve
siirekli bir
inovasyon
gerektiriyor.

Sizce ozellikle Tekstil ve Hazir
Giyim markalari, influencer is
ortakliklarinda nelere dikkat
etmeli?

Influencer is ortakliklar,, markalar
icin guclu ve etkili bir pazarlama
araci olabilir. Ozellikle yeni nesil
tuketicilere ulasmak ve markanin
hikayesini genis bir kitleye yay-
mak icin bu yontem giderek daha
populer hale geliyor. Tekstil ve
Hazir Giyim sektoriinde basarh
bir influencer is birligi yapmak
icin markalarnn hedef kitleleriyle
uyumlu, marka degerlerini ve me-
sajini yansitan, yaratici ve 6zgun
icerik Uireten influencerlarla ca-
lismasi onemli. Bu is birliklerinin
planlanmasinda, yurutiulmesinde
ve degerlendirilmesinde markala-
ra, yenilikci bir perspektif ve derin
bir pazar anlayis: gerekiyor.

L .. X
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TERZILER VE KOSKERLER
iS BASINDA

Henuz tuketmenin hizina kapilmadigimz gunlerde Anadolunun
en onemli zanaatkarlanndan sayilan terziler ve koskerler,zamanla
teknolojiye ve hizh modaya yenik dustii. Unutulmaya ytiz tutmus bu
meslekler,son donemde hareketli gunler geciriyor.

arih boyunca gecerliligini
T surdirmus kadim bir mes-

lek olarak gérulen terzilik,
ayni zamanda Uzerinde dikkatle

dusunulmesi gereken bircok nok-

tay1iceren bir sanat dal. Turki-
ye'de terzilik mesleginin varligi-
nin, 15. yuzyil Osmanl dénemine
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kadar dayandigi biliniyor. Kosker
olarak adlandirilan ayakkabi
tamirciligi de tipk terzilik gibi
Osmanli déoneminden bu yana
Anadolu'nun en onemli zanaat-
larindan biri olarak dikkat ceki-
yor. Sanayi Devrimi ile birlikte
makinelesen sektorler arasinda

yer alan Hazir Giyim ve ayakkab:
alaninda, terzilik ve koskerlik
meslegine olan ilgi zamanla azal-
di1. Gunumuzde kaybolmaya yuz
tutan bu zanaatlar, tiiketicilerin
ekonomik kaygilan ve surdurile-
bilirlik farkindaliklan sayesinde
yeniden gindeme geldi.

Gesitli Avrupa Ulkelerine giderek mesleki egitim de alan terziler,
modernlesme yolundaki ilk giyim ureticileri olarak kabul edildi ve uzun
ylllar boyunca piyasadaki varliklarini surdurdu.

Moda, terzilik mesleginin
gelismesine sebep oldu

Terzilik ve koskerlik; kalip, malze-
me ve iscilik bilgisi cercevesinde
deneyimle harmanlanan mes-
lekler olarak ciraklik, kalfalik ve
ustalik evrelerinden olusuyor. Os-
manli'da terzilik, cok dnemli bir
meslek olarak gorulurken terziler
de buytk bir itibara sahipti. O
donemde daha cok gayrimuslim-
lerin tercih ettigi bir meslek olan
terzilik, 19. yuzyil sonrasi daha
da etkin hale geldi. Bu donemde
artan batililasma sayesinde yay-
ginlasan moda kavramy, terzilik
meslegine olan ilginin artmasini
sagladi. Avrupal giyim tarzi-

nin benimsenmesi konusunda
donemin moda dergileri etkili
oldu. Meslek, sanat olarak kabul
edilmeye baslandi. Giyimin, ih-
tiyacin otesinde bir ltikse donts-
tigu o giinlerde terzilere buyuk
bir is yuku disti. Cesitli Avrupa
ulkelerine giderek mesleki egitim
de alan terziler, modernlesme
yolundaki ilk giyim ureticileri
olarak kabul edildi ve uzun yillar
boyunca piyasadaki varliklarin
surdurdi. Hazir Giyimin yaygin-
lasmadig1 bu donemde varlikh
kisiler, kiyafet ihtiyaclarini terzi-
lerden karsiliyordu.

Zamanla 6nemini yitirdi

1870'li yillarda acilan meslek

ve sanat okullarinda terzilik

ve kunduracilik gibi alanlarda
egitimler verilmeye baslandi.
Zamanla 6nemi artan bu meslek-
ler, 6zellikle 1980°1i yallar Oncesi-
nin en gdzde mesleklerindendi.
Simdilerde 6zellikle Avrupa'da
markalasmis bircok Tekstil ve
Hazir Giyim firmasinin buyuk

cogunlugunun gecmisinin, terzi-
lik meslegine ve “haute couture”
olarak isimlendirilen 1smarlama
terzilige dayandigl biliniyor.
Geleneksel terziler ve kunduraci-
lar, fabrikalarin kurulmasi ve seri
uretimin baslamasz ile yavas ya-
vas onemini kaybetmeye basladi.
Nerleyen teknoloji, gelisen sanayi
ve hizl nufus artis1 gibi etken-
lere bagh olarak degisen yasam
kosullary, terzilere ve koskerlere
olan ilginin azalmasina sebep
oldu. Cumhuriyet sonrasi do-
nemde, ozellikle 1930'lu yillarda
Tekstil ve Hazir Giyimdeki fabri-
kalasma, soz konusu mesleklerin

gunden gune musteri kaybetme-
sinin énemli sebeplerinden biri
oldu. Ozellikle 1980’li yillarda soz
konusu sektorlerde uretimin arti-
rilmasina yonelik yatinmlar tilke
capinda artis gosterdi, magaza-
lasma yayginlasti.

Eskisi kadar olmasa da
“canlanma” s6z konusu

Bir dénem mesleki anlamda
altin bilezik olarak kabul edilen
bu zanaatlar, ginumuzde hem
teknolojinin hem de Hazir Gi-
yim ve ayakkabi isletmelerinin
gelisimi nedeniyle kaybolma
tehlikesiyle karsi karsiya. Artik

Geleneksel terziler ve kunduracilar,
fabrikalarin kurulmasi ve seri tiretimin
baglamasi ile yavag yavas onemini
kaybetmeye baslad..
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Kalifiye eleman problemi yasayan terziler, is hacmi kaybi ve yetersiz gelir nedeniyle zorluk gekiyor.

yeni uretimler gerceklestirmek
yerine yalnizca tamir ve tadilat
yapar konuma gelen terziler ve
kunduracilar, meslegin format
degistirdiginin de bir goster-
gesi niteliginde. Ismarlama
giyim ve ayakkab1 Uretiminden
ziyade tamir, daraltma ve yama
yapan esnaf haline gelen mes-
lek temsilcileri, uzun yillardir
islerini stirdirme mucadelesi
veriyor. Fakat son donemde
kullan-at bakis acisinin cevreye
verdigi buyuk zarann farkina
varan ya da ekonomik kaygilar
nedeniyle alisveris harcama-
larini sinarh tutan tuketiciler
sayesinde soz konusu mes-
leklerin is hacimlerinde “6ze
donus”u animsatan gelismeler
yasaniyor. Eskisi kadar olmasa
da terzilere istege bagl, 6zel
dikim giyim urunleri diktirme
bilincinin, son donemde yeni-
den canlanmas:i dikkat cekiyor.
Artan giysi ve ayakkabi fiyatla-
n karsisinda tuketiciler, yeni-
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Ayni durumun koskerler icin de gegerli oldugu biliniyor.

sini almak yerine eski kiyafet-
lerini ve ayakkabilarini tamir
ettirmeyi tercih ediyor. Hizh
modanin gerek uretim gerekse
tuketim suirecinde cevreye ver-
digi zarara her firsatta dikkat
cekilirken 6zellikle pandemi
sonrasinda bu konuda daha

da bilinclenen tuketiciler, hala
kullanilabilir durumda olan
kiyafet ve ayakkabilarini ufak
onarimlarla yeniden degerlen-
diriyor. Tuketicinin bu tercihi,
terzilere ve koskerlere olan
ilgiyi de artinyor.

Mesleklerde yeni eleman
yetismiyor

Kazancin az olmasi nedeniyle
Meslegin en buyuk problemi,
yeni ustalarn yetisemiyor ol-
masl. Kalifiye eleman problemi
yasayan terziler, is hacmi kaybi
ve yetersiz gelir nedeniyle
zorluk cekiyor. Ayni durumun
koskerler icin de gecerli oldugu
biliniyor.

“Terzilik, eski yogun giinlerine
donebilir”

Istanbul Kadin ve Erkek Terzi-
ler Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Baskani Turan Aydogdu, son
donemlerde terzilere olan
ilgide bir artis gozlemlendigini
ve buna bagl olarak terzilerin
is hacimlerinin de arttigina
dikkat cekti. Bu siirecin pan-
demiyle beraber basladigini
belirten Aydogdu, alim giici
olmayan musterilerin, eski
kiyafetlerini tamir ettirerek
kullanmay stirdurdigunu soy-
ledi. Aydogdu, sozlerine soyle
devam etti. “Meslegimiz her ne
kadar sadece tadilat ve ona-
nimlarla ugrasiyor gibi gériinse
de ashinda terziler, her turlu
giyim Urinuni yeniden kisiye

ozel tasarlayip dikebilmektedir.

Terzilik mesleginin, eski yogun
gunlerine donmesi mimkun.
Su anki yogunluktan bunu
gozlemliyoruz.”

istanbul Ayakkabicilar Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Bagkani Mehmet Karaman,
son donemde ayakkabi tamirat iglerinde ciddi bir artis oldugunu dogruladi.

“Ayakkabi tamiratina olan ilgi
siirecek”

Istanbul Ayakkabicilar Esnaf
ve Sanatkarlar Odasi Baskarni
Mehmet Karaman, son dénem-
de ayakkabi tamirat islerinde
ciddi bir artis oldugunu dogru-
ladi. Ayakkabi tamircilerinin is
hacminin ytzde 8o civarinda
arttigini kaydeden Karaman,
“Yaklasik son bir yildan bu
yana ayakkabi tamircilerinin
is hacminin kademeli olarak
yogunlastigini gozlemliyoruz.
Pandemi déneminde ekonomik
belirsizlikler yasanmasi nede-
niyle tuketicilerin alim gticii
distl. Bunun sonucu olarak
yeni Urin alamayan tuketici-
ler, eski ayakkabilarini tamir
ettirmek zorunda kaldi. Yogun
is suirecleri yasayan ayakkabi
tamircileri, her tirlt tamirat
becerilerine sahip olduklan
icin bu alanda bircok hizmeti
verebiliyor. Yuksek enflasyon
ve ekonomik belirsizlik devam

ettigi sirece daha ayakkabi ta-
miratina olan ilginin surecegini
soyleyebiliriz. Ayakkabi tamir-
cilerinin eski yogun guinlerine
dondugunu gozlemliyoruz.
Yalniz tamirat yapan ustala-
rnimiz, guncel dukkan kiralar-
nin ve tamirat icin kullanilan
malzemelerin fahis sekilde
yukselmesinden dolay: sikinti
yasiyorlar.” dedi.

“Giyinme ihtiyaci oldugu
miiddetce terzilik var olacaktir”
Turkiye Terziler Konfeksiyoncu-
lar ve Giyim Sanatkarlan Fede-
rasyonu Baskani Sefa Sen ise,
son yillarda yasanan ekonomik
zorluklar nedeniyle halkin
kendi icinde krizi atlatmak icin
bazi tedbirler almaya basladi-
gin1 belirtti. Bu tedbirlerden
birinin de tekstil Urunlerinin
kullanim suresinin uzatilmasi
oldugunu séyleyen Sen, “Insan-
lar, mevcut giysilerini birtakim
tadilatlarla tekrar kullanmaya

basladi. Boylece terzi esnaf ve
sanatkanmiz da is yogunlugu
yasadi. Terzilerimizin isleri su
anda ¢ok yogun bir sekilde
devam ediyor ama yeteri kadar
terzimiz bulunmuyor. Pandemi
surecinde insanlar vakit ge-
cirmek icin birtakim arayislar
icine girdi. Evlerdeki giyilebilir,
kiyida kosede daha once dikkat
cekmeyen giysiler meydana
cikt1 ve tamirat isleri yapildi
Bunlar terzilerimize ek is yara-
tirken ulke ve aile ekonomisi-
ne de katkida bulundu. Bizim
onceligimiz, terzilik mesleginde
siparis Uzerine yapilan islerin
cogalmasi. Meslegin sevilen,
genclere istikbal vadeden ve
gundemde olan bir meslek
haline gelmesi icin gerekli
caligmalarn yapacagiz. Insan-
larin giyinme ihtiyaci oldugu
muddetce terzilik meslegi var
olacaktir. Terziligi, cazibesi olan
meslekler arasina getirmeliyiz.”
diye konustu.
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CEYREK ASIRLIK USTA ILE
AYAKKABI TAMIRi UZERINE

Blyuk kentlerde insanlarm ayakkabilarmi tamir ettirmek yerine
yenisini almay1 tercih ettigini soyleyen ceyrek asirhik ayakkabr tamir
ustast Ali Iris, teknolojiyle meslegin gecirdigi donusumu anlatt.

“TERZILIKTE ONARIM UCRETLERI DE
ARTTI”

‘ 1989 yihindan beri istanbul Osmanbeydeki terzi ditkkaninda faaliyet
gosteren Nurettin Cicek ve beraberindeki ustalar Yasin Yilmaz ile
Kemal Sahanh, mesleklerinin geldigi durumu anlatt.

Al iris
Ayakkabi Tamir Ustasi
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I stanbul Fatih'te ayakkabi ta-

mirciligi zanaatini surduren Ali
Iris, ayakkab1 tamiratina olan ilgi
artisinin bolgelere gore farklilik
gosterdigini dile getiriyor. Kirsal
kesimde ayakkabi tamirat oranla-
nnin artis gosterebildigini ancak
Istanbul gibi buytk kentlerdeki
cogu tiketicinin hala “kullan-at”
dusuncesiyle hareket ettigini
belirten iris, meslekteki donisu-
mu, artan uretim hizina baghyor.
Iris, sozlerine séyle devam ediyor:
“Gunumuzde 6zellikle spor ayak-
kabilann yayginliginin artmasiyla
ayakkabi tamirat islerinin azal-
digini sdylemek mumkuin. Artik
kosele ayakkabi giyen kisi sayis1 ve
buna baglh olarak kosele ayakkabi
tamirati yok denecek kadar az. En
fazla tamirat talebi aldigim alan,
spor ayakkabilarin dikisi uzerine
oluyor.”

“Usta sayisi azald”

1970'li yillardan bu yana deri ve
deri mamulleri sektorinin cesitli
alanlarinda calisan Ali Iris, “1980'li
yillarda Gedikpasa piyasasinda

bir yilda uretilen ayakkabi sayisini
bugln gelisen teknoloji sayesinde
sadece iki atolye uretebiliyor. Tek-
noloji sayesinde uretim surecleri
cok hizlandi. Deri ayakkab: uretimi
azalirken spor ayakkab: tretimi
arttl. Ancak uretilen ayakkabilann
kalitesi, eskiye gore cok dustu. Bu
nedenle ayakkabilar uzun omurla
olmuyor. Bu da tuketiciyi kullan-at
kavramina yonlendiriyor. Ayakkabi
tamirat suirecleri de zamanla farkl-
lasti. Makinelesmeyle birlikte isler
kolaylast. Iscilik azalds, usta sayis1
gunden gune dustl. Bizim mesle-

gimiz de tukenmeye yuz tutmus
durumda.” diye konustu.

“Tamir, ekonomiyi kalkindinr”
Ayakkab1 tamirciligine gencler
tarafindan ilgi gosterilmedigi-
ni belirten Iris, meslekte artik
yeni usta yetismedigine dikkat
cekiyor. Meslekte cirakliktan ye-
tismenin énemine deginen Iris,
“Cirakliktan yetisenler, meslegin
tum alanlarnna hakim olabilir.
Ancak ginumuizde genclerin bu
kadar sabirli oldugunu dusun-
muyorum. Ayakkabi tamirciligi-
nin mesleki acidan bir cazibesi
kalmadi. Ancak ben bu meslegin
tasidig1 onemin kisa sure icinde
kaybolacagina inanmiyorum.
Avrupa'da ayakkabi tamirci-
liginin hala yaygin oldugunu
biliyoruz. Cunku tamir, ekonomi-
yi kalkindiran bir faaliyettir. Ul-
kemizde azalmasinin en 6nemli
sebebi, genclerin bu alana yonel-
miyor olmasidir.” dedi.

“Esnafin belini kur biiktii”
Ayakkabi tamircilerinin en
onemli sorununun kullani-

lan malzemelerin artan fiyati
oldugunu belirten Ali Iris, sdyle
konustu: “Pandemiyle birlikte
ayakkabi tamirinde kullandigi-
miz malzemelerin fiyati daha da
artti. Bu malzemeler dolar kuru-
na endeksli oldugu icin fiyatlan
surekli guncelleniyor. Saglam bir
tamir islemi yapabilmek icin en
kaliteli malzemeleri kullanmaya
ozen gosteriyoruz. Yine de bu
fiyatlar, tiiketiciye yansitamiyo-
ruz. Kurdaki degiskenlik, belimizi
bukuyor.”

Yasin Yilmaz, Kemal
Sahanli, Nurettin Cicek
(soldan saga)

Terzi Ustalari

wraklik sureci de hesaba

katildiginda terzilik mesle-
gl’ne yaklasik yarim asra yakin
zaman vermis olan ustalar, artik
islerinin eskisi kadar yogun
olmadigin belirtiyor. Bunun
nedeni ise onarim Ucretlerinin
de pahalanmasi. Buyuksehir-
lerdeki diikkan kiralarinin fahis
fiyatlara yukselmesinin ve
artan masraflann, dolayh olarak
terzilik ucretlerine de yansi-
digini belirten Nurettin Cicek,
“Sonuc olarak bizler asgari ucret
ile calisamayacak, profesyonel
ustalariz. Uc usta olarak maasla-
nmiz, dukkan giderlerimiz, ver-
gilerimiz gibi bircok giderimiz
mevcut. Bu durumda fiyatlan
cok dusuk tutamiyoruz. Tuketi-
cilerin buyuk bolumu, onarnm
ucreti vermektense yenisini
almay tercih ediyor. Ancak orta
kesime mensup tuketiciler bu
maliyetlere katlanabiliyor. Kirsal
kesimde terzilik islerine yonelik
talep artmus olabilir fakat kendi
adimiza ayni seyi soyleyemeye-
cegiz.” dedi.

“Eski kiyafetlerin yenilenmesi
lizerine talepler aliyoruz”
Genellikle cevredeki Tekstil ve
Hazir Giyim firmalarindan ve
musterilerinden abiye Urtinleri
uzerine talepler aldiklarin belir-
ten Cicek, “Ozel dikim talepleri
oldukca nadir geliyor. Cogun-
lukla abiye tadilat1 Uizerine talep
aliyoruz. Zaten kirsal kesimde
oldugu gibi sadece paca boyu,

daraltma, fermuar tadilati gibi
isler yaparak masraflanimizi
cikarmak mumkun degil. Bu
nedenle daha luks segmente
yoneliyoruz.” seklinde konus-
tu. Eski kiyafetlerin yenilen-
mesi Uzerine talepler aldik-
larini da belirten ustalar, su
an uzerinde calistiklan takim
elbise hakkinda bilgi verdi.
Markal1 bir trtin oldugu icin
yenisini almak yerine mev-
cut takim Uzerinde daraltma
islemi yaptiklarini belirten
ustalar, “Aslinda bu eski bir
urundur ama iyi durumda bir
elbise oldugu icin ve yenisi-
ni almak ¢cok daha maliyetli
olacagl icin elbiseyi onariyo-
ruz. Adeta yeniden dikiyoruz.”
ifadelerini kulland..

“Maalesef artik yeni usta
yetismiyor”

Terzilerin kullandig1 yan sana-
yi urunlerindeki fiyat artisla-
rina da dikkat ceken ustalar,
sozlerini soyle surdurdu: “Yan
sanayi Urunlerinde fiyatlar
tavan yapti. Ornegin yaklasik
bir bucuk yil once 2,5 liraya al-
digimiz bir igne paketi, bugin
35 liraya cikti. 1 liraya aldigimiz
iplikler 30-40 liraya yukseldi.
Gencler de meslege ilgi gos-
termiyor. 1989 yilinda bu yana
faaliyet gosterdigimiz diikka-
nimizda cirak yetistiremiyo-
ruz. Maalesef artik yeni usta
ctkmiyor. Bu meslegin gelisimi
icin ciraklik cok onemli”
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SURDURULEBILIRLIK ATAGI

urk tekstil sektoru, Turkiye
T Thracatcilar Meclisi ncii-

lugunde surdurulebilirlik
vizyonunu tim sektorde tabana
yaymak amaciyla eylem pla-
nin1 hazirlayan ilk sektor oldu.
Kalic1 bir dontisum saglayarak
kuresel ihracattaki pazar payimn
daha da artirmay1 ve Avrupa
Yesil Mutabakati normlarina
Ust dizey uyumu hedefleyen
sektor; atik sularnn geri kazanimy,
enerji tiketiminin azaltilmasa,
geri donusum gibi bircok onemli
konuda somut adimlar atiyor.
Sektoriin 6nde gelen markalan
da bu alanda hayata gecirdikleri
calismalar ve hedeflerle dikkat
cekiyor.

Aksa Akrilik 2030 hedeflerini
belirledi

Aksa Akrilik, 1968 yilindan bu
yana yillik 330 bin tonluk kapasi-
tesiile diinyanin en buytk akrilik
elyaf Ureticisi haline geldi. Sirket,
iklim degisiklikleri ve dogal
kaynaklann azalmasi gibi kuiresel
cevresel risklerin etkilerini en
aza indirebilmek amaciyla tum
faaliyetlerinin cevresel etkilerini,
diizenli olarak ¢lcerek raporluyor.
Yenilikci ve cevresel etkisi diisuk
urin tasanmlarnyla kiresel so-
runlara surdurilebilir cozimler
uretiyor.

Kurum, 2025 yilina kadar sera
gazl emisyonlarni yuzde 40
azaltmayl, enerji Uretimi sirasin-
da ortaya cikan karbondioksit
emisyonunu yuzde 5 azaltmay
hedefliyor. Standart akrilik elyaf
uretiminde kullanilan elektrik
enerjisini 2023 yil sonu itibariy-
la yuzde 2,5 azaltma taahhudu
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veren Aksa Akrilik, 2030 yilina
kadar her yil ortalama 10 bin
megavat atik 1s1y1 Uretimde
kullanmayzi, 2025 yilina kadar ise
tath su kullanim oranini ytzde
30 azaltmay1 amacliyor. Tatli su
kullanim miktarinin, 2022 yili iti-
baryla ylzde 18 oraninda azaltil-
d1g1 da belirtiliyor. Aksa Akrilik'in
2030 yili hedefleri arasinda; faali-
yetleri sirasinda ortaya cikan yas
alcinin farkh bir sektérde ham
madde olarak kullanilmasa, stir-
durilebilir irin inovasyonlari-
nin yillik AR-GE projeleri icindeki
yuzde 32'lik payinin artinlmasi,
stratejik tedarikcilerin strduru-
lebilir degerlendirme anketine
katiliminin artinlmasi yer aliyor.
Kurum, 2025 yilina kadar ise bio
bazli iriin gami yaratmayi, don-
gusel ekonomi modeline uygun
surdurulebilir uriin inovasyonlan
gerceklestirmeyi, Urunlerinin
cevresel etkilerini paydaslariyla
paylasmayi, kadin calisan oranini
yuzde 21'e yukseltmeyi hedefli-
yor.

Aksa Akrilik, cevresel etkisini
Olcmek, raporlamak ve minimize
etmek amaciyla yaklasik 647 bin
dolar harcama yaptigini, su ve
enerji verimliligi bashklarna hiz-
met eden surdurulebilirlik pro-
jelerine 4,6 milyon dolar yatinnm
gerceklestirdigini acikladi. 37 bin
16 megavathk atik 151 enerjisini
geri kazanarak proseslerinde kul-
landigini belirten kurum, enerji
tasarrufuna yonelik projelerle
yaklasik 47 bin 249 megavatlik
enerji tasarrufu gerceklestirdi. 1,1
milyon ton suyu geri kazanarak
temiz su kaynaklannin korunma-
sina katkida bulundu. Ayrica tim
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""Saveblue" konseptindeki iiriinlerin boyamasinda yiizde 92 su tasarrufu saglayan Bossa,
bu boyama prosesinde atik su miktarinda yiizde 99 kazanim elde etti.

paketlemelerinde geri donustu-
rulebilir ham maddeden tretil-
mis malzemeler kullandi.

Enerji ve su tiiketimine duyarli
Bossa

Bossa, 1951 yilinda kuruldugun-
dan beri cevreyi koruma ve insan
saghgi konularinda Turkiyenin
onde gelen tam kapasite isletme-
lerinden. Su antma 6n islemleri
ve biyolojik islemleri kendi bun-
yesinde yapan sirket, enerji geri
donusumu, zararh emisyonlarn
yok edilmesi icin dogalgaza do-
nustirilmesi, tim kati atiklarin
geri donusum icin ayristinlmas:
ve geri kazanimy, Uretim dongu-
sunde doga dostu ham madde,
boyarmadde ve Uretim maddesi
kullanilmas: gibi calismalarnyla
dikkat cekiyor.

Better Cotton Initiative’e 2011
yilindan beri tiye olan Bossa,
2006 yilinda tamamen ekolojik
Re-Set koleksiyonunu baslatti. Ko-
leksiyon her sezon bir adim daha
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ilerleyerek gelisti. Bossa, Re-Set
koleksiyonu ile hem Turkiye'de
hem de diinyada tekstil alaninda
bu yondeki calismalara onculiik
eden kuruluslar arasinda yer
aliyor. Surdurulebilirlik anla-
minda sektorde onct olan firma,
yaptig1 ve yapmay1 planladigl
projeler ile sifir atik firma olma
yolunda emin adimlarla ilerliyor.
Sirket, yeni iplik yatinmi yaparak
geri donusum tesisini yuzde 100
kapasitede calistirmaya basladi.
Su tasarrufu konusunda da ca-
lismalar yapan Bossa, “Saveblue”
konseptli calismalariyla daha ust
seviyede tasarruf gerceklestirdi.
Enerji ve su tuketimine duyarh
olan firma, dogal elyaf kullanimi
ile de bu konsepti birlestirerek
surdurulebilirlik anlaminda bu-
yuk bir adim att1. “Saveblue” kon-
septindeki urtinlerin boyamasin-
da yuzde 92 su tasarrufu sagladi
Ayrica bu boyama prosesinde
atik su miktarinda yuzde 99 ka-
zanim elde etti. Enerji konusunda

ise isletmede kojenerasyon tesisi
bulunuyor. Devreye alinan bir
diger 6nemli ve buyuk proje olan
GES alaninda hem cati hem de
arazi yatinmlarn yapildi. Mevcut
durumda Bossa'nin toplam enerji
ihtiyacinin yuzde 50'si karsila-
nabiliyor. Yapilmasi planlanan
yatinimlarla enerji ihtiyacinin
yuzde 100'unun karsilanmasi
hedefleniyor.

Gelecek nesillerin kendi ihtiyac-
larini karsilayabilme yetenegini
tehlikeye atmadan azaltmanin,
yeniden kullanimin ve geri do-
nustirmenin 6nemli oldugunun
bilincinde olan Bossa, kendine
ozgu seceneklerine ek olarak
bilesimde kullanilan liflerin
cevre dostu ozelliklerini vurgu-
lamak icin ozel bir sitniflandirma
kullaniyor. Bu siniflandirma,
moda endustrisinde cevresel ve
sosyal kosullann iyilestirilmesini
amaclayan Made By adli bir Av-
rupa organizasyonu tarafindan
gelistirildi.

2025 yilinda biyogazdan iiretilen buhar miktarinin 118 bin ton olmasini hedefleyen SASA,
komiir kazanlarim da devre digi birakmay amaglyor.

SASA, AYM uyum siirecinde yeni
yatinnmlarini devreye aliyor
Polyester, elyaf, filament iplik,
polyester bazli polimerler, dzel
polimerler ve ara urtinlerde din-
yanin 6nde gelen ureticilerinden
olan SASA, 1966 yilindan bu yana
hizl buyume surecini surduruyor.
SASA, fabrikasinda gerceklesti-
rilen tim uretim faaliyetlerin-

de cevresel sureclerini yasam
dongusu yaklasimiyla ele aliyor,
surdurulebilir kalkinma icin
kirliligin 6nlenmesi, cevrenin ve
dogal kaynaklarin korunmasini
amac olarak belirliyor. Yuruttigu
tum sureclerde, yerel mevzuatla-
rin yaninda IFC gibi uluslararasi
standartlar ve musterilere ait 6zel
standartlar da goz onune aliniyor.
AYM uyum surecinde tim islet-
melerinde atik azaltimi, kaynak-
lann verimli kullanimy, kimya-
sallann geri kazanimi ve enerji
verimliligi ile enerjinin geri ka-
zanilmasi yonunde calismalar
yapiliyor. Kurumsal karbon ayak

izini hesaplatan SASA, musteri-
lerinin talepleri dogrultusunda
Urinlerine LCA (yasam dongusi
analizi) yaptiriyor. Tesisinde
bulunan emisyon kaynaklarinin
besinde, emisyonlar cevrim ici
takip ediliyor. Enerji verimliligin-
de surekli iyilestirme amaclayan
kurum, enerji tiketimlerini takip
ediyor. Karbon ayak izinin azaltil-
masl amaciyla yenilenebilir ener-
ji kullanimu ile alakali fizibilite
calismalarn devam ediyor. Tesiste
yer alti1 kaynaklarindan elde
edilen su, sogutma uygulamala-
rinda ve proseslerde kullaniliyor.
Su tuketimini azaltmak amaciyla
projeler gelistiriliyor. Enduistriyel
atik sular, proses yikama sulan
ve evsel atik sulann arrttildig: bir
tesisi bulunuyor. Atiktan enerji
geri kazanimi amaciyla anae-
robik aritma prosesinde olusan
biyogaz yakilarak yuksek ba-
sincli buhar uretiliyor ve fabrika
icindeki isletmelerde kullaniliyor.
Sifir Atik Belgesi'ne sahip olan

tesiste, atigin kaynaginda azal-
timy, aynistirilmasi ve yeniden
kullanimi politikalan uygulani-
yor. Fabrikada olusan tehlikeli ve
tehlikesiz atiklann yuzde 100'e
yakin plastik, ahsap, metal, ak,
yag, atiktan turetilmis yakit
olarak lisansh tesisler tarafindan
geri donusturuluyor.

2025 yilinda biyogazdan tre-
tilen buhar miktarinin 118 bin
ton olmasini hedefleyen SASA,
komur kazanlarini da devre dis
birakmay: amacliyor. Toplam
elektrik kullaniminda yenilenebi-
lir enerjinin payini 2030 yilinda
yuzde 50’ye cikarmay1 planlayan
kurum, karbon yogunlugunu

da yuzde 69 azaltacak. 2025

yili hedefleri arasinda yuzde 10
ambalaj tasarrufu yapimasi,
ham maddelerin yuzde 20'sinin
geri kazanilmus pet cipslerden
uretilmesi, yuizde 55-60 oraninda
su geri kazanimi saglanmasi, ka-
din yonetici temsiliyetinin yuzde
20'ye cikarilmasi bulunuyor.
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Sun Tekstil, dijitallesme sayesinde
siirdiiriilebilir siireclerinin
verimliligini artinyor

1987 yilinda kurulan Sun Tekstil,
“Daha glizel bir gelecege dogru”
sloganiyla surdurulebilirlik ala-
nindaki ¢calismalarina agirlik ve-
riyor. Tum sureclerinde etik irin
tedarik etmenin yani sira yasam
boyu surdurulebilirlik icin insan
kaynaklarnina yatinm yapiyor ve
cevre dostu uygulamalar kullani-
yor. Daha az dogal kaynak tuket-
mek amaciyla Gi¢ boyutlu tasanm
programlar kullanan sirket, 2022
yilinda Urinlerinin yuzde 64 unu
surdurulebilir ham maddelerden
uretti. 2040 yilina kadar ise tirtin-
lerinin ylizde 100" unu surdurule-
bilir malzemelerden imal etmeyi
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saglayacak yenilikci ¢oztimler ge-
listirmeyi hedefliyor. Cevre dostu
dogal ham maddeler kullanarak
gelistirilen kapsul koleksiyonlarla
doganin korunmasina katkida
bulunan Sun Tekstil, stoklarinda
kalan giysilere ikinci bir hayat
veriyor. Yeniden tasarladig) Urtin-
lerle 6zel koleksiyonlar sunuyor.
2012'den beri cevresel sonuclarini
Karbon Izleme Platformu'ndan
paylasan sirket, cevreye verdigi
zararl indirgemenin yaninda
atiklanni en aza indirmek uzere
baslattig1 projeleri tamamlayarak

sifir atik hedefine ulasmak istiyor.

Sun Tekstil'in tum urtinlerinde

ve numurnelerinde kullandig1
ambalaj ve etiketler, geri donus-
tirdlmis ve geri donusturulebilir

malzemeden yapiliyor. Boyama
ve apre islemleri dahil olmak
Uzere tum tedarik zincirinde
suyun bilincli ve verimli kullanil-
masini, ZDHC kapsaminda toksik
kimyasallarn kullanilmamasini
destekleyen sirket, tedarikcile-
rini de denetliyor ve egitiyor. 22
yilda toplam su tiiketiminde
yuzde 51 ve 10 yilda toplam sera
gaz1 emisyonlarinda yuzde 45
azalma elde edildi. Sirket, 6rgli
fabrikasinin yillik elektrik enerjisi
ihtiyacinin yaklasik ylizde 4011
GES’ten elde ediyor. Dijitallesme
uygulamalarn sayesinde surduri-
lebilir tasarim ve uretim stirecle-
rinin verimliligini artinyor. 2018
yilinda yapilan érgui fabrikasin-
da makine teknisyenleri, érgu

asamasinda tim makineleri akilli
saatler araciligiyla takip ederek
olusan her uretim problemine
aninda mudahale edebiliyor.
Sirketin yonetim kurulunda
kadin orani ylizde 67 iken tim
yoneticilerin ytzde 62'si ve tim
calisanlann yuzde 46'st kadinlar-
dan olusuyor.

Yiinsa, cevresel ayak izini azaltiyor
Dunyadaki bes buytk st seg-
ment yunld kumas Ureticisinden
biri olan ve 1973 yilindan beri
faaliyetlerine devam eden Yunsa,
uluslararasi buytiik moda marka-
laninin kumas tedarikcisi. Avru-
pa’nin en buytk entegre dokuma
kumas Uretici olarak yillik 4.500
ton kamgarn iplik uretme ve 10

s

milyon metre kumas dokuma
kapasitesine sahip olan sirket,
surdurulebilirlik hedeflerini BM
Surdurulebilir Kalkinma Hedefle-
rine uyumlu hale getirdi. Temiz
teknolojilere ve uygulamalara ya-
tinm yapmaya odaklanan sirket,
Sustainable Apparel Coalition'un
gelistirdigi Higg Index Facility
Environment Management
modulinu kullaniyor. Kullani-
mu kisitlanmis kimyasallarn
kontroliint ve izin verilen limit
degerler araliginda kullanilma-
sin1 saglayan Yiinsa, boylece atik
sudaki kimyasal ylikinu azalti-
yor. Su kullaniminin tamaminin
yer alt1 su kaynagina dayandi-
g1tesisi bulunan Yiinsa, hem
fabrikasinda hem de ofislerinde

Kullanimi kisitlanmig
kimyasallarin kontroliinii ve izin
verilen limit degerler araliginda
kullaniimasini saglayan Yiinsa,
boylece atik sudaki kimyasal
yiikiinii azaltiyor.

su kullanimini daha verimli hale
getirmek icin calismalar yapiyor;
suyun endustriyel olarak yeniden
kullanimini sagliyor.

Yinsa, 2030 yilina kadar siir-
durulebilirlik koleksiyonundaki
urinlerin yasam doéngu analizi
ile sunulmasini ve her yil rapor-
lanmasini hedefliyor. Sirket, 2030
yihina kadar enerji tasarrufunun
minimum yUzde 20 olmasini
planhyor. 2025 yili hedefleri ara-
sinda ise ZDHC uyumlu kimyasal
kullanimi ve REACH’a uygun
kullanimin ytzde 100’e ¢cikmasi
bulunuyor. 2030'a kadar stirdi-
rilebilir ham madde tedarikini
yuzde 100 artirmak isteyen Yun-
sa, uretim sureclerinde ortaya
cikan atiklann yuzde 15 azaltil-
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masiny, atiklann yeniden kullani-
mu ve geri kazamim atik oraninin
yuzde 15 artinlmasini hedefliyor.
Sirketin 2030 hedefleri arasinda
kullanilan toplam su miktarinin
yuzde 7,5 azaltilmasi bulunuyor.
Uretimde metre basina diisen
elektrik tiketiminin yuzde 15, do-
gal gaz tuketiminin ise yuzde 16
azaltilmasi hedefleniyor. Karbon
notr olunmasi, yuzde 100 yeni-
lebilir enerji kullanimi da 2030
hedefleri arasinda. 2013’ten bu
yana Ig'te Esitlik Platformu Tlkele-
ri'ni destekleyen Yunsa'nin kadin
calisan orani ise yuzde 36.

Zorluteks, yesil doniisiime yonelik
eylem planini hazirladi

Dinyanin onde gelen polyester
iplik ve ev tekstili Ureticilerinden
olan Zorluteks, ev tekstili ireti-
minde Avrupa’ya liderlik ederken
Korteks ile Avrupa’nin en buyutk
entegre polyester iplik ureticisi
olarak 6ne cikiyor. Surdurile-
bilirligi, Zorlu Grubu'nun ortak
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stratejisi olan Akilh Hayat 2030
dogrultusunda, bir is yapis bicimi
olarak tum faaliyetlerinin merke-
zine alan kurum, yesil donisume
yonelik eylem plani ve yol harita-
sin1 hazirladi.

Zorluteks, 10 milyon dolar yati-
nmla devreye aldig1 polimer geri
donusum tesisiyle Avrupa ve
Turkiye'de bir ilki gerceklestirerek
yuzde 100 pet siseden polyester
iplik uretimine baslad. Bu yati-
nmla, 1 ton geri donusturulmus
iplik uretimi icin dogada biyolojik
olarak parcalanamayan, tuketici
atig1 olan yaklasik 110 bin adet
plastik sisenin azaltilmasina kat-
ki saglanacak. Yesil Mutabakat
gibi uygulamalara hizla uyum
saglayarak ihracatin katma
degerini ciddi oranda artirmay:
hedefleyen kurum, bu kapsamda
surdurulebilirlik odakli endeks-
lere dahil olmaya ve uluslararas:
belgeleri almaya devam ediyor.
FEM Higg Index ve FSLM Higg
Index gibi bircok stirdurulebilirlik

-'r-'l

Zorluteks, polimer geri doniigiim tesisiyle Avrupa ve Tiirkiye'de bir ilki gergeklestirerek
ylizde 100 pet siseden polyester iplik dretimine bagladi.

odakli endekste iyi durumda olan
Zorluteks, cok onem verdigi ve
ileride siparis alma mekanizma-
sin1 direkt etkileyecegini dusun-
dugu Higg Index platformuna
dahil oldu. Sertifikali irtinlerinin
OR kod aracihgiyla surdurilebi-
lirlik acisindan izlenebildigini
belirten kurum, boylece mus-
terilerinin glivenini kazaniyor.
Polyester iplik sektoriinde ilk kez
LCA ile dort farkl urtin kate-
gorisinde EPD (Cevresel Urtin
Beyani) belgesi yayimlayarak
surdurulebilirlik konusunda bu
kategorideki urunlerini belgelen-
diren Zorluteks, I-REC sertifikasi
ile yenilenebilir enerjiye odak-
lanmaya devam ediyor. Karbon
emisyonlar Korteks'te yuzde 83,
Zorluteks'te yuzde 85 oraninda
azaltildi. Sirket, endustri 4.0 ve
teknolojiyle kendini yenileyen,
daha az karbon, daha az enerji ve
su kullanimiyla strdurulebilirlik
kriterlerini karsilayan tesisleriyle
calismalarin surdiruyor.
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MERCEK

ARTAN LOJISTIK MALI

Lojistik Sorunlar

IHRACATI ZORA SOKUYOR

urkiye, Tekstil ve Hazir
T Giyim sektorleri 6zelinde

kuresel ticaret acisindan
olduk¢a 6nemli avantajlara
sahip. Bu avantajlardan biri
de ulkenin stratejik ve hedef
pazarlara yakin konumu. Sektor
ihracatinin ylzde 70’ine yakini-
nin yapildigl Avrupa ulkelerine
cografi ve lojistik acidan onemli
bir konumda bulunan Turkiye,
bu avantaji sayesinde ozellikle
pandemi doneminde de kilit bir
tedarikci rolu Ustlendi. Fakat lo-
jistik alaninda yasanan sorunlar
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hem sektor ihracatina hem de
ulke ekonomisine zarar verme
riski tasiyor.

Ozellikle pandemi déneminde
lojistik maliyetlerinin ¢ok yuk-
sek oranlarda artis gosterdigi
biliniyor. Sonrasinda yasanan
kuresel ekonomik darbogaz, yuk-
sek enflasyon sarmaly, jeopolitik
riskler, savaslar ve catismalar da
dunya ticaretini bambaska bir
noktaya tasidi. Tedarik zincirle-
rinin yeniden sekillendigi bu su-
recte ozellikle enerji ve akaryakit
maliyetlerindeki artislar, dogru-

dan lojistik sektorunu de etkiledi
ve lojistik maliyetlerinin yuksel-
mesine yol actl. Bununla birlikte
teslimat surelerinin de cesitli
nedenlere bagh olarak uzamasi,
ozellikle moda gibi hizli degisen
ve koleksiyon yogun bir sektorde
negatif sonuclar yaratiyor.
Lojistik alaninda yasanan
sorunlarn dogrudan ihracata
yansimasl, Tekstil ve Hazir Gi-
yim sektorlerini de zora sokuyor.
1hracat¢11ar, mevcut sorunlarin
¢ozumu halinde Turkiye ih-
racatinin daha da artacagina

inaniyor. Tekstil ve Hazir Giyim
endustrisi, lojistik sektoruyle bir-
likte ¢oztim yollan gelistirmeyi
surduruyor.

“Sorunlarin ¢6ziimii ile ihracat
yiikselecektir”

Dis ticaret firmalanmizin ya-
sadig1 lojistik sorunlar ile ilgili
bilgiler paylasan OTIAD Yéne-
tim Kurulu Uyesi ve Dis Ticaret
Komite Baskani Allam Ciftci; bu
sorunlarin cozumu ile ihracatin
yukselecegini, musterilerin Tur-
kiye'ye daha rahat gelecegini ve

Basta stratejik konumu olmak Uzere hedef pazarlara
yakinligi ile dikkat geken Turkiye, lojistik maliyetlerinin
gunden gune yukselmesi nedeniyle bu avantajini kaybetme
tehlikesiyle karsi karsiya. Lojistik maliyetlerindeki artis,
Tekstil ve Hazir Giyim ihracatini da zora sokuyor.

daha saghkh bir ticaret gelistire-
cegini belirtti. Ciftci, dis ticaret
firmalarinin hava yolu alaninda
yasadig1 problemleri; navlun,
bilet ve konaklama, hava alan
ardiye, hamaliye, mesai ve am-
bar ucretlerinin yuksek olmasi
olarak siraladi. Personel eksikligi
sebebi ile hafta sonu mesai-
lerinde yasanan problemlere

de isaret eden Ciftci, hava yolu
terminallerinin altyapilarinin ve
kargo alanindaki tasima faali-
yetlerinin yetersiz olmasinin da
sorun yarattigini belirtti.

Deniz yolu tasimaciliginda kon-
teyner fiyatlarinin yuksekligine
deginen Ciftci, “Aktarma liman-
larinda bekleme surelerinin
uzun olmasi, armator firmalari-
nin fiyatlanni yuksek tutmass,
Aden Korfezi'nde ticari gemile-
rin guvenlik sorunu, limanlarn
altyapisi ve arac gereclerin
yeterli olmamas: da bu alanda
karsilastigimiz sorunlar arasin-
da. Kara yolu tasimacihginda

ise ulkeler ve tasima faaliyetleri
arasl gecis belgelerinden mey-
dana gelen guvenlik sorunlarn ve
zaman kayiplarn ortaya cikiyor.
Gegcis kotalar ve araclara yonelik
keyfi uygulamalar var. Hava
olaylarindan dolay1 da gecik-
meler yasanabiliyor. Muratbey
gumrugunde de islemler yavas
ilerliyor. Ardiye ve mesai ucretle-
ri de yuksek.” diye konustu.

“En 6nemli problemlerimizden
biri, lojistik alaninda siirelerin cok
uzamasi”

Ekmen Dis Ticaret'ten Huseyin

Ekmen ise 2023 yili Kasim ay1
oncesinde sektorun lojistik
alaninda, dinya pazaryla

iki kat1 fiyat farki yasadigim
belirtti. Kasim ay1 sonrasinda
fiyatlarnn gerilemeye basladi-
gin1 kaydeden Ekmen, “Orta-
lama 2 bin dolarlik konteyner,
su anda bin dolar seviyesine
geldi. 2023"Un ilk yarisina
kadar hava tasimaciiginda da
fiyatlar ¢cok yuksekti. Hava li-
manindaki ambar giris tcret-
lerinde de artis mevcut. Hava
tasimacilig, bizi cok zorluyor.
En 6nemli problemlerimizden
biri de lojistik alaninda surele-
rin cok uzamasi. Ambar lima-
ninda beyannamelerin yani
sira fiziksel konteyner muaye-
nesine tabi tutulabiliyoruz. Bu
islem, 24-48 saat surebiliyor.
Eskiden gemi yuklemelerini
yaparken érnegin ayin 5'inde
yola ¢ikacak bir gemiye, ayin
3'unde yukleme yapiyorduk.
Fakat son donemde bu islem-
ler geminin yola cikmasindan
5-10 gun oncesine cekildi. Bir
dis ticaret firmasi olarak bu
durumda Osmanbey, Laleli,
Merter gibi tekstil merkezle-
rinden bircok kisiyle iletisim
kurarak tirunleri toplamamiz
gerekiyor. Urtinlerin depo-
muzdan ciktig1 gunden itiba-
ren alicilarla hesap yapmaya
basliyoruz. Avrupa ulkelerine
ihracat, lojistik anlaminda
daha kolay. Biz cogunlukla Mi-
sir, Suudi Arabistan, Lubnan
gibi ulkelere ihracat gercek-
lestiriyoruz.” seklinde konustu.
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“KIZILDENIZ’DEKI KRiZz,
CiDDI BiR TEHDIT OLUSTURUYOR”

Mustafa Giiltepe
TiM ve IHKIB Baskani

o .
:

“Stratejik bir su yolu olan Kizildeniz, hentiz tam kapanmasa da bazi

Moda endustrisi, dogasi
geregi hiza dayali bir sek-

tor. Siparislerin en hizli yoldan,
mumkin olan en disik mali-
yetle ve guivenli sekilde aliciya
ulastirilmasi gerekiyor. Avrupa
gibi buyuk bir pazara cogra-

f1 yakinligimiz, bu anlamda
buyuk bir avantaj olusturuyor.
Bu avantajimizi sirdurmek ve
glclendirmek icin moda en-
dustrimizin oldugu gibi lojistik
sektorunin de surdurulebilirlige
uyum konusunda calismalarini
hizlandirmas: gerekiyor. Sektor-
de bu alanda yapilan calismalan
yakindan takip ediyoruz. Avru-
pa Birligi IPA III fonu kapsamin-
da yuruttugumuz Karbon izinin
Azaltilmasi Projesi'nde lojistik
sektorinin paydasimiz olma-
sindan da buyuk memnuniyet
duyuyoruz.

“Tedarik zincirinde yasanan
aksaklik sonucunda konteyner
bulma sorunu yasanabilir”
Turkiye'nin ihracati icin olma-
sa da kuresel ticaret acisindan
Kizildeniz'deki kriz, ciddi bir
tehdit olusturuyor. Stratejik bir
su yolu olan Kizildeniz, henuz
tam kapanmasa da bazi buiyuk
lojistik sirketlerinin rotalarini
degistirdigini biliyoruz. Belirsiz-
ligin uzamasi halinde tedarik
zincirinde sorunlar yasanabilir.
Turkiye ve Hazir Giyim sektoru
acisindan ise emtia ve ara mal-
larin ithalatinda maliyet artisi
gibi sorunlarla karsi karsiya
kalabiliriz.
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buyuk lojistik sirketlerinin rotalanmi degistirdigini biliyoruz.”

Turkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) olarak bolgesel catisma-
lann ve Kizildeniz'deki krizin
uzamasinin ihracatimiza
dogrudan ya da dolayl birta-
kim yansimalar olabilecegini
dustniyoruz. Ornegin tretim
icin gerekli ham madde ve ara
mal ihtiyacinin buyuk kismini
Asya ulkelerinden karsiliyoruz.
Bu noktada baz1 sektorlerimizde
aksakliklar gorulebilir. Tedarik
zincirinde yasanan aksaklik
sonucunda konteyner bulma
sorunu yasanabilir. Bu da lojistik
maliyetini artirabilir. Thracatci-
larimiz drinunu hangi liman-
dan, hangi sirkete verdigini, o
geminin hangi rotayi kullandi-
g gayet iyi biliyor. Thracatin-
da veya ithalatinda risk goren
sirketlerimiz, olasi senaryolara
gore alternatif rotalar uzerinde
calismali. Biz de hava yolu, kara
yolu ve demir yolu gibi alterna-
tif tasima sekillerini en etkin
sekilde kullanmak icin girisim-
lerde bulunuruz.

Cin’in Kusak Yol Projesi'nden
sonra simdi de Hindistan’1
Avrupa'ya baglayacak Hindis-
tan-Orta Dogu-Avrupa Ekono-
mik Koridoru (IMEC) giindemde.
Taraf tilkeler, son G20 Zirve-
si'nde IMEC ile ilgili bu konuda
bir mutabakat zapti imzaladi.
Turkiye'nin en buyuk ihracat pa-
zarl Avrupa. Bu bolgeye cografi
yakinligimiz, bizim icin buiyuk
avantaj olusturuyor. Kusak Yol
ve IMEC gibi projeler, bu avanta-
jimizi olumsuz etkileyebilir.

“NAVLUN FiYATLARININ DUSMESIYLE TURK TEKSTIL SEKTORU,

JEOSTRATEJIK ONEMINi KAYBEDIYOR”

Ahmet Oksiiz
ITHIB Baskani

Pandemi doneminde 10 bin dolarlan
asan uluslararasi navlun fiyatlar,
pandemi oncesi donemden dahi daha
fazla azaldi. Sanghay Konteyner Nav-
lun Endeksi (SCFI), Haziran 2023’te 967
puanla yuzde 8o'den fazla dusti. Ocak
2022'de bu endeks, 5 bin 67 puan sevi-
yelerindeydi. Navlun fiyatlarinin bu de-
rece gerilemesi, thracatcimizi olumsuz
etkiliyor. Cunku Turk imalat sanayisinin
ana tasiyicisy, tiketim ekonomilerine
yakin bir cografyada yer almasindan
kaynaklaniyor. Navlun fiyatlarinin bu
denli dusmesiyle Turk tekstil sektory,

jeostratejik onemini kaybediyor. Tekstil
sektoru olarak istthdam, enerji gibi ana
maliyet giderlerini zaten musterilerimi-
ze yansitamiyorken navlun fiyatlann-
daki dusus sebebiyle Asya'daki rakipleri-
mizin fiyat baskisi gittikce derinlesiyor.
Bununla birlikte glindem olan yeni
ticaret rotalarnin, Turkiye'nin strate-
jik konum avantajini olumsuz yonde
etkileyecegini diisiniiyoruz. Bu nedenle
cesitli tedbirlerin alinmasi ve stirecin
Turkiye lehine nasil cevrilebilecegine
iliskin calismalar yapilmas gerektigini
dusunuyoruz.

“jDMIB OLARAK LOJISTiIK PROJEMIiZi HAYATA GECIRDIK”

Giiven Karaca
IDMIB Baskan

T urkiye'nin en buiyuk avantajlarindan
ikisi cografi konumu ve sahip oldugu
lojistik kabiliyetler. En buyuk ihracat
pazarimizin da AB ulkeleri basta olmak
uzere yakin cografyamiz oldugu dikka-
te alindiginda lojistigin, tilkemiz icin
oneminin daha net anlasacagini soy-
leyebiliriz. Lojistikte yasanan sorunlar,
ihracatimizi ve ihracatcimizi dogrudan
etkiliyor. Pandemi ile dnemli ihracat pa-
zarlanimizda yasanan savas ve guvenlik
sorunlari, lojistik maliyetlerini artinrken
ihracatcilarimizin termin stirelerine de
buyuk zarar verdi. Artan lojistik ma-
liyetleri, ihracatcilanmizi dogrudan etki-
ledi. Ozellikle kuicuk Olcekli siparislerde
yuksek nakliye ve gimrukleme mali-
yetlerinin ortaya cikmasi, ihracatcimizi
etkiliyor.

Turkiye'nin Avrupa, Asya ve Orta Dogu
arasinda bir kopru olusturmasi, tilkeyi
onemli bir transit ve lojistik merkezi
yapiyor. Bu durum, neredeyse tim
ticari yollar icin ulkemizi cok kiymetli
bir alternatif haline getiriyor. Glindeme
gelen yeni ticaret yollar Turkiye'nin ih-
racat stratejilerinin yeniden sekillendi-
rilmesine imkan taniyabilir. Turkiye nin

Uzak Dogu, Afrika ve Latin Amerika
gibi yeni pazarlara erisimde stratejik
bir rol oynayabilecegi distinulebilir.

Bu bolgelerdeki pazarlarin genislemesi
veya yeni ticaret anlasmalari, Turki-
ye'nin thracat hacminin artmasina ve
ticari iliskilerinin cesitlenmesine katki
saglayabilir. Ozellikle deniz tagimacili-
gindaki stratejik limanlar ve su yollan
uzerindeki konumu, Turkiye'yi lojistik
ve tasimacilik acisindan énemli bir
merkez haline getirebilir. Turkiye'nin
cevresindeki jeopolitik durum ve bol-
gesel istikrar, tilkenin ticaret ve lojistik
sektorleri izerinde 6nemli bir etkiye
sahip olabilir. Bolgesel gtivenlik ve istik-
rarn saglanmasi, Turkiye'nin ticaret ve
lojistik alanindaki potansiyelini artirabi-
lir. IDMIB olarak ¢zellikle kiictik ve orta
Olcekli ihracatcilarimizin lojistik alanin-
da yasadig1 sorunlara cozum uretmek,
ihracatci firmalarimizin rekabet giicinu
artirabilmek icin Lojistik Projemizi
hayata gecirdik. Projemiz ile ihracatcila-
rimizin bir koliden bin koliye kadar olan
tum mallarnny, tek yuklemeyle birden
fazla ulkeye gondermesi icin opsiyon
sunuyoruz.
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“LOJISTIK SORUNLAR, SURECLERI
OPTIMIiZE ETMEMIiZi GEREKTIRIYOR”

Ahmet Hayri Diler
iHIB Baskani
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H ali ithracatcilan olarak lojistik
acidan son dénemde karsilasti-
gimiz bazi zorluklar bulunuyor. Ozel-
likle ktiresel tedarik zinciri sorunlari,
navlun fiyatlarindaki dalgalanma-
lar ve kargo tasima strelerindeki
belirsizlikler, sektorimuzu etkileyen
baslica konular arasinda. Navlun
fiyatlarindaki cok sivri artislar, ihra-
catcilanmizin fiyatlama yaparken
gucluk cekmesine sebep oluyor. Ay-
rica dunya genelinde artan guvenlik
onlemleri ve son zamanlardaki sa-
vaslar, denizlerdeki problemler, zel
sektordeki diger lojistik zorluklar

olarak dikkate alinmali. Bu durumlar,

ihracatcilar olarak bizi streclerimizi
optimize etmeye ve ¢cozim odakh
yaklasimlar gelistirmeye yonlendiri-
yor. Ancak bu zorluklara ragmen hal
sektoru olarak esneklik, yenilikeilik
ve is birligi gibi stratejileri benimse-
yerek bu surecleri asma konusunda-
ki kararhihgimizi sturdiriiyoruz.

“Kiiresel ticarette meydana gelen
degisiklikler, Tiirkiye’nin yeni
pazarlara erisimini kolaylastirabilir”
Turkiye'nin stratejik konumu,
kuresel ticaret dinamiklerindeki
degisikliklere uyum saglamasi ve
yeni ticaret rotalanmn degerlendir-
mesi agisindan buyuk bir avantaj
sunuyor. Ulkemiz, cografi konumu
itibanyla Asya ile Avrupa arasinda
bir kopri konumunda bulunuyor.
Deniz yollar, kara yollan ve demir-
yolu aglariyla entegre olmus bir
lojistik altyapiya sahip olan ulkemiz,
kesisim noktasinda bulunmasa gibi
faktorlerle stratejik bir lojistik us
konumunda.

Kuresel ticarette meydana gelen
degisiklikler, Turkiye'nin yeni pa-
zarlara erisimini kolaylastirabilir ve
ticaret hacmini artirabilir. Ozellikle

“Turkiyenin stratejik konumu, kuresel ticaret dinamiklerindeki
degisikliklere uyum saglamasi ve yeni ticaret rotalanm
degerlendirmesi acisindan buiyuk bir avantaj sunuyor.”

Orta Dogu, Orta Asya ve Afrika gibi
yeni pazarlara yonelik stratejik

is birlikleri kurarak Turkiye, farkh
ticaret rotalarini kullanarak pazar-
lan cesitlendirebilir. Ayrica dijital
ticaretin gelisimiyle birlikte e-ticaret
platformlar ve dijital ticaret koridor-
lan gibi inovasyonlara odaklanarak
kiiresel ticarette daha rekabetci bir
konum elde edebilir. Bu baglamda
Turkiye'nin hali ithracati icin stratejik
bir planlama, lojistik altyapinin
gelistirilmesi ve kuiresel taleplere
uygun uretim yontemlerinin be-
nimsenmesi onemli. Dijital ticaretin
kullanimu ve e-ticaret platformlarina
odaklanarak Turk hali Gireticileri,
dunya genelinde musterilere daha
etkili bir sekilde ulasabilir ve rekabet
avantaj elde edebilirler.

“Tiirkiye'nin lojistik altyapisinin
siirekli olarak gelistirilmesi
gerekiyor”

Kuresel ticarette meydana gelen
degisimler, Turkiye'nin stratejik ko-
numunu olumlu yonde etkileyebilir.
Ornegin, Orta Koridor gibi yeni tica-
ret glizergahlan, Turkiye'yi Asya ve
Avrupa arasinda onemli bir transit
nokta haline getirebilir. Tirkiye'nin
kara ve deniz yolu baglantilar,
kuzey-gtiney ve dogu-bat1 ticaret
akislarini kolaylastirarak tilkenin
ticaret potansiyelini artirabilir. Bu
avantajlarnin tam anlamiyla deger-
lendirilebilmesi i¢cin Turkiye'nin
lojistik altyapisinin surekli olarak
gelistirilmesi, gimruk islemlerindeki
efektiflik ve hizin artinlmasy, ticaret
koridorlarinin optimize edilmesi gibi
alanlarda iyilestirmeler yapilmasi
gerekebilir. Kuresel ticaretteki gu-
venlik endiseleri, politik gelismeler
ve diger faktorler de dikkate alinarak
stratejik planlamalar yapilmali.
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MERCEK Lojistik Sorunlar

“TASIMA MALIYETLERINDEKI ARTISLAR,
KARLILIGI OLUMSUZ ETKILIYOR”

Ahmet Giiclii
Globelink Unimar icra
Kurulu Uyesi
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H am madde fiyatlarindaki dal-
galanmalar, lojistik zorluklar

ve kuresel tedarik zinciri kesintileri
Tekstil ve Hazir Giyim sektoruntn
guncel sorunlar arasinda yer aliyor.
Rekabet artis1 ve talep degisimleri
gibi faktorler de zorluk yaratiyor.
Lojistikle ilgili sorunlar ise kuresel
nakliye zorluklar, konteyner kithg,
gumruk islemleri, tasima maliyetle-
ri ve depolama-stok sorunlari olarak
siralanabilir. Ulasim maliyetleri ve
sureclerindeki belirsizlikler, deniz
ve hava tasimacihgindaki sikintilar,
lojistik sorunlarin basinda geliyor.
Konteyner sikintilari, yogun do-
nemlerde gonderilerin gecikmesine
ve maliyetlerin artmasina neden
olurken yukselen enerji fiyatlan ve
tasima maliyetlerindeki artislar, fir-
malarin karhiligini olumsuz etkiliyor
ve rekabeti 6n plana gikanyor.
Thracatcilar icin farkh iilkelerdeki
gumruk prosedurleri ve belgelen-
dirme gereksinimleri de sureleri
uzatabiliyor. Depolama alanlarinin
kisith olmasi ve stok yonetimi
zorluklar, lojistik suireclerinin etkili
sekilde yurutulmesini engelleye-
biliyor. Sektordeki firmalarn, bu
sorunlarla basa ¢ikabilmek adina
esnek ve stratejik lojistik planlama-
lanni gozden gecirmeleri gerekiyor.
Modaya hizli adapte olma gereksi-
nimine ve talep dalgalanmalarina
duyarl bir sektor olan Hazir Giyim-
de, lojistik zaman kayiplarn cnemli
etkiler yaratabilir. Zamaninda tesli-
mat yapilamamasi, trendlere uyum
saglamada zorluk yaratir ve musteri
memnuniyetini dusurebilir. Ayrica,
sezonluk koleksiyonlarn zamanin-
da piyasaya surulememesi rekabet
avantajini azaltabilir. Bu durum,
pazar talebine hizh cevap verme ye-
tenegini etkileyerek rekabet glicline
olumsuz yansiyabilir.

“Modaya hizl adapte olma gereksinimine ve talep
dalgalanmalarma duyarh bir sektor olan Hazir Giyimde, lojistik
zaman kayrplan onemli etkiler yaratabilir”

“Miisterilerimizin magduriyet
yasamamasi adina 6nlem aliyoruz”
Gumriik islemlerindeki biirokratik
surecler, belge talepleri ve denetim-
ler lojistik sektorunde zaman kaybi-
na neden oluyor. Tekstil sektorinde
lojistik zaman kayiplar, musteri
memnuniyetsizligi gibi durumlara
yol acabiliyor. Zaman kayiplari,
tedarik zincirindeki diger bilesenler
arasinda koordinasyon sorunlarina
neden olarak uretim sureclerini ve
stok yonetimini zorlastirabiliyor. Bu
durum, talep ve arz dengesizlikle-
rine yol acabilir. Globelink Unimar
olarak musterilerimizin magduriyet
yasamamas! adina gerekli tim
onlemleri aliyoruz. Sartlarn bu
denli hizh degisebildigi sektorlerde
faaliyet gosteren musterilerimize
hizli ve givenli bir hizmet sunmaya
devam ediyoruz. Globelink Unimar,
musterilerine giicli bir lojistik ag1
ve farkli tasima coztiimleri sunuyor.
Urtinlerin hizh ve gvenli sekilde
uluslararasi pazarlara ulasmasini
sagliyoruz. Gumruk konularinda
uzmanlasmis ekibimizle danisman-
Lk saglayarak bu sureclerin saglikli
ilerlemesine destek oluyoruz. Farkli
ulkelerdeki giicli acente agimiz sa-
yesinde ihracat pazarlarinda talep
analizi yapma, rekabeti degerlen-
dirme ve musteri profilini anlama
adina pazar arastirmalarn sunabili-
yoruz. Sertifikasyon ve standartlar
noktasinda da acentelerimizden
destek alarak is ortaklanimizla ilgili
noktalarn birlikte degerlendiriyoruz.
Thracat stirecleri, kiiltiirel farkhiliklar
ve pazar stratejileri hakkinda egitim
ve danismanlik hizmetleri sunarak
firmalann verimliliklerini artirmasi-
na destek oluyoruz. Musterilerimize
yalnizca bir lojistik hizmeti vermi-
yor, ihracat yolculuklarinda kendile-
rine eslik ediyoruz.

“OLASI TESLIMAT GECIKMELERINI

ONLUYORUZ”

teslim ediyoruz.”

i

Ugur Tekin
ASSET Lojistik Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

urk Tekstil ve Hazir Giyim sek-

torinun ana pazari, dinyanin
o6nemli markalarinin bulundugu
AB ulkeleridir. Sektor Orta Dogu,
Afrika, Balkan tilkeleri ile fran gibi
pazarlara da kendi markalan ve
perakende organizasyonlari ile
ihracat gerceklestiriyor. Turk marka-
lar, bu ulkelerde magazalar agiyor.
Sektorun kaliteli ve yuksek katma
degerli Uiretim yetenegine ek olarak
en 6nemli avantajlarindan digerleri
de pazarlara yakinlig, kisa stirede
uretim yapabilmesi ve hizh tesli-
mat kapasitesi. Malin aliciya hizh
tesliminde lojistik sektoru buyuk
onem tasiyor. Turkiye'nin lojistik
altyapaisi, sektorlere buyuk destek
saghyor. Hizli moda yaklasiminda
uretim ve teslim suireleri daha da
kisaliyor. Alicilar, Grtinlerin ma-
gazalarnina kadar teslimini istiyor.
Turk markalan da yurt disindaki
magazalarina kendi trtnlerini hizla
ve surekli tasimay: hedefliyor. Moda
akiminin hizh degisimi, bu zamana
kadar alisik oldugumuz buytk ha-
cimli siparisler yerine anlik ve daha
kicuk hacimli tretim taleplerini
glindeme getiriyor. Bu nedenle As-
set Lojistik olarak Almanya Koln'de
kurdugumuz depomuz ile ozellikle
Hazir Giyim sektorune fulfillment
hizmeti saghyoruz. Anlk siparisleri,
musterilerimizin talep ettigi Avru-
pa'da herhangi bir noktaya 24 saat
icinde teslim etme kabiliyetindeyiz.
Tekstil ve Hazir Giyim sektorinin
olasi teslimat gecikmelerini bu
servisimiz ile onltuyoruz. Lojistik
maliyetlerinin yukselmesindeki en
onemli kriterler, akaryakit tcretle-
rinde ve is glici maliyetlerindeki ar-
t1s. Sektorun hedef pazarinin yakin
cografya olmasi, urtinlerin tasima
modunda birinci tercihin kara yolu
olmasini saghyor. Sinir kapilarinda

“Siparis hacmi goz onune almmadan, uretilen tek parca bir irinu
dahi ureticilerin adreslerinden tuketiciye maksimum 48 saatte

olusan arac kuyruklar, ithalat ve
ihracat hacimlerindeki donemsel
dengesizlikler teslim surelerinde
gecikmelere yol acabiliyor. llaveten
Israil-Hamas catismalarinin yo-
gunlastig1 donemde Stiveys Kanal
gecislerinde, Yemen cephesinden
gelen tehditler nedeniyle bazi
armatorlerin Umit Burnu rotasini
kullanmaya basladiklarinin duyu-
munu aldik. Bu durum, ozellikle
Uzak Dogu'dan gelen ham madde
akisinda gecikmelere ve deniz
navlunlarinin ciddi oranda artisina
sebebiyet verebilir.

“Uriinlerinin teslim siireclerini
izleme olasiligi sunuyoruz”

ASSET Lojistik, Tekstil ve Hazir Gi-
yim sektorinun 6ncu kuruluslarina
gumrukleme ve lojistik hizmetleri
veriyor. Urinlerin en hizli ve en
ekonomik yolla teslimatinda klasik
kara yolu tasima sistemine ilave
olarak minivan parkurunu devreye
aldik. Boylece direkt kapidan kapiya
teslim ile sektore avantaj sagla-
yabiliyoruz. 2019 yilinda hizmete
aldigimiz bir diger markamiz Asset
Worldwide Express ise buyuk
ihracatcilarnn tasimalarina ilave
olarak bireysel tretici ve KOBI'lerin
urunlerini tim diinyaya kara ve
hava BGB lisansi ile Almanya’daki
dagitim kanallanimiza ulastirarak
tum Avrupa ve Amerika kitasina
dagitimini gerceklestiriyor. Sipa-

ris hacmi g6z 6nune alinmadan,
uretilen tek parca bir trinu dahi
ureticilerin adreslerinden tuketiciye
maksimum 48 saatte teslim ediyo-
ruz. Musterilerimizin tim tasima ve
gumrukleme sureclerini cevrim ici
olarak anlik takip edebildigi yazilim
markamiz Asset Optimus ile Urin-
lerinin teslim streclerini izleme
olasilig1 da sunuyoruz.
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MERCEK Lojistik Sorunlar

“DALGALI ENERJI FIYATLARI,
TASIMA MALIYETLERINI ARTIRIYOR”

Dr. Hakan Cinar
DISYONDER Yonetim
Kurulu Baskani ve
Mentor Gimriik
Misavirligi CEO’su
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unumuzde Turk ihracatcilar,

kuresel pazarlarda rekabet
avantajini surdirmek icin bir dizi
zorlukla kars: karsiya. Bu zorluklar-
dan biri de lojistik maliyetlerinin
artmasi ile strelerin uzamasu.
Sirketler, bu sorunlarla basa ¢ika-
bilmek icin stratejiler gelistirmek
zorunda kaliyor. Lojistik maliyet-
lerindeki artisin en 6nemli nedeni
yuksek yakit fiyatlar. Uluslararas:
piyasalardaki dalgali enerji fiyat-
lar, tasima maliyetlerini artiriyor.
Ulasim altyapisi sorunlar da
ihracat strecinde etkili bir faktor.
Yetersiz ve kalitesiz altyapi, tasima
sureclerini uzatirken maliyetleri
artinyor. Gumruklerdeki yogunluk
ve sinir gecislerindeki gecikmeler,
mal sevkiyatlarinin planlanan
surelerde gerceklesmesini zorlas-
tirarak lojistik maliyetleri etkiliyor.
Surelerin uzamasi, rekabet glicui-
nun azalmasi ve stok maliyetlerin-
den musteri memnuniyetsizligine
kadar giden bir surec.
Tekstil ve Hazir Giyim ihracatinda
bircok lojistik sorun yasanabilir.
Bunlar malzeme teminindeki talep
ve fiyat artisi, yanhs stok tahmin-
leri, depo maliyetlerinin ytuksek ol-
mas1, malin gelis ve gidisi, teslimat
surelerinin uzamasi, gumruk pro-
sedurleri, urun kalitesi ve kacakcilik
gibi sorunlar olabilir. Sorunlarn Us-
tesinden gelmek icin firmalar gliclii
bir lojistik planlamasz, etkili iletisim
stratejileri, teknoloji kullanimi ve
surdurulebilir tedarik zinciri yoneti-
mi gibi cesitli onlemler alabilir.

“Giimriik islemleri, teslim siirelerini
uzatabilir”

Iyi bir ulasim altyapisi, malin hizh
ve etkili tasinmasini saglar. Yeter-
siz ve k6t durumda olan altyapi,
bu sureci uzatabilir ve maliyeti

‘ “Ulkeler arast ticaret politikalarm ihracat ve ithalatla ilgili
politikalanndaki degisiklikler, gumruk vergilerindeki artislar veya ticaret
kisitlamalan, lojistik maliyetleri tizerinde onemli bir etki yaratabilir”

artinr. Gumruk islemleri ve sinir
gecislerindeki yogunluklar, teslim
surelerini uzatabilir. Stoklarn

etkili yonetilememesi, depolama
maliyetlerini artirir, siirec yavas-
layabilir. Tasima sekilleri ile deniz,
hava, kara ve demir yolu gibi

farkli tasima modlar arasindaki
secim, maliyetler izerinde buyuk
bir etkiye sahiptir. Ornegin hava
tasimacihigl, genellikle daha hizh
ancak daha pahalidir. Urtinlerin
gemi ile taginmasi ise aylar bulabi-
lir. Tasima sirasinda olusabilecek
riskler, hasar ve kayip maliyetlerini
artirabilir. Ulkeler aras ticaret
politikalarin ihracat ve ithalatla
ilgili politikalarindaki degisiklikler,
gumruk vergilerindeki artislar
veya ticaret kisitlamalar, lojistik
maliyetleri izerinde 6nemli bir etki
yaratabilir. Lojistik maliyetlerinin
ve teslim surelerinin belirleyici
etmenleri genis bir yelpazede
degisebilir ve sirketler, bu faktorleri
dikkate alarak stratejilerini olustur-
mali ve surekli olarak iyilestirme
calismalarini stirdirmelidir. Strekli
AR-GE uzerine calismalar yapip
dijitallesme anlaminda farklihklar
yapmaya gayret ediyoruz. Temel
konsantrasyonumuz verimlilik.
Yapay zeka ile yuruttugumuz ¢alis-
malar, stirec yonetiminde bize ve
hizmet verdigimiz firmalara énem-
li avantajlar saglarken profesyonel
olarak dlcimleme yapabilmemizi
ve seffaf olabilmemizi saghyor.
Teknoloji ile insan hatasini azal-
tabilir ve verimliligi artirabiliriz.
Takip ve analiz, bu sorunlann
onune gececektir. Personellerin
surekli egitim almasini saglamak
verimliligi artirabilir. Donanima ve
vizyona sahip olan kisiler ile yola
devam etmek, ticarette de sizi iyi
bir noktaya getirecektir.

“LOJISTIK MALIYETLERINDEKI ARTIS,
URUN FiYATLARINI ETKILIiYOR”

Abdullah Cansu
Hubtic CEO’su

Tekstﬂ ve Hazir Giyim sektoru
ihracatcilaninin karsilastigl
lojistik sorunlarn yakindan takip
ediyoruz. Lojistik maliyetlerinin
artisi, buyuk bir sorun teskil
ediyor. Bu artis, ham madde
fiyatlarninin yukselmesi ve dun-
ya capinda yasanan ekonomik
krizlerden kaynaklaniyor. Ozel-
likle kara yolu tasimacihiginda
akaryakit fiyatlarinin yuk-
selmesi, tasima maliyetlerini
dogrudan etkiliyor. Avrupa'daki
MAUT (Uicretli gecis) vergilerin-
de gozle gorulur bir artis var.

Bu durum navlun maliyetleri-
ni yukseltirken son urunlere
maliyet olarak yansiyor. Ayrica
piyasa daralmasi ve yuklerin
azalmasi buyuk tasimacilik
sirketlerine avantaj saglarken
kicuk ve orta Olcekli sirketler
icin zorluklar yaratiyor. Ozellikle
tekstil sektoriinde Uirtin basina
dusuk deger goz onune alindi-
ginda, lojistik maliyetlerindeki
en ufak artis bile urin fiyatlarn-
na dogrudan etki ediyor.

Global ham madde fiyatlarinda-
ki artis ve yakit maliyetlerindeki
yukselis, lojistik maliyetlerinin
artmasinda énemli bir etmen.
Ozellikle Avrupa'da yol vergile-
rinin artmasi ve karbon ayak izi
konusundaki hedefler dogrul-
tusunda atilan adimlar da ek
bir faktor. Avrupa'da eski model
kamyonlann kullaniminin
sinirlandirilmasi ve daha cevre
dostu araclara gecis, maliyetleri
daha da artinyor. Ayrica global
capta yasanan savaslar ve siyasi
gerginlikler, tasima rotalarinin

“‘Avrupada eski model kamyonlarm kullammimin simrlandinimast
ve daha cevre dostu araclara gecis, maliyetleri daha da artimyor”

degisimine ve maliyetlerin art-
masina yol acabiliyor. Bu durum
hem tasima kapasitelerinin
dusmesine hem de sirketler
arasl rekabetin artmasina sebep
oluyor.

“Minivan tasimacligi, hiz ve
maliyet avantaji saghyor”
Hubtic olarak dijital forwarder
olmanin avantajlarin kullani-
yor ve maliyetleri dusurmeye
odaklaniyoruz. 40 bin araclik
genis bir tedarikci agimiz var ve
bu sayede musterilerimize daha
uygun maliyetler sunabiliyoruz.
En yakin ve en az kilometre
yapan araclar secerek hem
maliyet avantaji sagliyoruz hem
de karbon ayak izini minimize
ediyoruz. Bu yaklasim mus-
terilerimize rekabetci fiyatlar
sunarken cevreye olan etkimizi
de azaltiyor. Gecen aylarda
Turkiye-Avrupa arasinda hizli
gonderilmesi gereken dusuk
tonajli ithalat ve ihracat yukleri
icin minivan hizmeti sunmaya
basladik. Bu sayede yukler 24-72
saat arasinda kapidan kapiya
teslim ediliyor ve tum tasima
sureci anlik olarak takip edilebi-
liyor. Minivan tasimaciligl, du-
suk tonajl yuklerde hava yolu
tasimaciligina gore hiz ve mali-
yet avantaji sagliyor. Bu sayede
tekstil gibi sektorlerde uretimde
yasanabilecek gecikmeleri de
onleyebiliyoruz. Ulkemizi yurt
disinda basariyla temsil eden
Tekstil ve Hazir Giyim firmalari-
miza dunyanin her noktasinda
destek olmaya devam edecegiz.
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FURATEX Manifestosu

MANIFESTOSUNU
BELIRLEDI

EURATEX, Avrupa Parlamentosu secimleri dncesinde Tekstil ve Hazir
Giyim endustrisini duzenleyecek 15 maddelik manifestosunu acikladu.
Manifestoda Turkiye ile is birligine odaklamlmasi dikkat cekti.

vrupa Komisyonu'nu olus-
Aturacak yeni Avrupa Parla-

mentosu secimleri, Haziran
ayinda yapilacak. Avrupa Hazir
Giyim ve Tekstil Konfederasyonu
(EURATEX), secimler dncesinde
rekabetci bir Avrupa Tekstil ve
Hazir Giyim endustrisinin sag-
lanmasina yardimei olabilecek 15
taleplik bir manifesto yayimladi.
EURATEX Baskani Alberto Pac-
canelli ve EURATEX Genel Direk-
toru Dirk Vantyghem, sirketleri
etkileyen politika onlemlerinin
yuzde 8o kadarinin Avrupa du-
zeyinde kararlastinldigina dikkat
cekerek Avrupal karar vericileri,
Tekstil ve Hazir Giyim sektorunun
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ihtiyaclar, zorluklan ve beklenti-
leri konusunda bilgilendirmenin
kritik bir oneme sahip oldugunu
belirtti. Manifestonun, secimlerin
ardindan Avrupa gundemine
dahil olmak isteyen ulusal ve
Avrupa diizeyindeki tim politika
yapicilara yoneltilen talepleri
ozetledigine dikkat cekildi.
Tekstil ve Hazir Giyim endustrisi,
Avrupa'nin ekonomik buyukli-
gune, istihdamina ve buyumesi-
ne 6nemli bir katki saghyor. Bu
nedenle girisimcilik 6zgurligu,
rekabetci bir tekstil endustrisi-
nin temeli olarak kabul ediliyor.
Kuresel bir pazar olan AB, her-
kes icin ortak kurallarin gecerli

oldugu daha iyi cerceve kosullar
olusturmaya odaklaniyor. EURA-
TEX, sirketler icin tutarl, seffaf ve
ongorulebilir bir cerceve sunan ve
onlan daha dayanikli ve rekabetci
hale getiren bir dizi politika 6n-
lemi tizerinde calisirken taleple-
rini; akilh bir endustriyel strateji,
gercekci surdurilebilirlik hedef-
leri, serbest ve adil ticaret, talebe
odaklanmak olarak siraliyor.

1. Rekabet giiciinii artirmak ve
gereksiz idari yiikii azaltmak
icin daha akill diizenlemelere
odaklanin

Avrupa endustrisi, islerini yuru-
turken cok fazla burokrasi, yasal

Yuksek enerji maliyetleri, Avrupa'nin rekabetgi sanayi tabanini
korumanin en buyuk sorunlarr arasinda yer aliyor.

belirsizlik ve gecikmelerle kars:
karsiya kaliyor. AB'nin kural ve
dizenlemelerin etkisini elestirel
bir sekilde incelemesi, celiski-

li mevzuati kaldirmasi ve her
yeni mevzuat icin bir “rekabet
gucu testi” uygulamaya koymasi
gerekiyor. Yeni yukumluluklerin
kimulatif maliyeti ve idari yuku
sistematik olarak hesaplamali.
Deger zincirinde ve kamu otori-
telerine yonelik raporlamalarda
gerekliliklerinin azaltilmasi ve
uyumlu héle getirilmesi gereki-

yor.

2. Endiistride egitimi ve istihdami
tesvik edin

AB tekstil endustrisi, yuzde 30'u
50 yasin Uzerinde olan 1,3 milyon
kisiye istihdam sagliyor. Gencleri
endustriye cekmek ve degisen
tekstil ekosisteminde faaliyet
gosterebilmeleri icin dogru bece-
rilere sahip olmalarnni saglamak
gerekiyor. Temel beceri eksikligi-
nin yanu sira sirketlerin yuzde 611
dijital becerilere ihtiyac duyuyor
ve yuzde 40'1nda hala yesil beceri
ac1g1 bulunuyor. Beceri Pakt1 kap-
saminda yeni girisimlere ihtiyac
duyuluyor. Isci goct, endustriyel
stratejinin ayrlmaz bir parcas:
olmali ve tehdit olarak degil, firsat
olarak yonetilmeli.

3. Siirdiiriilebilir enerji
kaynaklarina rekabetci fiyatlarla
erisimin saglanmasi

Yiksek enerji maliyetleri, Avru-
pa’nin rekabetci sanayi tabanini
korumanin en buyuk sorunlar
arasinda yer aliyor. Tekstil Ureten
diger bircok tlke, fosil yakitlar da
dahil olmak tizere uygun fiyath ve
cogunlukla subvansiyonlu enerji

kaynaklanindan yararlaniyor.
AB'nin, 6zellikle ABD ve Cin ile
olan haksiz rekabetle mucadele
etmesi ve ongorulemeyen cografl
catismalar karsisinda sektorinin
dayanikhligini saglamasi icin
enerji 6zerkligini gelistirmesi
gerekiyor. Tekstil deger zincirin-
de, 6zellikle KOBI'ler arasinda,
karbondan arindirmay kolay-
lastirmak ve enerji verimliligini
artirmak icin destek ve tesviklere
ihtiyac duyuluyor.

4. inovasyona ve dijitallesmeye
yatirim yapin

Rekabet guct, fiyattan cok kalite
ve yenilikcilige dayaniyor. Yenilik,
rekabette 6nde olmanin, stirduru-
lebilirligi ve dongusel is modelle-
rini gelistirmenin ve ekonominin

diger segmentlerinde tekstil icin
yeni uygulamalar gelistirmenin
anahtarn olarak gorultiyor. Bu
nedenle endustriyel stratejinin
guclu bir Avrupa inovasyon politi-
kasi tarafindan desteklenmesi cok
onemli.

5. Yesil Mutabakata ekonomik
gercekgiligi ekleyin

Avrupa'nin hem ekonomik biyu-
meye hem de strdurilebilirlige
ihtiyaci var. AB Surdirtlebilir
Tekstil Stratejisi, sektori daha
dusuk cevresel ayak izine sahip
yeni is modellerine dogru itiyor.
EURATEX, surdurulebilirlige
kendini adamistir ancak eko-
nomik gercekcilik ister. Bu yeni
diizenlemelerin tutarh ve KOBI'ler
icin uygulanabilir olmasi, tekstil
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sirketlerini pazann disina itme-
mesi gerekiyor.

6. AB tek pazarinin parcalanmasini
durdurun

Yasal cercevenin Genisletilmis
Uretici Sorumlulugu gibi bazi un-
surlarina, Uye ulkeler duzeyinde
karar verilecek. Fransa, Hollanda
gibi baz1 uye devletler, yesil ge-
ciste daha hizh ilerliyor. Bu da tek
pazarda farkh kural ve standart-
lann ortaya cikmasina yol aciyor.
Tekstil irtinlerinin ve atiklarn
serbest dolasimini engelleyecegi
ve dolayisiyla sirketlerin maliyet
etkinligini azaltacag: icin bu par-
calanma durdurulmali. Butunlesik
ve iyi isleyen bir tek pazar, Avru-
pa’min rekabet guctinun temelidir.

7. Yeni mevzuatin uygulanmasina
yonelik gercekci hedefler ve
zaman cizelgeleri belirleyin

AB, yepyeni bir duzenleyici cer-
ceve olustururken tekstil sirket-
leri zorlu ekonomik kosullarla
karsi karsiya. EURATEX, bu yeni
cercevenin kademeli olarak uy-
gulanmasi cagrisinda bulunuyor.
Sirketlerin ve ozellikle KOBI'lerin,
yeni baglama uyum saglamak
icin gercekei ve ongorilebilir bir
zaman cizelgesine, bu gecisi ger-
cege donusturmek icin destege
ihtiyaci var.

8. Esit sartlara ulasmak icin
kiiresel siirdiiriilebilirlik
taahhiitlerini saglayin

AB Tekstil Stratejisi, kuresel tekstil
stratejisi haline gelmeli. Boylece
her sirket ayni kurallar cerceve-
sinde, benzer duzeyde uyum ve
kontrollerle faaliyet gosterebilir.
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AB Tekstil Stratejisi, kiiresel
tekstil stratejisi haline gelmeli.

Bu, esit bir oyun alanini garanti
eder. Avrupal sirketler, diinya
capindaki rakiplerinin ayak izle-
rini tek basina telafi edemezler.
AB'nin hem tekstil urtinlerini
hem de atiklan kapsayan, uygula-
nabilir bir dizi ortak kural benim-
semek icin ana ticaret ortaklanyla
etkilesime gecmesi gerekiyor.

9. Dengeli STA'lar benimseyin, ABD
ile miizakere edin ve yakin kiyiya
ulasmayi tesvik edin

STA tekliflerinin, AB sirketleri icin
etkili pazar erisimi ve bu pazar-
larda esit oyun alani sunmasi
gerekiyor. Ortak tlkelerle yapilan
serbest ticaret miizakerelerinin,

DTO'nun ¢ok tarafli ticaret siste-
mine dahil edilmesi gerekiyor.
Ayni zamanda AB kurallan ve
standartlarina uyum konusunda
gucli hukumler de icermeli. Bu,
AB'nin tekstil alaninda buyuk bir
ticaret agigina sahip oldugu ve
pazara erisimin giderek zorlasti-
g1 Hindistan'in yani sira devam
eden Endonezya ve Avustralya
gibi diger muzakereler icin de
gecerli.

AB-ABD STA muzakerelerinin
yeniden baslatilmasi gerekiyor.
Eger AB, benzer dustuncelere sahip
ortaklarla gtclu ticari baglar
kurma politikasinda ciddiyse ABD
ile ticaret anlasmasi, bir 6ncelik

Tekstil gegis yolunun, Turk Tekstil ve Hazir Giyim dretim
ekosistemiyle birlikte uygulanmasini kolaylastirmak icin GUmruk
Birligi kapsaminda destek mekanizmalari gelistirilmeli.

olmali. Tekstil firmalarn icin ABD
en onemli ikinci pazardir. Bekle-
yen STAlar miimkin olan en kisa
strede sonuclandinlmali. Yakin
kiyrya ulasim, PEM Sozlesme-
si'nin uygulanmasi yoluyla daha
fazla tesvik edilmeli. Avrupa ve
Guney Akdeniz, Asya ve ABD'den
yatinm ve siparis cekmenin yani
sira surdurulebilir tekstil Uretimi
alaninda dinyanin en buytk ve
en gelismis entegre bolgesi olma
konusunda gercek bir sansa sahip.
Ayrica Turkiye ile Gumruk Birli-
gi'nin modernizasyonunun, daha
guclu is iliskileri ve gelismis is bir-
ligi getirecegine ve gucli AB-Tur-
kiye ortakliginin tam potansiye-

lini sinirlayan mevcut sorunlarin
ortadan kaldinlmasina yardimci
olacagina inaniyoruz. Tekstil gecis
yolunun, Turk Tekstil ve Hazir Gi-
yim uretim ekosistemiyle birlikte
uygulanmasini kolaylastirmak
icin bu Gumruk Birligi kapsamin-
da destek mekanizmalan gelisti-
rilmeli.

10. Piyasa gozetimini giiclendirin
ve mevzuata uygunlugu saglayin
AB'de duzenleme citas1 yuk-
seldikce ithal edilen tirtinlerin
de yeni yasalara uygun olmasi
saglanmali. Avrupa Komisyonu,
yeni kanunlar yaparken yaptiri-
mu ve uygulanabilirligi dikkate
almali. Gimruk idareleri arasinda
uyumlastirilmis eylem kriterleri-
nin daha iyi koordinasyonu i¢in
uye devletlerle birlikte harekete
gecmelli.

11. Hakh durumlarda ticari
savunma onlemlerini uygulayin
EURATEX, rekabet glicinun te-
meli olmaya devam eden serbest
ticaretin erdemlerini desteklerken
“adil” ticaretin uygulanmasi ko-
nusunda daha kati olunmasi, yani
haksiz rekabet durumunda ticari
savunma tedbirlerinin uygulan-
mas1 gerektigini belirtiyor.

12. Avrupa tasarimini ve kaliteli
uriinlerini kiiresel pazarlarda
tesvik etmek ve KOB/’lerin
ticaretini kolaylastirmak
EURATEX, Avrupa Urlinlerini ve
degerlerini U¢uncl pazarlarda
tanitmaya yonelik esgudumlu bir
caba cagrisinda bulunuyor. Bu, is
birligi icinde Avrupali KOBI'lerin
yurt disinda basarili olmasina

yardima olacak somut girisimleri
icerebilir.

13. Yesil boyamadan kacinin,
siirdiiriilebilir tekstil iiriinleri arz
ve talebini dengeleyin

Yesil Iddialar Direktifi, Ekolojik
Tasanm ve Taksonomi Duizenle-
meleri kapsaminda olusturulacak
acik bir surdurilebilirlik tanimina
dayanarak Avrupa'da surdurile-
bilir giyim trtinlerini tanitmak
icin caba gosterilmesi gerekiyor.
Bu baglamda imalatci KOBI'lerin
uzerindeki agir yukun ortadan
kaldinlmasi icin markalarn
ihtiyac duydugu bilgilerin stan-
dartlastinlmas: yonunde caba
gosterilmesi onemli.

14. Siirdiiriilebilir tekstil

uriinleri icin tiiketici tesviklerini
uygulamaya koyun

Surdurulebilir tekstil Urtinleri
genellikle yuksek fiyatlara sat1-
liyor ve bu da birgok tiiketicinin
ve alicinin bu tur trunleri satin
almasini zorlastinyor. Talep
yaratmak ve tuketicilerin surdi-
rulebilir bir tekstil trinu satin
almasina yardimci olmak icin tiye
devletler, indirimli KDV orani gibi
mali tesvikler uygulayabilir.

15. Yesil kamu alimlarinin
uygulanmasi

Kamu yetkilileri de onemli bir
tekstil tiketicisidir. EURATEX,
kamu otoriteleri tarafindan yesil
kamu alimlan uygulamasinin
etkili bir sekilde uygulanmasini,
siparislerin sadece flyat esasina
gore degil, surdurtlebilirlik kriter-
lerine de dikkat edilerek verilme-
sini talep ediyor.
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MAZIDEN

Gizem iris

Sadberk Hanim Muizesi,
Cumbhuriyetimizin 100" uncu
yihm Ozel bir sergiyle kutluyor.
Osmanhdan Cumhuriyete
uzanan kadm modasma 1sik
tutan Maziden Atiye Zarafet
Sergisi, 19 Mayis'a kadar
sanatseverleri bekliyor.
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ehbi Koc Vakfi kaltir ku-
V rumlarindan, Turkiye'nin

ilk 6zel muzesi Sadberk
Hanim Muzesi, Cumhuriyetimi—
zin 100. yilini 6zel bir sergiyle
kutluyor. 29 Ekim 2023 tarihinde
acilan “Maziden Atiye Zarafet,
Osmanl Imparatorlugunun Son
Déneminden Cumhuriyet'in Ik

Yillanina Kadin Kiyafetleri” isimli
sergi, kadin modasini konu aliyor.
19 May1s 2024 tarihine kadar
Abdulmecid Efendi Koskii'nde
sanatseverleri bekleyecek olan
sergi, buyullu atmosferi ve tarihe
151k tutan ihtisamiyla hem sanat
hem de modaseverlerden buyuk
ilgi goruyor.

Moda tarihi; kiyafetlerin hari-
cinde aliskanhklardaki degisim,
gundelik yasamda biraktig1 izler
ve sosyal sonuclan ile de deger-
lendiriliyor. Osmanl Impara-
torlugu'nun son yuzyilinda ve
Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulus
yillarinda, kiyafetlerde buytk de-
gisimler goruldu. Maziden Atiye
Zarafet Sergisi, Medeni Kanun'la
kendilerine esit haklar taninan,
cagdas egitim alma olanagina
sahip olan kadinlann kimliklerini
kiyafetleriyle ifade ediyor. Yap1
Kredi Bankas1 Koleksiyonu'ndan
Osman Hamdi Bey'in “Gezintide
Kadinlar” tablosu da donemin
modasindan ve guindelik ya-
samdan bir kesit sunuyor. “Gelin
kiyafetleri”, “Ozel gin kiyafetleri”,
“Sokak kiyafetleri”, “1920-1930'lar-
dan 6zel gun kiyafetleri”, “Gun-
delik ve spor giyim”, “Her daim
sik! Ataturk'in 6zel esyalan”
bashklan altinda gruplandirlan
eserler, serginin teshir diizenini
de yansitiyor.

Serginin kiiratorlerinden ve
Sadberk Hanim Muzesi Mu-
durti Hulya Bilgi, sergiyle ilgili
aciklamasinda, “Sadberk Ha-

num Muzesi olarak en carpici
koleksiyonlarimizdan biri olan

Sergi, 19.yuzyllda sarayli ve sehirli kadinlarin Avrupa modasini takip etmesiyle

baglayan ve Cumhuriyet'in ilaniyla hiz kazanan kiyafet donusum strecini ele aliyor.

Osmanli ve Cumhuriyet donemi
kadin kiyafetlerini 6ne cikararak,
ozellikle kadin temal bir sergi
hazirlamayi arzu ettik. Serginin
nuvesini geleneklerine saygily,
ama ayni zamanda geng Turkiye
Cumhuriyeti'nin degerlerine

siki sikiya bagh Sadberk Kog'un
koleksiyonu olusturuyor. Sergi
mekani olarak secilen Abdulme-
cid Efendi Koski de essiz konumu
ve goz alict mekanlanyla ziya-
retcilere unutulmaz bir deneyim
sunuyor.” dedi.

Kiyafetlerin déniisiim siireci ve
kadinlarin rolii ele aliniyor
Serginin kuratorlugunu Sadberk
Hanim Muzesi Muduru Hulya
Bilgi ile Sanat Tarihi Uzmani Dr.
Sebnem Eryavuz ve Bahattin
Oztuncay ustleniyor. Tasarimini
Dr. Umut Durmus'un gercekles-
tirdigi sergi, pazartesi ginleri
haric 11.00-19.00 saatleri arasin-
da ziyaret edilebiliyor. Sadberk
Hanim Muzesi Koleksiyonu'nun
yani sira Rahmi M. Koc Muzesi,
mént Vakfi, Mutlu flmen, Ayfer
Neyzi, Omer M. Koc ve Yapi Kredi
Bankasi koleksiyonlarindan da
eserlerin yer aldig1 sergi; 19. yuz-
yilda sarayli ve sehirli kadinlann
Avrupa modasini takip etmesiyle
baslayan ve Cumhuriyet'in ila-
niyla hiz kazanan kiyafet donu-
sum surecini ele aliyor. Ayrica
kadinlarn rol ve haklarinin ele
alindig1 sergide Latife Hanim,
Mevhibe Inénti ve Afet Inan'in
elbiseleri ilk kez bir arada gosteri-
liyor. Latife Hanim, Mevhibe no-

nii ve Afet Inan’in éncii rollerini

de ortaya koyan sergi, kadinlann
yalnizca giyim kusamlarini degil
yasadiklari cevreyi de tanitmaya
calisiyor. Birinci Dunya Savast'nin
yarattig yokluklar ve Mitare-

ke Donemi boyunca baskentin
isgalinin etkisiyle sehirli kadin ki-
yafetlerinin gecirdigi dontisume

ek olarak Cumhuriyetin baskenti
Ankara’daki resmi davetlerde,
balolarda giyilen kiyafetler de
sergileniyor.

Cumhuriyetin 100"inct yih
olmasi sebebiyle 100 esere yer
verilen sergide, toplumun seckin
kesiminden kadinlara ait, pek
cogu terzi ve magaza etiketi

iTKiBHedef sayi:363/2024 85



AKTUEL | Sergi

L S R T R T

tasiyan gelinlikler, 6zel guinlerde
ve davetlerde giyilen elbiseler, so-
kak kiyafetleri, binici kiyafetleri,
canta, ayakkab1 ve semsiye gibi
aksesuarlar bulunuyor.

Saray ve kosklerde biiyiilii bir
gezinti

Ziyaretciler kirmizi bir perdeyi
aralayip giris holune adimlarin
attiklan anda buyulu bir gezinti-
ye cikmaya bashyor. Birbirinden
sik ve seckin Osmanl kadinlari,
adeta saray ya da kosklerinde
arziendam eder gibi gorunuyor.
Serginin baslangicinda koskun
ev sahibesi, Abdulmecid Efen-
di'nin esi Sehsuvar Hanim'in dii-
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Kahire'de calisan Fransiz terzi atdlyesinin veya istanbul'da
faaliyet gosteren Rum terzilerin etiketlerini tagiyan
birbirinden gosterigli, degerli ipek kumaglarla dikilmig bu
kiyafetlerin tiimii, o donemin modasini yansitiyor.

gun kiyafeti karsiliyor ziyaretci-
leri. 1896 yilinda kiyilan nikahta
giyilen elbise, krem rengi ve sar1
simle dokunmus saten ve broker
kansimi bir kumastan dikilmis.
Desen ve bezemelerinde done-
min sanat akimi “art nouveau”
etkileri gorulurken dik yaka ve
uzun kollanyla Avrupa moda-
sina uyumuyla dikkat cekiyor.
Sultan II. Abdulhamid'in kiz1
Naima Sultan'in “kirmizi gelin-
lik” gelenegini yikan ve beyaz ge-
linlik modasini baslatan kiyafeti
de sergide bulunuyor.

Avrupa modasinin etkilerinin
goruldugu, her biri digerinden
daha goz kamastiran dugun ki-

yafetlerindeki ince iscilik ve zara-
fet goz aliyor. Klasik Turk muzigi
ilhaml ritmik muzik ve uzun

yansitma yuzeydeki donem his-
sini yasatan goruntuler esliginde
girilen ikinci odada, yine 19. yuz-
yil sonu ve 20. yuzyiin basinda
kadinlann saraydaki davetlerde,
ozel gunlerde giydikleri elbiseler
yer aliyor.

Birbirinden gosterisli kumaslar
19. yuzyilda hiz kazanan re-
formlarnn ardindan yuzinu
Avrupa'ya ceviren Osmanl
elitlerinin Bati tarz1 yasamu tak-
lit etmeye baslamasiyla kadin
modasl, buyuk bir degisime

Kadinlarin rol ve haklarinin ele alindigi sergide Latife Hanim, Mevhibe
Inonii ve Afet inan'in elbiseleri ilk kez bir arada gosteriliyor.

ugradi. Basta hanedan uyeleri
olmak tizere “modern” kadinlar,
elbiselerini donemin Avrupa
moda dergilerinden sectikleri
modellerden siparis ediyorlardi.
Kahire'de calisan Fransiz terzi
atélyesinin veya Istanbul'da
faaliyet gosteren Rum terzilerin
etiketlerini tasiyan birbirinden
gosterisli, degerli ipek kumas-
larla dikilmis bu kiyafetlerin
timu, o donemin modasini
yansitiyor.

Besteci, yazar ve sair kimligiyle
de taninan ve eserlerinde Os-
manli donemi kadin modasina
iliskin 6nemli bilgiler paylasan
Leyla Saz’a ait 6zel bir bolum de

sergide bulunuyor. Saz'in padi-
sahin nisanlanyla suslu, saray
esvabinin ve armonyumunun
sergilendigi bolumde guftesi-
ni yazip besteledigi sarkilan
dinlemek, ziyaretcilere hos bir
an yasatiyor. Goksu, Sadabad
gibi mesirelerde ya da Osman
Hamdi Bey'in tablosundaki gibi
Sultanahmet Meydani'nda do-
lasmaya ¢ikan Istanbullu kadin-
larin feraceleri ve carsaflar da
bir baska bolumde sergileniyor.
Yillar icinde modadaki degisimi
yansitan bu ornekler, kadinlarin
toplumsal yasamdaki yerlerinin
nasil degistiginin ipuclarin
sunuyor.

Adeta bir Cumhuriyet Balosu
Serginin ust katinda 1920’lerin
carliston modasi ile Cumhuriye-
tin ilani sonrasindaki kiyafetler
sergileniyor. Giris katinda oldugu
gibi mekanin kalbinden bas-
layan guzergahta ziyaretciler,
adeta bir Cumhuriyet Balosu'nda,
donemin muzikleriyle dans eden
birbirinden sik kadinlarla karsila-
siyor. Bu bolimde bulunan Latife
Hanim'’a ait iki elbise dikkat ¢eki-
yor. Bir sonraki bolumde Mevhi-
be Inénii ve Afet Inan'in davet-
lerde ve ozel gunlerde giydikleri
kiyafetler sergileniyor. Cumhu-
riyet'in ilaniyla bircok tilkeden
once onemli haklar edinen Turk
kadinlarinin toplumsal yasamda-
ki yeni rollerinin, kiyafetlerine de
yansidigl goruluyor. Tum dunya-
ya Turk kadininin ¢agdas yuzunu
gosteren, yabanci devlet adamla-
r1 onuruna duzenlenen davetlere
katilabilen, kadinlarnn secme ve
secilme haklan konusunda kon-
ferans veren ya da 6zgurce atla
dolasan, spor yapan kadinlarin
giysileri goz dolduruyor. Mevhi-
be Inénii'ye ait dokuz kiyafetle
birlikte canta ve ayakkabilar,
Inént Vakfi'ndan édiine alinarak
Pembe Kosk'ten Istanbul’a bu
sergl icin getirildi. Sergideki en
ozel kiyafetlerden biri ise Mus-
tafa Kemal Ataturk'iin manevi
kiz1 Afet Inan'in bir konferansta
giymesi icin bizzat tasarladigl
elbise oldu.

Mustafa Kemal Atatiirk’e 6zel
boliim

Turkiye Cumhuriyeti'nin kuru-
cusu Mustafa Kemal Ataturk,
sergideki 6zel bir bolumde
aniliyor. Ozel bolimun girisinde,
sanatseverleri Ataturk'un silu-
eti ve halka seslenisi karsiliyor.
Bahattin Oztuncay’'in kiirator-
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lagint yaptig bolumde Omer
M. Koc Koleksiyonu'ndan ithath
fotograflarin yani sira Atatirk'iin
Sadberk Hanim Miuzesi ve Rahmi
M. Koc Muzesi koleksiyonlarinda
korunan giysileri ve 6zel esyalarn
sergileniyor. Atatiirk'in Ankara
Amnitkabir Muzesi'nde korunan

orijinal frak: izerinden alinan
olculerle Beylerbeyi Sabanci Ol-
gunlasma Enstitust'nde dikilen
frak, ziyaretcilere unutamayacak-
lan bir an yasatiyor.

Ddnemin liiks anlayisina bir bakis
Sergide yer alan kiyafetlerin

Abdiilmecid Efendi Koskii

Sergi istanbul'un Anadolu yakasinda, Camlica Tepesi'nin etegindeki
Nakkastepe'de yer alan Abdilmecid Efendi Koski'nde bulunuyor. Misir
Hidivi ismail Pasa’nin 1880’lerde av ve dinlenme koskU olarak yaptirdig

ve 6lumdinin ardindan Sultan Il. Abdilhamid'in satin alarak amcazadesi
Abdulmecid Efendi’ye tahsis ettigi yapi, glinimuzde onun adiyla taniniyor.
Halife Abdilmecid Efendi’nin yazlk olarak kullandigi koskiin sanat ve
edebiyat toplantilarina ev sahipligi yaptig biliniyor. Koskiin Selamlik binasi,
orijinal yapisini glintimuize kadar muhafaza etmis nadir eserlerden. 2011'de
Koc Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi, bu essiz binayi korumak ve
gelecek kusaklara aktarmak amaciyla satin aldi. Cumhuriyet’in 100°Gnci yil
dénimi dolayisiyla dolaysiyla diizenlenen Maziden Atiye Zaréfet Sergisi ile
koskun kapilar, bir kez daha sanatseverlere acildi.
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bir kisminin Fransa'da basil-
muis cesitli moda dergilerinden
secilerek Ozel istekle terzilere
yaptirildig biliniyor. Cogunluk-
la ekalliyet terzilere diktirilen
kiyafetler, donemin luks anlayi-
sinin da simgesi olarak dikkat
cekiyor. Sarayda genellikle
Fransiz modasi takip ediliyor.
Gosterisli kollar, dik yaka, simle
dokunmus cicekler, ipek kumas-
lar, danteller donemin moda
trendlerinin belirleyicisiydi. Ka-
din modasinin tamamen Batili
tarz kazanmasi, yani tek parca
elbise veya altta uzun etek ve
ustinde kisa ve bedene oturan,
icleri balenle diklestirilmisler
nervur, dantel ve kurdelelerle
suslu bluz seklinde ikili takim-
larnn kullanilmasi, 19. ylizyilin
son ceyregine rasthiyor. Takma
kollar genellikle kabarik olurken
evaze etekler parcal dikiliyor,
arkada uzun veya kisa kuyruk
birakiliyordu. Osmanl donemi
kadin kiyafetlerinin ginumuze
cok az sayida ulasmis olmasi,
kadin modasinin terzi defterle-
rinden gun yuzune cikmasina
sebep oldu. Sarayl kadinlar,
kiyafetlerini cogunlukla Pe-
ra’daki terzilere yaptinyordu. Is-
lemelerin cogu burada yapiyor,
hatta bazi kiyafetler sdkilerek
modelleri degistiriliyordu. Bati
modasinin etkileri ilk olarak
kumas ve suslemelerde gorul-
du. Oyalar, danteller, yaldiz ve
parlak islemelerle baslayan
degisim, suslemeden kesime
yoneldi. Pili, korsaj ve yaka gibi
uygulamalar yayginlasmaya
basladi.
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Radisson Blu Hotel Kag. Fotograf: ibrahim Ozbunar - 645 Studio
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Yesim Kozanl

Yesim Kozanlh Mimarlik Kurucusu

“MIMARI, MARKA
OLUSMASINDA GOK

ONENMLI BiR YERE SAHIP”

Kaha markalarn, mekana ihtiyac duydugunu belirten Yesim
Kozanh, Akilda kalabilecek fikirlerin, bir gosterim alamna ihtiyac
vardir. Mimari ve ic mimari, yeni bir markamn olusmasmda cok
onemli bir yere sahiptir” dedi.

ariyerinize nasil basladiginizi
Ksizden dinlemek isteriz.

Aslinda resim yapmayi, daha
dogrusu bir seyler karalamay: her
zaman cok sevdim. Tasarim anla-
yisinin cok da farkinda olmadan
bir seyler tasarlamaya merakl bir
cocuk olarak biyudum. 10-11 yas-
larinda moda tasarimcisi olmaya
karar verdim. O donemde eskizler,
perspektif mekanlar ve portreler
cizerdim. Ailemde ve cevremde
mimar yoktu, oldukca icgudusel
davrandigimi séyleyebilirim.
Cizim yetenegim ve yaklasimlarim
hocalarimin dikkatini cekti, onlarin
destegi ile Universitede i¢ mimarlik

okumaya yoneldim.

1994 yilinda Bilkent Universitesi

fc Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bo-
limt'nden mezun olduktan sonra
kurdugum ic mimarlik ofisinde ko-
nut ve ofis projeleri agirhkl olmak
Uzere magaza, restoran tasarimlar
gibiisler yaparak sertivene bas-
ladim. Ayni zamanda yurt ici ve
uluslararasi firmalarda yonetici po-
zisyonlarinda gorev alarak danis-
manhklar sunmaya devam ettim.
Daha sonrasinda kendi tarzimi
yansitarak uygulayabilecegim bir
alana ihtiyac oldugunu fark ettim
ve 1996 yilinda farkli bir marka

ile kendi ofisimi kurdum. Zaman
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MIMAR

Roportaj

Her marka igin mimari ve i¢ mimarinin, “insanlan iyilestirici ve tamamlayici etkisi" olduguna inaniyoruz.

icinde kendini gelistiren, buyuten
bir ekibe donustik. Yogunlukla
otel projeleri yapmaya basladik

ve bu konuda uzmanlastik, zincir
markalara akredite olabilecek bir
ofis pozisyonuna geldik. Uluslara-
ras1 otel markalarn agirlikli olmak
uzere, ofis, konut gibi bircok proje
ile yenilikci ve fonksiyonel tasarim
cizgimizi olusturduk. Su anda Ye-
sim Kozanl Architecture & Interior
Design ismi ile projelerine devam
eden ofisimiz, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanlhigi lisansh bir tasarim
merkezidir.

Hangi alanlarda hizmet sunuyor-
sunuz?

Mimari ve ic mimari tasanm,
projelendirme, uygulama gibi sek-
torun ihtiyaci olan tim alanlarda
hizmet veriyoruz. Multidisipliner
yapida bir calisma stilimiz var.
Outsource kaynaklarimiz ile buyuk
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kismi tasarimar kimlikte olan or-
talama 100 kisilik bir ekibimiz var.
Her projemizin bir hikayesi olmasi
gerektigine inaninz ve tasarim su-
reclerimiz bu temelde olusturulur.
Briefini aldigimiz proje, genis caph
bir kreatif konsept sureci ile baslar.
Ben ve operasyon direktorlerimiz
tarafindan yurutulen surec, tasa-
nim ve uygulama direktorlerimiz
ile ic mimar ve mimarlarimiza pro-
jelendiriliyor. Bu sureg, sozlesme
anindan, kreatif konsept kararla-
rina, Uc¢ boyutlu cizim asamasin-
dan, uygulama projelerine kadar
katmanl bir sekilde departmanlar
tarafindan tamamlaniyor.

Markalarin mimari ihtiyaclari konu-
sundaki calismalarinizdan bahseder
misiniz?

Global olcekte bircok otel marka-
sina akredite bir ofisiz. Bu sebeple
projelerimizin buyuk kismini

onemli zincir markalar olustur-
makta. Accor, Marriot gibi dunya-
nin bircok destinasyonunda, buyuk
olcekli yatinimlari olan markalara
hizmet veriyoruz. Ulkemize giris
yapan ya da ulkemizden farkh
ulkelerde yatinm yapacak marka-
lara yeni konseptler uretmeyi, 6zel
tasanmlar yapmay1 ilkemiz haline
getirdik. Su anda Swissotel i¢cin Cek
Cumhuriyeti Prag'da tasarladigi-
miz buyuk bir projemiz bulunuyor.
Aym sekilde Ttalya'da bir kayak
otelimiz uygulama asamasinda.
Bu yaz Radisson Hotel grubuna ait
Radisson BLU Kas'1 hizmete actik.
Konaklama projelerinden bagim-
siz olarak diinya markasi olma
yolunda emin adimlarla ilerleyen,
Turk mutfaginin 6nemli temsilcile-
rinden Seraf Vadi Restoran1 birkac
ay once tamamlayarak hizmete
aldik. Bircok projeyi, paralel sekilde
tasarliyoruz.

oIpnig Gy - JeungzQ wiyelq :jeiBoio4 ueIneisay Ipep Jesss (o)

(S) Seraf Vadi Restaurant. Fotograf: ibrahim Ozbunar - 645 Studio

Tekstil ve Hazir Giyim sektorunde, markalarin UrUnlerini tuketicilere
sunarken benimsedikleri mimari yaklasim, sadece estetik bir
gosterimden ¢ok daha fazlasini ifade eder.

Tiiketicilerin ilgisini cekebilecek bir
marka yaratma konusunda mimari-
nin nasil bir etkisi var?

Kalic1 markalar, mekana ihtiyac
duyar. Akilda kalabilecek fikirlerin,
bir gosterim alanina ihtiyaci vardir
ve tuketicilerin ilgisini cekebile-
cek urunler icin surdurulebilirlik
onemlidir. Mimari ve ic mimari,
yeni bir markanin olusmasinda ¢cok
onemli bir yere sahiptir. Tasarla-
digimiz yasam alanlar kullanict
uzerinde hemen ve strekli olmak
uzere etkiler saglar. Dogru dene-
yim alanlar olusturmak, sektorden
bagimsiz ya da bagiml her marka
icin fayda saglayici etmenlerdir.
Biz her marka icin mimari ve ic
mimarinin, “insanlan iyilestirici

ve tamamlayici etkisi” olduguna
inaniyoruz.

Tekstil ve Hazir Giyim markalarinin,
iirlinlerini tiiketicilerle bulusturur-

(S) Seraf Vadi Restaurant. Fotograf: ibrahim Ozbunar - 645 Studio

ken nasil bir mimari bakisi olmasi
gerektigini diisiiniliyorsunuz?
Tekstil ve Hazir Giyim sektorinde,
markalarnn urunlerini tuketicilere
sunarken benimsedikleri mima-

ri yaklasim, sadece estetik bir
gosterimden ¢ok daha fazlasini
ifade eder. Bu alanda, mimari ve

ic mimari, markanin kimligini ve
degerlerini yansitan, ayni zaman-
da tuketicinin alisveris deneyimini
zenginlestiren bir ara¢ haline gelir.
Ornegin Akdeniz ve Ege bolgelerin-
deki 6zgun dokuya uyum saglayan,
dogal malzemeler ve yerel sanat
eserleriyle bezeli bir magaza tasa-
nimi, musterilerin markayla olan
bagini gliclendiriyor. Global trend-
lere uygun, modern ve minimalist
tasanim unsurlaryla donatilmis
bir ic mekan, uluslararasi alanda
markanin prestijini artirr. Bu ikili
yaklasim, musterilerin magazada
gecirdikleri zamani keyifli bir de-

Mimari ve ig mimari, markanin kimligini
ve degerlerini yansitan, ayni zamanda
tiiketicinin aligverig deneyimini
zenginlestiren bir arag haline gelir.

neyime donustururken markanin
urunlerini daha cekici kilar ve ni-
hayetinde satislara olumlu yonde
katkida bulunur. Bu yuzden Tekstil
ve Hazir Giyim markalari icin mi-
mari, sadece bir tasarim meselesi
degil ayni zamanda markanin
hikayesini anlatan ve tuketiciyle
etkilesimini giiclendiren stratejik
bir aractir.

Tasarimlarinizla nasil bir hikaye
ortaya koyuyorsunuz?

“Insana, kullanucisina iyi gelen
mekanlar yaratmak” Bu climle,
meslek hayatim boyunca tasarim
prensiplerimi belirlememde en
buyuk etken oldu. Yasam alanlarn
tasarliyoruz, bazi insanlarin tim
hayatini gecirdigi, bazi insanlarin,
ozellikle yogun seyahat edenle-
rin surekli konakladig, bazen de
islerini yaptiklan yerler tasarliyo-
ruz. Bu slirecte insana dokunmak,
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Tekstil ve Hazir Giyim markalari igin mimari,
sadece bir tasarim meselesi degil ayni zamanda

markanin hikayesini anlatan ve tiiketiciyle
etkilesimini giiglendiren stratejik bir aracti.

hayatini gecirdigi yerin, ona ilham
ve motivasyon olmasini saglamak
onceligimiz oluyor. Bu hedefler
dogrultusunda kullaniciya modern
ve guncel tasanm ogelerini sagla-
mak, hayatini kolaylastiracak fonk-
siyonlar atamak da mimar ve ic
mimarlar olarak énemli gorevimiz.
Temel gorevlerimizin disinda tasa-
rim konseptimizi olusturan hikaye,
bizim cikis noktamiz oluyor. Projeyi
detayl sekilde desifre ettikten
sonra nelerden faydalanarak dogru
bir hikaye olusturabilecegimize
odaklaniyoruz. Projenin bulundu-
gu bolge, demografik ve kultiirel
yaplsl ve projenin ne icin tasarlan-
dig1 gibi konular ilham alacagimiz
alanlan ortaya cikartiyor. Hayatin
her noktasindan ilham alarak mul-
tidisipliner sekilde projeye yakla-
siyoruz ve yeni seyler denemekten
cekinmiyoruz. Tarzimizi en ozel
kilan noktalardan biri bu. Tasarim-
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lan, musterimizin istekleriyle bir
araya getiriyoruz.

Tekstil malzemelerinin mekanlarda
kullaniminin nasil bir etkisi var?
Tekstil malzemelerinin ic mekan
tasariminda kullanimi, mekan-
larin atmosferini kokli sekilde
donusturebilen ve cok katmanl
etkiye sahip bir uygulamadir.
Ozellikle, Akdeniz ve Ege bolgele-
rinin zengin dokusunu yansitan
renkler, desenler ve dokular iceren
tekstiller, mekanlara sicaklik ve
karakter kazandinrken global
tasanm trendlerine uyum sagla-
yacak sekilde modern ve sofistike
bir hava yaratir. Tekstil malzeme-
lerinin akustik ozellikleri, ozellikle
buytuk resort otelleri gibi genis
mekanlarda yankilanmayi azalta-
rak daha konforlu ve huzurlu bir
ortam saglar. Ayrica surdurulebilir
ve yenilikci tekstil malzemeleri

kullanarak cevre dostu ve saghiga
duyarh bir ic mekan tasarimi olus-
turmak mimkindur. Bu malzeme-
ler, mekanin estetigiyle uyumlu
sekilde 15181 yonlendirebilir, enerji
verimliligini artirabilir ve hava
kalitesini iyilestirebilir. Kisacasi
tekstil malzemeleri hem yerel hem
de uluslararas: bir perspektifle ic
mekanlara estetik bir gorinum ve
konfor katarken surdirulebilirlik
ve saghk standartlanna da katkida
bulunur, bu da onlari ic mimaride
vazgecilmez kilar.

Tasarimlarinizda kullandiginiz teks-
til malzemelerinin hangi 6zellikleri-
ne dikkat ediyorsunuz?

Otel tasanimlarinda kullanilan
tekstil malzemeleri seciminde, ka-
lite, dayaniklilik, estetik ve konfor
gibi ozelliklere dikkat ediyorum.
Oteller icin tercih ettigim tekstiller,
dogal 15181 yansitan, hafif ve hava
alabilen yapida olmall. Ayni za-
manda bdlgenin dogal ve kulttrel
zenginliklerini yansitan renkler ve
desenler icermelidir. Uluslararasi
zincir oteller icin sectigim teks-
tiller modern, minimalist ve ayni
zamanda yuksek trafige dayanikl
olmal1. Liiks otellerde yatak ortuleri
ve perdeler, estetik ve fonksiyo-

nel acidan buyuk onem tasir. Bu
ogeler, oda icindeki renk ve doku
uyumunu saglarken ayni zamanda
151k kontrolu ve gizlilik agisindan
kritik roller ustlenir. Ayrica lobi-
lerde ve ortak alanlarda kullanilan
halilar, misafirlerin ilk izlenimlerini
sekillendirir ve konforlu bir yuru-
yus deneyimi sunar. Bu tekstiller
sadece gorsel bir etki yaratmakla
kalmaz, ayni zamanda mekanin
genel atmosferini ve kullanici
deneyimini de etkiler.
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ARASTIRMA Perakendede Yapay Zeka

PERAKENDE SEKTORU iCiN
GELECEK VADEDIYOR

" retken yapay zeka (Al),
U bircok sektoérde oldugu
gibi tuketici ve peraken-
de sektoru icin de potansiyel
bir oyun degistirici olarak son
zamanlarda giderek daha fazla
one cikiyor. Sektor, bu yeni-

96 iTKiBHedef say:: 363 /2024

likci teknoloji sayesinde ticari
etkinlik, operasyonel verimlilik
ve maliyet optimizasyonu dahil
olmak uzere genis bir cephede
daha iyi is sonuclan elde etme
yetenegine sahip oluyor. Hizla
buyuyen bu teknoloji, perakende

sektorundeki sirketlerin fiyat-

landirmay optimize etmelerine,

daha iyi hedeflenmis reklam
icerigi sunmalarna, daha ilgi
cekici irtin aciklamalari olus-
turmalarina ve daha hizli, daha
ozellestirilmis bir kullanici de-

neyimi saglamalarina yardimci
olabilecek potansiyele sahip.
Yapay zekanin ayrica ozellikle
musterilerin geleneksel sohbet
robotlarindan memnun olmadi-
g1 durumlarda, iade surecindeki
gerilimleri azaltarak daha iyi

KPMG'in gerceklestirdigi “Uretken Yapay Zek Tuketici
Perakende Anketi" verilerine gore bu sektorde faaliyet
gosteren sirketler, Uretken yapay zekanin oncelikle
pazarlama ve satisa uygulanmasina odaklanmig durumda.

musteri hizmetleri sunulmasini
saglayabilecegi de dusunuluyor.

Yoneticilerin bu teknolojiyi
benimsemeye ne kadar acik
oldugu arastinldi

KPMG, c1g1r acan yapay zeka tek-
nolojisinin cesitli sektorleri nasil
etkileyebilecegini ayrintili olarak
ortaya cikarmak ve yoneticilerin
bu teknolojiyi benimsemeye ne
kadar acik ve hazir olduklanni
Olemek icin cesitli sektorler-

den 300 yoneticinin katildig:

bir arastirma yapti. Tuketici ve
perakende sektorundeki katihim-
cilann yanitlarindan yola ¢ikila-
rak hazirlanan 2023 yili “Uretken
Yapay Zeka Tuketici Perakende
Anketi” verilerine gore sektorde-
ki kuruluslar, musteri verilerini
analiz etmek ve kisisellestirilmis
Oneriler olusturmak (ylzde 66),
envanter yonetimi icin trend ana-
lizi/tahmine dayal analiz (ylUzde
64) yapmak, pazarlama metni ve
urun ozetleri dahil olmak uzere
icerik gelistirmek (ytzde 62) icin
uretken yapay zekayi uygulama
olasiliklaninin yuksek oldugunu
soyledi. Katihmailann yuzde

581 bu teknolojinin ayrica daha
iyi musteri hizmetleri sunmak
amaciyla sohbet robotlarin
gelistirmek icin kullanilacagin
ve yuzde 401 rekabetci fiyatlarin
belirlenmesine yardimeci olaca-
gin1 dusunuyor. Ankete katilan
yoneticilerin yiizde 38’1 yapay
zekayl musteri sorunlarinin daha
iyi anlasilmasi, ylizde 36's1 muste-
ri degerlendirmelerinde otomatik
yanit verilmesi konusunda kul-
lanmay1 dusunuyor. Yapay zeka

teknolojileri ile moda trendleri
yaratmak ve sanal denemeler
yapmak Uzere bu teknolojiden
faydalanmak isteyen kurumlarnn
orani yuzde 28 iken kurumlarin
yuzde 211 yeni tasarim ve urun
gelistirmelerini daha hizh yapa-
bilmek, ylizde 17'si ise musteri
sorunlarina yonelik otomatik
yanit veren videolar olusturmak
icin kullanabilecegini belirtiyor.

Pazarlama ve satis alanindaki
uygulamalara odaklanildi

Ankete gore tuketici ve pera-
kende sirketleri simdilik uretken
yapay zekanin oncelikle pazarla-
ma ve satis alanindaki uygulan-
malarina odaklanmis durumda.
Bu sektordeki yoneticilerin yuzde
701 (tim sektorlerdeki ylizde 49’a
kiyasla) Giretken yapay zekanin
en buyuk donusumsel etkiyi
pazarlama ve satis alaninda gos-
terecegini belirtiyor. Bu alan aymn
zamanda tuketici ve perakende
sirketlerinin teknolojinin kullani-
mini su anda en ¢ok arastirdiklan
alan olarak da one cikiyor ki tum
sirketlerin ylizde 42'sine karsilik
sektordeki katihmailann yuzde
68’1 bunu yapiyor. Hatta pazarla-
ma ve satis birimleri, tim sirket-
lerin sadece ylzde 5'ine karsilik,
ankete katilan tuketici ve pera-
kende sirketlerinin ylzde 16’sinda
uretken yapay zeka cabalarina
onculuk ediyor. Ayrica pazarlama
ve satis birimlerinin ylzde 57si,
tuketici ve perakende sektorun-
deki kuruluslann uretken yapay
zeka calismalaninda aktif rol oy-
nuyor. Bu oran tum kuruluslarda
yuzde 31 seviyesinde bulunuyor.
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ARASTIRMA

Perakendede Yapay Zeka

Birgok sirket, yapay
zeka kullanarak
dahili ve Gigiincii
taraf verilerinden
nasil daha iyi
yararlanabileceklerini
arastiryor.

98

KPMG Turkiye Yeni Nesil Teknoloji Cozlimleri Lideri Engin Sayan

“PERAKENDE SEKTORUNDEKI SIRKETLER BU
TEKNOLOJININ GUCUNDEN TAM OLARAK ISTIFADE
ETME iMKANI BULACAK”

Uretken yapay zeka kullanim érneklerinin tiiketici ve perakende sirketleri icin
yaratabilecegi olumlu etkiyi simdiden goérebiliyoruz. Bu nedenle 6zellikle bu
sektorde Uiretken yapay zekanin etkin ve verimli kullanimi i¢in zemin hazirla-
manin tam zamani olduguna inaniyoruz. KPMG olarak bu zemini giiclendir-
mek amaciyla hazirladigimiz bu arastirmada, sektérdeki katihimcilarin yapay
zeka teknolojisine bakisini ortaya koymanin yaninda sirketlerin tiretken yapay
zekayi en etkili sekilde kullanabilmeleri icin atmas: gereken temel adimlan

da aktariyoruz. Tum sektorlerde oldugu gibi bu sektorde de sirketlerin uretken
yapay zekadan yararlanmalarina yardimci olacak giiglii bir konuma sahibiz.
Makine 6grenimi ve dogal dil isleme alanindaki derin deneyimimizden yararla-
narak sirketlere strateji, kullanim senaryosu gelistirme, tedarikei se¢imi ve
uygulama konularinda rehberlik ederken bu donustiricu teknolojiye yaptiklan
yatirimdan sonug almalarina da yardimct oluyoruz. Hem tiretken yapay zeka-
nin sundugu imkanlar hem de tam potansiyelini ortaya cikarmak icin gerekli
olan stire¢ ve kultiirel degisiklikleri aktariyoruz. Ayrica, iretken yapay zeka
kullanicilarina bu teknolojinin potansiyel risklerini; musterilere, isletmelere ve
topluma zarar gelmesini 6nlemek icin risklerin nasil kontrol edilecegini 6greti-
yoruz. Hazirladigimiz bu rapor ve sundugumuz hizmetler sayesinde perakende
sektorindeki sirketler bu qi181r acic1 teknolojinin giiciinden tam olarak istifade
etme imkani bulacak.
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Moda diinyasi tiiketici taleplerini
anlamak icin yapay zekay!
kullaniyor

Bircok tuketici ve perakende
sirketi, yillardir yapay zeka
kullanarak dahili ve ucuncu
taraf verilerinden nasil daha iyi
yararlanabileceklerini arastiri-
yor. Ornegin moda sektériindeki
bazi sirketler, trendleri tahmin
etmek ve analiz etmek, kiyafetleri
goruntuleyebilen sanal modeller
olusturmak, musteri ihtiyaclarinm
tahmin etmek ve musterilerin
daha kisisellestirilmis bir alisveris
deneyimi yasamalarina yardima
olmak icin yapay zekay: zaten
kullaniyor. Yine de tuketici ve pe-
rakende sektorunu olumlu yonde
etkileyecek tum bu inanilmaz
potansiyele ragmen ankete kati-
lan tuketici ve perakende sirket-
lerinin yalnizca ylizde 23"t (tim
sektorlerdeki kuruluslarnn yuzde
31'ine kiyasla) Uretken yapay
zekanin ortaya cikisina verilecek
yaniti organize edecek bir yetkili
veya ekip bulunduruyor. Raporda
gelismekte olan bu teknolojiden
en iyi sekilde yararlanmak icin bu
durumun degismesi gerektigine
de dikkat ¢ekiliyor.

A
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Aragtirma, liretken yapay zekaya gegis siirecinde beg temel eylem oldugunu vurguluyor.

Peki ya sonra?

Arastirma, Uretken yapay zekaya
gecis surecinde bes temel eylem
oldugunu vurguluyor. Bunlardan
ilki Uretken yapay zekay: benim-
semek konusunda verilere, kay-
naklara ve sonugclara giivenmek
olarak one gikiyor. Ankete katilan
sektor yoneticilerinin ylizde 22'si
uretken yapay zeka icin dogru
teknolojiye ve veri altyapisina
sahip olmadigini dusunuyor.
Tum yapay zeka uygulamalarni
yonetmek icin “sorumlu bir ya-
pay zekd” cercevesi gelistirilmesi
gerektigi oneriliyor. Bu cerceve-
nin yuksek duzeyde yonetisim ve
etik ilkelerle musteriler, calisan-
lar ve diger paydaslar uzerindeki
etkiyi dikkate almasi gerekiyor.
Ornegin musteri giveni kazana-
rak kisisel verilerin sorumlulu-
gunu yuklenmek, olasi krizlerde
buytuk itibar kaybina sebep
oluyor. Teknolojinin yalnizca etik
olarak degil, ayni zamanda yasal
olarak kullanildigindan da emin
olmak gerekiyor. Dolandirncilik,
sirket bilgilerinin korunmas: gibi
alanlarda uretici yapay zeka kul-
lanirken baskalarinin fikri muilki-
yetlerinin ihlali onemli bir konu

héaline gelebiliyor. Ankete katilan
tuketici ve perakende yoneticile-
rinin yalnizca yuzde 8’1 iretken
yapay zekanin entegrasyonunda
sirketlerinin dogru yonetim mo-
dellerine ve politikalarina sahip
oldugunu kabul ediyor.

Gecis surecinde 6nem tastyan bir
baska madde ise strateji belir-
lemek. Yatinm yapmaya deger
bir yapay zeké uygulamasi icin
rolleri aciklayan net bir strateji
gelistirilmesi ve karar verme ko-
nusunda kimin sorumlu oldugu
da dahil olmak tzere sorumlu-
luklann paylastinlmasi gerekiyor.
Fiyatlandirmanin optimize edil-
mesi gibi tuketici ve perakende
kullanim 6rnekleri ile daha iyi bir
musteri deneyimi saglayan uret-
ken yapay zeka uygulamalarinda,
pilot uygulama gerceklestirmek
hizh ilerlemeye yardimca olabili-
yor. Gelecek yillarda bir teknoloji
stratejisine sahip olmanin pazar
yetenekleri acisindan cok énemli
olacag1 dusunuluyor.

Kurumsal sinif bir uretken ya-
pay zeka motoru kullanmak da
gecis surecinin onemli bilesen-
lerinden. Verileri etkin sekilde
yonetmek ve organize etmek

icin givenli bir ortamda ve sir-
ketlerin kendi mulkiyetlerinde
egitebilecekleri ozel uygulama-
lar gerekiyor. Bu durum guivenli-
gi saglamanin yani sira Uretken
yapay zeka ciktilarinin degerini
keskinlestiriyor. Sifirdan bir
uretken bir yapay zeka platfor-
mu olusturmak yerine dogru
kurumsal sinif Ureticiyi secmeye
yardimal olabilecek bir ticiinct
taraf uzmanla calisilmasi 6ne-
riliyor. Yapay zek& motorunda
gerektiginde ozellestirmeler
yapilarak sirketlerin kendi siste-
minde egitilmesi gerekiyor.

Son olarak uretken yapay zeka-
dan yararlanmak icin gerekli tek-
nik beceriyi edinmek gerekiyor.
Tuketici ve perakende kurulusla-
rinin uretkenliklerini diizgin bir
sekilde yurutmeleri 6zel yetenek
istiyor. Bu durum pozisyonlar
arasinda deneyimli veri bilim-
cileri, yazilim, veri ve endustri
muhendisleri ile alan uzmanl-
gina sahip diger birimlerden ca-
lisanlar olmasini gerekli kiliyor.
Ornegin sohbet robotunun test
edilmesine ve dogrulanmasina
yardimci olabilecek hizli miihen-
disler, islevselligi artiriyor.
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MAKALE Fkonomi

JEOEKONOMIi KAVRAMI UZERINE

Sahin Yaman
Eski DTO Miizakerecisi

skeri stratejist ve jeopolitik
Aanalist olarak bilinen Edward
Luttwak, “The Rise of China
vs.the Logic of Strategy” adl kita-
binda jeoekonomi konusuna énem-
li katkilarda bulunmustur. Luttwak
ve jeoekonomi ile ilgili baz1 temel
noktalar soyle 6zetlenebilir:
 Ekonomik giiciin stratejik kul-
lanmm: Luttwak; ticaret, yatinm,
yaptinmlar ve finansal araclar
gibi ekonomik araclarin stratejik
kullanimini vurgular ve ekono-

nin temel bilesenleri oldugunu
savunur. Teknoloji ve savunma
sanayisinde jeoekonomi, bir
ulkenin teknolojik tustunlugunu
ve savunma sanayisi kapasitesini
guclendirmek, kritik ham mad-
deleri kontrol, muttefik tilkeleri
bagimsiz hareket ettirmeme gibi
amagclarla kullarilabilir. Stratejik
sektorlerde yatinm yaparak veya
diger ulkelerle is birligi yaparak
bir tlke, askeri glicuni artirabilir.

Jeoekonomi (Geoeconomics), ekonomik araglarin ve yontemlerin guic elde
etmek amaaiyla kullamiimasi olarak tanimlanmaktadir.

lanni guvence altina almak ve
enerji kaynaklarina erisimini
saglamak, jeostratejik bir hedef-
tir. Jeoekonomi; enerji retimi,
dagitimi ve tuketimi tizerinde
kontrol saglamak icin ekonomik
araclan kullanabilir.

Ticaret anlasmalan ve bloklar:
Jeoekonomi, ticaret politikalar
aracihigiyla stratejik cikarlan des-
tekleyebilir. Bir tilke, jeostratejik
muttefikleriyle gliclii ekonomik
baglar kurarak ticaret anlasmala-

OPTIMUM KAPASITE

KAPASITE PLANLAMA

mik guicun, bir ulusun gucunun Jeoekonominin askeri ve guvenlik 11 yapabilir veya bolgesel ticaret
kritik unsuru oldugunu savunur. baglaminda kullanimina dair bazi bloklarina liderlik edebilir.

» Ekonomik araclarin askerilestiril- ornekler: ¢ Yatinm ve teknoloji transferi:
mesi: Luttwak, geleneksel olarak  Kaynak kontrolii: Jeoekonomi, Jeoekonomi, yatinm ve tekno-

banscil faaliyetlerle iliskilendiri-
len ticaret ve yatinm gibi ekono-
mik araclarnn, askeri varliklarmis
gibi kullanilabilecegini 6ne stirer.
Ekonomik kaldirag, dogrudan as-
keri catisma olmaksizin jeopolitik
catismalarda avantaj elde etmek
icin kullanilabilir.

 Rekabet, catisma ve teknoloji:
Luttwak'in calismalari, ulus-
lararasi iliskilerdeki ekonomik
rekabetin, jeopolitik catismanin
ayrilmaz bir parcasi oldugunu
vurgular. Ekonomik araclar,
baska tlkelerin davranisini
sekillendirmek icin kullanilabilir.
Luttwak, teknolojik ustunligun,
ekonomik nedenlerin yani sira
jeopolitik etki elde etme amaciy-
la da 6nemli oldugunu tartisir.

» Giivenlik ve ekonomik strateji:
Luttwak'in yazilar, givenlik ve
ekonomik strateji arasindaki
baglantiy1 vurgular. Ekono-
mik politika ve stratejilerin, bir
ulusun genel guvenlik aygiti-
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stratejik kaynaklara erisimi kont-
rol etmek amaciyla kullanilabilir.
Ozellikle enerji kaynaklari, gibi
onemli kaynaklar, bir tlkenin
askeri ve guvenlik stratejilerinde
belirleyici olabilir. Jeoekonomi,
bu kaynaklara sahip olmak veya
bu kaynaklara erisimi engelle-
mek icin ekonomik secenekleri
kullanabilir.

Ekonomik savas: Bir tilke, je-
ostratejik hedeflerine ulasmak
veya rakiplerini zayiflatmak icin
ekonomik savasi kullanabilir. Bu,
ekonomik baski, yaptinmlar veya
ticaret kisitlamalar gibi araclarla
gerceklestirilebilir.

Giivenlik miittefikleri ve iliskiler:
Jeoekonomi, ekonomik is birligi
yoluyla gtivenlik muttefikleri
edinmeyi, mevcut muttefiklikleri
glclendirmeyi, bagimh kilmay:
amaclayabilir.

Enerji kaynaklarimin kontrolii ve
milli giic unsuru olarak kullaml-
masz: Bir ilkenin enerji ihtiyac-

loji transferi yoluyla stratejik
sektorlerde ustunlik elde etmeyi
hedefleyebilir. Bir ulke, belirli
endustrilerde lider olmak icin
yatinm cekebilir veya diger ulke-
lerle is birligi yapabilir.

Altyap1 projeleri: Jeoekonomj,
altyapi projelerini destekleyerek
ve finanse ederek bir tlkenin
jeostratejik hedeflerine hizmet
edebilir. Stratejik konumda olan
limanlar, demir yollan veya
enerji nakil hatlar gibi altyap:
projeleri, bir ulkenin bolgesel
etkilesimini artirabilir ve ticaret
yollarini kontrol etme yetenegini
guclendirebilir.

Finansal araclar ve ambargolar:
Jeoekonomi, finansal araclar
aracihgiyla diger ulkeler tize-
rinde etkili olabilir. Ekonomik
yaptinimlar, jeostratejik hedeflere
ulasmak icin kullanilabilir. Ulusal
para birimini giiclendirme caba-
lan da jeoekonomik stratejilerin
bir parcasi olabilir.
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SEKTORDEN | Hazir Giyim ve Konfeksiyon

TURKIYE, DUNYANIN

EN BUYUK ALTINCI

ORME GiYIM IHRACATCISI

102 iTKiBHedef say:: 363 /2024

Turkiyemin Hazir Giyim ve
konfeksiyon ihracatinm ytizde
31,7sini olusturan rme giyim
urunlerinde, 2022 yihinda 6,7 milyar
dolarhk ihracat gerceklestirildi.
Turkiye, diinyada en cok 6rme
giyim ihracati gerceklestiren tlkeler
arasinda altina sirada yer ald.
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Tiirkiye Orme Giyim fhracat
Raporu yayimlandi. 2018-2022
donemini kapsayan raporda erkek

ve erkek cocuk icin 6rme takim
elbise, ceket, pantolon, gomlek
ile orme tisort, fanila ve i¢ glyim
esyasl, kazak, suveter, hirka, yelek
gibi esyalar ve diger orme giyim

o .
I HKIB tarafindan hazirlanan

esyasl kategorileri ele alindl.
Turkiye'nin 6rme giyim ihracati-
nin 2022 yilinda 6,7 milyar dolara
ulastigl belirtildi. Turkiye'nin,
2022 y1li Hazir Giyim ve konfek-
siyon ihracatinin yuzde 31,71ik
kismini 6rme giyim tirunleri olus-
turdu. Hazir Giyim ve konfeksiyon
ihracati 2022 yilinda bir 6nceki
yila kiyasla yuzde 4,8 buyurken
orme giyim ihracati ise yili yuzde
6,6'lik artis ile kapadi.

Turkiye'nin en cok ihrac ettigi
orme giyim urinunun pamuklu
tisortler ve fanilalar oldugu go-
ruliiyor. S6z konusu tirinde 2022
yilinda yuzde 1,5 artisla yaklasik
1,9 milyar dolar ihracat gercek-
lestirilirken bu urtnu yuzde 7,3 ar-
tisla 883,9 milyon dolar degerinde
ihracatla erkek ve erkek cocuk
icin pamuklu hirkalar, yelekler
sentetik takip etti. Uctinct sirada
ise yuzde 3 artisla 798,3 milyon
dolar degerinde ihracatla sentetik
ve suni liflerden tisortler, fanilalar
yer ald1. 2018 yilinda 5,4 milyar
dolar olan Turkiye orme giyim
ihracaty, 2019 yilinda 5,5 milyar
dolara yukseldi. 2020 yilinda 4,9
milyar dolara diisen ihracat, 2021
yilinda 6,3 milyar dolara cikarken
2022 yilinda 6,7 milyar dolara
yukseldi.

Orme giyim ihracatinda Almanya,
ispanya ve ingiltere pazarlan éne
cikiyor

Turkiye'nin 6rme giyim ihraca-
tindaki en buyuk pazar Almanya
oldu. Ayni zamanda diinyanin en
buyuk ikinci 6rme giyim alicis

ulke konumundaki Almanya'ya
2022 yilinda bir 6nceki yila kiyas-
la yuzde 6,5 artisla 1,4 milyar dolar
degerinde ihracat gerceklestirildi.
fkinci siradaki Ispanya’ya yuzde
6,7 dususle 783 milyon dolar dege-
rinde, Gictincii siradaki Ingiltere'ye
ise yuzde 3,9 disusle 731 milyon
dolar degerinde 6rme giyim uru-
nu ihrac edildi.

Turkiye'nin orme giyim ihracatin-
da one cikan diger ulkeler sirasiy-
la yuzde 21,3 artis ve 554 milyon
dolar ihracatla Hollanda, yuzde
15,8 artis ve 369 milyon dolar ih-
racatla Fransa, yuzde 22,1 artis ve
316 milyon dolar ihracatla Italya,
yuzde 19,1 artis ve 239 milyon do-
lar thracatla ABD oldu. Bu ulkeleri
yuzde 2 artis ve 210 milyon dolar
ihracatla Belcika, yluizde 2,2 dusus
ve 134 milyon dolar ihracatla Da-
nimarka, yuzde 0,9 dusus ve 123
milyon dolar ihracatla Irak takip
etti.

Tiirkiye, diinyanin en biiyiik
altina 6rme giyim ihracatcisi
Dunyanin en onemli rme giyim
ithalatcilan ABD, Almanya, Japon-
ya, Fransa ve Ingiltere seklinde
siralaniyor. Yuzde 23,3 pay dunya-
nin en onemli 6rme giyim itha-
latci tilkesi olan ABD, 2021 yilinda
bir 6nceki yila kiyasla yuzde 36,8
artisla 29,2 milyar dolar degerinde
orme giyim ithalati gerceklestirdi.
Tkinci sirada yiizde 9,4 pay ve 12,3
milyar dolar degerinde ithalat
gerceklestiren Almanya, u¢cuncu
sirada ise yuzde 5,8 pay ve 7,5
milyar dolar ithalat degeriyle Ja-
ponya yer aldi. Fransa'nin ithalati
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2018 yilinda 5,4 milyar
dolar olan Tiirkiye
orme giyim ihracati,
2019 yilinda 5,5
milyar dolara yiikseldi.

Hazir Giyim ve Konfeksiyon

yuzde 18,8 artisla 6,9 milyar dolar,
Ingiltere’nin ithalati ise ytzde 5,8
dususle 6,5 milyar dolar olarak
goruldu. Bu tlkeleri sirasiyla
Ispanya, Italya, Hollanda, Cin ve
Polonya takip etti.

Orme giyim ihracatinda Cin, 39,9
milyar dolarla liderligi elinde bu-
lunduruyor. Cin'i 16,8 milyar dolar
ihracatla Banglades, 8,4 milyar
dolarla Vietnam, 7,4 milyar dolar-
la ftalya, 7 milyar dolarla Alman-
ya ve 6,3 milyar dolarla Turkiye
takip ediyor. Hindistan 4,4 milyar
dolarhik ihracat gerceklestirirken
Ispanya 4,2 milyar dolar, Hollanda
3,2 milyar dolar ve Belcika 903
milyon dolar ihracatla siralama-
daki yerini ald1.

Turkiye, 2021 yilinda sadece 452
milyon dolar degerinde érme
giyim ithalati ile dunyada en cok
ithalat yapan tlkeler arasinda
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39'uncu sirada bulunuyor. Yuzde
4,2 pay ile diinyanin altina buyuk
orme giyim ihracatcisi konumun-
da olan Turkiye, 2021 yilinda bir
onceki yila kiyasla orme giyim
ihracatini yuzde 27,4 artisla 6,3
milyar dolar degerine yukseltti.

Tiirkiye, diinyanin 6nde gelen
pazarlarinin 6rme giyim
tedarikinde iist siralarda

ABD'nin tedarikcileri incelen-
diginde ilk tc siradaki ulkelerin
Vietnam, Cin ve Honduras olarak
siralandig goruliiyor. 2018-2022
yillan arasindaki bes yillik donem
incelendiginde ABD'nin Viet-
nam'dan 6rme giyim ithalatinin
yuzde 40,7 arttig), Cin'den 6rme
giyim ithalatinin yluzde 20,1 aza-
lirkken Honduras'tan érme giyim
ithalatinin ise yuzde 40,7 oranin-
da arttig1 dikkat cekiyor. Turkiye
ise ABD'nin ¢rme giyim teda-
rikcileri arasinda yuzde o,9'luk
paytile 21'inci sirada yer aliyor.
Turkiye'den yapilan érme giyim
ithalatinin son bes yilda yuizde
105,7 oraninda arttig1 gozlemle-
niyor.

Almanya’nin tedarikgileri ince-
lendiginde ise ilk U¢ sirada yuzde
28 payla Banglades gelirken ikinci
sirada yuzde 17,8 payla Cin'in yer
aldig1 goériliyor. Uclinct sirada
ise yuzde 14,2 payla, son bes yilda
ihracatini yuzde 22,5 artiran
Turkiye bulunuyor. Japonya'nin
orme giyim ithalatinda Cin, yuzde
53,7lik pay1yla egemen konumda.
Vietnam ikinci, Banglades ise
Ucuncu sirada yer alirken Turkiye,
yuzde 0,771ik payiyla Japonya'nin
10'uncu tedarikeisi. Fransa'nin
tedarikgileri arasinda Turkiye,
2022 yilindaki 654,3 milyon do-
larlik ihracatiyla ve 8,2'lik payiyla
Uctinct sirada yer aliyor. Ulkenin
en onemli ilk iki tedarikcisi ise
Banglades ve Cin. Ingiltere'nin en
onemli tedarikcileri Banglades,
Cin ve Turkiye olarak siralaniyor.
Ingiltere'nin 6rme giyim ithala-
tinda Banglades'in pay1 yuzde
22,8 iken Cin'in pay1 yuzde 19,7,
Turkiye'nin pay1 ise yluzde 11,9
oldu.

Tiirkiye'nin en gok
ihrag ettigi orme giyim
tiriintintin pamuklu
tisortler ve fanilalar
oldugu goriiliiyor.

-

Diinyanin en cok ihrac edilen
orme giyim liriinii pamuklu
tisortler

ABD'de en cok ithal edilen 6rme
giyim urun grubu pamuklu kazak,
suveter ve hirkalar oldu. Suni sen-
tetik elyaflardan kazak, suveter

ve hirkalar ikinci sirada, pamuklu
tisortlerin ise Uicuncu sirada yer
aldig1 goriildu. Almanyanin 6rme
giyim ithalat rakamlan incelendi-
ginde pamuklu tisortlerin en cok
ithal edilen urin grubu oldugu
dikkat cekti. Pamuklu kazak, stve-
ter ve hirkalar ikinci, suni sentetik
elyaflardan kazak, suveter ve
hirkalar ise ucuncu sirada konum-
land1. Japonya'nin en cok ithal
ettigi urun grubu suni sentetik
elyaflardan kazak, suveter ve
hirkalar olurken pamuklu kazak,
suveter ve hirkalar ikinci, pa-
muklu tisortler Ucuncu sirada yer

aldi. Fransa'nin en cok ithal ettigi
orme giyim urinu de pamuklu
tisortler oldu. Ikinci sirada pa-
muklu kazak, stiveter ve hirkalar,
ucuncu sirada ise suni sentetik
elyaflardan kazaklar, siveterler ve
hirkalar bulundu. Ingiltere'nin en
cok ithal ettigi Urin grubu yine
pamuklu tisortler olurken pamuk-
lu kazaklar, suveterler ve hirkalar
ikinci, suni sentetik elyaflardan
kazaklar, siveterler ve hirkalar ise
Ucuncu sirada yer ald1.

Rakip iilkelerde 6rme giyim
ihracati

Hazir Giyim sektorinun tama-
minda oldugu gibi orme giyim
ithracatinda da dunyada lider ulke
konumunda olan Cin'in en cok
ihrac ettigi irin grubu suni sen-
tetik liflerden kazaklar, stveterler
ve hirkalar olurken ikinci sirada
pamuklu kazaklar, stiveterler

ve hirkalar, tclincu sirada ise
dokumaya elverisli diger mad-
delerden tisortler ve atletler yer
aldi. Cin'in 6rme giyim ihracati
2018-2022 araligindaki bes yillik
surecte ylizde 24,4 oraninda artti.
Banglades'in 6rme giyim ihraca-
tinda pamuklu tisortler 6n plana
¢ikarken 2017-2021 yillar arasin-
daki bes yillik surecte ihracatinu
en cok arttirdigl urun grubu ise
yuzde 126,3 artisin yakalandigl
erkekler ve erkek cocuklar icin
pamuklu érme pantolon ve sort-
lar oldu. Vietnam'in en cok ihrac
ettigi urtin grubu olan pamuklu
kazaklar, stiveterler ve hirkalarin
2018-2022 arasindaki bes yillik
surecte ihracati yuzde 74,5 ora-
ninda arttl. Ayni dénemde ikinci
siradaki pamuklu tisort ihracati
yuzde 39,5 oraninda artarken suni
sentetik liflerden kazaklar, stuve-
terler ve hirkalar ihracati ise yuz-
de 5,4 oraninda diisti. Ttalya'nin
orme giyim ihracat rakamlarina
baktigimizda pamuklu tisort
ihracatinin, son bes yilda yuzde
28,2 oraninda arttig1 goruluyor.
ikinci sirada pamuklu kazaklar,
stuveterler ve hirkalar, icinct
sirada ise yun kazaklar, stiveterler
ve hirkalar geliyor.

iTKiBHedef say:: 363 /2024 105



SEKTORDEN

Tekstil ve Ham Maddeleri

ABD, TEKSTIL

SEKTORUNUN RADARINDA

Son yillarda Turk tekstil
sektoruntn en dnemli hedef
pazarlan arasmda yer alan
ABD, bircok alt tirin grubunda
sektorun ihracatim artirdign
ulkeler arasinda bulunuyor.

106 iTKiBHedef say:: 363 /2024

urk tekstil ve ham madde-
Tleri sektory, 2020 yilinda

ABD'ye 628 milyon de-
gerinde ihracat gerceklestirdi.
2021 yilinda 839 milyon dolara

yukselen ihracat, 2022 yilinda
866 milyon dolar seviyesine

ulasti. 2023 y1linda ise bir énceki
yila kiyasla yuizde 16,4 oranin-
da azalan ihracat, 724 milyon
dolar seviyesinde kaldu. Italya ve
Almanya’nin ardindan tiguncu
siraya yerlesen ABD, Turk tekstil
sektorunun ihracatindan yuzde

6,2 pay aldi. Miktar bazinda da
tekstil ve ham maddeleri ihra-
catinda ucuncu buyuk ihracat
pazari olan ABD'ye ihracat, 2023
yili Ocak-Aralik doneminde yuz-
de 14,9 oraninda azalarak 141 bin
ton degerinde, Aralik ayinda ise
yuzde 9,5 oraninda dususle 11 bin
ton degerinde gerceklesti.
Tekstil ve ham maddeleri
sektorunun 2023 yili Aralik ay1
ihracati 927 milyon dolar oldu.
Bu donemde ABD'nin, Turk teks-
til sektorunun en buyuk ihracat

Turkiye, ABD'nin kumas ithalatinda en buyuk yedinci tedarikgisi olurken
kumas ithalatindan aldigi payi diizenli olarak artirmasiyla dikkat gekti.

pazarl konumuna eristigi dikkat
cekti. Sektorun 2023 yili Aralik
ayinda ABD’ye gerceklestirdigi
ihracat, 58 milyon dolar olarak
kaydedildi.

Bircok iiriin grubunda ABD’ye
yapilan ihracat artti

Sektorun alt urun gruplarn bazin-
da ABD’ye gerceklestirdigi ihra-
cat incelendiginde ise 2023 yilin-
da 246 milyon dolarlik ev tekstili,
163 milyon dolarlik iplik, 154
milyon dolarlik teknik tekstil, 102
milyon dolarlik dokuma kumas,
37 milyon dolarlik konfeksiyon
yan sanayi, 32 milyon dolarlik
elyaf ve 16 milyon dolarlik 6rme
kumas ihracati gerceklestirildigi
goruluyor.

2023 yilinda Turkiye'nin en fazla
teknik tekstil ihracat: gercek-
lestirdigi ikinci tlke, toplam
ihracattan aldig1 yuzde 7 pay ile
ABD oldu. ABD'ye bu donemde
teknik tekstil ihracati yuzde 11,7
oraninda azalarak 154 milyon
dolar degerinde gerceklesti.

ABD, Turkiye'nin en fazla iplik
ihracati gerceklestirdigi icuncu
tlke oldu. Iplik ihracatinda ytzde
7,8'lik paya sahip olan ABD’ye
yuzde 14,4 daralmayla 163 mil-
yon dolarhik ihracat yapildi. Ara-
ik ayinda ise ABD’ye iplik ihraca-

t1 yuzde 21,7 artisla 14,3 milyon
dolara ulasti. Ev tekstili ihraca-
tinda ABD, yuzde 13'luk pay1ile
246 milyon dolarlik hacme ulasti.
Sektorun ABD'ye ev tekstili ihra-
caty, bir onceki yila kiyasla yuzde
20 azaldi. Elyaf ihracatinda ABD,
yuzde 2,6'lik pay1 ile 32 milyon
dolarlik hacme ulasti. ABD'ye
yapilan elyaf thracatinin yuzde
42,4 azaldig gorulirken yilin son
ayinda yuzde 109,5lik yuksek
artis dikkat cekti. ABD'ye Aralik
ay1 elyaf ihracati 3,3 milyon dolar
olarak kaydedildi. Konfeksiyon
yan sanayi ihracatinda ABD,
yuzde 6,1'lik payiyla tcincu
sirada yer aldi. ABD'ye yapilan
konfeksiyon yan sanayi ihracat,
bir énceki yila kiyasla yuzde 75,6
oraninda artarak 37 milyon do-
lan ast1. Aralik ay1 ihracat artis:
yuzde 44,8 oldu.

ABD, diinyanin en biiyiik tekstil
ithalatcisi

ABD, 36,2 milyar dolarlik tekstil
ithalati ile dinyanin en buyuk
ithalatcisi konumunda. 2022
yilinda ABD'nin Turkiye'den
gerceklestirdigi tekstil sektoru
ithalaty, ylizde 11,9 oraninda
artis gosterdi. Bu artisla birlikte
1 milyar dolar asan ABD'nin
Turkiye ithalaty, tim zamanla-
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ABD'nin kumas ithalatinda
Turkiye'nin pay!

h 4

Turkiye'nin ABD tekstil
ithalatindaki siralamasi

nn en yuksek seviyesine ulasti.
Turkiye, ABD'nin tekstil sekto-
ru ithalatindan aldig1 yuzde
2,9'luk pay ile tlkenin en buytk
sekizinci tedarikcisi konumuna
eristi. 2023 yilinin Ocak-Kasim
déneminde ise ABD'nin Turki-
ye'den tekstil ithalaty, bir nceki
yilin ayni donemine kiyasla
yuzde 20,8 dususle 773 milyon
dolara eristi. Turk tekstil ve ham
maddeleri sektorunun ABD
ithalatindaki payy, yuzde 2,8
olarak kaydedildi.

108 iTKiBHedef say:: 363 /2024

Tekstil ve Ham Maddeleri

Turkiye, kumas ithalatinda
ABD’nin yedinci tedarikisi
Turkiye, ABD'nin kumas ithalatin-
da en buyuk yedinci tedarikgisi
olurken kumas ithalatindan aldig:
pay1 duzenli olarak artirmasiyla
dikkat cekti. 2021 yilinda ABD'nin
kumas ithalatindan yuzde 3,6 pay
alan Turkiye, bu orani dokuma ku-
masta yuzde 4,4, 6rme kumasta
ise yuzde 1,8 olarak korudu. 2022
yilinda ABD'nin kumas ithalatin-
da Turkiye'nin pay1 yuzde 4,3'e
yukseldi. Bu dénemde ABD'nin

dokuma kumas ithalatinda Tur-
kiye'nin pay1 yuzde 5,8 olurken
orme kumastaki pay1 yuzde 1,3
olarak gozlemlendi. 2023 yilinda
ise ABD'nin kumas ithalatin-

da Turkiye'nin pay1 yiizde 5,1'e
yukseldi. Bu donemde dokuma
kumas ithalatindaki payini 6,4'ya
cikaran Turkiye, orme kumas
ithalatindaki payin ise yuzde
2,1'e tasidi. ABD'nin Tirkiye'den
kumas ithalati 2021 yilinda 121
milyon dolarken 2022 yilinda
165 milyon dolara yukseldi. 2023

Turkiye, ABD'nin tekstil sektor( ithalatindan aldigr yizde 2,9'luk pay ile

Ulkenin en buyuk sekizinci tedarikgisi konumuna eristi.

yilinin Ocak-Kasim doneminde

ise 135 milyon dolar olarak kayde-
dildi. Tirkiye'nin ABD'ye dokuma
kumas ithalati 2021'de 101 milyon

dolarken 2022'de 149 milyon dolar,

2023 Ocak-Kasim'da 118 milyon
dolar olarak goriildi. Orme kumas
ithalati 2021de 19 milyon dolar-
ken 2022'de 16 milyon dolar ve
2023 Ocak-Kasim doneminde 17
milyon dolar oldu. Turk tekstil
sektoriniin, ABD'nin kumas itha-
latinda ilk tce girebilecek potan-
siyele sahip oldugu biliniyor.

A

Tiirk tekstil sektoriiniin ABD
ihracati (milyon dolar)

2020 } - 628
2021 } _ 839

Tiirk tekstil ve Hazir Giyim
Sektorii | of the World ile
ABD’ye acildi

Kiresel dlcekte en biyuk
Tekstil ve Hazir Giyim
ithalatcisi konumunda yer
alan ABD’ye yonelik olarak,
ITHIB ve IHKIB is birliginde

| Of The World - New York
Ticaret Heyeti diizenlendi.
16-20 Ekim'de yapilan heyete,
21 kumas ureticisi ve 21
Hazir Giyim Ureticisi firma
katildi. Heyet ile firmalarin
ihracat potansiyellerinin
artinlmasi ve ABD pazarinda
uzun vadede ulkemizin
pazar payinin yikseltiimesi
hedeflendi. Turkiye'nin Tekstil
ve Hazir Giyim sektorindeki
entegre Uretim glcini
gosterme firsati yakaland.
Etkinlik, ABD’li alicilara
Turkiye'den tedarik zincirinin
tamamini temin etme firsati
sundu.

iTHIB Baskani Ahmet Okslz
etkinlikle ilgili yaptigl
aciklamada, “Tekstil ve Hazir
Giyim olarak 30 milyar
dolarin lzerinde ihracat
yapan, birbirini tamamlayan
iki onemli sektoriz. ABD cok
blytk bir pazar, bu pazardan
daha fazla pay almak
istiyoruz. ABD pazarindan
aldigimiz pay, heniiz arzu
ettigimiz seviyede degil. AB
pazariicin Turk tekstil Griinleri
ne kadar vazgecilmezse yakin
zamanda ABD'nin ithalatinda
da siralamadaki yerimizi
hizla ylkselterek vazgecilmez
olmayi hedefliyoruz.
Amacimiz, ABD'de 5 milyar
dolar Tekstil ve Hazir Giyim
ihracatina ulasmak.” dedi.
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Deri ve Deri Mamulleri

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD) Bagkani

“SARACIYE SEKTORUNDE
MARKALASMA STRATEJILERI
GELISTIRILMELP”

Saraciye Sanayicileri Dernegi
(SSD) Baskani Hasan Stiren,
Turk saraciye sektorunun
gelisimini, ihracat hedeflerini
ve stratejilerini ITKIB Hedef
dergisine anlatt. Suren,
sektorde markalasmanin
onemine dikkat cekti.

urk saraciye sektoriiniin geli-
T;imini, Tirkiye ekonomisi ve

istihdami acisindan tasidig
potansiyeli nasil degerlendiriyor-
sunuz?
Turk saraciye sektord, uzun yillar-
dir Turkiye ekonomisinde énemli
bir yere sahip olan ve zaman icin-
de onemli gelismeler gosteren bir
sektor. Sektor, 6zellikle deri ve deri
urunlerinin uretimi ve ihracati
acisindan dikkate deger bir kapa-
siteye sahip. Turkiye, kaliteli deri
ve isciligi ile biliniyor. Gecmisten
gunumuze, geleneksel yontem-
lerle elde edilen bilgi ve tecribe,

modern teknolojilerle birleserek
sektorun gelisimine katki sagh-
yor. Son yillarda tasanm ve tekno-
loji konusunda da 6nemli adimlar
atilarak global pazarda rekabetci
urunler sunulmaya baslandu.
Saraciye sektori, Tlrkiye'nin ihra-
cat rakamlarina onemli katkilarda
bulunuyor. Ozellikle AB tilkeleri
basta olmak uzere, bircok tlkeye
ihracat yapiliyor. Sektorin global
pazarda daha fazla yer almasi

ve marka degerinin artirilmasi,
Turkiye ekonomisi icin énemli bir
katki sagliyor. Sektor, Turkiye'de
onemli bir istihdam kaynagi
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Firmalarin tasarimi bir yatirim alani olarak
gormesi, siirekli gelisim ve yenilik igin kaynak
ayirmasi oldukga onemli.

yaratiyor. Kicuk atolyelerden
buyuk fabrikalara kadar genis bir
yelpazede is imkanlarn sunuyor.
Elisciliginin hala 6nemli oldugu
sektorde, nitelikli is guctine olan
talep de yuksek. Bu durum, mes-
leki egitim ve beceri gelisimine
olan ihtiyaci da beraberinde geti-
riyor. Sektorun gelecekteki gelisi-
mi, teknolojik yeniliklerin adapte
edilmesi, surdurulebilir Uretim
yontemlerinin benimsenmesi

ve tasarim odakl yaklasimlarla
uluslararasi pazarda daha fazla
yer edinmesi ile sekillenecektir.

Kisa siire dnce SSD baskani oldu-
nuz. Dernegin yakin dénem hedef-
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leriyle ilgili neler séylersiniz?
SSD'nin yakin dénem hedefle-
rinden biri, sektordeki is gucu
kalitesini artirmak icin mesleki
egitim programlarn ve atolye
calismalan diizenlemek. Ayrica
genc girisimcileri ve yeni tasa-
nimcilan sektore kazandirmak
icin destek programlar olustur-
mak istiyoruz. Sektoérin modern
teknolojilere ve yenilikci uretim
tekniklerine adaptasyonunu hiz-
landirmak da dernegin amaclan
arasinda. Boylece urun kalitesi
artacak ve global pazarda rekabet
gucumuz yukselecektir. Dernek
olarak sektoriin cevresel etkisini
azaltmak icin sturdurtlebilir tire-

tim yontemlerini tesvik etmeyi
hedefliyoruz. Dogal kaynaklarnn

verimli kullanimi ve atik yonetimi

konularinda bilin¢ yaratmak ve
bu alanda projeler gelistirmek is-
tiyoruz. Thracati artirmak ve yeni
pazarlara acilmak icin stratejik
planlar gelistiriyoruz. E-ticaret
ve dijital pazarlama kanallarim
etkin kullanarak urtinlerin global
pazarda tanitimini yapmak da
dernek olarak hedeflediklerimiz
arasinda yer aliyor.

Tiirkiye, daha cok hangi iiriin gru-
bunda one cikiyor?

Turkiye'nin saraciye sektoriinde
ozellikle bazi urtn gruplarinda
one giktigy biliniyor. Turkiye,
cesitli turdeki canta Uretiminde
oldukca basarili bir ulke. Kaliteli
deri cantalar, is ve seyahat can-
talar, casual ve moda cantalan
bu kategoride one cikan urunler
arasinda. Cuzdan ve karthk, anah-
tarhik gibi kuiguk deri urtinlerde de

Turkiye'nin uretimi dikkat cekiyor.

Kaliteli deriden yapilan kemerler,
Turkiye'nin saraciye sektortinde
one cikan bir baska trun grubu.
Bu kemerler hem moda hem de
dayanikhlik acisindan tercih edili-
yor. Seyahat bavullan ve seyahat-
le ilgili aksesuarlar da Turkiye'nin
one ciktigr alanlardan. Bu urunler,
dayanikhlik ve tasarnim acisindan
uluslararasi pazarda rekabet ede-
bilir durumda.

Sektoriin ihracatinin 2023 yilinda
yiizde 14,5 oraninda diismesini
neye bagliyorsunuz?

Dunya ekonomisindeki genel
yavaslama, talep azalisi veya

Almanya, Fransa, Italya ve Ingiltere gibi Avrupa Birligi
ulkeleri, Turk saraciye urunlerinin en buyuk alicilart arasinda

yer aliyor.

belirsizlikler ihracat rakamlarini
etkileyebiliyor. Ozellikle liks ve
yari-liks trunlerin talebinde, eko-
nomik durgunluk donemlerinde
azalma yasandig biliniyor. Turk
lirasinin yabanci para birimleri
karsisindaki deger degisimleri,
ihracat maliyetlerini ve fiyatlan-
dirmalarnni etkiliyor. Bu, uluslara-
rasi alicilann Turk trunlerine olan
talebini degistirebiliyor. Artan
rekabet giicii veya daha avantajh
ticaret anlasmalar, Tlrk trinle-
rinin pazar payin etkileyen bir
diger unsur.

Saraciye sektériiniin mevcut
durumda ana ihracat pazarlari

nerelerdir?

Almanya, Fransa, Italya ve Ingil-
tere gibi AB ulkeleri, Turk saraciye
urunlerinin en buyuk alicilan ara-
sinda. Bu pazarlar hem yakinlik
hem de uzun suredir devam eden
ticari iliskiler nedeniyle sektoru-
muz acisindan oldukca onemli.
Yeni pazarlara agilmayi, sektorun
genislemesini ve cesitlenmesini
de dnemli buluyoruz ve dernek
olarak bu alanda da 6numuze
hedefler koyuyoruz.

Rekabet avantaji icin sektoriin
nelere ihtiyaci var?

Turk saraciye sektorunun en
onemli problemleri arasinda

artan ham madde maliyetleri ve
tedarik zinciri aksakliklarn bulu-
nuyor. Bu durum, uretim maliyet-
lerini direkt etkileyerek rekabet
glcunu azaltiyor. Sektorun tek-
nolojik yeniliklere ve otomasyona
uyum saglamasi gerekiyor. Ancak
bu, bazen yavas ilerleyebiliyor.
Nitelikli ve egitimli is glicinun
bulunmasinda yasanan zorluklar,
uretim kalitesini ve verimliligi-

ni etkileyebiliyor. Turk saraciye
urunlerinin global pazarda daha
lyi tanitilmas ve markalasmasi
gerekiyor. Cevre dostu Uretim ve
surdurtlebilirlik konusunda artan
talepler karsisinda sektorin adap-
tasyonu buyuk 6nem tastyor.

SSD olarak tum bu problemlerin
cozumi noktasinda alternatif
tedarik kaynaklan arastirmak

ve yerel kaynaklan kullanarak
maliyetleri dusurmek gerektigini
dustintyoruz. Uretim streclerinde
modern teknolojileri kullanmak
ve bu konuda is guicinu egitmek
lazim. Sektorun ihtiyac duydu-

gu becerilere sahip is gucunu
yetistirmek icin mesleki egitim
programlar duzenlenmeli. Yurt
dis1 fuarlar, dijital pazarlama

ve e-ticaret platformlarn tizerin-
den marka ve Urtin tanitimlan
yapmak da ¢ozum yollar arasin-
da. Cevre dostu malzemeler ve
surdurtlebilir uretim teknikleri
konusunda arastirma yapilmah
ve bu yonde adimlar atilmal.
Dernek olarak bu sorunlarin
Ustesinden gelmek icin sektor
temsilcileriyle is birligi yapiyoruz.
Ayrnica hukamet ve ilgili kurum-
larla ortak projeler gelistirmenin
ve uluslararasi standartlara uyum
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TEKSTIL

Genel olarak tasarim odakl bir yaklagim benimseyen firmalar, saraciye
sektoriinde daha basarili olma egiliminde.

saglamanin da 6nemli oldugu-
nu distiniyoruz. Ote yandan
sektorun genel cikarlarini temsil
etmek ve Uyelerin ihtiyaclarni
karsilamak icin surekli diyalog

ve destek saglamak gerekiyor. Bu
yonde atilacak adimlar, sektorin
surdurulebilir bliyltmesine ve glo-
bal rekabetciliginin artirnlmasina
katki saglayacaktir.

Deri ve deri mamulleri sektoriiniin
ihracatinda saraciye sektoriiniin
payl, 2023’te yiizde 14,7 oldu. Bu
payi artirmak icin neler yapilabilir?
Turkiye'nin deri ve deri mamulleri
sektorunde, saraciye sektorunin
2023 sonu itibariyla ihracatta
yuzde 14,7'lik bir paya sahip oldu-
gunu goz 6nunde bulundurarak
bu pay1 artirmak icin atilabilecek
adimlar arasinda, urun kalitesinin
yukseltilmesi ve yenilikci, modaya
uygun tasarimlann gelistirilmesi
yer aliyor.

Turk saraciye tUrunlerinin ulusla-
rarasi alanda daha iyi tanitilmas:
ve markalasma stratejileri gelis-
tirilmesi gerekiyor. Yurt dist fuar
katilimlari, reklam kampanyalan
ve dijital pazarlama calismalar,
etkili olabilir. Sektordeki uretim
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sureclerinde teknolojik yenilikle-
rin ve otomasyonun kullanilmasi,
hem maliyetleri dustrebilir hem
de uretim verimliligini artirabilir.
Cevre dostu ve stirdiirilebilir tre-
tim tekniklerinin benimsenmesi,
ozellikle cevresel duyarhligin
arttig1 global pazarda bir avantaj
saglayabilir.

Sektorun ihtiyac duydugu ni-
telikli is gictinu yetistirmek

icin egitime ve mesleki gelisim
programlarna yatinm yapmak
da 6nemli. Yeni pazarlara odak-
lanmak, sektoriun ihracat payinin
artinlmasi noktasinda buiytk rol
oynuyor. Devlet desteklerinden
yararlanmak, ozellikle kiiciik ve
orta Olcekli isletmeler icin ihracati
tesvik edebilir. Urtinlerin ulusla-
rarasi standartlara uygunlugunu
saglamak ve gerekli sertifikasyon-
larn almak, givenilirlik ve kalite
algisini artirabilir.

Saraciye sektériinde tasarimin
nasil bir 6nemi var?

Saraciye sektorinde tasanm, son
derece onemli bir faktor. Tasari-
min, sektoriin rekabet guct tze-
rinde dogrudan etkisi bulunuyor.
Tasarim, sadece Urinin estetik
goérunumuyle degil, ayni zaman-

da fonksiyonellik, yenilikcilik ve
kullanic1 deneyimi ile de ilgili.
Dinamik tuketici taleplerine hizli
ve etkili bir sekilde yanit verebil-
mek icin surekli yenilikci tasarim-
lar gelistirmek gerekiyor. Tuketici
ihtiyac ve beklentilerini karsila-
yan tasanimlar, urinin pazarda
basarili olmasini sagliyor.

Moda ve saraciye sektorunde
global trendleri takip eden tasa-
nmlar, firmalarnn rekabet avantaji
elde etmesini saghyor. Cevre dos-
tu malzemeler kullanarak ve sur-
durtlebilir tiretim yontemleriyle
yapilan tasarimlar, giderek daha
bilincli olan tiketicilere hitap edi-
yor. Ayni zamanda teknolojik ye-
nilikleri Urtin tasarimina entegre
etmek, irinlerin fonksiyonelligini
ve cekiciligini artinyor.

Bazi firmalar, tasarimi merkeze
alarak buyuk basanlar elde eder-
ken, bazilarn hentiz bu alandaki
potansiyelin farkinda olmayabilir.
Genel olarak tasarim odakl bir
yaklasim benimseyen firmalar,
saraciye sektortinde daha basaril
olma egiliminde. Bu nedenle fir-
malarin, tasarimi bir yatinm alani
olarak gérmesi, stirekli gelisim

ve yenilik icin kaynak ayirmasi
oldukca onemli.
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Enver Ozkahraman

Hali-kilim Dokuma Egitmeni

“KILIM, KADINLARIN

DIPLOMASIYDI ADETA”

Omruntin btk
cogunlugunu Turkiye'nin en
dogusundaki genc kizlarn,
kadmlarm kilim dokuyabilmesi
ve egitilmesi icin vakfeden
Enver Ozkahraman, soyle
diyor:“Koy evindeki odasmm
kuctctk bir penceresinden
sizan bir tutamsiktan
yararlamp tek parcah bir kilimi
rengarenk, ilmik ilmik, ince
ipliklerle dokuyan o yeteneklere
‘olagantstu’ demesek haksizhk
olmaz mi?”

endini “Hakkarili” olarak
Ktanlmlayan bir Diyarbakirh-

simiz. Oncelikle sizi tanimak,
Hakkari ile yolunuzun nasil kesis-
tigini 6grenmek isteriz.
1960l yillarin sonlarinda koylere
yol, su ve elektik hizmetleri veril-
mesi icin kurulan YSE Van Bolge
Mudurligu'nde teknik ressam
olarak calisirken Bitlis, Mus ve
Hakkari de bu bolge mudurlugu-
ne baglydi. Programa alinacak
hizmetler icin bu illere defalarca
gidip geldim. Hakkari insanina
ve cografyasina hayran kaldim.
O yillarda Hakkari ve Tunceli,
durtst ve caliskan insanlann
surgun yeriydi. Ben de 1srarla
Hakkari'ye tayinimi isteyip
gitmeyi basarmistim. Hakkari'ye
isteyerek gittigime kimseyi inan-
diramamistim. O diirtist insan-
lann diyarinda 30 yil kaldim ve
istemeyerek oradan aynldim.

Hakkari’de K6y Hizmetleri’'nden
emekli olduktan sonra Van’a

yerleserek bolgeyi en iyi sekilde
anlatan fotograflarinizla tanindi-
niz... Hali, kilim ve dokuma sanati
ile nasil tanistiniz?

Hizmetlerin 6n istiksafi calisma-
lan icin Hakkari'nin tum koy ve
mezralarnna ilk gines gozlukly,
kot pantolonly, kisa kollu gomlek-
1i, basi acik (yerel halkca bas1 acik
erkek ayiplanurdi) giden insanlar-
dan biriyim. O giinlerde kdylerde
var olan teknolojik malzemeler
cuvaldiz, orak, nacak ve kara
sapanin demir olan u¢ kismiydu.
Birkac kdoyde kisa dalgal radyola-
ra rastladigimiz oluyordu ama pil
sorunu nedeniyle onlar da guniin
belirli saatlerinde aciliyordu.

Bu guzel koylerde gdrduklerimi
arkadaslarnima anlattigimda
bana inanmiyorlardi. 1998 yilinin
sonlarinda Van'da, Enver Peri-
hanoglu'nun magazasindan 125
liraya Lubitel marka, ucuz Rus
mal bir fotograf makinesi aldim.
Artik gérdiklerimi, arkadaslari-
ma fotograflarla kanitlayacaktim.
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Bu makine ile takvim sayfas,
kartpostal olan fotograflar cekti-
gim gibi Ankara ve Istanbul gibi
buyuk kentlerde fotograf sergileri
de actim. Gelirleriyle riyamda
bile sahiplendigimi géremeyece-
gim Canon ve Mamiya fotograf
makinelerinin sahibi oldum.
Kucuklugimden beri guzel resim
yapardim, Hakkari'nin kéylerinde
dolasirken kurumasi icin calilara
asilan renkli iplikler gordugum-
de yash kadinlardan bu renkleri
hangi bitkilerden ve nasil elde
ettiklerini sorup ogrenmistim.
Zamanla onlardan kok boyamays,
kilim desen ve motiflerinin isim-
lerini de 6grendim. Hayranhkla
izledigim bu guzelliklerin, bir giin
teknolojiye yenilip kaybolacagin
tahmin ediyordum.

O donemde neler yasadiniz, nasil

zorluklarla karsilastiniz?
Emekli olunca Hakkari'deki
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fotografci dukkdnimda cahisiyor
ve Hurriyet gazetesinin temsil-
ciligini yapiyordum. O yillarda,
Hakkaride HISAS diye bir iplik
fabrikasi kurulmus, yoredeki
kilim geleneginin devamu ile is-
tihdam saglanmasi amaglanmus-
1. Kurulan binanin yeni olmasina
ragmen icindeki makinelerin eski
oldugunu, imal edilen ipliklerin
yagh ve kalitesiz oldugunu, bun-
larla dokunan kilimlerin satila-
mayacagini haber yapmaktan
kacinmadim.

Koyden gocle gelen kadinla-

rin kalitesiz iplerle dokudugu
kilimler para etmeyince hakhli-
gim goruldi. Gunun valisi, beni
makamina ¢agirip bilgi almisti.
Konusmamizdan birkac gun
sonra beni yine cagirp insanlara
yardimci olmamu séylemisti. Ue
gun dusundukten sonra isi kabul-
lendim. Ik isim, yorenin benzer-
siz kilim orneklerini yasatmak ve

Gahgmalarimiz,
yazar Umit Kivang'in
dikkatini gekti. Gelip

* atblyelerimizi gordil
* ve bizimle ilgili "Kizlar

ve Kokler" isimli bir
belgesel film hazirladi.

hak ettigi degeri almasi icin guzel
bir ip yapip boyamak oldu. Bu
iplerle dokunan kilimlerle yuzleri
guldurmustuk. Kalitesi artiril-
mus kilimler satilmaya basladi.
Bununla birlikte dokuyucu sayisi
artti. Bu durumu sevincle takdir
eden valinin tayininin ciktigini
ogrendik.

Tecrubeliydim, yeni gelen valiler
genelde kendilerinden onceki
valinin yaptiklan guzel isleri bile
onemsemiyordu. Yeni gelen vali-
nin yanina birkac kez is icin ug-
radigimda soylediklerimi onem-
semedigini gordum. Yine bir

gun dokumaci kadinlarn kesilen
6glen yemeklerinin tekrar cikma-
sticin valinin yanina gitmistim.
Bana cok agir bir cumle kurunca
buna kayitsiz kalmayip cevabini
verdim. 24 saat dolmadan tzun-
tuyle dukkanimi da birakarak
Hakkari'yi terk ettim. Ay vali,
daha sonralan geri donmem icin

Okumasl, yazmasl, kagidi, kalemi olmayan bu yaratici
yeteneklerin imkanlari olsaydi cok daha giizel seyler
yaparlardi elbet.

haber gonderdiyse de donmedim.

Ben ayrnldiktan sonra Hakkaride
zirve yapan kilim dokumaciligi,
bir muddet sonra bitme noktasi-
na geldi.

Bu geleneksel sanati yasatmak
icin Van’da kiiciik bir atélye
kurdugunuzu biliyoruz. Okula gi-
demeyen, koylerinden géc etmek
zorunda kalan genc kizlar atolye-
niz sayesinde kilim dokumayi 6g-
rendi. Hatta zamanla genc kizlara
okuma yazma egitimleri veren
atélyelerin sayisi artti. Gelisim
siirecini sizden dinleyebilir miyiz?
Van'a yerlestikten sonra genc-
lere resim dersi vermek icin bir
mekana ihtiyacim vardi. Belediye
pasajindaki bir dukkani kirala-
mak istedim. Belediye baskan;,
bana bir sartla diikkani verece-
gini soyledi. “Hakkaride goczede
ailelere kilim dokutarak ¢ok guizel
hizmetler verdiginizi duyduk, bu

konuda bize yardima olursaniz
sizden dukkan kirasi da almayiz”
dedi. Bunun uzerine goc alan bir
mahallede deneme amach bir
atolye actim ve firsat buldukca
mahallelere gidip goczedelerle
konusup bunlarn yaziya dokerek

belediye baskanina verdim. Notla-

nm begenilmis olacak ki belediye
baskany, belediye buinyesinde bu
isi gelistirmemizi istedi. Once bu-
lundugumuz mahallelerde kilimle
alakas1 olan-olmayan kadinlar,
okula gidemeyen-gonderilmeyen
kiz cocuklarini yanimiza aldik. Ar-
dindan belediyeye yardim amach
basvuran ailelere gelir saglamak
amaciyla onlar da calismaya
davet ettim.

Okula gidemeyen kizlara kilim
dokumanin yaninda okuma
yazma dersleri vermeye, bilgi-
sayar kullanmay1 ogretmeye
basladim. Edep sinirlar icinde
evliligi, evlilikte cocuk sayisini sik

sik vurgulayarak kizlanima kent
hayatini anlatiyordum. Saglik
mudurligunden getirttigim ebe
ve hemsirelerle anne-cocuk sagli-
g1 konusunda aydinlatici bilgiler
verildi. Zamanla ilkokul, ortaokul
ve liseyi disardan bitiren kizlanim
oldu. Bu guizel calismalanmizla ili-
mizi temsilen festival ve fuarlara
katilmaya, begenilen kilimlerimizi
satmaya basladik.

Calismalarimiz, yazar Umit
Kivanc'in dikkatini cekti. Gelip
atolyelerimizi gordu ve bizimle il-
gili “Kizlar ve Kokler” isimli bir bel-
gesel film hazirladi. Istanbul'daki
is insarn1 Servet Harunoglu, bu
filmi izledikten sonra bana ulast
ve bize destek olmak istediklerini
soyledi. Kabul ettik, Hisar Anadolu
Destek Dernegi'ni kurup bizlere
yillarca maddi-manevi destekle-
rini esirgemediler. Servet Haru-
noglu, Celal Cinar Akata ve Serife
Karamehmet'e minnettarnm.
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Gengler icin umut kapisi olan
atolyeler, bugiin ne durumda?
Calistigim donemde hep be-
lediyelerin destekleriyle bu
faaliyetleri yuruttim. En guzel
zamanimizda, cok guzel bir tarz,
renk ve calisma ile kilimi kalici
kilma asamasina soktugumuzda
Van Belediyesine kayyum atandi.
Bu surecte bizim de atolyemizi
bosaltmamiz istendi. Gidisati hic
iyi bulmadigim o gunlerde, esi-
min de agir hasta olmasi tizerine
severek yaptigim kilimi, serami-
g1, kizlanma verdigim dersleri,
uretkenlikleriyle yuzleri guilen
insanlar, giizel ve sicak bir aile
ortaminy, hatiralanyla tadinda
birakmaya karar verdim. Atolye-
lerin akibeti, kayyumlu belediye-
cileri pek ilgilendirmedi.
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Tasarimi ve dokumasi size ait olan
Asiret Kavgasi, Bercelan, Gulseni
gibi kilimleriniz var. Yine tasarimi
size ait olan kilim yelekler de cok
dikkat cekici. Bu yenilikci calisma-
larinizdan bahseder misiniz?

Ben aslinda resim kokenli, teknik
ressamliktan emekli biriyim.
Ulkemizde hala resim ginah
sayidigl gibi basima gelenleri
anlatsam, sayfalar yetmez. Benim
tasarnmim ve cizimim olan Berce-
lan, Gulseni, Gulenver, Mukremin,
Asiret Kavgasi kilimleri ve isim-
lendirmedigim kilimler var. Kilim
yeleklerin de cizim ve tasarimlar
bana ait. Farkh tarzda dokudu-
gumuz kilimler, cok tutuluyor ve
satihyordu. Van'da so0’e yakin
kadin ve kiz cocuguna kilimin
disinda bircok konuda egitim

Hayranlikla izledigim bu giizelliklerin,
bir giin teknolojiye yenilip
kaybolacagini tahmin ediyordum.

verdim. Bunun yaninda magdur
insanlan uretmeye yoneltmek,
istihdama katk: saglamak isteyen
vilayet veya belediyelere maddi
bir beklentim olmadan bilgile-
rimle destek vermeye calistim.

Hakkari ve Van yéresinde doku-
nan kilimlerin en belirgin 6zel-
likleri nedir? Bélgedeki dokuma-
cilik faaliyetlerinin tarihi nereye
dayaniyor?

Hakkari yoresi, Mezopotamya
ve Ninova'nin platosudur. Bura-
lar, bazi kaynaklara gore kopek,
at ve koyunun ehlilestirildigi

ilk yerlerdir. Koyunun oldugu
yerde yiin de olur. Insanlar,
once yunu sikistirarak keceyi,
ardindan da cubuklarla egirip ip
yapmayl, ipi de dugumleyerek
haliy1 dokumay1 6grenmis. Kece
ve haly, agir oldugu icin insanlar
yanlarinda tasimada zorlan-
muslar. Kurtler, gocebe ve yari
gocebe bir hayat yasadiklarn icin
yasamlarina uygun, hafif ve cok
amaca hizmet edecek (batta-
niye, balya, deng, yatak ortusu,
hasta tasima sedyesi gibi ve
sergi olarak), geckili ipliklerden
olusan kilimi daha cok tercih
etmisler.

Gulsarya, Luleper, Samari,
Sehvani, Canbezar gibi kilimler,
yoredeki kadinlarnn rekabetleri
sonucu meydana cikmis kilim-
lerdir. 1970’li yillara kadar iyi
corap, kilim, hali dokuyamayan
bir aga kiz1 icin bile “Ondan ge-
lin olmaz, bir ip egirip cozgiiden
geciremiyor” deniyordu. Iyi bir
kilim dokuyabilen kizlar ise 6vu-
luyordu. Kilim; bir kizin, gelinin,
kadinin diplomasiydi adeta.

Kilim dokuma gereksinimlerinde sefkat ve merhametin
diginda pahali veya ucuz higbir teknolojik makinenin

faydasi olmaz.

Bolgedeki dokumacilik faaliyet-
leri devam ediyor mu? Tezgah
sayisinin giinden giine azaldigini
biliyoruz. Sizce bunun sebepleri
nedir, oniine gecmek ve kadim
zanaati devam ettirmek icin
neler yapilabilir?

Van ve Hakkari'de gostermelik
birkac yer disinda dokumaci-

ik faaliyetleri devam ediyor
diyemem. Gecmiste bu konuda
devlet, bazi glizel girisimler ve
katkilar yapti. Hakkari'de HISAS,
Van'da Il Ozel Idareleri cok giizel
dusuncelerle, yerinde ve isabetli
calismalar baslatmisti. Ama ku-
rulan atolyeler tecrubeli usta 6g-
reticiler yerine ip boyama bilgisi
olmayan, ahbap veya akrabalik
iliskileriyle yeteneksiz insanlarin
eline verildi. Yeni yasama uygun
tasanmlar disunulmedi. Eski
otantik, antik desenler yerine
yoz kilimler uretildi. Kalitesiz
ipliklerle aceleyle dokunan ki-
limler satisa ¢ikarildi ama uzun
surmedi. Yenilik ve kalite olma-
yinca surum, sirim olmayinca
da dongu olmadi. Sonug, kaginil-
maz olarak hisran oldu.

Halen kilimi, kilim kulturung,
ipligi, dokumayt, boyamayz bil-
meyen insanlar; iyl niyetli ve Ust
duzey yoneticileri kendi cikarlan
dogrultusunda ikna edip buytk
meblagh demir yi1gin1 makine-
lerle kilimi “s6zde” ayaga kaldir-
ma cabasi icindeler. Bence bu bi-
lingsiz calismalarla genc kizlarn,
buyuk bir maharetle ilmik ilmik
dokuyup satislanyla ailelerinin
yuzunu guldirecek kilimi, ayaga
kaldinp kalitesiyle clumstz ki-
lacaklan yerde olisunu carmiha
gererek asacaklar. Kilim dokuma

gereksinimlerinde sefkat ve
merhametin disinda pahali veya
ucuz hicbir teknolojik makine-
nin faydasi olmaz.

Bir roportajinizda “Bana gore
italya’daki ressam ne ise Giilveri,
Luleper, Samari, Cambezari do-
kuyan kadinin ondan hicbir farki
yoktur.” diyorsunuz. Giiniimiizde
kadinlar bu sanati icra etmeye
cahisirken ne gibi zorluklarla
karsilasiyor?

Koy evindeki odasinin kiicticuk
bir penceresinden sizan bir
tutam 1s1ktan yararlanip tek
parcal bir kilimi rengarenk,
ilmik ilmik, ince ipliklerle doku-
yan o yeteneklere “olaganustu”
demesek haksizlik olmaz mi?

O karmasik, kalabalik yasamin

icinde desen ve renk uyumu

ile harika bir antik kilimin, bir
Italyan, Ispanyol ya da Fransiz
ressarminin eserinden farki yok
bence. Okumasi, yazmasi, kagids,
kalemi olmayan bu yaratici
yeteneklerin imkanlarn olsayd:
cok daha guizel seyler yaparlardi
elbet.

Gunumuzde kentteki bir kadi-
nin kilim dokumaya kalkismasi
cok zor ve imkansiz. Van'da,
Hakkaride, Sirnak’ta veya diger
illerde kaliteli kilim ipligi bu-
lunmuyor. Zaten bulunsa da bu
kadar yoksullukta alinamiyor.
Bugun bir kadin kilim dokumak
istese bile yuin bulmasi, yitkama-
s1,ip yapmasi, boyamasi gerek.
Malzeme olmayinca kilim de
olmaz.
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FUARLAR

TAMAMLANDI

Avrupa'nim en dnemli tekstil
organizasyonlarmdan Londra
Tekstil Fuan, 9-10 Ocak’'ta 113
Turk firmasmin katihmiyla
duzenlendi.
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Heyetler

Tekstil Fuari, 9-10 Ocak'ta ger-
ceklestirildi. ITHIB tarafindan
milli katilim organizasyonu yapi-

lan fuara, 113 Tlrk tekstil firmasi
katildi. Dokuma kumas, orme
kumas ve aksesuar urun grupla-
rinda faaliyet gosteren firmalarin
katildig fuarda Turk firmalari, bin
metrekarenin uzerindeki alanda
urunlerini sergiledi.

The Business Design Centre'de
gerceklestirilen fuar, tim Avru-
pa’dan gelen tekstil treticileri,
tasanimcilan ve distributorlerini
tek cati altinda topladi. Sektorun
en onemli ve prestijli fuarlann-
dan olan Londra Tekstil Fuari'na
Turkiye disinda italya, Portekiz,
Ispanya, Belcika ve Fransa gibi

o
I ngiltere'de diizenlenen Londra

Avrupa ulkelerinden cok say1-

da katihma dahil oldu. Avrupa
tekstil pazart icin onemli bir giris
noktasi olan fuar sayesinde Turk
tekstil Ureticileri, Avrupa paza-
niyla bulusmayi ve bu pazardaki
yerini koruyarak payini daha da
artirmay1 hedefliyor.

Fuara katilan 113 Turk firmasinin
66's1, ITHIB patronajinda yer ald.
Fuar, alicilar, acenteler ve tasanms-
calar tarafindan yakindan takip
edildi. ITHIB, fuar stiresince Tark
tekstil sektorunun yurt disindaki
bilinirliginin ve kalite algisinin
yukseltilmesi adina cesitli tanitim
calismalan gerceklestirdi. Fuara
katilan Turk firmalarinin trinle-
rinin sergilendigi trend duvari da
fuar alaninda yer ald.
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Ekoteks Laboratuvar ve Gdzetim Hizmet-
leri A.S. IHKIB (Istanbul Hazir Giyim Kon-
feksiyon ve ihracatcilar Birligi)'nin yatiri-
miyla kuruldugu 1998 yilinda bu yana
uluslararasi gecerliligi olan bagimsiz bir
laboratuvar olarak tekstil, hazir giyim,
deri, oyuncak, kozmetik, makine ve ilgili
yan sektodrlere hizmetlerini arttirarak
surdurmektedir. Alaninda deneyimli ve
dinamik kadrosuyla dunya capinda
3.000'in Uzerinde uluslararasi ve lokal
kuruluglara hizmnet vermektedir.

Ihracatei firmalara, test taleplerinde,
AR-GE ¢alismalarinda, kalite alt yapisi
olusturmada ve Urun sertifikalandirma-
da destek veren laboratuvarimiz ayni
zamanda rekabetgi pazarda piyasa
fiyatlarini regule etmek misyonuna
sahiptir. Ayrica tuketim tranlerinin kali-
tesini istenen seviyeye yukseltmeye ve
surdardlebilirligini saglamaya katkida
bulunmaktadir. insan ve cevre sagligini
tehdit eden yasakli kimyasallarin
kontrolu ile sosyal sorumluluk gérevi de
dstlenmektedir.

SAVE THE EARTH

Kamu, Gniversite, sanayi ile ortak ¢alig-
malara énem veren EKOTEKS, sektorlere
yon veren oncu kurulus 6zelligini gururla
tasimaktadir.

Ticaret Bakanligi'nin Piyasa Gozetimi ve
Denetimi Uygulamalari kapsaminda
yetkili laboratuvar olarak faaliyet gos-
termektedir. Bu kapsamda; tekstil, oyun-
cak, kirtasiye, canta, ayakkabi, cakmak,
bebek ve cocuk bakim drinlerinde ve
deterjanlarda yapilan denetimlerde
talep edilen standartlara uygun analiz
islemlerini gergeklestirmektedir.

Ekoteks, Saglik Bakanligr'ndan almis
oldugu “Biyosidal Urtin Analiz Yetki Bel-
gesi” ile tlkemizde ticareti saglanacak
biyosidal trtnlerin ruhsatlandirimasina
yonelik yonetmelik ve uygulama
esaslarini belirleyen Saglik Bakanhgi'nin
onayli laboratuvarlari arasinda yer
almaktadir. Fiziko- kimyasal testler,
mikrobiyolojik testler ve stabilite testleri
akredite testler kapsaminda
gerceklestirmektedir.

Ekoteks bunyesinde, Yanmazlik, Boyut-
sal Degigim, Haslik ve Performans
testlerinin yapildigi Kimya Labora-
tuvari, Fiziksel Dayanim ve Perfor-
mans testlerinin yapildigi Fizik
Laboratuvari, Malzeme, Elyaf
icerigi tayininin yapildigi Elyaf
Laboratuvari, Yasakli ve Kisith
Kimyasallarin testlerinin
yapildigi Ekoloji
Laboratuvari, Mikrobiyoloji
Hucre Kaltara (Antiviral Etkinlik
Testleri)

Molekuler Biyoloji ve Genetik ve Airborne
testlerini igeren Biyoteknoloji
Laboratuvari, Su ve Atik Su test
analizlerinin yapildigi Su Laboratu-

vari, Oyuncak [ Gocuk bakim
ardnleri ve aracg geregleriile
Cakmak testlerinin yapildig:

Oyuncak Laboratuvari, Anti

statik Test Laboratuvari, Tibbi
ve Koruyucu urin ve maske
testlerinin yapildig: Laboratuvar
yer almaktadir.

2 Ekoteks sektérde yagsanan glncellemeleri takip ederek, 2017
O yilinda Su ve Atik su Laboratuvarini kurarak bu alandaki ilk
1 test akreditasyonunu almistir. 2021 yilindan itibaren

ZDHC' nin onayli ve yetkili laboratuvaridir.

Ulkemizde, tekstil mikrobiyolojisi alanin-
da faaliyet goésteren ilk akredite kurulus
olan laboratuvarimiz dinyada ise sayili
akredite laboratuvarlar arasinda yer
almaktadir. Laboratuvarimiz 2009 yilin-
dan bu yana musteri talepleri dogrultu-
sunda tuketiciyi korumak adina ardn
sertifikalandirma hizmeti vermeye
devam etmektedir. Tekstil, hali, hijyen
cihazlari ve makine gibi farkli sektorler-
den gelen test ve sertifika taleplerini de
kargilamaya devam etmektedir.

Ekoteks; Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Suardurulebilirlik caligmalari ile Birlesmig
Milletler SGrdarulebilir Kalkinmma Amacla-
r dogrultusunda, kurumsal strdurulebi-
lirligini saglamakta ve diger igletmelerin
surduardlebilirlik galigmalarina rehberlik
etmektedir. Sanayide; sosyal, gevresel,
ekonomik surdurulebilirligin ve uluslara-
rasi standartlara uyumun saglanmasi
adina tedarik zincirinde de kalkinma
amaglar dogrultusunda galismalarini
yUratmektedir.
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ITKiB’DEN

TURKIYE YESIL SANAYI

PROJESI BASLIYOR

Diinya Bankasi destegiyle Sanayi ve Teknoloji Bakanhd, TUBITAK ve
KOSGEB tarafindan yurutulecek olan Turkiye Yesil Sanayi Projesimin

tanttim yapilda.

yon Thracatc Birlikleri (ITKIB)

organizasyonunda gercekle-
sen “Turkiye Yesil Sanayi Projesi
Mali Destek Programlan Bilgi-
lendirme Webinan”, 12 Ocak’ta
gerceklestirildi. Dinya Bankast
destegiyle Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TUBITAK ve KOSGEB
tarafindan yurutulecek olan
projenin tanitimi yapildi. Prog-
ram kapsaminda, TUBITAK ve
KOSGEB'in yesil sanayi destekle-
ri hakkinda bilgiler paylasildi.
Webinar, ITKIB Koordinator
Baskani Ahmet Oksiiz ve TUBI-
TAK Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Baskanlig1 (TEYDEB)
Baskani Mehmet Aslan’in acilis
konusmalar ile basladi. Turki-
ye'de sanayinin surdurulebilir
ve verimli yesil dondisumunu

[ J
I stanbul Tekstil ve Konfeksi-
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destekleyen proje kapsaminda-
ki webinarda ilgili kurumlann
uzmanlari, katilimcilan bilgilen-
direrek proje hakkinda merak
edilen sorulara yanit verdi.
Toplam buitcesi 450 milyon dolar
olan ve tc bilesenden olusan
proje icin 6ngorulen sure alt1 yil
olarak belirlendi. Projenin birinci
bileseni olan KOSGEB tarafin-

da KOBT'lerin yesil dontsim
faaliyetlerine yonelik 250 milyon
dolar kredi kullandinlacag:

ifade edildi. Yesil teknolojileri
benimseme, karbonsuzlastirma,
kaynak verimliligini artirma,
atik Uretimini azaltma, suyun
korunmasi ve surdurulebilir ure-
tim yontemlerini uygulamaya
yonelik projeler onceliklendiri-
lirken glines enerjisi yatinmlan
da desteklenecek. Ikinci bilesen

olan TUBITAK tarafinda “Sanayi
kuruluslarinin yesil inovasyon
faaliyetlerinin desteklenmesi”
projesinin butcesi 175 milyon
dolar olarak planlandi. Proje kap-
saminda hibe ve geri 6denebilir

finansman saglanacag: belirtildi.

Projenin ticiinct bileseni olan
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ta-
rafinda ise teknik destek altinda
25 milyon dolar butce belirlendi.
Bu buitce kapsaminda sektor ba-
zinda sanayide yesil donusume
iliskin ihtiyaclar analiz edilir-
ken yesil dontisum uzmanlarn
yetistirilerek imalat sektorinin
kapasitesi gelistirilecek. “Yesil
Sanayi Isletmesi” sertifikasyonu-
na yonelik altyap: tasarlanacak
ve yesil dontisim konusunda
ulusal duzeyde farkindalik olus-
turulacak.

-l -

ABD STRATEJILERI
TICARET _
BAKANLIGPNA
ANLATILDI

KURULU TOPLANTISI
MERSIN’DE YAPILDI

HAZIR GiYIM SEKTOR

T ekstil ve Hazir Giyim sekto-
ru temsilcilerinden olusan
heyet, 27 Aralik 2023 tarihinde
Ticaret Bakan Yardimcis1 Mus-
tafa Tuzcu'yu ziyaret etti. ITHIB
Baskani Ahmet Okstiz ile IHKIB
Yonetim Kurulu uyeleri Selcuk
Mehmet Kaya ve Haldun Boz'un
yani sira ATHIB Bagkan Fatih
Dogan, DENIB Bagkani Hiise-
yin Memisoglu, EHKIB Bagkanu
Recep Burak Sertbas, GATHIB
Baskani Fikret Kileci de heyette
yer ald.

Gerceklestirilen toplantida
Tekstil ve Hazir Giyim sek-
torlerinin ABD ile is birligini
artirmak uzere yapilabilecek

azir Giyim ve Konfeksiyon

Sektor Kurulu Toplantisy, 22
Aralik 2023 tarihinde Akdeniz
Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatcilan Birligi (AHKIB) ev
sahipliginde gerceklesti. Mer-
sin'de dizenlenen toplantiya,
[HKIB Baskan Yardimcisi Musta-
fa Pasahan ve Yonetim Kurulu
uyelerinin yani sira ihracatc:
birlikleri baskanlari ile yonetim
kurulu tyeleri katihm sagladi.
Toplantida sektor ihracatinin
mevcut durumu degerlendiri-

projelere iliskin degerlendirme-
lerde bulunuldu. Sektorlerin bu
konudaki 6neri ve projelerini
sundugu toplantida ozellikle
ABD pamugu kullanilarak ureti-
len Tekstil ve Hazir Giyim urun-
lerine yonelik oneriler Uizerinde
duruldu. Surdurulebilirlik ve
izlenebilirlik konularinin é6nem
kazanmaya basladigi ABD
pazarinda, Cin hakimiyetinin
daralmaya basladigina dikkat
cekilirken Turkiye'nin bu nokta-
daki avantajlar degerlendirildi.
Turkiye'nin ABD'nin Tekstil ve
Hazir Giyim ithalatindaki artan
payy, toplantinin degerlendirme
konulari arasinda yer aldi.

lirken ihracat artiracak projeler
ve is birlikleri gorusuldu. Pasa-
han, toplantida IHKIB'in yurtit-
tugu IPA Il Hazir Giyimde Dijital
Donusum Projesi'nin son duru-
munu degerlendirirken THKIB'in
hazirladig: Dijital Donusum Yol
Haritasi ile ilgili bilgiler verdi.
Sektorun yurt disinda tanitim
icin onemli bashklardan biri
olan Turquality programindan
da bahsedilen toplantida, ABD
pazarina erisim konusunda
oneriler uzerinde duruldu.

iTKiBHedef say:: 363 /2024 127



ITKiB’DEN

IMA, SEKTORE INSAN
KAYNAGI SAGLAYAN
PROJELERINE DEVAM EDiYOR

IHKIB istiraki istanbul Moda Akademisi (IMA), sektére insan kaynad
saglayan projeleri kapsaminda Penti ile bir is birligine imza attr.

dominolarindan olan Tekstil

ve Hazir Giyim sektorunun
mevcut kapasitesinin ve kure-
sel rekabet gicinun buyumesi
icin giiclu moda tasanmecilan
ve yetkin moda profesyonelleri
yetistirme tutkusuyla hareket
ediyor. Akademi, tasanimci ve
uretici firma ekosisteminin bir-
likte guclenmesi, yaratilan deger
zincirine katki saglanmasi adina
var gucuyle calismaya devam
ediyor.
Meslek temelli egitim anlayi-
siyla IMA, moda ve Hazir Giyim
endustrisinin guncel konularina
deginen vaka calismalarin sur-
duruyor. Proje is birlikleri kapsa-

(]
I MA, Turkiye ekonomisinin
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minda IMA égrencileri, kreatif
bakis acilarini sunarak firma
tarafindan belirlenen donem ile
konuya yonelik; markanin vizyo-
nuna paralel cozum ve tasanm
gelistiriyorlar. Sektorde etkin role
sahip firmalann kosullan altinda
calismanin hangi surecleri
kapsadigini, tasarimdan uretime
tum asamalarin nasil islendigini
deneyimleme firsati bulan 6g-
renciler, yenilikci ve arastirmaci
yaklasimlar sergileme konusun-
da cesaret kazanirken mezun
olduktan sonra icinde buluna-
caklan endustrinin kosullarin
daha iyi kavriyorlar.

Bu dogrultuda 2023 yilinin moda
tasarimi programlar kapsamin-

daki enduistri projesi, Tlrkiye'nin
lider ve uzman i¢ giyim marka-
larindan Penti ile “activewear
koleksiyonu” lizerine gercekles-
tirildi. Penti ve IMA is birligiyle
gelistirilen proje kapsaminda
ogrenciler, bir markaya tasa-
rim yapmanin prensiplerinden
renk ve form kullanimlarina,
tasanm gelistirmeden malzeme
secimine, numune uretiminden
tasanm surecine kadar bircok
asamayl deneyimleme sansini
yakaladilar. Penti tasarim ekibi
ile belirli araliklarla bir araya
gelen, onlardan brief alan IMA
ogrencileri 6nce kagit uzerin-

de modellerini tasarladi sonra
da kalip ve dikis teknikleri ile

ug boyutlu formlanmn tireterek
kendi “activewear” kapstl kolek-
siyonlarini olusturdular. IMATin
Moda Fotografciligy, Styling ve I
Am a Model: Mankenlik Egitimi
ogrencilerinin de projenin bir
parcasi olarak verdikleri destekle
lookbook katalog cekimleri IMA
tarafindan gerceklestirildi. Penti
Yonetim Kurulu Baskani Sami
Kariyo'nun da dahil oldugu bir
juri 6nunde sunum yapan moda
tasanmi ogrencileri, marka

ile gercek bir sektor deneyimi
yasarken bir yandan da karar
verici isimler ontunde fikirlerini,
tasanmlarin ve kendilerini ifade
etme firsatina sahip oldular.
Endustri projesinin final sunu-
munda staj ve tasanim alaninda
yetkinlik gésteren IMA 6gren-
cileri, juri tarafindan secilirken
iki 6grencinin is ciktilarinin da
Penti'nin Nisantasi magazasinin
vitrininde sergilenmesine karar
verildi.

IHKIB VE OTIAD i$ BIRLIGI
TOPLANTISI YAPILDI

IHKIB, is birligi toplantilan kapsaminda Osmanbeyli is insanlanyla
bir araya geldi. 4 Ocak'ta yapilan toplantida sektor paydaslan, bircok
konuda bilgilendirildi.

ihracat hedefiicin 2024'te de

calismalarina hiz kesmeden
devam ediyor. Yilin ilk sektor
bulusmasi, Osmanbey Tekstilci
Is Insanlan Dernegi (OTIAD) ile
gerceklestirildi.
[HKIB Baskan Yardimcisi
Mustafa Pasahan toplantinin
aciisinda yaptigi konusmada
moda endustrisinin Turkiye
ekonomisi icin doneminin altini
cizdi. Turkiye'nin disa acilmasin-
da ve ihracatinda farkl bir yeri
bulunan moda endustrisinin,
gelecekte de 6nemini koruyaca-
g1 vurgulayan Pasahan, soyle
devam etti: “THKIB olarak Hazir
Giyimde 19 dolar dizeyinde
bulunan kilogram birim dege-
rimizi, orta vadede 40 dolara,
ihracatimizi da 40 milyar dolara
cikarmak istiyoruz. 2023, bizim
icin son derece yogun ve yorucu
bir yil oldu. AB Yesil Mutaba-

(] .
I HKIB, 40 milyar dolarlik

katina uyumun yol haritasi
niteligindeki eylem planirmizi
tamamladik. ABD, Rusya, Fransa,
Ingiltere ve Almanya'nin da ara-
larinda bulundugu tlkelerde 20
fuara milli katihm duzenledik.

21 ticaret ve alim heyetinde top-
lam 425 firmamizin, 5 bine yakin
alici ile gorusmesini sagladik. 3
bin 854 firmamizin yaklasik 15
bin adet destek basvurusunu so-
nuclandirdik. 1 milyar 217 milyon
lira tutarindaki destegi firmala-
rnimiza ulastirdik. TURQUALITY
destekleri kapsaminda 2 bin 748
adet basvuruyu sonuglandirarak
38 markamizin, 220 milyon lira-
Iik destege erisimlerini sagladik.
UR-GE projelerimizle firmalari-
mizin uluslararasi rekabetciligi-
ni destekliyoruz. 270 firmamizi
bu projelerden yararlandirdik.
Birliklerimizin aralannda bulun-
dugu derneklerimizin destegiyle
yillardir hayalimiz olan ulus-

lararasi Olcekte moda fuarni
sektorumuze kazandirdik. Av-
rupa’nin en buytk Hazir Giyim
ve moda fuarn olma ozelligini
tasiyan ve 7-10 Subat'ta besinci-
sini dizenleyecegimiz IFCO'da,
firmalanmizi dinyanin dort bir
yanindan gelen binlerce alici ile
bulusturacagiz.”

Pasahan, moda endistrisinin
gecen yil kuresel pazarlardaki
daralma ve yuksek maliyetler
nedeniyle fiyat tutturamadig:
icin musteri kayiplan yasadigini
vurguladi. 6 Subat depremleri-
nin de sektorun Uretimine ve
ihracatina olumsuz yansidigini
hatirlatan Pasahan, sunlar
soyledi: “TUm olumsuzluklara
ragmen 2023’1 19,3 milyar dolar
ihracatla tamamladik. Bu yilin
ikinci yanisindan itibaren ihra-
catta ibrenin yeniden yukariya
donecegine inaniyoruz.”
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TGSD, IHKIiB DDM HAKKINDA
BiLGILENDIRILDI

Turkiye Glylm Sanayicileri I HKIB Baskan Yardimcisi Mus-

Dernegi, IHKIB biinyesinde
kurulan Dijital Donusum

tafa Pasahan, IHKIB Dijital
Dontsim Merkezi'nde (DDM)

Merkezindeki faaliyetleri Ttrkiye Giyim Sanayicileri Der-
incel k kez hakkind negi'ni (TGSD) agirladi. Ziyarette
inceleyerek merkez hakkinda TO2D Baskam Remanan Kaya ve

bﬂgi edindi. beraberindeki heyete ek olarak
istanbul Moda Akademisi Yone-
tim Kurulu Baskani Jale Tuncel
de yer ald1.
“Tasarimdan Uretime Tarkiye'de
Hazir Giyim Sektorinde Dijital
Donustum METAMORPHOSIS”
Projesi kapsaminda IHKIB
bluinyesinde kurulan DDM'de
gerceklestirilen bilgi ve deneyim
paylasiminin akabinde merkez-
deki makine, ekipman ve tekno-
lojiler tanutildi. TGSD ile IHKIB
DDM arasinda gelecege donuk
is birlikleri tizerine fikir alisverisi
yapildi. DDM gerceklestirilen
faaliyetlere iliskin sunumun
yapildig “model fabrika” kapsa-
mindaki calismalara yonelik ola-
rak degerlendirmeler de yapildi.
DDM ile THKIB tiyesi isletme-
lerin, tasarimdan Uretime tim
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dijitallesme asamalarinin en
dogru ve verimli sekilde sagla-
nabilmesi amaclaniyor. Thra-
catcilara bu anlamda destek
olmayzi, teknoloji firmalarn ile
ihracatcilarn bulusturma amac-
layan DDM bunyesinde, dijital
donusum ve sosyal uygunluk
konusunda egitim ve danisman-
ik hizmetleri saglaniyor. Mer-
kez bliinyesinde vicut tarama
cihazlan, 3D printer, iki ve tic
boyutlu tasanim cihazlar, yapay
zekayla destek, goruintu isleme,
kalite kontrol c6zimu gibi bircok
farkl teknoloji yer aliyor. Egitim
tarafinda sektore ozel tiretim ve
tasanm teknolojileri ile kullanim
egitimleri tasarlaniyor. Ayrica
ozellestirilmis egitimler de DDM
blinyesinde veriliyor. DDM'de
yer alan fotograf stiidyosu ile
Hazir Giyim sektérunde moda
tasarim, uretim ve planlama
calismalarinda dijital dontsume
gecis kapsaminda sektore de-
neyim, gelisim ve katma deger
sunulmasi hedefleniyor.
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TEKSTIL, HAYATTIR

TEXIT'23 TEI:"‘-'IL
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TEXIT’23 TEKSTIL ZIRVESI

Genc MUSIAD tarafindan organize edilen TEXIT'23 Tekstil Zirvesi,
sektorun tum paydaslanm bir araya getirdi.

Geng MUSIAD tarafindan or-

ganize edilen TEXIT 23 Tekstil
Zirvesi'ne katildi. Ticaret Bakan
Yardimcis1 Mahmut Gurcan
ve Adana Sanayi Odasi (ADA-
SO) Baskan Zeki Kivan¢'in da
katildig1 toplanty, 23 Aralik 2023
tarihinde yapild
4o0'den fazla ziyaretcinin katil-
dig1 ve MUSIAD Genel Merkez'de
gerceklesen program icerigin-
de tekstilde surdurulebilirlik,
markalasma, inovasyon ve yerel
uretimin énemi gibi konu bas-
liklar, alaninin uzman isimleri
tarafindan degerlendirildi. Teks-
tilin dunu, buglinu ve yarininin

(] . ..
I THIB Baskani Ahmet Oksuz,
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konusuldugu zirve, sektore 151k
tuttu.

Tekstil sektorunun tum paydas-
lanyla bir araya gelen Ahmet
Okstz, acilis konusmasinda
tekstil ve ham madde sekto-
rinun guncel durumunu ve
2024 donemi icin beklentilerini
paylasty. Tekstil sektor temsilci-
lerinin konusmalaryla devam
eden toplantida, “Tekstilde
yerelden kuiresele” konu bashg:
ile farkindahgin artirilmasa, Tur-
kiye'deki durumu degerlendirme
surecinde 6nemli rol oynayan
unsurlarnn gozden gecirilmesi,
gelecege yonelik surdurulebilir
stratejiler ve sektor ihracatinin

yol haritasini ele alan konular
degerlendirildi.

Gerceklesen zirveye katilan Ba-
kan Yardimcisi Gircan, “TEXIT 23
Tekstil Zirvesi'nde sektorun énde
gelen is insanlar, paydaslarn ve
sektorun gelecegine yon verecek
olan genclerle bir araya geldik.
Ticaret Bakanlig: olarak tilke
ihracatimizin yildiz sektorleri
arasinda yer alan tekstil sektoru-
muzun buyumesi ve gelismesi
icin calismalarimizi stirdurecek,
ulkemizin sektordeki basarlarini
daha da ileri seviyelere tasimak
icin var gucumuzle calismaya
devam edecegiz.” aciklamalarin-
da bulundu.

T INTARs, DDRNES:
THR | s
ISRACHIGIAR RILES

PAYDAS BULUSMALARI 24

==

—

ITHIB, PAYDAS

ZETSIAD il

BULUSMALARPNA ZETSIAD

ILE BASLADI

ITHIB tarafindan duzenlenen Paydas Bulusmalan’24 etkinlikleri
kapsammda ZETSIAD ile bir araya gelindi. Firmalar, ITHIB'in

faaliyetleri hakkmda bilgilendirildi.

ITHIB Yénetim Kurulu Uyeleri,

Zeytinburnu Tekstil Sanayici Is
Adamlarn Dernegi (ZETSIAD) ile
bir araya geldi. 12 Ocak'ta ger-
ceklestirilen toplantida, ZETSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Ugur
Cakar ile ZETSIAD tiyeleri, ITHIB
tarafindan agirlandi.
Paydas Bulusmalari'24 adi altin-
da duzenlenen toplantida, tekstil
sektorinin guncel durumu ve
gelecegine iliskin degerlendir-
meler paylagildi. Ayrica ITHIB

o ..
I THIB Baskani Ahmet Okstiz ve

ile ZETSIAD arasindaki olasi is
birlikleri hakkinda fikir aligveri-
sinde bulunuldu. Gerceklestirilen
toplantida, ITHIB tarafindan
tekstil sektoru ve thracatc
firmalan icin hayata gecirilen
faaliyetler ZETSIAD tyelerine an-
latildi. Ozellikle devlet yardimlari
surecleri, Turkiye'nin en buyuk
tekstil fuan konumuna erisen ve
ITHIB tarafindan organize edilen
Texhibition Istanbul Kumas ve
Tekstil Aksesuarlan Fuarn hak-
kinda bilgiler paylasild. Tekstil

sektorunde AR-GE alaninda ya-
pilan calismalar, yurt ici ve yurt
disi fuarlara katihim stirecleri ve
onemi, sektordeki operasyonel
faaliyetler de toplantinin giin-
dem maddeleri arasinda yer ald.
Yapilan toplantida Eximbank
desteklerinden devlet tesvik-
lerine, ITHIB tarafindan milli
katihm gerceklestirilen ulusla-
rarasi fuarlardan ticaret ve alim
heyetlerine kadar tum sureclerle
ilgili ZETSIAD tyelerinin sorular
cevaplandinld.
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DERI VE PERi MAMULLERI
SEKTORU IHRACATTA
DEGERE ODAKLANDI

Deri ve deri mamulleri sektoruntn 2023 yih ihracat rakamlanm
degerlendirmek tzere gerceklestirilen toplantida, sektorun alt tirin
gruplarnma iliskin 2024 y1h beklentileri de masaya yatinld.

IHRACAT nmmmm;_.:

B A

eri ve deri mamulleri sekto-
Dru, 11 Ocak’ta gerceklestirdi-

gi toplantida 2023 yilini de-
gerlendirirken 2024 yilina iliskin
hedeflerini de paylasti. Istanbul
Deri ve Deri Mamulleri Thracatci-
lari Birligi (IDMIB) Bagkani Gtiven
Karaca ve yonetim kurulunun ev
sahipliginde duzenlenen toplan-
tiya IDMIB Baskan Yardimcisi ve
Turkiye Deri Sanayicileri Dernegi
(TDSD) Baskani Burak Uyguner,
Turkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD) Baskarn Berke I¢c-
ten, Saraciye Sanayicileri Dernegi
(SSD) Baskani Hasan Siiren, Tirki-
ye Deri Konfeksiyoncular Derne-
gi (TDKD) Baskani Cengiz Sangtil,
Kirk Sanayicileri ve Is adamlar
Dernegi (KSIAD) Bagkan Ali
Yavuz Boynukisa ve Ayakkabi
Yan Sanayicileri Dernegi (AYSAD)
Baskani Sait Salic1 da katild.
Sektorunun 2022 yilin 2,58 mil-
yar dolarlik ihracatla kapattigini
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hatirlatan Guven Karaca, “Bu
ihracatta ayakkabi sektorimuz
lokomotif olmustu ve ihracat
rekorlan kirmistl. Ayni sekilde sa-
raciye sektorumuizden de rekorlar
gelmisti. 2023'e ise farkh gun-
demlerle basladik. Yilin ilk yarns:
tum ulkeyi yasa bogan deprem
felaketi ve secimle gecti, ikinci
yarida ise gindem yeni ekono-
mi yonetiminin aldig1 rasyonel
tedbirlerdi. Ik yanda yasanan
olumsuz gelismelere ragmen
sektor olarak ihracatimizi yuzde
15'lere varan oranlarda artirmay
basardik. Ancak Haziran ayindan
sonra ihracatta dusus yasanma-
ya basladi. Yuzde 72'lerde olan
kapasite kullanim oranlarimiz,
yuzde 62’lere geriledi. 2023 yilin-
da ihracatta toplam yuizde 9,5'1ik
bir gerileme yasadik. Ihracati-
miz 1 milyar 860 milyon dolara
indi. Alt sektorlere bakildiginda
ayakkabi sektorimuzde yuzde

AMA VE DEGERLENDIRME TOPLANTISI

CLHURET |
E.l.HlNl.Iﬁl-l' ’

7, saraciye sektorimuzde yuzde
14, tabakhane sektorumiuizde ise
yuzde 20 kayip var” diye konustu.
Yasanan olumsuzluklara ragmen
sektor acisindan cok pozitif bir
durumun olduguna dikkat ceken
Guven Karaca, “Deri ve deri ma-
mulleri sektori olarak kilogram
basina ihracatta 11,35 dolarlik bir
degere ulastik. Kilogram basina
ihracatta Turkiye ortalamasiise
1,71 dolar seviyelerinde. Sektor
olarak kilogram basina ihracatta
micevher, savunma sanayisi ve
Hazir Giyimden sonra Turkiye'nin
en degerli dérduncu sektoru ko-
numundayiz.” ifadelerini kullandi.
Son yillarda sektorde yapilan
ithalata da bakilmasi gerektigi-
ne vurgu yapan Guven Karaca,
“2021de 557 milyon dolar fazla
veren sektoriimuz, 2022'de 250
milyon dolar seviyelerindeydi.
Ancak, 2023'te 415 milyon dolar
acik verdi.” dedi.

"Bugtiniin gergekleriyle gelecegin planlanmamasi
gerekiyor. Bir vizyon olusturarak daha verimli Uretim

gerceklestirmek zorundayiz."

“Asgari licret yiizde 400, dolar
kuru yiizde 118 artt1”

Sektor ihracatinda en buytuk paza-
rn AB olduguna vurgu yapan Ka-
raca, “Thracatimizin ytizde 37'sini
AB ulkeleri olusturuyor. Hemen
ardindan yuzde 19'luk payla eski
Dogu Bloku tilkeleri geliyor. Uctin-
cu sirada ise yuzde 12'lik payla
Orta Dogu ulkeleri yer aliyor.
2023'Uin ardindan 2024 yilinda da
ihracat pazarlarinda bir daralma
olacag1 ongorultyor. Diinyada
ticarette yasanan daralmanin
paralel seyretmesi bekleniyor.
Bugunun gercekleriyle gelecegin
planlanmamasi gerekiyor. Bir
vizyon olusturarak daha verimli
uretim gerceklestirmek zorunda-
yiz. Bakildiginda 2022'de asgari
ucret 4 bin 200 TL civarindayd.
Simdi ise 17 bin TL oldu. Dolar
kuru o donem 13,5 TL idi simdi ise
30 TL. Asgari Ucretteki artis yuzde
400 olurken kurlardaki yukselis
yuzde 118 seviyelerinde. Bu nok-
tada rekabet glicumuzun azaldi-
gin1 net bir sekilde soyleyebiliriz.
Mevcut kosullarda surdirilebilir
bir is modeli saglamamiz mum-
kiin degil. Bu yuzden sanayiciler
ve ihracatcilar olarak mudahale
edebilecegimiz konulara odaklan-
maliyiz. Oncelikle iirtinlerimizi ve
pazarlanimizi cesitlendirmeliyiz.
Musterilerimizin yani basinda
olmaliyiz. Daha cevik hareket edip
takim oyununa agirhik vermeliyiz.
Turk ithracatcilar olarak daha hizl
hareket etmeli ve global olmak
zorundayiz. Ancak global olurken
yerel diisinmeliyiz.” dedi.

“Kendi oyunumuzu kendimiz
yazmaliyiz”
Finansman tarafinda yasanan

problemlere de deginen Guven
Karaca, sozlerini soyle surdurdu:
“Buglin finansman ¢ok pahaly,
uretim yapmak da zor. Ancak
bu kosullar bizim énumuze
gecmemeli. Pazarlamaya devam
etmeli, fuarlara katilmaya 6zen
gostermeliyiz. Diger taraftan
dunyada ticaretin buyuklugu 30
trilyon dolara dayandi. Bunun

5 trilyon dolan e-ticaretten
geliyor. Turkiye olarak biz de
e-ticaretten daha fazla pay
almaliy1z, bunun icin calismali-
y1z. Bu konuda da ¢ok karamsar
degiliz. Diger taraftan deri ve
deri mamulleri sektorunun
dunyada 290 milyar dolarlik

bir pazar var. Biz, henuz yuzde
1'lik bir paya sahibiz. Dogru
hamleler yaparsak payimiz
artirabiliriz. Sorunlarimizi kabul
ederek ilerlemeliyiz. Kendi
oyunumuzu kendimiz yazarsak
basariy: yakalayabiliriz. Hedef,

diinyadaki ticaretten daha fazla
pay almaksa e-ticaretten yeni
pazarlara kadar her konuyu de-
rinlemesine analiz edip hareket
etmeliyiz.”

“insan kaynagi yetmiyor”
Turkiye'de sanayicilerin ve
ihracatcilanin finansman ve
enflasyon problemi bir kenara
birakildiginda en buytk proble-
minin insan kaynag oldugunu
soyleyen Karaca, “Insan kay-
nag sektorlerimize yetmiyor.
Ancak insan kaynagi ve egitim
konusu, bugunden yarina ¢oze-
bilecegimiz bir konu asla degil.
Biz sektorumuz adina meslek
liseleri ve universiteler ile is
birlikleri yaparak, 6grencilere
burslar vererek, Uiniversite ve
liselere daha fazla talep gelmesi
icin cahisiyoruz. Artik bolgesel
asgari ucret uygulamasina gec-
meliyiz.” dedi.
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HUKUK Kosesi

NEDIR BU TAHLIYE
TAAHHUTNAMESI?

Av. H. Ozan OGUT
Aydin&Ogut
Hukuk Birosu

erkesce bilindigi uzere
H ulkemizdeki enflasyonist

ortamda giin gectikte
maliyetler artmakta, bu durum
tiketiciye yansimakta ve hayat
pahalhlasmaktadir. Bu durumun
sonuclarinin yansidigl en 6nemli
alanlardan birinin de kira bedel-
leri oldugunu soylemek, yanls
olmayacaktir. Giin gectikce kira
bedelleri artmakta, kira sozlesme-
si baslangicinda normal seviyede
olan kira bedeli, bir y1l hatta belki
alti ay sonra rayiclerinin altinda
kalmakta ve bu durum basta ev
sahiplerini ekonomik acidan etki-
lemektedir. Bu ekonomik risklerle
karsi karsiya kalmak istemeyen
ev sahipleri ise kiracidan, tahliye
taahhutnamesi talep etmektedir.
Bu sebeple ozellikle son donemde
ev sahipleri tarafindan siklikla
basvurulan tahliye yontemlerin-
den biri olan tahliye taahhtitna-
mesine deginmekte fayda vardir.
Turk Borclar Kanunu'nun 352'nci
maddesinde, kiralanan tasinma-
zin belirli bir tarihte bosaltilmasi-
nin yazil sekilde taahhut edilme-
si durumunda, kiracinin tahliye
edilebilecegi duzenlenmistir.
Yazil sekilde taahhiidu iceren bu
belge, tahliye taahhttnamesi ola-
rak adlandinlir. Taahhutnamede
belirtilen tarih itibarnyla kiracinin,
evi tahliye etmesi gerekir. Aksi
takdirde ev sahibi, bir ay icinde
kiracinin evden cikarilmasi icin
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tahliye taahhtutnamesine dayana-

rak dava acabilir veya icra takibi

baslatabilir.

Bu noktada tahliye taahhttna-

mesinin gerceklilik sartlarina

deginmek gerekir:

1. Tahliye taahhutnamesi yazil
olmalidir. Tahliye taahhudu
noter huzurunda yapilabilecegi
gibi taraflar arasinda adi yazih
sekilde de yapilabilir.

2. Tahliye taahhuidunde tasinma-
zin tahliye edilecegi tarih; gun,
ay ve yl eksizsiz sekilde belirtil-
melidir.

3. Tahliye taahhudy, kirac1 veya
ozel olarak yetkilendirilmis
temsilcisi tarafindan imzalana-
rak verilmelidir.

4.Tahliye taahhudu, kira sozles-
mesi imzalandiktan ve kirala-
nan, kiraciya teslim edildikten
sonra verilmelidir.

Belirtilen sartlardan birinin

eksikligi halinde tahliye taahhuit-

namesi ile tahliye saglanama-
yacagl icin soz konusu sartlarn
varligl mutlaka gozetilmelidir.

Uygulamada siklikla, kiraya

veren tarafindan kiraciya kira

sOzlesmesi ile beraber tanzim ta-
rihi ve tahliye edilecek tarih bos
olacak sekilde tahliye taahhtitna-
mesi imzalatilmaktadir. Kira soz-
lesmesi yapilirken verilen tahliye
taahhiitnamesi, kira sozlesmesi
kurulmadan ve kiralanan teslim
edilmeden once imzalandig:

Degerli okurlar, bu ayki makalemizde son donemde oldukca stk
basvurulan tahliye sebeplerinden biri olan tahliye taahhtitnamesinin
tamm, gecerlilik sartlan ve sonuclan tzerinde duracagiz.

icin gecersizdir. Ancak tahliye
taahhiidinun kira sozlesmesi
kurulmadan ve kiralanan teslim
edilemeden once verildigi, kirac
tarafindan yazih delille ispatla-
mak zorundadir. Bir baska deyis-
le bos taahhiitnameye imza atan
kiracy, sonradan dolduruldugun-
da taahhutnamedeki bilgilerin
aksini ancak yazil delille ispat
edebilir. Aksi durumda kiracy,
imzasiyla bagh hale gelecek ve
tasinmazi tahliye edecektir.
Tasinmazi taahhut ettigi tarih-
te bosaltmayan kiraci, taahhut
edilen tarihten itibaren bir ay
icinde icra takibi veya dogrudan
tahliye davasi ile tahliye edilebi-
lir. Ornegin 1 Eylil 2024 tarihin-
de tasinmazi tahliye edecegini
taahhtit eden kiracinin, belirtilen
tarihte tasinmazi bosaltmamasi
durumunda 1 Ekim 2024 tarihine
kadar aleyhine icra veya dava
yoluna gidilerek tahliye edilmesi
saglanacaktir.

Ozetle kanunumuzda birden cok
tahliye sebebi belirtilmistir. Bu
ayki makalemize konu edilen
“Tahliye taghhtutnamesi” de bu
sebeplerden biridir. Gintimuzde
kira uyusmazliklarindan kay-
nakl tahliye davalarinin uzun
sure yargillamay1 gerektirdigi
gercegi karsisinda tahliye taah-
hutnamesi, ev sahiplerine daha
pratik bir tahliye imkani sagla-
maktadir.

ETKINLIK Takvim

SUBAT AYI ETKINLIKLERI

4-6 Subat
5-10 Subat
7-10 Subat
7-10 Subat
11-13 Subat
13-15 Subat
18-20 Subat
19-22 Subat
19-22 Subat
20-22 Subat
29 Subat

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi

Harrogate ingiltere

IFCO Uzak Ulkeler Alim Heyeti
IFCO Fuari

The Core istanbul Alim Heyeti
Pure London Fuari - ingiltere
Magic Fuari - ABD

Source Fashion Fuari - ingiltere
CJF Fuari - Rusya

CPM Fuari - Rusya

Coterie Fuari - ABD

Doha Expo Hazir Giyim Surdurulebilir Moda Defilesi

6-8 Subat
19-22 Subat

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi

Premiere Vision Paris Fuari
Meksika Ticaret Heyeti

24 Subat

istanbul Hali ihracatcilan Birligi

iHIB Calistay

137 iTKiBHedef sayi: 361 /2023

|H 1D M'IB

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.




ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLiKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0 212 454 02 01

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Cankaya / ANKARA

Bakanlik Santrali: + 90 312 449 10 00

x

n * o
L

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

Web: www.gtb.gov.tr

Akdeniz ihracatc Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: akib@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

Tel: 0 242 311 80 00

Faks: 0 242 31179 00
e-mail: baib@baib.gov.tr
Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve .
Sanayici Is Adamlar1 Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 6139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212 320 82 00

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 3208
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

IHKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: 0 212 890 18 90

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 01 65-66
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212 219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Kiirk Sanayicileri ve i Adamlan
Dernegi (KSiAD)

Tel: 0212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

M

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TURKIYE iHRACATCILAR MECLISi (TiM)

Adres: D1s Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-Istanbul

Tel: 0212 454 04 90 / 454 04 91
Faks: 0212 454 0413/ 454 04 83

e-mail: tim@tim.org.tr
Web: www.tim.org.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 214 11 85-86

Faks: 0 442 214 11 89-90
e-posta: daibarge@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@egebirlik.org.tr
Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatc: Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09

e-posta: gaibevrak@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatc1 Birlikleri (iMMIiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

iLGILI KURUMLAR

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 43812 96 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlar
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: 0212 643 4722

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)

Tel: 0212 296 90 45
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

Is Insanlan Dernegi (OTIAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: 0212 54339 07
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve D1s Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29

Web: www.tescillimarkalar.org.tr
Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlar Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye Denim Sanayici ve

Is Adamlar1 Dernegi (DENIMDER)
Tel: 0212 474 75 30

Web: www.denimder.org.tr

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 0212 438 6515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)

Tel: 0 212 665 27 47

Web: www.tdkd.org.tr

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Aragtirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Aragtirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

=m B TORKIYE '
I EXPORTERS years
ASSEMBLY

istanbul ihracatc Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz Ihracatci
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu Thracatci

Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40

Faks: 0 312 446 96 05

e-posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag Ihracatci Birlikleri (UIB)
Tel: 0224 219 10 00

Faks: 0224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: 0212 558 23 02
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0 212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0 212 227 06 05
Web: www.turktekstilvakfi.com

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlar Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 02124834000

Web: www.zetsiad.org.tr
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