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IHRACATIN SAMPIYONLARI

ODULLERINI CUMHURBASKANI
ERDOGAN’DAN ALDI

Tlrkiye ihracatcilar Medlisimin
(TiM) 30.Genel Kurulu ile
Ihracatin Sampiyonlan Odtil
Toreni, Cumhurbaskam Recep
Tayyip Erdogan ve bakanlarm
katimiyla 16 Haziranda
Istanbul'da gerceklestirildi.

2022°DE SEKTOR BIRINCisi
OLAN FIRMALAR

YAKUPOGLU TEKSTIL VE DERi SAN.
TiC. AS

Deri ve Deri Mamulleri

ERDEMOGLU DIS TiC. AS
Hali

TAHA PAZ. VE MAGAZACILIK AS
Hazir Giyim ve Konfeksiyon

AK-PA TEKSTIL iHR. PAZ. AS
Tekstil ve Ham Maddeleri
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orene Cumhurbaskani
TErdogan’m yanu sira Tica-

ret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Vedat Isikhan, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, Tarim ve Orman Bakani
Ibrahim Yumakl ile Ulastirma
ve Altyap: Bakani Abdulkadir
Uraloglu da katildL
Cumhurbaskani Erdogan, Turki-
ye'nin buyumesine, kalkinmasi-
na, refahina, ciddi katkilar sag-
layan ihracatcilara sikranlarn
sundugunu belirterek, TIM ¢atisi
altinda gayret gosteren 115 bin
ihracatci ile yatinm ve tretim
yapan tum calisanlara emekleri
icin tesekkur etti.

“Sizler milletimizin 6viinc
kaynagisiniz”

Tum ihracatcilarla gurur duydu-
gunu anlatan Erdogan, ulkemizin
ticaret diplomasisinin akincilan
konumundaki ihracatcilarla
iftihar ettigini belirtti. Erdogan,
ihracatcilara yaptigi konusmada
“Sizler sadece birer is insani de-
gilsiniz. Ayni zamanda milletimi-

zin yuz aki, ovung kaynagisiniz.
Her biriniz Turk ekonomisinin

uretim kapasitesinin giderek ar-
tan sembollerisiniz. Sagladiginiz
istthdamla yaptiginiz ihracatla
yerli ve milll tarifimizin adeta
vucut bulmus halisiniz. Bugun
dunyanin en ucra koselerinde
bile ‘Turk Mali’ damgal tirin-
lerimiz varsa bunda en buyuk
pay sahibi ihracatcilanimizdir.
Turkiye'ye inandiginiz, Turki-
ye'ye givendiginiz, Turkiye'nin
potansiyelini degerlendirip eko-
nomimize omuz verdiginiz icin
hepinize minnet ifade ediyorum.”
dedi.

Cumhurbaskan: Erdogan, ihra-
catin ve ihracatcilanin ulkenin
ekonomisine yaptiklan katkinin
cok iyi bilindigini dile getirerek,
“Bu anlayisla siyasi mucadelemiz
boyunca ihracatcilarimizi hep
yol ve dava, kader arkadaslarnim
olarak gordum. Hangi gorevde
olursak olalim sizlerin meselele-
riyle yakindan ilgilendik. Gonlu-
muzle birlikte kapimizi da sizlere
ve temsilcilerimize hep acik
tuttuk. Thracatcilanmizla farkl



Cumhurbaskani Erdogan tarafindan verildi.

vesilelerle sik sik bir araya geldik,
istisare ettik. Gindemimizdeki
konularn samimiyetle ele aldik”
ifadelerini kulland1. TIM'in talep
ve sikintilarini ileterek oneriler
sundugunu anlatan Erdogan, bu
sorunlara kalici cozumler urettik-
lerini aktarda.

2022'de 254 milyar dolarlik mal
ihracatina en yuksek katkiy1 su-
nan ilk 10 firma ile Turkiye geneli
hizmet ihracat sampiyonu olan
firmaya 6dulleri Cumhurbaskan
Erdogan tarafindan verildi.

“Uretim maliyetlerimizi ne
kadar diisiiriirsek elimiz o kadar
gliclenecek”

TIM Baskan1 Mustafa Gtiltepe,
torende yaptig1 konusmada
ihracat ailesinin Cumhurbaskani
Erdogan’in liderliginde buyuk
basarilara imza attigini soyledi.
Son 21 yilda mal ihracatinin alty,
hizmet ihracatinin ise bes kat
arttigini bildiren Gultepe, soyle
devam etti: “Sadece son ¢ yilda
mal ihracatimizi 169 milyar do-
lardan 254 milyar dolara, hizmet
ihracatimizi 38 milyar dolar-

2022'de 254 milyar dolarlik mal ihracatina en
yiiksek katkiyi sunan ilk 10 firma ile Tiirkiye geneli
hizmet ihracat gampiyonu olan firmaya ddiilleri

dan, 9o milyar dolara cikardik.
Mal ve hizmet ihracatimiz i
yilda yuzde 66 artt1. 1983'te bir
yilda yaptigimiz ihracat artik
bir haftada gerceklestiriyoruz.
Butun bunlar kararhlik, istikrar,
azim ve mucadeleyle oldu. Ayak
basmadik tek bir tilke, tek bir
bolge birakmadik. Birgok ulkenin
en buyuk tedarikeileri arasinda-
y1z. Tum bu basarilarin ardinda,
devletimizin ihracatcilanmiza
sundugu destekler ve hizli aksi-
yon mekanizmasi var. thracati
Gelistirme Anonim Sirketi'nin
kurulmasi kefalet sorununun ¢6-
zulmesinde buyuk katk: sagladi.
Asirhik bir gecmise sahip Turk
Ticaret Bankasi artik ihracatci-
larn oldu. Bankamizla, thracatin
finansmani ve projelerimize
yonelik calismalarimizi en kisa
zamanda baslatacagiz. Ticaretin
dinamikleri surekli degisiyor. Biz
de durmuyor, kendimizi surekli
yeniliyoruz. Yeni pazarlarda, yeni
musterilere ulasmak icin cali-
siyoruz. Ticaret Bakanhigimizin
koordinasyonunda yilin ilk alti
ayinda 120 uluslararasi heyet

duzenlerken, yurt disinda 206
fuara katildik.”

Thracat arttikca ihtiyaclann da
degisip cesitlendiginin altin
cizen Gultepe, gelinen asamada
yeni ¢cozurmler Uretilmesi gereken
bir sureci yasadiklanin vurguladi.
Gultepe, ihracat ailesinin talep
ve beklentileri konusunda ise
sunlari soyledi: “Rakip ulkelerle
buyuk bir muicadele icindeyiz.

Bu mucadelede uretim maliyet-
lerimizi ne kadar dusurebilirsek
elimiz o kadar guclenecek. Yilba-
sindan bu yana art arda yapilan
indirimlere ragmen sanayici-
lerimiz i¢in enerji hala énemli

bir maliyet kalemi olusturuyor.
Sanayicilerimiz elektrigi Asya ul-
kelerine kiyasla neredeyse iki kat
pahaliya mal ediyor. Dolayisiyla
ihracatcilanmizin yeni indirim-
lere ihtiyac1 bulunuyor. Haziran
ayinda sona erecek asgari ucret
destegi uygulamasinin miktar
artinlarak devamini bekliyoruz.
Thracatimiz yukseldikce finans-
man ihtiyacimiz da artiyor.
Yukselen talep, buyuk yatirimlary,
blyuk yatinmlar, yeni finansal
ihtiyaclan beraberinde getiriyor.
Finansmana erisim ve reeskont
kredi limitlerinin yukseltilmesi
konusunda Cumhurbaskanimi-
zin destegini esirgemeyeceginizi
biliyoruz. Cumhurbaskanimizin
Avrupa ve ABD ile yasanan vize
sorunu konusundaki aciklamala-
11 bizi umutlandiriyor. Konunun
en kisa zamanda ¢ozulecegine
inaniyoruz. Ote yandan, lojistik
kapasitemizi guclendirmemiz
gereken bir donemdeyiz. Son

21 yilda karayolu altyapimizda
gerceklestirdiginiz atihmin demir
ve denizyoluyla taclandirilmasin
arzu ediyoruz. Bu tasima yon-
temleri tlkemizin 2053 karbon si-
fir hedefiyle de birebir ortustyor.”
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KISA Haber

YENI KABINE ACIKLANDI

May1s aymda Tiirkiye'de
gerceklestirilen secimler
sonrasinda yeniden

Cumhurbaskani olan Recep Tayyip

Erdogan, yeni kabineyi acikladu.

10 iTKiBHedef say:: 356 /2023

ankaya Koski'nde duizenle-
c nen toplantinin ardindan

konusan Erdogan, demokra-

sisinin glicune gug katan bir
secim surecinin tamamlandigini
belirterek Turkiye tarihinde pek
cok ilke sahne olan secimlerin
hayirli olmasin diledi.
Yeni kabinede Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz oldu.
Adalet Bakani Yilmaz Tung, Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakani Ma-
hinur Ozdemir Goktas, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakani Vedat
Isikhan, Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakani Mehmet
Ozhaseki oldu. Disigleri Bakani
Hakan Fidan olurken Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan
Bayraktar, Genclik ve Spor Bakani
Osman Askin Bak, Hazine ve
Maliye Bakani Mehmet Simsek,
Icisleri Bakaru Ali Yerlikaya oldu.
Kultur ve Turizm Bakani Mehmet
Nuri Ersoy, Milll Egitim Baka-
n1 Yusuf Tekin, Milli Savunma
Bakarni Yasar Guler, Saghk Bakan
Fahrettin Koca, Sanayii ve Tekno-
loji Bakan1 Mehmet Fatih Kacir,
Tarim ve Orman Bakani [brahim
Yumakl, Ticaret Bakani Omer Bo-
lat, Ulastirma ve Altyapi Bakani

Abdulkadir Uraloglu oldu.
Erdogan’in acikladig1 kabinenin
ulkeye ve millete hayirh ugurlu
olmasini dileyen TIM ve IH-

KIB Baskani Mustafa Giiltepe,
“Turkiye'nin ihracatini artirmak
icin bir 6nceki donemde yan
yana calistigimiz bakanlanmiza
tesekkur ediyorum. Uretim ve
ihracatin tilke ekonomimiz icin
vazgecilmez bir yeri bulunuyor.
Turkiyemizi kalkindirmanin,
milletimizin refahini artirmanin
yolu, kaynaklarimizi en etkili
sekilde kullanmaktan, Urettigi-
mize deger katmaktan ve daha
cok thracat yapmaktan geciyor.
Bizim ihracatta buyuk hedefle-
rimiz var. Ulkemizi ihracatta ilk
10 ulke arasina ¢ikarma vizyonu
ile calisiyoruz. Yeni kabinede
ekonomi yonetiminin ticaretin
dinamiklerini iyi bilen gerek
yurt icinde gerekse uluslararasi
arenada guven duyulan isim-
lerden olusmasindan buyuk bir
memnuniyet duydugumuzun
altini cizmek istiyorum. Ulkemi-
zin daha fazla ihracat yapmasi
icin omuz omuza calisacagiz. Bu
vesileyle butun bakanlarimiza
basarnlar diliyorum.” dedi.



iHRAC_I-\TTA BU YIL HEDEF
265 MILYAR DOLAR

Tiirkiye ihracatcilar Medlisi (TiM), geleneksel hale getirdigi
lhracat Raporu serisinde besinci calismayr tamamlad.

ye'nin 2023 yili ihracati 264,7
milyar dolar olarak éngoruldu.
Cevreci bir bakis acisiyla bu yil sa-

dece dijital ortamda yayimlanan
raporda hem kiiresel ticareti hem
de Turkiye'nin thracatini etkileyen
gelismelere ve beklentilere yer
verildi.

TIM Baskani Mustafa Gultepe, her
yil duzenli olarak hazirladiklar ih-
racat raporunda guvenilir kaynak-
lardan elde edilen verileri bilgiye
donusturdiklerini ve analizlerle
desteklediklerini bildirdi. Raporda
bu yilin odag: “Kuresel buyumede
yavaslama beklentileri ve ihracata

®
I hracat 2023 Raporu'nda Turki-

etkisi” olarak belirlendi. Global
buyumede yavaslamanin ihracata
olasi yansimalarina odaklanan
rapor, Turkiye'nin ihracatinin
global ekonomilerdeki biiytimeyle
dogrudan iliskili oldugunu ortaya
koyuyor. Kuresel talep, ihracat
acisindan belirleyici rol oynuyor.
Ekonometrik modelleme yontem-
lerinden faydalanarak bir ihracat

tahmini hazirlandi. Mevcut bulgu-

lar 15181nda kuresel gelir duzeyin-
deki ivme kaybinin, ihracatin artis
hizinda yavaslamaya yol actig1
goruluyor. Ekonometrik bulgulara
gore bu yil ihracatin yluzde 4,13
artisla 264,7 milyar dolara yuksel-

mesi bekleniyor.

Raporu ihracatcilar icin kapsaml
bir el kitab1 olarak gorduklerini
vurgulayan Gultepe, “Cumhuriye-
timizin 100"Uncu kurulus yildonu-
munin heyecanini yasadigimiz
bu y1l, yaklasik 265 milyar dolarla
yeni bir rekora imza atacagiz. Su-
bat ayindaki depremlerin ihracati-
mizda 2,6 milyar dolarlik bir kayba
neden oldugunu degerlendiriyo-
ruz. Yesil Mutabakat, dijitallesme,
blockchain, yapay zeka ve meta-
verse teknolojisi gibi yakin gele-
cekte ticareti etkilemesi beklenen
konularla ilgili ayrintili calismalar
da raporda yer aliyor.” dedi.

iTKiBHedef sayi:356/2023 11
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TURK HAVA YOLLARPNIN

!NDiRiMLi KARGO HIZMETI
IHRACATI ARTIRDI

TiM ve THY arasida imzalanan

protokol uyarinca Turkish Cargo,

ihracatgilara 31 ilkede 40 kente
urunlerini ylizde 30'a varan
indirimli fiyatla tasima imkam
sundu.

12 iTKiBHedef say:: 356 /2023

ava kargo tasimaciligl
H konusunda Turkiye Thra-

catcilar Meclisi (TIM) ve
Tlrk Hava Yollan (THY) arasinda
yapilan is birligi, ihracata pozitif
yansidi. Iki kurum arasinda
imzalanan protokol uyarinca
THY'nin yluzde 30’a varan indi-
rimle kargo tasidigi lokasyonlara
ihracatta tonaj bazinda yuzde 23
artis saglandi. TIM Baskani Mus-
tafa Gultepe, Turkiye'yi ihracatta
ilk 10 ulke arasina cikarma viz-
yonu ile calistiklarini hatirlattl.
Gunumuzde uretmek ve yeni
pazarlar bulmak kadar hizh ve
guvenli lojistik hizmetinin de
onem kazandigini vurgulayan
Gultepe, sunlan soyledi: “Hizli
ve guvenli tasima icin hava
kargo, en ideal secenek olarak
one cikiyor. Ulkemizin kiiresel
markas1 THY, bu konuda her za-
man ihracatcilanimizin yaninda
oldu. Kargo tasimacihig1 konu-
sunda THY ile bugtne kadar u¢
protokol imzaladik. Protokoller

sayesinde 132 ulkede operasyonu
bulunan Turkish Cargo ile uzak
pazarlan yakin ettik. Son olarak
Kasim 2022'de imzaladigimiz ve
Subat ayinin sonuna kadar de-
vam eden protokolle bircok pa-
zara ulasimda onemli avantajlar
elde ettik. Thracatcilanmiz ABD,
Almanya ve Hindistan'in da ara-
larinda bulundugu 31 ulkede 40
sehre, ylizde 30'a varan indirim-
lerle irinlerini tasidilar. Genel
kargolarin yan sira meyve-seb-
ze, yumurta ve balik gibi bozu-
labilir gida Grtnlerini de uygun
fiyata ve glivenle sevk edebildik.
Protokolde yer alan noktalara
hava yoluyla ihracatimizi, dnceki
yilin ayni dénemine gore tonaj
olarak yuzde 23 artirdik.”

Ticaret Bakanligi'min Uzak Ulke-
ler Stratejisi'ni hatirlatan Mus-
tafa Gultepe, ihracatin ortalama
mesafesini artirma hedeflerinde
THY'nin her zaman ihracatcinin
yaninda olmaya devam edecegi-
ne inandigin sozlerine ekledi.



TURKIVE, E-TICARETE
KATILIMDA AVRUPA LIiDERI

Tiirkiye, internet kullamalanmim e-ticarete katihm oraninda
Avrupa liderligi konumuna yukseldi.

er yil 230 ulkede insanlarin
H cevrim i¢ci davranislarina

iliskin kiiresel raporlar ha-
zirlayan We Are Social ve Meltwa-
ter'in Nisan 2023 Dijital Dunya
Arastirmasi yayimlandi. Arastirma-
da, 16-64 yas grubundaki internet
kullanicilarina, her hafta cevrim ici
mal veya hizmet satin alip almadik-
lan soruldu. Yillik e-ticaret hacmi
800 milyar TLye ulasan, gecen
yil 4 milyar 787 milyon cevrim ici
siparisin verildigi Tlrkiye, arastir-
mada Avrupa Uulkeleri arasinda ilk
sirada yer aldiTurkiye'deki internet
kullanicilarinin yuzde 64’1, her
hafta sayilan 548 bine ulasan dijital
magazalardan ¢evrim ici mal ya
da hizmet satin aldigini syledi. Bu
oran, Turkiye'nin en yakin takipgisi
Ingiltere'de ytizde 60,7, Yunanis-
tan'da ise ylizde 59 olarak kayde-
dildi. Ilk 10'da yer alan diger tilkeler
ise Polonya (ytizde 58,7), Ispanya
(ylizde 52,6), Fransa (ylzde 52,1), Ir-
landa (yuzde 52,1), Isvec (yiizde 51,4),
Norveg (yuzde 51,2) ve Hollanda
(yuzde 50) oldu.Cevrim ici ticaretin
en fazla yapildigi tlkelerden Cin'de,
internet kullanicilarinin ytizde 59,1'1
her hafta cevrim ici mal ve hizmet
satin alirken ABD'de bu oran ytzde
57,7 oldu. Avrupa’da lider olan Turki-
ye, dunya siralamasinda da ytzde
64,7 orana sahip Guney Kore'nin
ardindan ikinci basamakta yer aldi.

iTKiBHedef say::356/2023 13



KAPAK Fkonomi ve Ihracat

SECiM SONRASI GUNDEM

EKONOMI
VE iIHRACAT

14 iTKiBHedef say:: 356 /2023



Secim donemini geride birakan Turkiye, ekonomi

ve ihracat gundemiyle ikinci yuzyilina hazirlanmaya
devam ediyor. Yeni hilkimetin kurulmasinin ardindan
gozler ekonomi yonetimine gevrildi. Is dinyasi

ve ihracatgilar, yilin ikinci yarisina dair hedeflerini
yukseltti,

Cumhurbaskanligl secimini geride birakti. 28 Mayis secimle-

rinde Recep Tayyip Erdogan, yuzde 52'1lik oyla tekrar Cumhur-
baskani secildi. Turkiye'de secmenin tercihini yapmasinin ardin-
dan gozler bir numarali gindem olan ekonomiye cevrildi. Turkiye
ekonomisinin itici gticti ihracat ise bu noktada en dikkat ¢ekici
bashklardan biri haline geldi. Pandeminin ardindan neredeyse tum
dunya ulkelerini etkisi altina alan yuksek enflasyon sarmali, Turkiye
ihracatina da yansidi. Déviz kurlan uzerinde olusan baski, TLnin
deger kaybetmesi, yukselen maliyetler, finansmana erisim zorlugu
kuresel ekonomideki gelismeler ve jeostratejik alanlarda yasanan
olaylar da ihracatcilan etkileyen bashklar arasinda yer ald.
Yeni ekonomi yonetimiyle sorunlarn hizla ¢ozulecegi dusunuluyor

T urkiye Cumbhuriyeti, 100 yillik tarihinde ilk kez iki turlu bir

iTKiBHedef say::356/2023 15



KAPAK Ekonomi ve ihracat

Mayis ayi ihracati, gegen yilin ayni donemine gore

yiizde 14 artigla 21,7 milyar dolara yiikseldi.

Secimlerin ardindan 67'nci
hiukamet hizla kuruldu ve yeni
kabine belirlendi. Yeni déonemde
ekonomide, para politikalarinda
ve dis siyasette onemli degisimler
bekleniyor. Secimlerin tamamlan-
mastyla birlikte belirsizlik ortami
sona ererken yeni donemden
daha timitli olduklann belirten
ihracatcilar, artik tim enerjini is-
lerine odaklayacaklarinin mesaji-

16 iTKiBHedef say:: 356 /2023

n1 verdi. Turkiye'yi ihracatta ilk 10
ulke arasina cikarma vizyonu ile
cahisan ihracatcilar, yilbasindan
itibaren maliyetlerdeki ytksek
artisa ragmen kurun baskilan-
masinin rekabetciliklerine zarar
verdiginin altini cizdi. Buyuk
emeklerle girilen bazi pazarlar-
da kayiplar yasanmaya basladi.
Thracatcilar, pazar kaybetmenin
aksine rekabetciliklerini artiracak

adimlarla yeni pazarlarda bayrak
gosterebilmeyi hedefliyor. Ure-
timi ve ithracati iyi bilen, kiresel
ticaretin dinamiklerine hakim
bir ekonomi yonetimiyle mevcut
sorunlarn hizla ustesinden geli-
nebilecegine inaniliyor.

ihracatcilarin en 6nemli beklentisi
rekabetci doviz kuru
Turkiye'nin toplam ihracati May1s

-
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Ihracatgilarin en 6nemli beklentileri arasinda ise rekabetgiligi olumsuz

etkileyen doviz kurlarinin kademeli olarak rekabetgiligi saglayacak sekilde

gercek degerine gelmesinin saglanmasi oldu.

ay1yla birlikte yeniden yukselise
gecti. Mayis ay1 ihracaty, gecen yi-
lIin ayn1 donemine gore yuzde 14
artisla 21,7 milyar dolara ytukseldi.
Boylece mayis aylan ozelinde en
yuksek ihracat degerine ulasilmis
oldu. Turkiye ekonomisi, yilin bi-
rinci ceyreginde yuzde 4 buyudu.
Fakat net ihracatin biiyimeye
katkisy, yedi ceyrek sonra negatife
dondu. Bu gelismede hem artan

ithalatin hem depremlerin hem
de Avrupa'daki ekonomik durgun-
lugun etkili oldugu dustuniluyor.
Parite, Nisan'in ardindan Mayis'ta
da ihracata pozitif yansidi. Mayis
ayinda parite etkisi 327 milyon
dolarlik art1 deger sagladi. Ancak
yil basindan bu yana parite etkisi
nedeniyle 645 milyon dolarlik bir
kayip yasandi.

1hracatg11ar, uluslararasi camianin

guvenini tesis edecek adimlann
ivedi sekilde atilmasini ve giinde-
min ekonomi ile ihracat olmasirnu
beklediklerini ifade etti. Thracat-
cilarin en onemli beklentileri ara-
sinda ise rekabetciligi olumsuz et-
kileyen doviz kurlarinin kademeli
olarak rekabetciligi saglayacak se-
kilde gercek degerine gelmesinin
saglanmasi oldu. Is diinyasiin
krediye ulasabilmesinin yolunun
acilmasi gerektigini dustnen ih-
racatcilar, enerji fiyatlannin Turk
ihracatcisinin rekabetciligine kat-
ki saglayacak seviyelere dusurul-
mesini talep ederken 2023 yilinin
ikinci yanisinda ihracat ve turizm
gelirlerinin artmasiyla tilkemizin
doviz sikisikhiginin giderilebilece-
gini dusunuyor.

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in guven, istikrar ve tre-
time dayali ekonomi modelinin
guclendirilecegini vurgulamasy;
ithalatta artan haksiz rekabetle
karsi karsiya kalan tekstil sek-
toriine motivasyon oldu. Turk
tekstil sektory, sagladigy istihdam,
devasa Uretim gucu ve 13 milyar
dolarn bulan ihracatiyla “Turkiye
Yuzyili"na hazir oldugu vurgusu-
nu yapti. Turkiye ekonomisinin
mihenk tasi olan sektor, daha
fazla Uretim, ihracat ve istihdam-
la tilkenin ekonomisine katk
sunmaya var gicuyle devam ede-
cek. 500 milyon dolar cari fazlasi
olan ve yeniden cari acik veren bir
duzeye gelen Turk ayakkab: sekto-
runde de hizla artan maliyetlerin,
doviz kurlannin bugtn ulastigl
seviye nedeniyle rekabet avanta-
jin1 kaybettigine dikkat cekiliyor.
Turk ayakkabi treticileri, sektorun
gorus ve onerileri dogrultusunda
ithal ayakkab1 sorununa hizla
nester vuracagini umit ediyor.
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KAPAK Ekonomi ve ihracat

“]JKINCI ALTI AYDAN COK DAHA
FAZLA UMUTLUYUZ”

‘ “Kurlarda yukarn yonlu hareketin fiyat tutturmada ihracataimmzin
elini rahatlatacagm dustuntyorum. Euro/dolar paritesinin pozitife
donen etkisinin de devam edecegini imit ediyorum.”

azir Giyim ve konfeksiyon sek- yarasir bir performansla kapataca-
. torumuz son iki yilda ihracatta gimiza inaniyoruz. Bu inancla ihra-
Mustafa Giiltepe onemli bir artig trendi yakaladi. catcilarimizi alicilarla bulusturmak
TiM ve IHKIB Baskan: 2022'yi 21,2 milyar dolar gibi rekor icin butun imkanlarimiz kullaniyo-
bir ihracatla kapattik. Cumhuriye- ruz. Dunyanin en iddial fuarlarina
timizin 100" inci kurulus yildoni- milli katiim diizenliyoruz. Bu yil
munu kutladigimiz 2023’e, ihra- ABD, Rusya, Fransa, Ingiltere ve
catta yakaladigimiz artis ivmesini Almanya’nin da aralarninda bulun-
surdurme hedefi ile basladik. Ancak dugu dokuz ulkede toplam 19 fuara
kiresel ve ulusal 6lcekteki bazi katilacagiz. Fuarlarla da yetinmeyip
gelismeler ihracatimiza olumsuz 17 ticaret, alt1 alim heyeti diizenle-
yansidi. Ornegin iscilik basta olmak yecegiz.
uzere farkli kalemlerdeki maliyet-
lerde onemli artislar oldu. Bu artisa “Kurun en az enflasyon kadar
ragmen kurun uzun sure belli bir artmasi gerekiyor”
seviyede sikisip kalmasi rekabetci- Turkiye, Hazir Giyim ve konfeksi-
ligimize zarar verdi. Firmalarmiz yonda kuresel bir oyuncu. Uretimde
bazen maliyetine, hatta musteri marka ulke kimligimiz, hizimiz,
kaybetmemek icin zararina uretim tasanim glicumuz ve Ust duzeydeki
yapmay1 goze almasina ragmen sosyal sorumluluk kriterlerimizle
fiyat tutturmakta zorlandi. Nav- rakiplerimizden ayrisiyoruz. Avrupa
lun maliyetlerinin de diismesiyle gibi buyuk bir pazara cografi ya-
kuresel alicilar icin Asya tlkeleri kinhigimiz da bizim icin 6nemli bir
daha cazip konuma geldi. En buyuk avantaj olusturuyor. Ancak bircok
pazarlanimiz konumundaki Avru- sektorde oldugu gibi Hazir Giyim
pa ve ABD'de talebin yavaslamasi ve konfeksiyonda da global dlcekte
da ihracatimiza olumsuz yansidi. buyuk bir rekabet var. Bu rekabetci
Ocak-Mayis doneminde AB ulkele- ortamda maliyet, temel belirleyici-
rine ihracatimiz, ytizde 10 geriledi. lerden biri oluyor. May1s ayindaki
Aynidénemde ABD'ye ihracati- secimlere kadar kurdaki artis,
mizda da yuzde 14,9'Tuk bir kayip enflasyonun ¢ok gerisinde kaldig1
olustu. Ik yanda karsilastigimiz icin fiyat tutturmakta zorlandik ve
tum olumsuzluklara ragmen ikinci musteri kaybettik.
alt1 aydan ¢ok daha umutluyuz. Rekabetciligimizi koruyabilmemiz
Secim surecinin tamamlanmasi ve icin kurun en az enflasyon kadar
yeni ekonomi yonetiminin acik- artmasi gerekiyor. Yoksa pazar kay-
lanmasztyla belirsizlik ortami sona betmeye devam ederiz. Kaybettigi-
erdi. Doviz kurlarinda yukar yonli miz musterileri tekrar kazanabilme-
hareketin fiyat tutturma konusun- miz yillanirizi alabilir. Thracattaki
da ihracatcimizin kismen de olsa kan kayb1 ne yazik ki ayni zamanda
elini rahatlatacagini disunuyorum. uretimin ve istihdamin da daralma-
Euro/dolar paritesinin son iki ayda s1anlamina geliyor.
pozitife donen etkisinin de devam Ote yandan firmalarimizin uygun
edecegini imit ediyorum. maliyetli finansmana erisim konu-
Ozetle ikinci alt1 ayin, ilk yariya sunda da sikintilan stirtiyor. Yeni
gore daha iyi gececegine ve 20231, dénemde bu sorunun da asilacagini
Cumbhuriyetimizin 100'inct yilina umit ediyoruz.
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“TURKIYE YUZYILINA EN DEGERLI ]
KATKIY]1 VERMEYE DEVAM EDECEGIZ”

‘ “Devletimizin tum birimleriyle projeler gelistirmeye,
ihracatgllanmizin problemlerine aminda cozim ureterek Turkiye
yuzyihna en degerli katkiyr vermeye devam edecegiz.”

Ahmet Oksiiz
ITHIB Baskani

Tekstﬂ ve ham maddeleri sektoru
olarak 2023 yilinin ilk bes ayinda
4,9 milyar dolarlik ihracat gercekles-
tirdik. Yasanan deprem felaketinden
sektorumuz oldukca etkilendi. Dep-
remin merkez Usst Kahramanmaras,
tekstil sektort ihracatinda onemli
bir yere sahip olmasinin yaninda i¢
piyasanin da en buyuk tedarikeisi.
Turk tekstil ve Hazir Giyim sektorle-
rinin iplik ve kumasta ana tedarikcisi
olan Kahramanmaras'ta cok degerli
firmalanmiz biiylik yara aldi. Ancak
yaralanmizi sarmak, toparlanmak
icin ilk ginden itibaren calismala-
nmizi surduriyoruz. Halihazirda
yuzde 60-70 oranlarninda uretimleri-
mizi devreye aldik. Turkiye'ye deger
kazandirmaya devam ediyoruz.
Katildigimiz ve gerceklestirdigimiz
tim etkinliklerde bu mesajimizi en
gur sesimizle dile getirmeye devam
ediyoruz. Turkiye olarak tekstil Ure-
timinin modern altyapisi ve entegre
uretim guciyle diinyada sayil tlke-
ler arasinda yer aliyoruz. Sektérumu-
zun tum alt urtin gruplarinda gucli
Uretim ve ihracat agina sahibiz.
Uretim maliyetlerinde tekstil sekto-
riumuzu en cok etkileyen hususlarnn
basinda enerji fiyatlarn gelmekteydi.
Ancak sektor olarak enerji maliyet-
lerinin firmalanmiz Uretimleri ka-
patacak seviyeye getirdigi talebimizi
tim bakanliklanimiza ilettik. Bakan-
Iiklanimiz da pes pese iyilestirmelerle
enerji fiyatlarini makul seviyelere
indirdiler. Bununla birlikte asgari uc-
ret artis1 da sektérumuzi etkileyen
hususlarnn basinda geliyor. Calisa-
nin isveren maliyeti, yan haklar da
dahil ettiginizde 700 dolar buluyor.
So6z konusu maliyet tutar Asya,
Kuzey Afrika, Turk Cumhuriyetleri
gibi rakiplerimizin cok Uizerinde. Bu
etkenleri maalesef kliresel miisteri-
lerimize de yansitamiyoruz. Cinku

kuresel olcekte bir talep daralmasi
s6z konusu.

“Beklentimiz ithalata yonelik acil bir
onlem alinmasi”

Ayrica Cin, pandemi doneminde Av-
rupa ve Amerika ulkelerinde ¢ok bu-
yuk yara aldi. Pandeminin bitmesiyle
birlikte mevcut pazarlarindaki payini
koruyabilmek adina firmalarini cok
onemli seviyelerde suibvanse ediyor.
Cin'in sibvansiyonlar sadece ithracat
pazarlanmizda ihracatimizi etkilemi-
yor, ayni zamanda i¢ piyasa uretimi-
mizi de etkiliyor. Cin, Turkiye'ye de
cok onemli seviyede tekstil rtinu
ihracati gerceklestiriyor. 2022 yihinda
maalesef 2 milyar dolarin tizerinde
dis ticaret aqig1 verdik. Ustelik tekstil
sektorimuiiz her zaman verdigi dis
ticaret fazlasiyla Turkiye'nin gurur
kaynag1 olmus, Turkiye'ye déviz
kazandirmis bir sektor. Bu cercevede
bakanliklarimizdan beklentimiz itha-
lata yonelik acil bir 6nlem alinarak
istihdamimizin ve milyarlarca dolar
yatinmla kurulan uretim kapasite-
mizin korunmasi.

Turkiye ekonomisine en fazla doviz
girdisi kazandiran Turk tekstil sekto-
ru olarak kuresel dlcekte dinyanin
en buytk besinci, AB'nin ise en
buyuk ikinci tedarikcisiyiz. Kiresel
olcekte rekabetciligimizi strdurule-
bilir kilabilmek adina en 6nemli 6n-
celiklerimizin basinda surdurtilebilir
ve entegre Uretim geliyor. Elbette bu
sadece tekstil sektorumuiiziin tek ba-
sina gerceklestirebilecegi bir calisma
degil. Cumhurbasgkanimizin vurgu-
ladig1 gibi uretim odakl kalkinma

en 6nemli 6nceligimiz. Bu cerceve-
de devletimizin tim birimleriyle
projeler gelistirmeye, ihracatcilari-
mizin problemlerine aninda ¢ozum
ureterek Turkiye yuzyilina en degerli
katkiy1 vermeye devam edecegiz
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KAPAK Ekonomi ve ihracat

“YENi DONEMDEN BEKLENTIMiIZ BUYUK”

uretimde kapasitelerin yetmedigi, yeni yatinmlann devreye alindigt

Yeni kabine ile birlikte ihracatta yeniden rekorlar kirdigimaz,
‘9- @\
s bir donemin tekrar baslamasim umuyoruz.

Ty —

iDMIB Baskani
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P lkerniz uzun yillardir blyumesini
strdiirtyor. Ne mutlu bize ki bu
buyumeye en buyik katkiy1 verenler
arasinda ihracat sektort de yer aliyor.
Uretiyor, gelistiriyor ve dinyanin dért
bir yanina “Made in Turkiye” imzal Tirk
triinlerini génderiyoruz. Thracatimiz ardi
ardina rekorlar kirarken bugune kadarki
siirecte ihracatciya verilen destekler icin
stkranlanmizi sunuyoruz. Ancak son
yillarda ozellikle pandemi ile baslayan
surecle birlikte ekonomik sartlarda bazi
degisiklikler yasandi. Kuiresel enflas-
yonist ortam, Rusya-Ukrayna gerilimi,
dunyanin cesitli bolgelerinde yasanan
olaylar herkes icin sartlarn zorlastird
Bu yasananlar Turkiye'de tuketiciden
ihracatciya, sanayiciden KOBI'lere kadar
herkesi derinden etkiledi. Ulkemizde
secim slirecinin de sona ermesiyle
birlikte tum kesimlerin yeni dénemden
beklentileri artt1. Géreve baslayan yeni
kabine ile birlikte ihracatta yeniden
rekorlar kirdigimiz, retimde kapasitele-
rin yetmedigi, yeni yatinmlarin devreye
alindig1 bir donemin tekrar baslamasini
umuyoruz.

“Sanayicimiz ve ihracatcimiz, bu
denklemin icinde sikismis durumda”

Bu kapsamda, yeni kabineden ve 6zel-
likle ekonomi yonetiminden ihracatcilar
olarak beklentilerimiz var. Ulkenin her
bir ferdi gibi ihracatcilar olarak yuksek
enflasyonun etkilerini biz de yasiyoruz.
Artan TL maliyetleri sebebiyle ihracatci-
lar olarak rekabet glicimtuz yitirmeye
basladik. Doviz kurlari, cok uzun bir

siire benzer seviyelerde hareket etti. Bu
durum ihracatcilar olarak bizleri 6zellikle
fiyat tutturmak noktasinda ciddi sekilde
zorlad1. Son dénemde yeni ekonomi
yonetiminin doviz kurlar ile ilgili attig
adimlarnni bu anlamda olumlu karsiliyo-
ruz. Thracatcilar olarak bizim talebimiz
yuksek doviz kuru degil. Hepimiz bu
ulkede yasiyoruz, ailemizin kazancini

bu tilkede temin ediyoruz. Dolayisiyla
Turk Lirasinin hak ettiginin altinda bir
degerde olmasini hi¢birimiz istemeyiz.
Bizim talebimiz déviz kurlarinin da
enflasyon oraninda gerceklesmesi. Gegti-

gimiz donemde doviz kurlarinda Merkez
Bankasi ve piyasa arasinda yasanan
farklihklann kafa kanstirdigini hatirlat-
makta yarar var. Bu da Turkiye'de tretilen
urlinleri, diinyaya satan biz ihracatcilan
zorluyor. Faizde de benzer durumla kars:
karsiyayiz. Merkez Bankas1min belirledigi
faizler ile piyasada olusan faizler birbirini
tutmuyor. Bankalarin da finansman sag-
lama noktasinda ¢ok da istahli olmadigi-
nin altini ¢izmek gerekiyor. Eximbank'in
finansmana ulasim icin koydugu kurallar
dizisi, finansmana ulasimi imkansiz kili-
yor. “Almayin” veya “Veremeyiz” mesajt
veriliyor. Boylesi bir ortamda bankalann
ticari kredilerde keskin hamleler yapmas:
ve piyasanin beklentilerini gérmezden
gelmesi, sanayicimiz ile ihracatcimizi
maalesef ok zorluyor. Asgari tcretin
artmasi hususu da elbette bir gereklilikti.
Fakat bu artislardan cok kisa suire sonra
hem calisan kesim hem de isveren kesim
tekrar mutsuz oluyor. Calisanin artislara
ragmen alim gucu dusuyor, isveren ise bu
artis1 maliyetlere yediremiyor. Calisanin,
artiglara ragmen Gayrisafi Yurt Ici Milli
Hasila'dan aldig1 pay dustyor. Daha koklu
cozumler gerekiyor. Ozetle sanayicimiz
ve ihracatcimiz, bu denklemin icinde si-
kismis durumda. Tum bunlan géz éniine
aldigimizda gelecek donemde ekonomi
yonetiminden farkh pozisyonlar ve farkh
onlemler almalarnin beklemek mecburiye-
tindeyiz.

Thracatgilar olarak Tiirkiye'de uygulanan
yatinm, istihdam, tiretim ve ihracat odakh
blyume stratejisiyle yolumuza devam
edecegiz. Hazine ve Maliye Bakanlig1 go-
revine getirilen Mehmet Simsek’in ilk yap-
181 aciklamalarn da cok 6nemli oldugunu
distintyoruz. Simsek’in “Hukiumetimizin
temel hedefi, toplumsal refahi artirmaktir.
Gelecek donemde bu hedefe ulasmakta
seffaflik, tutarlihk, ongorulebilirlik, ulusla-
raras1 normlara uygunluk temel ilkeleri-
miz olacaktir” aciklamasini gok kiymetli
buluyoruz. Bu vesileyle goreve getirilen
Hazine ve Maliye Bakanimiz Mehmet
Simsek’e ve Ticaret Bakanimiz Omer Bo-
lat’a yeni gorevlerinde basanlar diliyoruz.
Gecmis donem bakanlarimiza da calisma-
larindan oturu tesekkiir ediyoruz.




“/HRACAT ACISINDAN IiKINCi YARININ
OLUMLU GECECEGINE INANIYORUZ”

Turk hahlan, uluslararasi pazarda kalitesi, cesitliligi ve rekabetci
fiyatlaryla tamniyor. Ulkemizin tretim kapasitesi ve esnek tiretim
surecleri, tuketici taleplerine cevap verebilme yetenegine sahip.

Ahmet Hayri Diler
iHIB Baskani

Secim sonrasl yeni dénemde, ihra-
cat acisindan yilin ikinci yarisinin
oldukca olumlu gececegini 6ngoru-
yoruz ve hali ihracatinin da basarili
bir performans sergileyecegini bek-
liyoruz. Bu pozitif beklentilerin bir
nedeni de 5-8 Aralik’ta Istanbul Fuar
Merkezi'nde IHIB ve GAHIB ortak-
liginda, TUYAP organizatorliiginde
gerceklestirecegimiz CFE Carpet and
Flooring Expo Fuandur.

Turk halilan, uluslararasi pazarda
kalitesi, zengin cesitliligi ve rekabetci
fiyatlaniyla tanmimiyor. Ulkemizin giic-
10 Uretim kapasitesi ve esnek uretim
surecleri, hizla degisen tuketici talep-
lerine cevap verebilme yetenegine
sahip. Kuresel ekonomik toparlanma
sureciyle birlikte tiketici harcamala-
rinin artmasi ve insanlarin evlerine
daha fazla onem vermeleri, hali
talebini olumlu etkileyecektir. Sonug
olarak secim sonras1 donemde, ihra-
cat agisindan ikinci yarimin oldukca
olumlu gececegine inaniyoruz ve
hali ihracatinin da basaril bir perfor-
mans sergileyecegini éngoriyoruz.
Turkiye'nin guclu uretim kapasitesi,
etkili tanitim faaliyetleri ve artan
kuresel talep, hali ihracatimizin bi-
ylumesine ve sektorumiiziin daha da
guclenmesine katki saglayacaktir.

“Ticaret engellerinin azaltilmasi
gerekiyor”

Thracatcilanimiz, ekonomi politika-
larnin belirlenmesinde ve uygu-
lanmasinda bazi konular dikkate
aliyor. Bu konulardan biri rekabetci
kur. D6viz kurlarinda dalgalanmanin
bitmesi ve istikrara kavusmasi, artis-
lann en azindan enflasyon oraninda
olmasi bekleniyor. thracat destekleri
ve tesvikler de ekonomi politikalarl
acisindan 6nem tasiyor. Thracatcilar,
ihracatin tesvik edilmesi ve des-
teklenmesi icin uygun finansman

kosullar, ihracat kredileri, sigorta,
e-ihracat ve fuar katihm destekleri
gibi desteklerden faydalaniyor. Bu
desteklerin devam etmesi ve artiril-
mas! elzemdir. Ayrica ihracatcilarin
rekabet gucunu artirmak icin AR-GE,
Inovasyon ve egitim gibi alanlarda
tesviklerin devam etmesi dnemli.
Ticaret engellerinin azaltilmas:
gerekiyor. Thracatilar glimriik
vergileri, ticaret engelleri, burokratik
prosedurler ve lojistik maliyetler gibi
ticareti zorlastiran faktorlerin azal-
filmasini bekliyorlar. Serbest ticaret
anlasmalarinin sayisinin artirilmasi
da 6nemli. D1s pazarlara erisim
konusu da buytk 6nem tastyor.
Thracatcilar, yeni pazarlara erigimin
kolaylastirilmas ve pazar cesitliligi-
nin artirilmast icin hikiimetin aktif
bir sekilde ticaret heyetleri, fuarlar
ve tanitim etkinlikleri diizenlemesini
bekliyor. Ticaret musavirliklerinin
etkin bir sekilde destek saglamasi ve
dis pazarlardaki ticaret engellerinin
asilmasinda ihracatcilara yardimel
olmas: gerekiyor.

Egitim ve yetismis is glicti de
ihracatcgilann beklentileri arasinda.
Thracatcilar, egitim sistemine ve is
gucunun niteligine odaklanilma-
sin1 bekliyor. Thracatin artmast icin
sektorlere 6zgu bilgi ve becerilerin
gelistirilmesi, teknolojik yeniliklere
uyum saglama ve is dinyasinin
ihtiyaclarina yonelik yetismis is gui-
cuniin saglanmasi gerekiyor. Sonuc
olarak ihracatcilann yeni hukumet-
ten beklentileri, ihracat desteklerinin
glclendirilmesi, ticaret engellerinin
azaltilmasi, dis pazarlara erisimin ko-
laylastinlmasi ve egitim/yetismis is
gucl konularinda odaklanilmasi yo6-
nundedir. Bu faktorlerin saglanmasy,
Turkiye'nin ihracatinin artinlmasini
ve rekabet gicinun surdurulmesini
destekleyecektir.
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KAPAK Ekonomi ve ihracat

“SECIMLER SONRASINDA IHRACATCILAR

ICIN YENI BiR BASLANGICA IHTIYAC VAR”

kalmaya devam ediyor.”

Ttirkiye ekonomisinin saglikli

ve istikrarl bir yapiya kavus-
mas1 i¢in cari islemler dengesinde
fazla vermesi veya en azindan kalici
olarak denge saglamasi gerekiyor.
Bu cercevede mal ve hizmet ihracaty,
secimler sonrasi ekonominin en 6n-
celikli gindem maddelerinden biri
olacaktir. Thracatin artinlmast icin
bircok yapisal iyilesmeye ve gelis-
meye ihtiyac var. Thracatta miktar/
adet yerine deger artis1 saglanmasi,
bunun icin de ithracat birim fiyatlan-
nin artinlmasi kacinilmaz. thracatin
artinlmasi icin secimler sonrasinda
Turkiye'de ekonomi politikalarinda
degisime ve iyilestirmelere ihtiyac
duyuluyor. 2021 yili basindan itiba-
ren uygulanan ekonomi politikalan,
ihracati ve thracatcilar sinirliyor.
Politika degisimi 6ncelikle bu alanda
baslamali. Thracat ve ihracatcilar
odullendirilmek veya 6zendirilmek
yerine liralasma politikalar ile
sinirlaniyor. Liralasma politikasi veya
ekonomide dolarizasyonun en aza
indirilmesi dogru bir hedeftir. Ekono-
mide liralasma ancak Tiirk Lirasina
kalic1 given saglanmasi ile mumkin
olacak. Liralasma, hane halklar ve
firmalarin tasarruflarini, ddemelerini
ve finansmanlarini TL cinsinden yap-
may1 kendilerinin tercih eder hale
gelmeleri ile saglanacak. Bunun icin
de TLye guven duyulmas: gerekiyor.
Kalial fiyat istikran ve yuzde 4-5
arasinda bir enflasyon, TL'ye giveni
temin edecektir.

Can Fuat Giirlesel
Ekonomist

“TL'nin degerinin asir diizenlemeler
ile baski altina alinmasi ihracati
olumsuz etkiliyor”

2021 y1il1 basindan beri uygulanan
liralagma politikalar ise TL'ye gliveni
saglayamadu. Bir yandan dusuk
faizler, diger yandan enflasyonist
beklentiler ve baski altindaki déviz
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‘ “Turkiye yapisal olarak cariislemler dengesinde acik
veriyor. Mal ve hizmetler ihracaty, ithalatm altinda

kurlan nedeniyle ithalat da sicrama
gosteriyor. Yillik dis ticaret acig1130
milyar dolara dogru gidiyor.
Turkiye'nin temel ihtiyaci, ihracatin
artirnllmasi ve desteklenmesidir. An-
cak liralasma politikalarn cercevesin-
deki duzenlemeler, dogrudan ihracati
zorlastiniyor. Bunlarin basinda TLnin
baski altinda tutulmas: geliyor. Tkinci
olarak ihracat dovizlerinin bozdu-
rulmasi zorunlulugu ve yeniden
doviz alimina getirilen sinirlamalar,
ihracatcilann finansman yonetimini
zorlastinyor, karhliklarini olumsuz
etkiliyor. Thracatin finansmaninda
kredi kullanmimlarina getirilen kosul-
lar, finansmana erisimi zorlastiryor.
Secimler 6ncesi donemde liralas-
ma politikalan ile baskilanan doviz
kurlan veya TL, coklu kurlann olus-
masina neden oldu. Merkez Banka-
s’'nin kurlari, bankalarin alim-satim
kurlan, serbest piyasa kurlan ve
ticari 6demelerdeki kurlar olmak
uzere TLnin birbirinden cok farkh
degerleri olusmaya baslad1. Mevcut
zorunlu duzenlemeler cercevesinde
coklu doviz kurlarindan en cok zaran
da dovizi kazandiran ihracatcilar
goruyor.

Secimler sonrasinda ihracat ve
ihracatcilar icin yeni bir baslangica
ihtiyac var. Bu baslangicin ilk adimy,
liralasma hedefinin korunmast.
Bunun icin de geleneksel iktisadi po-
litikalara dontlerek fiyat istikrarinin
ve TLye guvenin saglanmasi tercih
edilmeli. [k asamada TL'nin gercek
degerinde dengelenmesine izin
verilmelidir. Kosullu doviz ve kredi
islemlerine son verilmelidir. thracatc
rahatlatilmalidir. TLnin diizenle-
meler ile baskilanmasi politikasi
surdurulurse ve daha da kisitlayic
duzenlemeler tercih edilirse Turk
Lirasi'nda cok sert bir diizeltme ve
deger kaybi kacimilmaz olacak.



“KURESEL GUCTE EKSEN KAYMASI VE
TURKIYE’NIN SECiMi”
‘ “Carsamba bulusmalan'nin bahar donemindeki son

oturumunda Cagn Erhan, Erhan Aslanoglu, Ism Celebi ve
bendeniz kuresel gelismeler 1siginda ekonomiyi konustuk.”

Emre Alkin
Ekonomist

lIbette meseleye Cin-ABD cekisme-

siile basladik. Aslinda son 10 yildir
herkes, Cin'in kuresel glic agisindan
dogruya dogru bir eksen kaymasi
icin calistigini, ABD'nin bunu onle-
mek icin hamleler yaptigini konustu
durdu. Kiiresel gu¢ olabilmek i¢cin her
seyden once dinyaya medeni fikirler
sunabilmek gerekiyor. Cin'in insan
haklan ve demokrasi acisindan suna-
bilecegi bir sey yok. Cagn Erhan'in
yaptig1 konusmada su cumle ¢ok
onemliydi: “Cin’in her y11 ABD gibi
acikladig bir insan Haklan Raporu
yok. Tam tersine is birligi yapmak
istedigi ulkelerde demokrasi, insan
haklari, adalet gibi unsurlar arama-
dig1 ortada.” Bu oldukea net ve carpi-
a1 gercegin anlattigl bir baska hikaye
su: Cin, is birligi ve para kazanma
vaadi verdigi tlkelerdeki hukuksuz-
lugu, otokrasiyi veya basi bozuklugu
da fonlamakta. Elbette bu fonlama
karsisinda her kitada hem etkinligini
artinyor hem de para kazaniyor. Isin
Celebi, Cin'in ekonomik sistemini
“devlet kapitalizmi” olarak tanim-
lady, ki bence hakli. Ayrica Cin, daha
onceki yazilarimda dikkat cektigim
devlet kapitalizminin genislemesi
riskinin ana unsuru olarak karsimiz-
da duruyor. Tum bunlar, siyaset ve
diplomasinin ekonomik buyukltkler
uzerindeki etkisini anlatiyor.
Erhan Aslanoglu ve ben, siyaseti ga-
yet iyi bilen iki kiymetli ismi dinler-
ken dolar ve faiz tizerine konusmak
yerine, isin felsefesine girmeye karar
verdik. “Neticede ekonomik gelis-
meler, siyasi iradenin tercihine goére
seyrediyor.” diyerek detayh sekilde
anlattik. Turkiye, bu sartlar altinda
kendine bir yon bulmaya calisirken
sectigi ekonomik modelin bu arayisa
gore belirlenecegi asikar. Ancak Cin
gibi davranacak ise kurulus felse-
fesine muhalefet edecek demektir.

Elbette Erhan Hoca ile bana “KKM
ne olacak?” ve “Rasyonel politikalar
uygulanacak mi?” sorusunu cevap-
lamak kaldi. Acikcas1 KKM ile ilgili
soylenecek pek bir s6z yok. Ya baska
bir enstruman ile ikame edilecek

ya da tarih sahnesinden 2-3 yilda
cekilecek. Ancak rasyonel politikalara
donus konusunda “Baska care yok.”
demenin yaninda, her seyin Cum-
hurbaskani Erdogan’in iradesine
bagh oldugunun altini ¢izmek iste-
dik. Duzenleyici otoritelere yapilan
atamalann, “Kurtancilar geldi” sek-
linde lanse edilmesinden rahatsizlik
olustugu belli. Eger “kurtarmak” fiili
kullaniliyorsa, demek ki basi dertte
olan bir ekonomi var demektir. Bu
sOylem, bugune kadar uygulanan ne
varsa yanlis oldugunu, uygulayanla-
rin da yanlis yaptigini isaret eder. Ki
bunun kolay kolay kabul edilecegini
pek sanmiyorum.

“Ne dovizi, ne enflasyonu? Tirki-
ye'nin kuresel guc olup olmayacagi
daha 6nemli.” diyenler olacaktir. O
zaman kuresel glic olmay1 parcalara
ayirmak gerektigini hatirlatmak
zorundayim. Popiler kiltir, sanat,
spor, egitim, diplomasi, adalet,
dzgurluk, saglk, refah gibi konular-
da kuresel guc olmak demek, “soft
power” olabilmek demektir. Sadece
askeri gucle kiresel glic olmaya
kalkar isek bu sefer Cumhuriyetin
kurulus felsefesi ile uyumsuz bir
yolu sececegiz. Baris, refah yarattiga
gore savas gucu icin tim kaynaklan
seferber etmek, vatandasin refahini
dusurecektir.

Tirkiye'nin sececegi yolu hem akilci-
hik hem de sahip oldugu kaynaklarn
idraki icinde belirlemek en dogrusu.
Mustafa Kemal Ataturk'un, bu yolu
100 y1l 6nce en dogru sekilde belirle-
digi anlasiliyor. Aziz hatiras1 éninde
sayglyla egiliyorum.
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TREND Deri Trendleri

Sonbahar

2025

Derl ve derl mamuller

L ~ WGSN is birligi fle IDMIB'in organize ettigi 2024-2025 Deri ve Deri
r e e r Mamulleri Sonbahar/Kis Sezonu Trend Semineri, Kreatif Danisman Kim
- Manninonun sunumuyla tamamland.
o
I DMIB tarafindan organize edilen ve WGSN is birligi ile gerceklestirilen 2024-

2025 Deri ve Deri Mamulleri Sonbahar/Kis Sezonu Trend Semineri, Kreatif

Danisman Kim Mannino'nun sunumu ile tamamlandi. 24 Mayis'ta yapilan
etkinlikte ayakkabi & yan sanayi, saraciye, deri konfeksiyon trin gruplarnni
kapsayan trendler uzerinde duruldu. Seminerde Expanded Imagination, Future
Terrains ve Inter Actions olmak tizere Uic farkli tema tizerinde duruldu.

1c= Hilal Yildinm
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OUTSIDERS DIVISION

024-2025 sonbahar/kis sezo-
2 nunun ilk temasi “Genisle-

tilmis Hayal Gticl”, ilhamini
teknolojik gelismelerden ve
yaraticiliktan aliyor. Gintimuzde
populerligi artan yapay zekanin
daha fazla kucaklanacag: disu-
nuluyor.
Diinya artik bambaska bir yer.
Gezegenimizde yasanan iklim
krizi, surdiirulebilirligin énemini
artirdi. Artik renklere de daha str-
dirulebilir agidan bakihiyor. Her
sezon yeni bir renk tretilmiyor,
bu yuzden renklerin uzun émurlu
olmas1 énem tasiyor.
Coklu krizler ortamini yasadi-
gimiz buglnlerde biraz mizaha
da ihtiya¢ duyuluyor. Ornegin,
hayal glicliyle olusmus futuristik

¥3dINY9 ()

MONCLER

ve akiskan formlar gorecegiz.
Gecmiste buyUk yanki uyandiran
sprey boyayla yapilmis kiyafetler,
moda diinyasinda hayal glicinin
sinurlarini nasil zorladigini gos-
teriyor. Tasarimcilar, rasyonelligi
reddederken klasisizm de yerle
bir olacak gibi géruntyor.

Yogun ve parlak renklerin on
planda olmasiyla adeta bir renk
patlamasina sahit olacagiz.
Iddiali renkler kadar sakin renkler
de bulunuyor. Opak beyaz ve
pasteller hayatimizda yer alacak.
Sadece renk degil, ayni zamanda
doku da 6nemli hale gelecek.
Modada ikiz fikir 6rnekleri cok
fazla gortilmeye basladi. Ornegin
coraplar... Teklerini cogu zaman
kaybediyoruz, fakat bu durumda

Guccl

bir seylerin illaki eslesmesi gerek-
miyor. Onlarla oyunlar oynaya-
biliriz. “Deadstock” kullanimiyla
birlikte farkl tiirden derilerin
dokularni gortiyoruz. Moduler
ilham fikriyle giysiye baglanan
veya cikarilan elementler de
bulunuyor.

Urkiittct ve strrealist ruh
halinin modaya giren ve bu
temanin alt hikayelerinden biri
olan “Ghostly Illusion” fikri daha
karanlik ve karmasik diinyalan
temsil ediyor. Parlak beyazdan zi-
yade optik beyaz on plana cikiyor.
Dijitalin surtkleyiciligi artan bir
oneme sahip. Bu yuzden metalik
bitisler ve koyu tonlar ele alinir-
ken cilalanmis parlak tonlar ve
yuzeyler de dikkat cekiyor.
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TREND

BJORK

Deri Trendleri

ALLBIRDS

on yillarda asin tuketimle
Smﬁcadele etmeyi ve este-

tikte daha surdurulebilir bir
yaklasimi tesvik etmeyi amac-
layan onemli egilimler ortaya
cikt. Bu gelismeler doga, zanaat,
distopik ve futuristik alemleri
kapsiyor. Benzersiz alternatifler
sunan asir1 tuketimin etkileri de
gozler onune seriliyor.
Bolluk doneminin sonuna gel-
digimiz gunlerde artik donus-
turulebilen, laboratuvarlarda
uretilen malzemelerle olustu-
rulmus alternatifler aramamiz
gerekecek. Uzayla ilgili ginde-
min artmasiyla tuketici artik
sadece dunyada degil, uzayin
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kaynaklarina da bakmaya basla-
di. Boylece uzayda neler olup
bittigine dair ilgincliklere atifta
bulunan urunleri gérmeye bas-
layacagz.

Pandeminin yarattig: etkiyle
kendimizi givende hissettigi-
miz yere, dogaya donduk. Artik
spor salonlarindan cikarak
doganin kollarina kendimizi
birakiyoruz. Ozellikle, Birlesik
Krallik'ta ve Amerika'da evcil
hayvan sahipleri kopek yuru-
yusu sirasinda giydikleriyle 6n
plana cikiyor. Eskiden sadece

is veya gundelik kiyafetlerimiz
varken artik evcil hayvan sa-
hiplerine sunulacak yepyeni bir

alan ortaya cikti.

Yine surdurulebilirlik ve gezege-
nimizi koruma fikri hakimiyeti-
ni surduruyor. Sifir atiga odak-
lanilirken sadelik de 6n plana
cikiyor. Isletmelerin de gezege-
nimizi korumak adina daha azla
yasamayl1 kesfetmesi gerekiyor.
Bu nedenle geri donusturulebi-
lir materyaller ve donanimlarin
kullanildigini ¢cokca gorecegiz.
Dijital dunyadan alinan ilhamla
distopik dunyanin, bilim kurgu
ve uzayin esintilerini gorece-
gimiz havaya direncli dolgular,
vatkalar ve pedler bu temanin
alt hikayeleri arasinda yer
aliyor.



AINNOS V01 (S)
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unyanin durumu sebebiy-
Dle aktivizm ve ajitasyon

enerjisi moda dunyasi-
na da yansidi. Salgin boyunca
insanlarin neredeyse dunyadan
kopuk bir sekilde yasamasinin
sona ermesiyle diinyaya yeniden
bir baghlik duyulmaya basladi.
Bu yuzden manevi temalar gin
yuzune cikiyor. Otantik kulturel
temsillerle zanaat daha yuksek
bir baglamda gorunecek. Bu
temada karanlik asi temalann,
alternatif yasam tarzlarinin ve

AINNOS V01 (S)

Vavyls YNIT109 (o)

karsilikh yarar saglayan ortak-
liklarin kriz donemlerinde nasil

onem kazanacag) fikri var. Farkh
seyleri bir araya getirmek aym
zamanda tamir etmek fikri de
gun yuzune ¢ikarken yama ve
patchwork’ler boylece bu tema-
nin kahramanlarindan oluyor.
Urtin lekeli ve kusurlu da olsa
eski, artik daha degerli bir konu-
ma geldi. Zamansiz tasarimlarn
6onemi vurgulanan bu trendde
zamana yenilmeyecek, dayanikh
deriler karsimiza cikiyor.
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GUNDEM Luks Tuketim
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Mali krizlere, pandemiye, jeopolitik kargasalara, artan enflasyona

ve hayat pahaliligina ragmen onlenmeyen bir yikselise sahip olan
nadir sektorler arasinda luks tuketim dikkat gekiyor. Olumsuz pazar
kosullarina ragmen devam eden liks tiiketim istahi, Tekstil ve Hazir
Giyim sektarlerinde de onemli bir biyumeye neden oluyor.

OVID-19 pandemisinden
C en cok etkilenen sektor-

lerden biri luks trunler pa-
zarl oldu. Art arda gelen kapan-
malar ve saghk kaygisi, bircok
kisinin tiketim aliskanliklarini
etkiledi. Markalar, keskin talep
dususleriyle karsi karsiya kald.
Dinya genelinde otomobilden
saate, micevherden cantaya
liiks Urtnler satan unlu marka-
larin 2020'deki satis hacimleri,
onceki yila gore yuzde 20 daral-
di, gelir kayb1 40 milyar dolarn
buldu. Pandeminin ilk dénem-
lerinde daralan liks tiketim
sektory, 2021 yilinda onemli
bir ataga gecerek 1.15 trilyon
euro’ya yukseldi. Ozellikle
pandemi donemindeki tesvik-
lerden faydalanan, parasi olan
ve sikilan tiketiciler solugu liks
tiketim magazalarinda aldi
Normallesme sureclerinin hiz-
lanmasz ise luks tiketime bu-

yuk bir ivme kazandirdi. Hizla
artan tuketim talebiyle birlikte
satislar kisa suire icinde tekrar
pandemi oncesi seviyeye geldi.
Ustelik tum dinyada artan enf-
lasyon da luks markalarn satis-
lanini artirdi. Fiyatlarin daha da
artacagl endisesi, urtinleri “ka-
cirma korkusu” yasayan tuketi-
cilerin liiks Urlinlere yonelimini
artirdi. ABD basta olmak uzere
birinci dinya tlkelerinin artan
enflasyon karsisinda vatandas-
larina yaptiklan yardimlar da
liiks Girtinlere yonelimin onunu
actL

Litks markalar yeni tehditlerle
karsi karsiya

KPMG, degisen kosullarda
markalann karsilastigl yeni
tehditleri arastirdi. Arastirmaya
gore luks urinler satan marka-
lar, hizli bir toparlanma suireci
yasasa da bu kez farkl risklerle
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GUNDEM

karsi karsiya kaldi. Bu risklerin
basinda kuresel capta yasanan
tedarik sorunu geliyor. Tedarik
zincirindeki problemler nede-
niyle bircok marka, hizla artis
gosteren talebe yetisemiyor.
Bunun yani sira dijitallesmenin
etkisiyle ikinci el Urun satan
platformlarin yayginlasmasi
ve bu urunlere erisimin kolay-
lasmasi da luks markalar icin
oénemli bir tehdit olusturuyor.
2017-2021 arasinda kuresel cap-
ta luks urunler pazar yuzde 12
buyurken ayni donemde ikinci
el luks urtinler pazar yuzde 65
artisla 33 milyar dolara ulasti.
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Luks Tuketim

Bircok tuketici ltks trtinlere
daha uygun fiyatlarla ulasmay:
tercih ediyor. Fakat bu nokta-
da orijinalinden ayirt etmesi
giderek zorlasan taklit irtinle-
rin dolasimindaki artis dikkat
cekiyor. Taklit urunlerden
kaynakli olarak luks markala-
rin kayiplarinin yuzde 10'lara
yaklastig1 tahmin ediliyor. Bu
durum, tuketici izerinde ciddi
bir guven kayb: yaratiyor.

“Uzayan bekleme siireleri
usulsiizliik riskini beraberinde
getiriyor”

KPMG Turkiye Usulsuizlik On-

leme, Inceleme, Ticari Uyus-
mazlik ve Uyum Danismanlhigl
Sirket Ortagi Oytun Onder,
markalara ve tuketicilere ko-
nuyla ilgili uyarilarda bulundu.
Onder, bazi liks markalarin
yillan1 bulan tedarik suireleri

ve olusturulan bekleme liste-
lerinin sirketlerde calisanlarin
komisyon karsiliginda listelerle
oynama riskine yol actigini ifa-
de etti. Cesitli “hayalet musteri”
denetimleri, personellerle ger-
ceklestirilen mulakatlar ve ileri
sorusturma yontemleriyle soz
konusu usulsuzluklerin mar-
kalar Gistinden rant saglamak

LOUIS V!



Taklit Urtinlerden kaynakli olarak luks markalarin kayiplarinin

ylizde 10'lara yaklastig tahmin ediliyor.

isteyen Ucuncu taraflar adina
firma ve tuketicilerinin zararina
sonuclandigl cok sayida olay
tespit edildiginin altini ¢izen
Onder, “Markalar, bu riskleri
surekli veri takibi, satis rejimi
kontrolleri ve kisiye yonelik
kota uygulamalar gibi yontem-
lerle kontrol etmeye calissa da
usulsuzluklerin ontne gec-
mekte zorlaniyor. Ozellikle son
bir yil icinde markalara ¢cozum
ortagi olarak sundugumuz etik
hat hizmeti tizerinden gelen
ihbar sayilarinda basta liks
otomobil, saat ve deri aksesuar/
canta sektorunde olmak uzere

EE'.I_ 5'35

onceki yillara kiyasla ciddi
oranda artis yasaniyor. Soz
konusu ihbarlarin hizli ve etkin
sekilde yonetilmesi, marka
itibarinin korunmasi acisindan
cok onemli. Bu durumda itibar
yonetmek, uzun ve mesakkatli
bir stirec olarak karsimiza ciki-
yor. Cogu zaman satis surecleri-
nin bastan yapilandinlmasi ve
tiketici menfaatlerinin nce-
liklendirilmesi kritik 6nem arz
ediyor.” dedi.

Onder, markalarin musterilerin
taninmasi hususuna oncelik
vermesi gerektigini, bununla
birlikte calisanlarini rotasyona

tabi tutmalarinin olasi suisti-
mal vakalarinin 6nune gegebi-
lecegini 6zellikle vurguluyor.
Onder, bu noktada tiketicilerin
de herhangi bir komisyon talebi
ile karsilasmasi durumunda
potansiyel bir yolsuzluk ve ka-
raborsa olusumunun 6nlenebil-
mesi agisindan, gecikmeksizin
markalann etik hatlarina bil-
dirimde bulunmalarini tavsiye
ediyor.

Liiks is modeli doniisiiyor

2020 yilinda Mazars Global ve
Arianee tarafindan hazirlanan
“Bilingli, is birligine acik, de-
gerlere bagh: Liuks is modelini
yenilemek” isimli raporda ltks
urun tuketen musterilerin, mar-
kalarla giderek daha sofistike ve
uzun zamanl iliskiler kurmak
istedigine deginildi. Luks Grin
tuketicilerinin beklentileri
arasinda eksiksiz satis sonrasi
hizmetler, essiz deneyimler ve
seffaflik beklentisi de bulunu-
yor. Butun bu beklentilerin ise
dijital teknolojiler sayesinde
saglanabilecegi dusunulu-

yor. 2020 yilinda liks moda,

is modelini teknolojiden ve
dongusellikten faydalanan bir
noktaya tasidi. Yeni musteriler
ve yeni talepler, luks markalan
surdurulebilirlige dair kaygilara
yanit vermeye ve sektorler arasi
is birlikleri kurmaya yonlen-
dirdi. Luks pazarindaki donu-
sumun ve buyumenin basini
varlikh Cinli tiketiciler, yuksek
kazancli olmasina ragmen
henuz zengin olmayan tuketi-
ciler ve Z kusaga cekiyor. Luks
musterilerin yaslarn giderek
daha da dusuyor. Luks sektoru,
musterileriyle yeni sekillerde
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GUNDEM Ldks Tuketim

iliski kurmaya ve yeni deneyim-
ler yasatmaya odaklaniyor. Bu
dogrultuda uzman ellerde ta-
mir edilecek ve yeniden satisa
sunulacak urunler satin alma
imkani saglaniyor.

Degisen diinyaya cevaben luks
is modeli degisirken 2010 y1ilin-
da cevrim ici olarak 4,3 milyar
euro harcayan luks tuketicileri,
2019 yilinda cevrim ici alisve-
rise 33,3 milyar euro harcama
yaptL Cin, liks segmentinde
en cok buyuyen piyasa konu-
muna ulasti. Sekillenen yeni is
modelinde musteri grubunun
beklentilerine cevaben luks
deneyimlere oncelik veriliyor,
ortakliklara gidiliyor ve surdu-
rulebilirligi artirmak icin don-
gusel pratikler benimseniyor.
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ThredUp,
TheRealReal ve
Buffalo Exchange
gibi liks
aligverisin gevrim
ici pazar yerlerinin
bu degisime
onciilik edecegi
diisiiniiliiyor.

Liiksiin yeni acilimi “ikinci el”
Cevresel kaygilar da moda en-
dustrisinde dnemli bir donusu-
mun kapisini aralayarak ikinci
el alisveriste canlanmaya sebep
oldu. Moda dunyasinin prestijli
dergilerinden Vogue, ikinci el
satislarin tasarim markalariyla
bulusmasini modanin gelecegi-
ni belirleyecek kadar énemli bir
gelisme olarak ele aldi. Cevrim
ici alisverisin yayginlasmasiyla
birlikte hacmi artan ikinci el
luks alisveris, tuketimi azalta-
rak surdurulebilirlige de katki
saghyor. Rihanna, Bella Hadid
gibi unlu isimlerin koleksiyon
degeri tasiyan ikinci el parcala-
ra gardiroplarinda yer vermesi,
ikinci el luksun popularitesini
artinyor. Ikinci el piyasasi saye-

sinde tuketiciler Girunleri ytizde
30-40 oraninda indirimle satin
alabiliyor. Ayrica saticilar da
urunlerini satarak kar elde ede-
biliyor ve gardiroplarini gelire
donusturiyor.

Tkinci el satig konusunda iddiali
sirketlerinden olan ThredUp
tarafindan yayimlanan bir ra-
pora gore tuketiciler, artik liks
kiyafetlere ulasmak ve bireysel
karbon ayak izini kiigiltmek
icin geleneksel perakendeciler
yerine ikinci el pazar yerlerin-
den alisveris yapiyor. ABD'de

33 milyona yakin tuketicinin
2020'de ilk kez ikinci el giysi
satin aldig1 dikkat cekiyor. Thre-
dUp, ABD'deki ikinci el giysi ve
aksesuar pazarinin 2025 yilina
kadar 77 milyar dolara ulasaca-
gin1 tahmin ediyor. ThredUp,
TheRealReal ve Buffalo Exchan-
ge gibi luks alisverisin cevrim
ici pazar yerlerinin bu degisime
onculuk edecegi dusinulu-

yor. 56z konusu pazar yerleri,
orijinal olduklan dogrulanmuis
liks ikinci el kiyafet ve aksesuar
satis1 gerceklestiriyor. Bu yeni
isletmeler, geleneksel peraken-
decilerin aksine stoklarini yerel
tuketicilerden temin ettigi icin
kuresel tedarik zinciri sorunla-
rindan da etkilenmiyor. Thre-
dUp, 1 milyon kullanilmis tirin
satilmasi durumunda 207 bin
tona kadar zararh karbon emis-
yonunun atmosfere girmesinin
engellenebilecegini belirtiyor.

2023’te yiizde 5-10 biiyiiyecek
McKinsey & Company ile Bu-
siness of Fashion (BoF) tara-
findan yayimlanan Modanin



Rihanna, Bella Hadid gibi tinlii isimlerin koleksiyon degeri tasiyan ikinci el
pargalara gardiroplarinda yer vermesi, ikinci el luksun popularitesini artiriyor.

Durumu 2023 Raporu’'na gore
luks urunler grubu, sektorun
genelinden ayrisarak ¢cok daha
iyi performans gosteriyor.
Rapor, bu grubun 2023'te yuzde
5-10 arasinda buyuyecegini
ongoruyor. Luks urunler gru-
bunun, 6zellikle Cin ve ABD'de
guclu ivme yakalayacag: tah-
min ediliyor. Rapora gore luks
urun grubu, enflasyon nede-
niyle azalan tuketici talebinden
etkilenmeyecek.

Luks moda markalari, ozellik-

le pandemi sonrasinda artan
maliyetler nedeniyle fiyatla-
rinda yuzde 30’a varan zamlari
devreye soktu. Tommy Hilfiger
ve Ralph Lauren gibi luks moda
markalari da pandemi sonrasi
benzeri gorulmemis maliyet
artislarindan etkilendigi icin
fiyatlarina zam yapan markalar
arasinda yer aldi. Diesel, fiyatla-
rin1 yuzde 20 arttirdigin belir-
tirken Coac’un fiyat artis1 yuzde
12 oldu. Lacoste yuzde 5, Chanel
yuzde 30 zam uyguladi. Fakat
zamlar, luks tuketim istahini
koreltemedi. LVMH, 500 milyar
dolar piyasa degerini gecerek
dunyada ilk 10'da yer alan ilk
Avrupali sirket oldu. Markanin
yukselisiyle Bernand Arna-

uld, Elon Musk ve Jeff Bezos'u
geride birakarak dunyanin en
zengin insani oldu. Bu yukselis,
luks tuketimin son 10 yildaki
sicramasinin da bir kaniti nite-
liginde.

Ekonomik belirsizliklerden
etkilenmiyor

Pandeminin ardindan topar-
lanmaya calisan kuresel eko-

Liiks moda
markalari,
ozellikle
pandemi
sonrasinda
artan
maliyetler
nedeniyle
fiyatlarinda
yiizde 30'a
varan zamlari
devreye soktu.

nomide tum ulkeler yuksek
enflasyon oranlariyla micadele
ederken luks urunler daha da
pahalilasiyor. Dunyanin onde
gelen danismanlik firmalarnn-
dan Bain & Co ve Ttalyan liiks
markalar temsilcisi Altagamma
ortakliginda yapilan bir aras-
tirmaya gore kuresel luks urun
pazari, 2022 yilinda ekonomik
belirsizliklere ragmen yuzde 21
buyudu. Rapora gore luks urun
pazari 2022 sonunda 1,4 trilyon
euro’ya ulasirken 2030 yilina
kadar bu buyume surecek. Luks
urun pazari, Avrupa'da yasanan
ekonomik sarsintilar sonrasin-
da yeniden canlaniyor. Olasi bir
ekonomik durgunluk karsisin-
da luks urin pazarinin 2008
ekonomik krizine kiyasla cok
daha direncli olduguna dikkat
cekiliyor. Bu direncin sebebi ise

ltks Urun tuketici tabaninin

artik daha genis ve yogun ol-
masl. Rapor, Z ve Alfa kusaginin
Y kusagina kiyasla luks irun
tuketimine ortalama 3-5 yil
daha erken basladigini ortaya
koyuyor. HSBC Global Tuketici
ve Perakende Arastirmalar So-
rumlusu Erwan Rambourg, sek-
torde bu yil ylizde 15, 2024 'te ise
yuzde 10 buyume 6ngoruyor.
Tuketime servet harcama egili-
mi Turkiye'de de devam ediyor.
Uzun yillardir toplam ithalatin
yuzde 10-12'si araliginda kalan
tuketim mallan ithalaty, yilin ilk
iki ayinda yuzde 67,1 artisla 6,3
milyar dolara yukseldi. Har-
canabilir ek gelire sahip olan
kesimler tuketim mallarinin ve
ozellikle luks tuketim madde-
lerinin en onemli musterileri
arasinda.
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Moda Tasarimcisi

“TASARIMLARIMIZDA
DOGU iLE BATININ
SENTEZINi YAPIYORUZ”

Bir diinya markas1 haline gelen Dice Kayek'in yaratiaist Ece Ege,
markanin kuresel moda endustrisindeki yerinin bu zamana
kadar stirmesinin nedenlerinin zamansiz ve yas siim olmayan,
kaliteli tasanmlara imza atmasi oldugunu soyledi.
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oda diinyasina girisinizi
merak ediyoruz. Bu alan-
daki yeteneginizi nasil

kesfettiniz?

Cocuklugumdan beri her zaman
yaraticiiga ve tasarima merakliy-
dim. Fakat kalbimde yatan esas
sektor mimarhkti. Sonrasinda
“kader oyununu oynadi” ve moda
egitimi almaya karar verdim.
Kendi markami kurduktan sonra
gordum ki mimarhk ve moda
tasarimi cok paralel ilerleyen sek-
torlermis. Yaptigimiz bazi tasa-
nmlarin mimari kokenli olduguna
inaniyorum. Kendi bakis acimiza
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gore surekli hesaplar yaparak
tasarladigimiz kiyafetlerin altya-

pilan, mimari esaslara dayaniyor.

Bu hesaplar olmadan yapilan
tasanmlar cokuyor.

Fransada moda egitimimi ta-
mamladiktan yaklasik iki sene
sonra modanin baskenti Paris'te
kendi markam olan Dice Kayek'i
kurdum. Okul bitince butin ya-
banci 6grenciler kendi tilkelerine
donerken ben modanin ancak
Paris'ten yapilacag: dustunce-
siyle orada kaldim. Markamin
Paris merkezli olmasi gerektigini
disundum, o zamandan bu yana

faaliyetlerimize Paris'ten devam
ediyoruz. Paris merkezli bir marka
olmamiz, diinyaya yayilmamiz
acisindan bize avantaj sagladi.
Zaman icinde Turkiye'de de bir
altyapi kurduk ve o tulkemizde-

ki faaliyetlerimizi gelistirmeye
devam ediyoruz.

Tasarimda ve yaraticilikta yerin
oneminin olmadigini dusunu-
yorum. Esinlendiginiz yerlerde
yasamak tabi ki onemli ama
basarili bir marka olduktan sonra
dinyanin her yerinde tasanimla-
riniz1 gercege donusturup, satip,
dagitip, imajinin pazarlamasini
yapabilirsiniz. Onemli olan bir
marka sahibi olmak ve yaratici
isler yapmak.

Kardesiniz Ayse Ege ile birlikte
Dice Kayek markasini kurdunuz.
Kariyeriniz nasil gelisti ve bir mar-
ka kurmaya nasil karar verdiniz?
Mimarlik sevdasiyla baslayip
moda tasanmciligiyla biten bu
egitim sureci sonunda kendi
markami kurdum. Sonrasinda
ablam Ayse Ege de bana katildi
ve serlivenimiz basladi. Bir moda
markasi yaratmak ve bunca yil
devam ettirebilmek kolay olmu-
yor. Cunku suirekli bir rekabet ve
zorluk so6z konusu. Ayni zaman-
da Uretimlerimizi de kendimiz
yapryoruz. Moda hem subjektif
hem objektif bir meslek olmasi
nedeniyle bircok zorluk barindi-
niyor. Biz luks segmentte faaliyet
gosterdigimiz icin daha buyuk



Turkiye, Osmanh Kulturu, Bizans mimarisi ve Anadolu topraklari
her seyiyle yabancilara gok cekici ve egzotik geliyor. Bunlarla
harmanlanmis gagdas tasarimlar da dogal olarak ok ilgi gekiyor.

Dice Kayek'in kiiresel moda endiistrisindeki yerinin bu zamana kadar siirmesinin
nedenlerinden biri zamansiz ve yas siniri olmayan tasarimlara imza atmasi.

zorluklarla karsilasiyoruz. Dunya
devi markalarla rekabet ediyo-
ruz. Musteriler ve basin tarafin-
dan dunya devleriyle mukayese
ediliyoruz. Onlann imkanlarina
sahip olmadan bu isi yuritmeye
cahistigimiz icin de surekli ¢ok kre-
atif olmak durumunda kaliyoruz.
Ekibimizle birlikte surekli daha iyi
olmak icin ugrasiyoruz. Devaml
bu dinamiklik ve degisim icinde
olmak bizi ding tuttugu icin bence
cok guizel.

Fransa'da start alan bir marka ola-
rak yurt disi pazarlarda ve Tiirki-
ye'de Dice Kayek’in nasil bir algisi

oldugu konusunda bilgi verebilir
misiniz?

Bircok musterimiz, Dice Kayek
markasi kuruldugundan bu yana
bizimle. Senede iki ya da dort
koleksiyon cikaryoruz ve sadik
musterilerimiz tim koleksiyon-
lanimizi takip ediyor. Bu, muste-
rilerimizde “Dice Kayek” algis
olustugunu gosteriyor. Perakende

ve toptan musterilerimizden mar-

kamizin bir bakis acis1 oldugunu,
tasarimlanmizin uzaktan bile
tanindigini duyuyoruz. Tasarim-
lanimizin boyle bir imzasi var.
Ayrica belli bir yas araligina hitap
etmeyen, zamansiz tasarimlar

yapiyoruz. Hicbir zaman 70'lerden
esinlenmeye, 80’lerden ilham
almaya inanmadim. Ben, su ana
inaniyorum. “Zamanin havas:”
cok onemli. O anda, o tasarimlan
yapip insanlarn bunu giymesini
saglamak gerekiyor. Gecmise ve
gelecege degil, bugline inaniyo-
rum.

Dice Kayek, kiiresel moda endiist-
risinde Tiirkiye'yi basariyla temsil
eden bir marka haline geldi. Bu
basariyi elde etmenizin altinda
yatan en 6nemli unsurlar nelerdir?
Dice Kayek'in kuiresel moda en-
dustrisindeki yerinin bu zamana
kadar surmesinin nedenlerinden
biri zamansiz ve yas sinir1 olma-
yan tasanimlara imza atmast. fkin-
ci sirada ise kalitesi geliyor. Ben
ve tum ekibimiz kaliteli kumas ve
materyal kullanmaya her za-
man 6nem veriyoruz. Tasarimda
kullandigimiz malzemeler her
zaman en Ust seviyede olmall.
Kaliteli malzemeler kullanmak
demek cok pahal truinler cikar-
mak demek. Bu da ticarette zorluk
anlamina geliyor ve satislariniza
biraz sekte vuruyor. Fakat yine

de kalite algimdan hicbir zaman
6dun vermedim. Dev markalarin
kullandig1 en kaliteli kumaslan
biz de kullaniyoruz. Markamizin
devam etmesinin nedenlerin-
den biri her zaman o kaliteyi
tutturmus olmak. Guniimuzde
bircok marka kuruluyor, buytk
yatinmlar aliyor ama birkac sene
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FRrnid i RIRIT
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sonra yok oluyorlar. Arkalarnn-

da Cinli endustrinin yer aldig
bircok buyuk marka kuruluyor ve
direkt olarak pazarda rekabete
bashyorlar. Bunlarin moda degil,
giyim endustrisi icinde yer aldi-
g dusunuyorum. Kategorisel
olarak bu aynim cok dnemli. Onlar
urun yapiyor, dunyaya dagitiyor,
internetten inanilmaz fiyatlara
milyonlarca adet satis yapiyorlar.
Bir de haute couture dedigimiz
cok daha ozel, kaliteli, az sayida
uretilen, adeta kisiye ozel tasa-
rimlar yapan markalar var. Bunlar
cogunlukla moda tasarnimecilar-
nin moda markalar oluyor. Ikisi
arasinda sektorel olarak buytk bir
fark var.
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Dice Kayek’in nasil bir tasarim dili
var? Dogu ile Bati’nin, siradan ile
sira disinin diyalogu diye nitelen-
dirdiginiz tarzinizi bize biraz daha
aciklar misiniz?

Tasarimlarimizda Dogu ile Batinin
sentezi cok onemli. Bizim cogu
musterimiz baska tilkelerden
insanlar. Dolayisiyla Turkiye,
Osmanl Kaltiiry, Bizans mimarisi
ve Anadolu topraklarn her seyiyle
yabanailara cok cekici ve egzotik
geliyor. Bunlarla harmanlanmis
cagdas tasarimlar da dogal olarak
cok ilgi cekiyor. Turkiye'nin sahip
oldugu bu kulturel zenginligin,
yuzunu Bati'ya donmenin, Dogu
ile Bati'min karistmi olmanin tasa-
nmlarnmiza yansidigini diusunu-

yorum. Bogazici Koprusu bile Do-
gu’yla Bat1'y1 birbirine baglayan,
modernle gelenekselin birlesimini
sembolize ediyor. Turk topraklari,
boyle bir yer. Biz de burada dogup
buyudugumuz icin bu sentezle-
meyi biliyoruz. Tasanmlarimizda
da bunu oldukca carpici sekilde
gorebiliyorlar.

Tasarimlarinizda kullandiginiz

o6zel kumaslar, 6zel iscilikler var
mi? Sizi tasarimda farklilastiran,
rakiplerinizden ayiran 6zellikleriniz
nelerdir?

Tasanimlanmizda her zaman 6zel
kumaslar, degisik materyaller
kullanmaya 6zen gosteriyoruz.
Senelerdir bu isin icinde oldugu-
muz icin kumas ureticileriyle de
yakin dostluklar gelistirdik. Cogu
kumasimizi kendimiz dizayn edi-
yoruz. Renkler, baskilar, islemeler
bize 6zel oluyor ve bizim tasanm
ekibimizce yapiliyor.
Tasanimlanmiz buglne kadar
bircok 6dul kazandi. Dinyanin en
onemli tasarim muzesi olan Vic-
toria & Albert tarafindan duzenle-
nen yarismada, Istanbul Contrast
koleksiyonunda yer alan Ayasofya,
Kubbe ve Kaftan isimli tasarimla-
rimizla 2013 yilinda Jameel Odu-
lu'ni kazandik. Bu 6duld, cagdas
tasarnimcilara ve sanatcilara veri-
yorlar. Odiil alan tasarnmlarmiz,
Avrupa Kultur Baskenti etkinlikleri
catis1 altinda hazirladigimz bir
koleksiyondu. Bu koleksiyon, bircok
muzede sergilendi. Koleksiyonda



Dice Kayek, kurulduktan birkag sene sonra resmi olarak Paris
Moda Haftasi'nda defile yapan markalar arasina girdi.

Istanbul'u elbiselerle anlatmayn
amacladik. Istanbul’un tarihini,
Bizans’, Osmanli'yy, Istanbul’'un
ciceklerini, tatlanni, Topkap: ve
Dolmabahce Sarayr'ni anlatan ta-
sanimlar yaptik. Muze, 6dul alan ¢
parcay1 koleksiyonuna katti. Bu cok
gurur verici bir seydi. Kubbe isimli
tasarnim Osmanl donemindeki
camilerin kubbelerinden ilham ali-
narak yapildi. Ayasofya, Ayasofya
Cami'nin mozaiklerinden esinlen-
di. Kaftan ise Sultan Stleyman’in
cocuklugunda giydigi bir kaftan-
dan esinlenerek yapildi.

Uzun yillardir modaseverlerin ra-
darindaki en 6nemli etkinliklerden
olan Paris Moda Haftasi’'nda da yer
aliyorsunuz. Moda haftalarinin ta-
sarimci markalar acisindan nasil bir
6nemi oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Dice Kayek, kurulduktan birkac
sene sonra resmi olarak Paris
Moda Haftasi'nda defile yapan
markalar arasina girdi. Fransa ve
Paris, modanin merkezi olarak
kabul edildiginden her marka
icin buyuk 6nem tasiyor. Sehirde
gerceklesen boyle bir etkinlik-

te yer almak, markalara prestij
kazandinyor. Tim dinyanin
gozu Paris Moda Haftasi'ndayken
endustrinin en onemli alicilar,
organizatorleri, basin da etkinlik-
te yer aliyor. Dolayisiyla en buytuk
markalarn yer aldig1 sehrin
moda haftas: takviminde olmak
bize de art1 deger kazandinyor.
Bir markanin tanitimi ve 6ne

Belli bir yas araligina hitap etmeyen, zamansiz tasarimlar yapiyoruz.

cikmast icin burada yer almak cok
onemli.

Tasarimlarinizi yaratirken ilham
kaynaklariniz neler oluyor? Fii-
tiirizm ve mimari sizi bu alanda
besleyen alanlardan biri diyebilir
miyiz?

fTham kaynaklarim mimari, farkl
kulturler, cagdas sanat, en cok da
sokak. Insanalar su an ne yapi-
yor, ne dinliyor, ne konusuyor, ne
yiyip ne iciyor, bakis acis1 olarak
nelerden bahsediyor gibi alanlara
odaklaniyorum. Bir ulkenin, bir
toplumun insanlan beni etkiliyor.
Moda, buralardan cikiyor diye
distinuyorum. Modaya damgasin
vurmus belli akimlar hep sokak-

lardan cikrmus. Dolayisiyla Ulkelerin
kulturleri ve mimarisi benim esin
kaynaklarim arasinda.

Gelecek hedefleriniz, yeni koleksi-
yonlariniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Markarmizin buyuyerek yolculuguna
devam etmesini arzuluyoruz. Daha
fazla magazalasmayl, markamiz
altinda yan urunler cikararak buyu-
meyi hedefliyoruz. Yeni koleksiyon-
lannmizda da “zamanin havasi” catisi
altinda bugunun insanlarnnin ne
giymek istedigi fikrinden yola ¢ikan
tasanimlar gelistirmeyi amagliyo-
ruz. Her zaman Dice Kayek'in imza
tasanimlanni da icinde barindiran
koleksiyonlarla ilerlemek istiyoruz.
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SEKTORLER, KURESEL VE ULUSAL
DUZENLEMELERLE DONUSUYOR

Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri hem yurt icinde hem de kuresel capta uygulanacak olan yeni yasal
duzenlemelerle daha surdurulebilir olma yolunda ilerliyor.
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Bilimsel analizin bir parcasi olarak sirketler, tam
ve dogru bir resim ortaya koymak igin UrGinleriyle
llgili cevresel etkileri belirleyecek.

vrupa Komisyonu, 22
AMart'ta Yesil Taleplere

Yonelik Yonerge Onerisi'ni
acikladi. Acik cevresel iddialarin
dogrulanmasi ve iletilmesine
iliskin direktifler oneren belgede,
yesil aklama (greenwashing) ve
yanilticl cevresel iddialara kars:
ortak kriterler belirlendi. Yeni
teklife gore sirketler, Urtunleri
veya hizmetleri hakkinda yesil
bir iddiada bulunduklarinda bu
iddialan kanitlamak ve iletmek
konusunda asgari normlara uy-
mak zorunda olacak.
Avrupa Komisyonu tarafindan
yesil donusumde tuketicinin
glclenmesine yonelik bir direk-
tif taslagi da acgiklandi. Taslak
kapsaminda tuketicilerin satin
alacaklan urunun cevresel ayak
izine, dayanuikliligina, tamir edi-
lebilirligine, geri donusturulebi-
lirligine iliskin yeterince bilgilen-
dirilmeleri amaclaniyor. Tuketici
haklan direktifi ile haksiz rekabet
direktifinin de revize edilmesi
teklif edildi. Komisyon tarafindan
yapilan basin aciklamasinda
teklifin, tuketicilere daha fazla
acgiklik getirmek uzere hazirlandi-
g1 vurgulandu. Bir urunun “yesil”
olarak satildiginda gercekten ye-
sil olduguna dair daha guglu bir
guvence sunulmali. Tuketicilerin
cevre dostu tirun ile hizmetleri
secmeleri icin daha kaliteli bilgi
sunulmast amaclaniyor. S6z ko-
nusu teklif, “geri donusturulmus
plastik siselerden yapilmis tisort”,
“karbon emisyonsuz teslimat”,
“yuzde 30 geri donusturulmus
plastikten yapilmis ambalaj” gibi
acik iddialan hedefliyor. Ayrica
etiketlerin cogalmasiyla yeni
kamu ve ozel cevre etiketleriyle

de mucadele etmeyi amachyor.
Ancak teklif, mevcut yasalarn
guvenilir olmasini sagladigl icin
AB eko-etiketi veya organik gida
logosu gibi mevcut AB kurallan
kapsamindaki iddialan haric tu-
tuyor. Sirketler, kapsam dahilin-
deki yesil iddialardan herhangi
birini tuketicilere iletmeden énce
bu tur iddialann bagimsiz olarak
dogrulanmasi ve bilimsel olarak
kanitlanmasi gerekecek. Bilim-
sel analizin bir parcasi olarak
sirketler, tam ve dogru bir resim
ortaya koymak icin urunleriyle
ilgili cevresel etkileri belirleyecek.
Getirilen kurallarn, iddialann
acik bir sekilde iletilmesini sag-
layacag: dusunuluyor. AB ku-
rallarinda belirtilmedigi surece,
urunun genel cevresel etkisinin
toplu puanlamasini kullanan
iddialara veya etiketlere artik izin
verilmeyecek.

Teklif, cevre etiketlerini de
diizenleyecek

Yasam dongusu analizinin yapil-
masl, urunu diger urunlere gore
cevresel olarak daha iyi yapan
ozelliklerin belirtilmesi, sera gazi
emisyonlarinin seffaf bir sekilde
raporlanmasi, tuketicilerin trtin
kullanimi ile nasil bir cevresel
fayda olusturdugunun agiklan-
masi gerekiyor. Teklif, ayrica
cevre etiketlerini de duzenleye-
cek. Halihazirda en az 230 farkh
etiket bulunuyor. Bu durumun
tuketicilerde kafa kansikligina ve
guvensizlige yol actig1 dusunuli-
yor. Bu tur etiketlerin cogalma-
sin1 kontrol altina almak icin AB
duzeyinde gelistirilmedigi stirece
yeni kamu etiketleme planlarina
izin verilmeyecek ve yeni 0zel
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Yasal Duzenlemeler

Bakanlik; soz konusu genelge ile tekstil
~ sektoriiniin faaliyetlerinin cevreye

olabilecek olumsuz etkilerini en aza

indirmeyi amaglad.

planlarnn, mevcut olanlardan
daha yuksek cevresel hedef gos-
termesi icin bir 6n onay almasi
gerekecek. Genel olarak cevre
etiketlerinin guvenilir, seffaf,
bagimsiz olarak dogrulanmis ve
duzenli olarak gozden gecirilmis
olmasi sart1 getirildi.

AB’de cevresel iddialarin yiizde
53'i belirsizlik iceriyor
Urtinlerinin cevresel strdirtle-
bilirligini iyilestirmek icin gercek
caba sarf edenler, tiketiciler
tarafindan daha kolay fark edilip
odillendirilebiliyor. Isletme-

ler, bu kurallar dogrultusunda
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haksiz rekabetle karsilasmak
yerine satislarn artirabiliyor. AB
Komisyonu, teklifin esit bir oyun
alani olusturulmasina yardimei
olacagini belirtti. Komisyonun
2020 yilinda yaptig1 bir aras-
tirma, AB'de incelenen cevresel
iddialarin yuzde 53,3'Uinun belir-
siz, yaniltici veya temelsiz, ylizde
40'1in ise asilsiz oldugunu
ortaya koydu. Cevreci iddialarda
bulunan sirketler icin ortak kural-
lann olmamasy, yesil yikamaya
yol acarken AB pazarinda ger-
cekten surdurulebilir sirketlerin
dezavantajina olacak sekilde esit
olmayan bir oyun alani yaratiyor.

Tum bunlara ek olarak komisyon
tarafindan aciklanan Urtnlerin
Tamirine {liskin Ortak Kurallar
Direktifi Taslag ile elektrik su-
purgeleri, tablet ve akilli telefon-
lar gibi trtinlerin yasal garanti
kapsaminda, daha maliyetli
olmadig1 surece yenilenmek ye-
rine tamir edilmesi zorunlu hale
getirildi. Ayrica garanti suresi
gectikten sonra tuketicilerin ucuz
ve kolay tamir imkanlarina ulas-
malarini saglayacak kurallar da
onerildi. Bu cercevede Urtinlerini
tamir etmek isteyen ureticilerin
kolaylikla ilgiliye ulasmalarinin
saglanmasi, Ureticilerin surduru-
lebilir is modelleri gelistirmeye
tesvik edilmesi planlaniyor.
Ayrica tuketicilerin kendi tamir
etmeleri gereken Urtnlere iliskin
onceden bilgilendirilmelerd,
cevrim ici tamir platformu ile tu-
keticiler ve tamircilerin eslesme-
sinin saglanmasi fikri de taslakta
yer aliyor. Tuketicilerin tamir
kosullarina ve fiyatlarina iliskin
karsilastirma yapabilmesi icin
Avrupa Tamir Bilgi Formu'nun
kurulmasi, tamir hizmetleri icin
AB kalite standardi belirlenmesi
gibi oneriler de getirildi. Teklif,
Avrupa Parlamentosu ve Avrupa
Konseyi'nin onayina sunuldu.

Teklif, tartisma yaratti
Sustainable Apparel Coalition
Baskan Yardimcisi Andrew Mar-
tin, Drapers’a yaptig1 aciklamada
teklifin mevcut haliyle belirtilen
amacin gerisinde kaldigini sdyle-
di. Tedarik zincirindeki markalar,



Halihazirda en az 230 farkl etiket bulunuyor. Bu
durumun tlketicilerde kafa karigikligina ve glivensizlige

yol actigi dusUndliiyor.

perakendeciler ve tim taraflar
icin Onerilen direktifin daha fazla
kafa kansikligina neden olacagy,
standart ve net bir yonteme ihti-
yac oldugu belirtiliyor. Yesil iddi-
alarn nasil kanitlanabilecegine
dair bir yaklasim belirlenmedigi-
ni soyleyen Martin, “Yaklasimlar,
uye devletten uye devlete farkli-
Iik gosterirse uluslararasi islet-
meler icin daha karmasik gerek-
sinimler yaratarak yesil aklama
mevzuatinin uygulanmasini ge-
ciktirme riskine girebiliriz. Ayrica
farkli pazarlar icin uretim yapan
imalatci ortaklar icin karmasik ve
uygulanamaz bir kilavuz olustu-
rulabilir. Ureticilerin Almanya,
Fransa, Italya veya AB'deki her-
hangi bir baska ulusal pazarda
aym giysi icin farkh gereklilikleri
takip etmesi gerekecektir.” dedi.

Tiirkiye'de Tekstil Sektoriinde
Temiz Uretim Uygulamalan
Genelgesi yayimlandi

Tekstil Sektoriinde Temiz Uretim
Uygulamalar Genelgesi; Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanliginca 2022 yilinin son
aylarinda yayimlandi. Sanayi
kaynakl kirliligin ve cevreye
olabilecek olumsuz etkilerin en
aza indirilmesi, kirliligin kay-
naginda azaltilmasi, cevreyle
uyumlu yonetimin saglanma-
sina iliskin calismalar yuruten
bakanlik; soz konusu genelge ile
tekstil sektorinun faaliyetlerinin
cevreye olabilecek olumsuz etki-
lerini en aza indirmeyi amacladi.
Ayrica sektorun yarattigl hava ve

su kirliliginin énlenmesi, su ve
enerji tuketiminin azaltilmasina
yonelik temiz uretim teknolojile-
rinin uygulanmas: da genelgenin
amaclar arasinda yer aldi. Bu
kapsamda kapasite siniri ol-
maksizin tekstil materyallerinin
Uretimi (lif, elyaf, iplik, kumas,
dokusuz kumaslar ve hali irerimi
gibi), tekstil on terbiyesi (yapak
yikama dahil yikama islemleri,
agartma, kasar, merserizasyon
gibi), bask1 ve boyama islemlerin-
den herhangi birini yapan tum
tekstil tesisleri ile kumas merse-
rizasyonu yapan tum tekstil te-
sislerinde uygulanmas: gereken
birtakim kurallar belirlendi.

Su ve enerji
tasarrufu
saglamak
amaciyla

atiksularin
arrtildiktan
sonra miimkiin
olan alanlarda
yeniden
kullaniminin
saglanmasi
onemli.

Enerji tiiketimi ve hava
emisyonunun azaltilmasi
hedefleniyor

Tekstil tesislerinde enerji tuketi-
mi ve hava emisyonlarinin azal-
tilmasi amaciyla bazi tekniklerin
uygulanmasi zorunlu hale geldi.
Bu kapsamda tesisin ramozler-
den ¢ikan havanin nem icerigi-
nin surekli olculmesi ve buna
gore nem duzeyinin optimize
edilmesi gerekiyor. Tesislerin 1
ton tekstil iretimi basina me-
gavat olarak enerji tuketiminin,
genelgenin yayim tarihinden iti-
baren 31 Mart tarihine kadar her
yil il mudurligune bildirilmesi
karan ¢ikti. Kaplama, boyama,
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Sektoriin yarattig hava ve su kirliliginin dnlenmesi, su ve enerji tilketiminin azaltiimasina yonelik
temiz iiretim teknolojilerinin uygulanmas da genelgenin amaglan arasinda yer ald.

laminasyon, bask ve terbiye ile
ilgili1sil islemlerin gerceklestigi
Unite bacalarinda ramoz, baski,
boyama ve kurutma bacalarnn-
dan kaynaklanan ugucu organik
bilesik (UOB) emisyonlarinin
azaltilmasina iliskin bazi esaslar
belirlendi.

Bu esaslara gore toplam organik
karbon (TOC) emisyon miktarinin
20 miligram/normal metrekip
degerini asmamasi, 6n yikama
yapilarak orme yaglarnin ve
vaksin kumastan uzaklastirilma-
s1 yoluyla kirletici emisyon yuku-
nun azaltilmasi bekleniyor. Baca
gaz1 emisyonlarinin kontroliinde,
yaglann ayr olarak toplanmasi-
na ve enerji geri kazanimina izin
veren baca gazi aritma sistemle-
rinin (151l yakma, katalitik yakma
gibi oksidasyon tekniklerinin, 1s1
esanjorleri gibi sistemleri uygula-
yan yogusturma tekniklerinin,
sulu yikayicilar gibi absorpsi-
yon tekniklerinin, elektrostatik
cokturuculer, aktif karbon gibi
UOB giderme tekniklerinin)
uygulanmasi gerekliligi ortaya
cikiyor. Ramoz haric kurutma
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bacalarinda toz emisyon miktar-
nin 10 miligram/normal metre-
kuip degerini asmamas1 amactyla
siklonlar, elektrostatik coktirici
veya torba filtreler gibi partikul
madde giderme tekniklerinin
uygulanmasinin énemine dikkat
cekiliyor. Orgti makinelerinde
mineral yag yerine daha az hava
emisyonuna ve daha az kokuya
neden olan termofikse 6ncesinde
yikama isleminde uzaklastirla-
bilen ve yuksek biyobozunurluga
sahip su bazl ya da sentetik
organik yag bazh orgii yaglarn
kullanilmas: gerekiyor.

)

Su tiiketimine dikkat cekildi
Genelgenin ikinci maddesinde
su tuketiminin ve atiksudaki
kirletici yukinun azaltilmasi igin
birtakim tekniklerin uygulan-
masl gerektigi belirtildi. Boyama
yapan tekstil isletmelerinde boya
banyo atiksularinda renk gideri-
mi yapilarak tuzlu suyun kumas
boyama ve yikamada yeniden
kullanilmasini saglayan teknikler
uygulanacak. Su yumusatma
sistemlerinde kullanilan tuzlu

su ¢ozeltisinin icerdigi iyonlann
uygun bir teknoloji ile uzaklasti-
rilarak elde edilen tuzlu su, yeni-
den rejenerasyon isleminde veya
uygun olan proseslerde kullanila-
cak. Su yumusatma sistemlerin-
de cikis suyunun ve rejenerasyon
sonrast ylkama suyunun sertlik
duzeyinin, sertlik sensorleri ile
izlenmesi ve boylece durulama
surelerinin ve rejenerasyon
frekanslannin optimize edilme-
si gerekiyor. Bu uygulamadaki
amacin gerekenden daha kaliteli
su kullaniminin engellenmesi
oldugu belirtiliyor.

Genelge, tim bu hiikkimlerin
kurulu kapasitesi 10 ton/gun ve
uzerinde olan tesisler icin 15 Ocak
2024, 5-10 ton/gun arasinda olan
tesislerde 15 Ocak 2025 ve 5 ton/
gun altinda olan tesislerde 15
Ocak 2026 tarihine kadar uygu-
lanmaya baslamasinin zorunlu
oldugunu vurguluyor. Ayrica ge-
nelge kapsamina giren tesislerin,
genelgenin yayimindan itibaren
uc ay icinde is termin planlarini
il mudurliklerine iletmekle yu-
kimlu olduklan da belirtiliyor.
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MAKALE Bruksel Mektubu

AVRUPA ICIN YENI BIR SANAYI

STRATEUJISI POLITIKASI

"

omisyon, o tarihten bu yana
KAvrupa sanayisinin rekabet

edebilirligini artirmak, yesil
ve dijital alanda tim paydasla-
ra oncultk etmek amaciyla bu
yonde calismalarini stirdurdi.
Strec icinde tekstil sektorind kilit
bir uriin ve deger zinciri olarak ta-
nimlayan komisyon, sonucta don-
gusel tekstil irinlerinin Uretim
ve tiketiminin cevre tizerindeki
etkisinin 6nemini ortaya koyan
Transition Pathway for the Texti-
les Ecosystem (Tekstil Ekosistemi
icin Gecis Yolu) bashg altindaki
Politika Raporu'nu yayimladi.
Komisyon raporunda tekstil eko-
sisteminin, dogal ve yapay liflerin
iplik ve kumaslara donustirilme-
si, iplik Uretimi, ev tekstili, medi-
kal tekstiller, teknik tekstiller, hali
ve Hazir Giyimi kapsadigina yer
veriliyor. Ekosistem, ayrica ayak-
kab1 ve deri iretimini de iceriyor.
Raporda tekstil ekosisteminin,
halihazirdaki kuresellesmis deger
zincirleri arasinda en 6n siralarda
bulunduguna ve kuciik ve orta
Olcekli isletmelerden olustuguna
isaret ediliyor.
Bu ekosistemde yer alan firma-
larda calisanlann yuzde 70'inden
fazlasini kadinlar temsil ediyor.
Ayrica is gucinin yuzde 9o'in-
dan fazlasini, so'den az isci istih-
dam eden sirketler olusturmakta.
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Avrupa Birligi Komisyonu, 2020 yihnda “Avrupa
icin yeni bir sanayi stratejisi politikasi” bashg ile bir
cahsma baslatmistr.

) 7
) ‘i M. Haluk Ozelci
ITKIB Briiksel Temsilcisi

Rapor, baslica AB tekstil ve giyim
Ureticilerinin Almanya, 1spanya,
Fransa, Italya ve Portekiz'de yo-
gunlastigina, AB Hazir Giyiminin
yuzde 40’tan fazlasinn Italya'da
uretildigine dikkat cekiyor. Ayak-
kab1 konusunda ise AB ayakkabi
uretiminin tcte ikisinin 1spanya,
Italya ve Portekiz'de yogunlastigy,
AB Uretiminin ylzde so'den faz-
lasinin Italya'da gerceklestirildigi
gorultyor.

Raporda, Avrupa ayakkab: sana-
yisinin ortalama 10-15 isci calisti-
ran cok sayida kucik isletmeden
olustuguna ve sektordeki firma
sayisinin ve imalatin, Gliney
Dogu Asya'da daha dusuk iscilik
maliyetlerine sahip ekonomilere
kaymas1 nedeniyle son yillarda
azaldigina vurgu yapiliyor.

AB Komisyonu'nun yayimladigl
“Tekstil Ekosistemi icin Gecis Yolu”
politikasinin basariya ulasmasi
icin bu calismanin hazirlanma-
sina katki sunan Avrupa tekstil
ve ayakkabi sanayilerinin ortak
cabalarina ihtiyac var.

Genel Uriin Giivenligi Yonetmeligi
Avrupa Birligi'nin Genel Urtin
Guvenligi Yonetmeligi (GPSR),
Avrupa Parlamentosu ve konse-
yin onayinin ardindan 12 Haziran
2023 tarihli ABRG'de yayimlana-
rak yururlige girdi.

Makalenin sesli versiyonuna
ulasmak icin QR kodu
kullanabilirsiniz.

Urtin guvenligi Yonetmeligimin
getirdigi kurallar, dijitallesen
ortam, yeni teknolojik gelismeler
ve kuresellesen tedarik zincirleri
gibi son yillarda tuketici urtinle-
ri guvenligini etkileyen 6nemli
degisiklikleri kapsiyor. Yeni Genel
Urtin Guvenligi Yonetmeliginin
amacini, Avrupa Birligi pazarinda
tiketilen tum gida dis1 irunlerin
guvenli olmasini saglamak olarak
aciklamak mimkin.

Yeni uygulama, trunlerin mense-
ine veya magazalarda mi yoksa
cevrim ici pazaryerlerinde mi
satildigina bakilmaksizin tike-
ticilere sadece glivenli urtinlerin
sunulmasini saglayacak. Cevrim
ici satislarin son 20 yilda istikrarh
bir sekilde artmasi, gumriklerden
alinan istatistiklerde uyarilarin
yuzde 31'inin cevrim ici satilan
urunlerle ilgili oldugunun en
buyuk kaniti.

Yeni Genel Urtin Guvenligi
Yonetmeligi'nin dijitallesmenin
getirdigi zorluklarin ve ayrica
yeni teknoloji urtinleriyle ilgili
risklerin azaltilmasina yardimci
olmas bekleniyor. Yonetmeligin
sagladig1 givenlik aginin baslik-
lan arasinda:

Cevrim ici ve ¢cevrim disi
satislar arasindaki tirin gu-
venligi kosullarinin iyilesti-



Komisyon raporunda tekstil ekosisteminin, dogal ve yapay liflerin iplik
ve kumaglara donusturtlmesi, iplik tretimi, ev tekstili, medikal tekstiller,
teknik tekstiller, hall ve Hazir Giyimi kapsadigina yer veriliyor.

rilmesi,

Tuketicileri cevrim i¢i sati-
lan tehlikeli trtinlere kars:
korumak amaciyla 6zel iriin
guvenligi gereksinimleri olus-
turulmasi,

AB'ye ithal edilen uyumlas-
finlmamis tim urunler icin
AB'de urun guvenligi konula-
rindan sorumlu bir yetkiliden
destek alma yukumlulugu
getirilmesi,

Tuketicilerle dogrudan ile-
tisim kurulmasini ve stan-
dartlastinlmis geri cagirma
bildirimlerini zorunlu kilarak
etkin Uirtin geri cagirmalarn-
nin saglanmasi yer aliyor.

Bu gelismeler olurken komis-
yon, Avrupa Birligi Urtin Guven-
ligi Odult icin 2023 yili bagvuru
cagrisini yapti. Yarisma, tuketi-
cilerin gtivenligi icin fark yarat-
mak isteyen basarili ve yetenek-
li isletmeleri ve arastirmacilan
bir araya getirmeyi amachyor.
Bu y1l, Avrupa Birligi Urtin
Guvenligi Odulu icin genclerin
glvenligini artirmak amaciyla
yenilik ve yatinm yapan islet-
meler yarisacak.

AB’nin Giimriik Birligi Reformu
Avrupa Birligi Komisyonu, 1968
yilindaki kurulusundan bu yana

Bu yil, Avrupa
Birligi Uriin
Giivenligi Odiilii
icin genglerin
giivenligini
artirmak
amaciyla yenilik
ve yatirim yapan
isletmeler
yarigacak.

topluluk ulkelerinin Gumruik
Birligi'nin en iddiali ve kapsamli
reformu icin (Reform of the EU
Customs Union) bir yasa yasa
tasarisi hazirliyor.

AB gumrukleri icin dijital do-
nusumu benimseyen reform,
karmasik gumruk islemlerini
azaltacak ve klasik beyanname-
lerin yerine ithalat denetimi icin
daha akilly, veriye dayali bir yak-
lasim getirecek. Ayrica gumruk
reformunun, ozellikle e-ticaret
olmak uzere ticaretteki buyuk
artisa, sinirda kontrol edilmesi
gereken AB standardina ve de-
gisen jeopolitik gerceklere, daha

rekabetci bir tek pazara katkida
bulunmasi bekleniyor.
Reformun getirecegi cok onemli
bir baska 6zellik daha var.Is
streclerinin ve tedarik zincirleri-
nin tamamen seffaf oldugu bazi
durumlarda, en guvenilir tic-
carlar (bunlara Trust and Check
Traders deniyor), hicbir gimriik
mudahalesi olmadan mallarini
AB'de dolasima sokabilecek.
Yasa tasarisi oncelikle gorus
almak icin Avrupa Ekonomik ve
Sosyal Komitesi'ne gonderilecek,
daha sonra onay icin Avrupa
Parlamentosu’'na ve Avrupa
Birligi Konseyine sunulacak.
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Bilge Koyuncu
Akilli Drysuit Proje Gelistiricisi

MILLI SPORCULARIN
HEYECANLA BEKLEDIGi PROJE

ITHIB'in diizenledigi Futuretex istanbul Yansmasi'nda
ucunculuk odulu kazanan Akill Drysuit projesinin
gelistiricisi Bilge Koyuncu, sporculann tisume
sorununa cozum ureten projenin, milli sporcular
tarafindan da heyecanla beklendigini soyled.i.
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Roportaj

Teknolojiyi tekstil sektoriinde entegre sekilde kullanmadigimizi diigiiniiyorum.

[ X J
ncelikle sizi tanimak
isteriz.
Istanbul Teknik Univer-

sitesi (ITU), Tekstil Miihendisligi
Bolimu'nden 2020 yilinda me-
zun oldum. Yuksek lisansimi ise
Yenilikci Teknik Tekstil (YTT) prog-
raminda tamamlayarak bolumun
ilk mezunlarindan oldu. Su anda
Amazon Turkiye'de gunes gozluk-
leri kategorisi yoneticisi olarak
calistyorum ve Fashion ekibinde
hesap yoneticiligi yapiyorum.

Es zamanli olarak B2B model ile
kendi girisimim olan markami
yonetiyorum ve DeepTechEngi-
neering ARGE sirketinin kurucu
ortagiyim. Giyilebilir teknolojiler
ve uygulama alanlan ile hem
mesleki olarak hem de hobi ola-
rak ilgileniyorum. Kucuk yaslar-
dan itibaren profesyonel olarak
basketbol oynadigim icin sporcu
ihtiyaclan, medikal coztimler ve
tekstil uygulamalan konusuyla
ilgileniyorum.

Futuretex istanbul Yarismasi’'nda
Akilli Drysuit projenizle
tciinciiliik 6diiliinii kazandiniz.
Yarismaya katilmaya nasil karar
verdiniz?
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Yarismayy, ilk tanitim sunumlan
sirasinda gordum ve katilmak
uzere heveslendim. Ancak o
donemde basvuramadim. Daha
sonra basvuru tarihlerinin uza-
tildigini gérdum ve “Is1 transferi”
dersimin 6gretim tyesi Doc. Dr.
Sena Cimilli Duru'nun yénlendir-
mesi ile lisans dersimin dénem
projesini gelistirerek basvurdum.
Motivasyonumu ve enerjimi kay-
bettigim anlar oldu ve bu anlarda
degerli hocalanim Dog. Dr. Sena
Cimilli Duru, Prof. Dr. Banu Ner-
gis ve Prof. Dr. Cevza Candan’in
desteklerini her zaman arkamda
hissettim.

Akilli Drysuit projesinin cikis
noktasi neydi?

Universite hayatimin son
senesinde Alacati'da, Cagla Kubat
Windsurf Academy'de Jimmy
Diaz ve Cagla Kubat ile birlikte
calistim. Bu donemde wetsuit

ve drysuit icin nelere ihtiyac var,
sporcular neler talep ediyorlar ve
neler gercekten 6nemli konusunu
hem profesyonel gozden hem de
hobi olarak ilgilenen insanlardan
gozlemleme firsatim oldu. Daha
oncesinde Murat Cantas’la

birlikte deneyimlemis oldugum
dalis sertivenim de ihtiyac
analizi noktasinda beni oldukca
besleyen bir siirecti. Aslinda
problem gozumun onindeyken
ve musteri ihtiyaclan belliyken
ben sadece muhendislik
uygulamast ile kullanici
deneyimlerine yonelik ihtiyac
analizi yaparak proje tirettim.

Teknolojinin tekstil sektoriinii
nasil doniistiirdiigiinii
diisiiniiyorsunuz?

Teknoloji her sektoru gelistiriyor,
gelisime direnmeyen her alanin
gelecekte bizlerle birlikte ahenk
icinde yasayacagina inantyorum.
Degisime ve donuseme direnen
sektorler, insanlar, durumlar ise
dogal seleksiyon ile hayatimizda
bir ani olmaya devam edecek.
Teknolojiyi tekstil sektoriinde
entegre sekilde kullanmadigimizi
dusuniiyorum. Ozellikle tekstil
alaninda AR-GE calismalarina
destek, maalesef sektorun giin-
1k ticari rutinlerinin golgesinde
kaliyor. Konvansiyonel tekstil her
zaman hayatimizda var olacak
ama bizleri ileriye tasiyacak olan
katma degerli tekstil tiretimine



yeterli ilgiyi gostermeliyiz. Bunu
yapmaya enerjisi, birikimi ve
hayalleri olan arastirmacilara
sektor liderlerinin mentorluk
yapmasi, maddi ve manevi des-
tekler saglamasini cok onemsiyo-
rum. Dunyanin, teknoloji ile ic ice
gelistirilen tekstil irunlerine ¢cok
daha fazla ihtiyaci var.

Proje su anda nasil bir asamada?
Bu bir hayal Girinuiydu ve

bunu Uretime donusturtrken
yanimda olan, bu siirecin
gercekten cok degerli hayal
ortaklar var. Uretim siirecinde
yanimda olan VARITEKS (Okan
Ozturkatalay), ATTUCHO (Tolga
Bilgic), TEPAR (Hasan Tepe,
Sultan Tepe ve Yaprak Tepe),
HASSAN (Ahmet Sisman, Burak
Dalbudak, Oktay Ozer), AGTEKS
(Mehmet Agrikli, ismail Mutlu),
ITU (Cevza Candan, Banu Nergis,
Sena Duru), Dr. Murphy M.
Peksen’in desteklerini hicbir
zaman unutmayacagim. Proje
ilk asamada tekstil ve elektronik
birlesimi iceriyordu. Uretim
asamasi sirasinda sinirlayici
uygulamalarn dlcumleme

firsati buldu. Su anda prototip

olarak gelisimini birkac farkh
opsiyonla tamamladi. Start-up
urtinune donusip minimum
adetlerde seri tretim kism
icin melek yatinmailarla
gorisme asamasinda. Beni
surec boyunca destekleyen
Amazon'daki yoneticilerimden
ve global liderlerimden tretim
destekleri konusunda talepler
aldik. Teknoloji gelistirme
bolgesinde kurulmus olan
DeepTechEngineering ARGE
sirketimizin altinda bir marka
olarak konumlamasini yaptik.

Akilli Drysuit, kullanicisina nasil
avantajlar sagliyor?

Bu proje olusurken kullanicila-
nn saghk, konfor ve performans
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
yola cikt1. Milli sporcularimiz
bu Urinun Uretimini gercekles-
tirip satisa cikmasini bekliyor
ve projeyi destekliyor. Umanm
milli ve yerli cozumle beraber
uretimimiz gerceklesir ve son
urinu daha hizh sekilde perfor-
mans ihtiyaci olan sporcularla
paylasabilirim. Boylece hem 6z
kaynak hem de giiclii bilgi kay-
nag olusturabiliriz. Endustri 4.0

Farkli kullanim alanlarina yonelik iiriinler geligtirmeyi umuyorum.

gelismeleri dikkate alindiginda
akilli giysilerin, dijital teknolojiler
ve yenilikci malzemeler tzerinde
genel anlamda pazarini artirarak
bliyuyecegini dusinuyorum.

Bu tip inovatif Girtin alternatif-
leri ashinda Turkiye'nin tekstil
alanindaki glicine giic katiyor.
Katma degerli trunler sayesinde
sektorin yurt disinda rekabet
avantaji elde ettigini gortyoruz.
Buradan hareketle gelecekte yeni
urln alternatifleri gelistirmeyi
disunuyor musunuz?

Son dort senedir tzerinde calis-
tig1m yenilikei malzemeler ve
elektronik esasli uygulamalar
Uzerinden gelistirdigim projele-
rim mevcut. Ayrica, parcasi oldu-
gum DeepTechEngineering ARGE
sirketinin cok daha derin bilgi ve
tecribeleri ile sadece yenilikci
urtinlere degil, surdurulebilirlik
vurgusu olan surec gelisimlerine
de odaklandigimiz bir dénemde-
yiz. Bu baglamda derin teknoloji,
ileri malzemeler, yapay zeka gibi
araclan kullanarak katma degerli
urtnler ve surecler gelistiriyoruz.
flerleyen yillarda gerceklesecek
olan yarismaya, yepyeni bir
urtinle katilmay1 dustuntyorum.
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MAKALE Dijitallesme

IS DUNYASINDA VERI ANALIZI

Selin Seferoglu Sarikaya
Idealab Danismanlik Proje Yoneticisi, Dijital

Dénlistim ve Is Zekast Uzmani

erilerin dogru bir sekilde
analiz edilmesi, islet-

melerin daha verimli ve
karh hale gelmesine yardima
olabilir. Bu nedenle, isletmeler
farkli araclar kullanarak verileri
analiz etmeye calismakta ve
bu araclar arasinda Excel ve
is zekasi uygulamalarn da yer
almaktadir.
Excel veya Excel'e bagh ERP
sistemleri kullanarak verileri
islerken birkac sorunla karsila-
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styoruz. Excel’i bagladigimizda
bir veya iki baglantil pivot
tablosundan olusan bir arac seti
olan pivot tablolarn kullanarak
bir veya U¢ soruya yanit alabili-
riz. Ancak daha kuvvetli bir veri
altyapisina ihtiyac duyulmasiy-
la birlikte ERP sistemleri devre-
ye alind.

ERP sistemlerinin her soruna
¢ozum olduguna dair inanc, bir
cikmaza neden oldu. Bu donem-
de gereksiz yatinimlar yapildi ve

"8 & @

Veri analizi, gunumuz is dunyasmda btiytik bir oneme sahiptir.
Isletmeler farkh araclar kullanarak verileri analiz etmeye cahsmakta ve
bu araclar arasinda Excel ve is zekas1 uygulamalan da yer almaktadr.

bircok sirket karar alma sure-
cinde bu yatinmlarn karsiligini
alamadi. Bu nedenle, sirketlerin
yapabilecegi birkac yol var ve
bunlardan biri, datay1 olustu-
ran ve verileri ele alan takimin
kullandig1 Excel'dir. Ancak
dijitallesen ve dijital donusumu
tamamlamus sirketlerin ihtiyac-
larini karsilamak icin Microsoft
basta olmak uzere yazilimci-
lar, Excel'in daha gelismis bir
surimu olan Bl uygulamalarini
devreye ald

Microsoft'un irinu olan ve
sektorimizde en cok kullanilan
Power BI, Excel'in becerilerine
ek olarak daha st seviye analiz
raporlama dzelligine sahiptir. Is
zekéasl, power user’lara ve yone-
ticilere yonelik ayn1 anda alty,
yedi hatta 20 bilesene kadar cok
daha katmanl bir veri isleme
yetenegi sunmaktadir. Farkh
bilesenlerin birbirleriyle olan
etkilerine bakarak birbirleriyle
bagimsiz oldugunu dusundu-
gumuz farkh bilesenlerin, ortak
bir filtreleme sistemi tizerinden
izlenmesine olanak saglar.
Excel'de verinin ¢zetine bakar-
ken is zekasiyla datanin anali-
zini yapma kabiliyetimiz artar.
Ornegin “A lokasyonunda su
tarihler icinde, su urun grubun-
da nasil bir trend izleniyor? Bu,



Ozellikler

islevi

Veri boyutu

Veritoplama

Analiz ve Raporlama

Excel

Kisisel kullanim ve kiicuik dlcekli
veri analizi

Kiclk olcekli veriler icin uygun

Elle veri toplama ve isleme

Basit veri analizi ve raporlama

ERP Sistemleri

isletmelerin finansal yonetimi,
envanter yonetimi, musteri
iliskileri yonetimi gibi bircok
islevi yerine getirir

Orta ve buyuk olcekli isletmeler
icin uygun

Otomatik veri toplama ve
isleme

Gelismis analiz ve raporlama

Power Bl

Veri analizi, raporlama ve is
zekasi icin tasarlanmis bir
aractir

Blyuk veri setleri icin uygun
Farkli kaynaklardan veri

toplama ve isleme

Karmasik verileri analiz

is Birligi

Entegrasyon

Maliyet

gecmis bes yil icin nasil birbirini
tekrarliyor?” gibi sorularn ceva-
bini Excel'de bulmak mumkun
olabilir. Ancak bu, ¢cok uzun za-
man alir ve her bir soru icin ayni
seyi yapmak gerekir. Power B,
tum bu verileri birbirine baglar
ve ayni anda yedi, sekiz farklh
parametreden capraz sorgula-
ma yapmamiza olanak tanir.

Is zekasi, sadece verilerin analiz
edilmesi ve 6zetlenmesi icin
degil ayni zamanda hizh ve
dogru kararlar alabilmek i¢in
de énemlidir. Isletmelerin sahip
oldugu veriler, is zekas1 uygu-
lamalarinin yardimiyla daha
anlamli hale gelir ve bu da
isletmelerin daha iyi kararlar
almasina yardimai olur.

Excel, verileri islemek ve 0zet-
lemek icin kullanish bir arac
olmasina ragmen Power BI gibi

Sinirliis birligi ozellikleri

Sinirli entegrasyon ozellikleri

Dustk maliyetli ve genellikle
kurulumu zahmetsiz

ozellikleri

icin bircok secenek

zaman alabilir

is zekas1 uygulamalari, daha
kapsaml ve detayli veri analizi
yapmak icin daha avantajhdir.
Power BI, bircok farkli veri kay-
nagindan veri toplama, bun-
lan birlestirme ve temizleme
islemleri yapabilen bir aractir.
Ayrica kullanicilar bircok farkh
grafik ve gosterim secenegi ara-
sindan secim yaparak verileri
daha aciklayici ve anlasilir hale
getirebilirler.

Power Bl ayni zamanda interak-
tif raporlama ozellikleri ile de
one cikar. Bu ozellikler sayesin-
de kullanicilar verileri filtreleye-
bilir, detaylandirabilir ve belirli
alanlara odaklanabilirler. Yapay
zeka sayesinde oruntuleri ve
formulleri gliclendirir, standart
gelen analiz araclar ile verinin
hizlica yorumlanmasini sag-
lar. Ayrica, Power BI'nin bulut

Cok kullanicili erisim ve is birligi

Farkliislevleri entegre etmek

Fiyati degisebilir ve kurulumu

etme ve interaktif raporlar
olusturma

Cok kullanicili erisim ve is
birligi 6zellikleri

Cok sayida veri kaynagi ve
uygulama ile entegre olma
ozellikleri

Rapor olusturma kismi
ticretsiz, yayinlamasi diistik
maliyetlidir

tabanl olmasi, kullanicilara
verilere herhangi bir yerden ve
herhangi bir cihazdan erisme
imkan saglar.

Excel'deki gibi dosya aktarirm
degil, yayinlama ozelligi ile web
arayuzlu uygulamalarda da
rahatlikla entegre edilebilir.
Daha onceki yazilanmizda
degindigimiz, iyi arag iyi surec
hedefine ulasmak icin, Power

Bl basta olmak Uzere is zekasi
uygulamalari, arag kalitenizin
artmasina yardimei olur. Ek ola-
rak suireclerinizin ve ekip yet-
kinliklerinizin gelistirilmesi icin
de iyi bir d6greticidir. Excel'in
2000'lerin basinda tablolama
mekanizmasini ogrettigi gibi is
zekasi da veri mimarisi ve suireg
tasarimi konusunda ekibinizi
egitir ve basaril is sonuglar icin
destek saglar.
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Emre Calisir
Pivony Kurucu Ortag:

“DIJITAL DENEYiIM,
MARKALAR iCiN MUTHis BIR
HAREKET ALANI”

Turklerin yeni ve ozellikle
dijital deneyimlere cok acik
bir toplum oldugunu, bunun
da markalar icin muthis bir
hareket alam sagladigmn
belirten Pivony Kurucu Ortagr
Emre Cahsir, markalasma
konusunda firmalarn
onundeki engellerin neler
oldugunu aciklad.

ivony ile ilgili bilgi verebilir
misiniz?

Pivony'i, kisaca tiketicileri
anlamanin dijital yolu olarak
tanumhiyoruz. Tuketiciler ile mar-
kalar arasindaki empati boslu-
gunu doldurmak amaciyla yola
ciktigimiz girisimimizde, Ug yilda
70 milyondan fazla tiketicinin
dustncesini yapay zeka ile analiz
ettik. Su anda platformumuzu
4o00'den fazla sektor profesyoneli
kullaniyor. Markalarnn i¢ ve dis
veri kaynaklarindaki musteri du-
suncelerini, gelistirdigimiz yapay
zeka teknolojisiile analiz ederek
musteri isteklerinin zamanla
nasil degistigini markalarin da-
kikalar icinde anlayabilmelerini
saglyoruz.

Sizce basarili marka konumlandir-
masi nasil yapilmali?
Marka konumlandirma ile ilgili

genel kaniya gore eger bir mar-
kanin marka konumlandirma
beyani varsa bu marka, kendine
ozgu bir alan elde etmistir diye
dusunulur. Bize gore ise marka-
nin yapmis oldugu beyandan
ote, son tuketiciye saglanan
degerin niteliksel ve niceliksel 6l-
cumtu, marka pozisyonu ile ilgili
onemli ipuclan veriyor. Bu deger,
bazen markanin bir Uriniun
sagladig1 nihai fayda olabilecegi
gibi bazen de tuketicide yarattig:
deneyim ve duygu durumu ola-
bilir. Nitekim tamamen deneyim
dunyasina dogru bir gecis ya-
sadik ve yasiyoruz. Verinin acik
ve ulasilabilir olmasiyla birlikte
markalar icin marka konumlan-
dirmasi yapmak, artik cok daha
realistik olabilmekten geciyor.
Tabi bunun icin de markalarnn
buna acik olmasi ve yalnizca

bir departmanin degil, tum
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Sosyal medya, giiniimiizde markalarin goriiniirligiinii artirmasi, hedef kitleyle etkilesim kurmasi ve
marka bilinirligini yiikseltmesi agisindan oldukga onemli bir arag haline geldi.

kurumun ve paydaslarnn sahip
oldugu kultirin ve DNA'sinin
buna uygun olmasi cok énemli
bir gereksinim. Kendini musteri
odakl: bir sekilde yenileyebilen
markalar, “love brand” olma
yolunda ¢ok daha hizh ilerleye-
biliyor.

Tiirkiye'de markalasma
konusunda firmalarin 6niindeki
en 6nemli engellerin neler
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Biz Turkler, yeni ve ozellikle de

dijital deneyimlere cok acik bir

toplumuz. Bu da markalar icin
muthis bir hareket alani sagh-
yor. Gerek markalasmis gerekse
markalasmay: disunen firmalar
ya da girisimciler, son tiketici-
ye yonelik gelistirilen tirtin ve
servisleri kolaylikla test ede-
bilecegi bir pazarda yer aliyor.

Gozlemlerimize gore markalas-

ma konusundaki engellerin neler

oldugunu, alt1 ana baslhik altinda
toparlayabiliriz. Bunlar:

+  Markanin ¢ok net ve tutarli
bir marka vizyonuna, misyo-
nuna, degerine, kisiligine ve
sesine sahip olmamak,
Rekabeti ve stirekli degismek-
te olan pazar dinamiklerini

56 iTKiBHedef say:: 356 /2023

devaml takip etmiyor olmak,
Degisim ve inovasyona kapal
olmak,

Belki de bize ait en 6nemli
eksikliklerden biri olan, marka
performansini ve yarattigl
etkiyi yeterince olecmuyor

ve degerlendirmiyor olmak
ve buna gore hizli aksiyon
almakta gecikmek,

Markanin biinyesindeki
calisanlann ve hatta paydas-
lann, markanin stratejisinden
habersiz olmasi ve bu konuda
onlara yeterince 6zenin gos-
terilmemesi,

Markanin hedef kitledeki
beklentiyi fazla yukseltirken
sagladig1 degerin bunun cok
altinda kalmasi (En basta
bahsettigimiz empati boslu-
gu).

Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri
acisindan basarili marka
orneklerinin cok fazla gériilmiiyor
olmasinin sebepleri nelerdir?
Aslinda her iste oldugu gibi Teks-
til ve Hazir Giyim sektortinde de
bircok marka sahibi, hedef pa-
zarlarini tam olarak anlamadan
tasanm ve tretime giriyor. On-
celikle satmaya calistiginiz irin

icin bir talep olup olmadigini ve
miusterilerin bunun icin 6deme
yapmaya istekli olup olmayaca-
gin1 belirlemeniz dnemlidir.
Moda endustrisi inanilmaz
derecede rekabetci oldugu icin
markalarnn net bir deger 6nerisi
sunarak Urtinlerini rakiplerinden
ayirmasi gerekiyor. Ornegin bir
markanin deger onerisi ultra
rahat, inanilmaz derecede sik,
yuksek kaliteli spor ayakkabilarn
makul bir maliyetle saglamak
olabilir ve gelirlerinin bir kis-
muni cesitli hayir kuruluslarina
bagishiyor olabilir. Tuketiciler,
kendilerini deger katan trtnlerle
iliskilendirmek ister ve marka-
nizin deger Onerisinin de etkin
bir sekilde tuketiciye iletilmesi
onemlidir. Ayrica orijinallik ve
guvenilirlik de musteriler icin
son derecede 6nemlidir. Diinya
devi olan ve genis Urin portfoyu,
dagitim ag1 sebebiyle de tiketici-
lere butuncul bir deger 6nerisini
saglamayacagini dusundugu-
niz markalar bile marka degeri
saglama konusunda cok basari-
lilar. Ornegin Nike, orijinallik ve
guvenilirligin 6zunu temsil eder.
Nike'in sadik musterileri kalite,
fiyat, musteri hizmetleri gibi



Kendini musteri odakli bir sekilde yenileyebilen markalar,
"love brand" olma yolunda gok daha hizli ilerleyebiliyor.

konularda ne bekleyeceklerini
bilirler ve inandiklan trunleri
satin almak icin Nike1 secmeye
devam ederler.

Ayrica yeni medyay1 etkin kulla-
nabilmek, fiyatlandirmaya fazla
takilmadan soylenildigi tizere
deger Onerisine odaklanmak,
kaliteli Girtinler ve sturdurulebi-
lirlige 6Gnem verme de bir marka
olusturabilmenin olmazsa
olmazlar. Dolayisiyla Tekstil ve
Hazir Giyim, marka olusturabil-
mek icin disanidan gérundugu
kadar da kolay bir sektor degil.
Ancak belirttigim konularn ha-
yata gecirebilen girisimciler icin
basarili bir marka yaratabilme-
nin hic de imkansiz olmadigin
dustnuyorum.

Bu alanda faaliyet gésteren
firmalar markalasma konusunda
nelere dikkat etmeli?

Polonya'da yapilan bir arastir-
maya gore Tekstil ve Hazir Giyim
sektoriinde markalasma icin bir
sureci takip etmek gerekiyor. Bu
surec sirasiyla musteri ihtiyac-
lanni belirleme, marka kimligini
ve tercih edilebilir marka imajin
belirleme, Urinu test etme, en
iyi sonuc veren urunu belirleme,
markanin haklarinin korun-
masina dair atilacak adimlar,
markay1 pazara sunmak icin
gerekli pazarlama faaliyetleri

ve son olarak da pazara sunulan
markanin kontrolu. Firmalara,
siirecin basindan sonuna kadar
tiketicilerin degisen dustnce
ve beklentilerini analiz etmele-
rini ve buna gore marka deger
onerilerini gozden gecirmelerini
oneriyoruz.

Tiiketicilerin Tekstil ve Hazir
Giyim alaninda ne tiir hizmetler
saglayan markalari tercih etme
olasiligi daha yiiksek?

Bu konuda 2022 yilinda kapsam-
I1 bir rapor yayinladik. Pivony
platformunu kullanarak yapti-
gimiz arastirmalar gosteriyor ki
gunumuzde tuketiciler, cevresel
ve sosyal sorumluluk bilinciy-
le hareket etme egilimindeler.
Surdurulebilir iretim ve geri
donusume katk: saglama gibi
ozelliklere sahip markalar, tike-
ticiler tarafindan tercih ediliyor.
Bunun yaninda calismamiz,
tuketicilerin moda markalarinin
daha kapsayici olmasini istedik-
lerini de ortaya cikardi. Marka-
lar, geleneksel olarak sunulan
sinirli beden dlculeri disinda
olan bireyleri de duistinerek
daha genis bir tuketici kitlesini

Aslinda
her iste
oldugu gibi
Tekstil ve
Hazir Giyim
sektoriinde
de bircok
marka
sahibi, hedef
pazarlarini
tam olarak
anlamadan &
tasarmve | *%
liretime
giriyor.

yelpazelerine alabildigi durumda
hem tercih sebebi olabilme hem
de tuketicilerle pozitif iletisim
kurabilme konusunda daha on e
gecebilirler.

Sosyal mecralar da
markalasmanin altin anahtarlan
arasinda. Sizce bu noktada
markalar sosyal mecralara nasil
bir yatirirm yapmali?

Sosyal medya, ginimuizde mar-
kalarin gorunurligund artirmasi,
hedef kitleyle etkilesim kurmasi
ve marka bilinirligini yukseltme-
si acisindan oldukca 6nemli bir
arac haline geldi. Sosyal medyay1
etkin kullanma stratejisi olarak
Instagram ve Facebook maga-
zalari acmak hem gorunurlik
hem de satis artirici olmasi
acisindan 6nem tasiyor. Marka
iletisim stratejisi kapsaminda

Ik
el |
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Tekstil ve Hazir Giyim sektﬁru, k|§|selle§t|rme trendini takip ederek onemli avantajlar elde edebilme

yapilan sosyal medya payla-
simlarinda markanin neden var
oldugunu duyurmak, mimkin
oldugunca sosyal medya kulla-
nicilaninin duygularina hitap
edecek icerikler olusturmak,
hikayeler anlatmak ve ideal mus-
terilerle baglanti kurmak icin
marka kisiligini ve misyonunu
kullanmak basarili markalarin
izledigi stratejiler arasinda yer
aliyor. Ayrica eglendiren icerikler
olusturarak markay1 eglence ile
iliskilendirmek de ozellikle Z ku-
sagini hedefleyen markalar icin
fark yaratacaktir. Sosyal medya
kullanicilarini satisa strtikleye-
cek icerikler olusturmak yerine
yaraticl iceriklerle hedef kitlenin
ilgisini cekmek de tavsiyelerimiz
arasinda.

Bir tekstil markasi icin yapilabi-
lecekler tabi ki bunlarla sinirh
degil. Ornegin markanin trin-
lerini kullanan musterilerin
stillerini gosterdikleri icerikleri,
markanin hesabindan paylas-
mak ve hatta bunun icin yaris-
malar diizenlemek de (#Gucci-
modelchallenge 6rnegi) marka
bilinirligine ve organik buyume-
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konusunda ciddi bir potansiyele sahip.

ye onemli katki saglayacaktir.
Markalar, analitik tiriinleri kul-
lanmaktan da kacinmamalilar.
Ozellikle Pivony gibi yapay zeka
destekli dijital platformlan kul-
lanarak trendlere heniiz olusma
esnasinda katilan markalar da
tuketicilerin géztinde yenilikci
bir marka olarak algilaniyor. Son
olarak musteri destegine dnem
vermek, musterinin sesini ve
beklentilerini 360 derece incele-
mek de musteri odakli bir marka
kiiltiirt olusturmak adina mutla-
ka yapilmasi gerekenler arasinda
yer aliyor.

Giiniimiizde kisisellestirilmis
iirlinler sunan markalar,
tiiketicilerin daha kolay “love
mark”1 oluyor. Sizce bu noktada
Tekstil ve Hazir Giyim sektoriiniin
nasil bir avantaji var?

Tekstil ve Hazir Giyim sektord,
kisisellestirme trendini takip
ederek onemli avantajlar elde
edebilme konusunda ciddi bir
potansiyele sahip. Bu avantajlar
arasinda kisiye ozel tarz ve oz-
gunluk sunma, beden uyumu ve
konfor saglama, duygusal bagli-

ik olusturma ve bireysel musteri
deneyimini iyilestirme sayilabi-
lir. Dijital kanallardan elde edilen
trafik dogrultusunda musteri
ziyareti yolculugunu kisisellestir-
mek tuketicide karsilik buluyor.
Markanin platformunu ziyaret
eden musterilerin cinsiyetlerini,
favori markalann, cesitli gorsel-
lerden tercih ettikleri gérinim-
leri, bedenlerini, dogum tarihle-
rini ve daha fazlasini girmeleri
kisisellestirmenin ilk adimlan
arasinda yer aliyor. Bu sayede
markanin sundugu dijital uygu-
lama ya da ¢evrim ici magaza,
daha alakali urtinleri sergilemek
icin alisveris yapanlarin tercih-
lerinden olusan bir portfdy su-
nuyor. McKinsey'e gore gelecek
bes yil icinde kisisellestirmede
uc buyuk degisiklik olacak.
Birincisi, fiziksel yerlerden dijital
platformlara gecis hizlanacak.
Dijital platformlarda sunulacak
artinlmus gerceklik ve sanal
gerceklik teknolojileri, musteri-
lerin kisisellestirilmis onerilerini
deneyebilecekleri sanal deneme
teknolojisini sunarak yeni bir
deneyim saghyor.



orother

DIKiS TEKNOLOJISININ ONCUSU

FB-N21A
lr;-‘l,;;:. :; ! !'j ;'I
W=l

‘-I BT I

;i N ! BAS360F Ee—— == T-8752

i wwwugurbrothercom  |-25  uguras@brothertrcom = ='| info@ugurbrother.com

I TORKIYE DISTRIBOTORD B
- -
' Ugur Tekstil Makinalan San. ve Tic. A.S.
Q Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Cad,
....... l m’d No:5 Ugur Plaza PK:34303
4440915

Kiigiikcekmeee / ISTANBUL




ANALIz

Kuresel Ekonomi

KURESEL EKONOMIYE DAIR
2023 VE 2024 YILI TAHMINLERI

KPMG'nin Kuresel Ekonomik Gortiintim 2023 Raporu yayimland. Kiiresel ekonomik
gorunumun yihn baslarndan itibaren olumlu bir seyir izledigine dikkat cekilen raporda,
onde gelen ekonomilere dair bliytime, enflasyon ve issizlik tahminleri de paylasildh.

PMG tarafindan hazirlanan
KKuresel Ekonomik Goru-

num 2023 Raporu'na gore
enflasyondaki keskin dususler
nedeniyle kuresel ekonomi icin
son donemde yasanan zorluklarin
bir kismu geride kaliyor. Merkez
bankalari, kismen finansal piya-
salarda artan gerilime bir karsilik
olarak sikilastirma dongusunin
sonuna yaklasirken tedarik zinciri
uzerindeki baskilann azalmasi ve
is glicu piyasalarnnin direncli ol-
mast da toparlanmay1 destekliyor.
Tdm bunlara karsin hala devam
eden belirsizlikler nedeniyle
temkinli durusun devam ettigi

60 iTKiBHedef say: 356 /2023

ortamda, ABD'de banka cokusleri
ile tetiklenen bankacilik siste-
mindeki son gerilimlerin merkez
bankalan icin isleri daha da zor-
lastirabilecegine dikkat cekiliyor.

Enflasyon artik merkezde degil
KPMG'ye gore enflasyon artik
merkezi sahnede degil ve kiiresel
ekonomik gorunim, yiin bas-
larindan itibaren olumlu seyir
izliyor. Kuresel enerji fiyatlarinin
Ukrayna isgali 6ncesinde gortlen
seviyelere geri donmesiyle birlikte
enflasyonist baskilar hafiflemeye
basladi. Ukrayna isgali sonrasinda
yukselen enerji fiyatlarinda artik

diisiis yasaruyor. Isgalin ardindan
enerji fiyatlaninda gorilen artisin
baz etkileri ortadan kalkiyor. Bu
durumun yihn geri kalaninda enf-
lasyon Uzerinde daha fazla asag1
yonlu baski olusturacag: tahmin
ediliyor. Diger yandan emtia fiyat-
larnin yamn sira kuiresel gida fiyat-
larinda da gevsemeler goruliiyor.
Raporda yurt ici enflasyonist bas-
kilann nispeten yuksek kalmaya
devam ettigi bazi ekonomilerde
dahi enflasyonun muhtemelen
gecen yilin ikinci yarisinda zirveyi
gordugu ve manset enflasyonun
bu yil diismeye devam etmesinin
beklendigi belirtiliyor.



Turkiye'nin bu yil'igin yuzde 2,1, gelecek yil igin ise yuzde 3
biiylimesinin beklendigi belirtiliyor. Tiirkiye'de issizlik oraninin bu yil
ylizde 10,3, gelecek yil ise yiizde 10 olacag! tahmin ediliyor.

Enflasyonu dustirmeye odakla-
nan para politikalarn, finansal
piyasalan istikrara kavustururken
maliye politikalar1 ekonomik bu-
ylUmeyi artirmak icin potansiyel
bir ara¢ olarak kullaniliyor. Kamu
maliyesinin 6nemli dlctide koti-
lestigi ve son ug¢ yilda hitkkimet-
lerin 6nemli harcamalar yaptig:
biliniyor. Once ekonomilerini
pandemiden korumaya yonelik
Onlemler alan hiuktmetler, ardin-
dan hane halklarini ve isletme-
leri yuksek enerji fiyatlarindan
korumaya iliskin uygulamalar
gerceklestirince 6nemli bir kamu
borcu ortaya cikt1. Genisletici
maliye politikasi icin daha dar bir
alan ortaya ciktL.

Biiylime icin alan var

COVID-19 ile ilgili kisitlamalarin
kaldinlmasinin ardindan Cin eko-
nomisinin nispeten sorunsuz bir
sekilde yeniden acilmasiyla bu yil
bir miktar olumlu biiytime ivmesi
bekleniyor. Kuresel tedarik zincir-
leri uizerindeki baski son aylarda
onemli 6lcide azalirken nakliye
maliyetleri de diisti. Bu duru-
mun bazi enflasyonist baskilarin
hafiflemesine ve tedarik kapasite-
sinin artmasina yardimei olmasi
bekleniyor. Diger yandan tuketici
talebinin de bu yil toparlanmasi
bekleniyor. Nitekim Avrupa'da
tiiketici giveni nispeten dusuk
seviyelerde kalsa da iyilesmeye
basladi. Ayrica bu yil issizlikte
onemli bir artis beklenmediginin
de kaydedildigi raporda bu duru-
mun, hane halkinin gelirleri ve
tiketim harcamalari icin 6nemli
bir destek saglayacag: belirtiliyor.
Ucret artiglarinin gelecek yildan
itibaren bir kez daha enflasyonun

onune gecmesiyle hane halkinin
satin alma glicunun de orta vade-
de kademeli olarak toparlanmasi
bekleniyor.

s glicli piyasasinin dayanikliigi-
na ve iyilesen enflasyon kosul-
larina ragmen raporda, kiiresel
ekonomik buytumenin gelecek iki
yil boyunca nispeten ilimh seyret-
mesinin ve uzun vadeli ortalama-
sinin altinda kalmasinin beklen-
digine dikkat cekiliyor. Kiiresel
bliyumenin Cin ekonomisindeki
toparlanma ve bazi gelismek-

te olan piyasalardaki nispeten
gucli buytumeden kaynaklanmasi
beklenirken Euro Bolgesi ve ABD
ekonomilerinin gelecek iki yil
boyunca kuresel buyumeye daha
az katkida bulunacagi tahmin
ediliyor.

Merkez bankalari daha zorlu bir
goriiniimle karsi karsiya

Rapora gore kuresel capta ent-
lasyon géruntumu 6nemli dlctide
iyilesse de bircok merkez bankasi
temkinli kalmaya devam ediyor.
Enflasyon gérunimu onemli
olctide iyilesirken bircok merkez
bankasi, yilin basinda temkinli
kaldi. Enflasyon krizini pandemi
kisitlamalarinin ardindan yeni-
den acilan ekonomilerdeki emtia
soku izledi. Firmalarin fiyatlama
davranislan ve calisanlarnn ticret
beklentilerine de endise hakim
oldu. Ozellikle cekirdek enflasyo-
nun (gida ve enerji gibi kalemler
haric) inatci bir sekilde yiiksek
seyretmesi ve bazi tilkelerdeki
nispeten siki ekonomik ortam ne-
deniyle fiyat artislaninin ekonomi-
nin geneline yayilmasiyla birlikte
enflasyonun kalici olmasindan
endise ediliyor. Raporda, ABD'de

Silicon Valley Bank ve Signature
Bank'in cokusuyle tetiklenen
bankacilik sistemindeki son ge-
rilimlerin, merkez bankalar icin
isleri zorlastirabilecegine dikkat
cekiliyor. Ortaya cikan belirsizlik,
kacinilmaz olarak piyasalarn ki-
nlganhgim aciga cikarnrken kredi
kosullarinin da sikilastinldign
dikkat cekti.

Bankacilik sektorunun ortaya
cikardigl bu belirsizlik kacinilmaz
olarak kredi kosullarin sikilas-
tinrken benzeri gorulmemis bir

“is diinyasindaki liderlerin
stirdiiriilebilir ve saglam
stratejiler gelistirmelerine
yardima olabilir”

Raporla ilgili degerlendirmede
bulunan KPMG Tiirkiye Musteri
iliskileri ve Is Gelistirme Lideri Ulug
Ener, “Son yillarda diinya, pandemi,
Ukrayna’nin isgali ve bankalarda
likidite sorunlari gibi bircok zorlukla
karsi karsiya kaldi. Boylesine uzun bir
belirsizlik doneminin etkisi herkes
tarafindan hissediliyor ve bu durum
KPMG'nin son Kiiresel Ekonomik
Gorlinlim Raporu’na da yansiyor.
Ozellikle strdurtlebilir, uzun vadeli
blylimeye nasil geri donecegimiz,
su anda dlnyanin dort bir yanindaki
yénetim kurulu odalarinda ve siyasi
dunyada en cok sorulan sorularin
basinda geliyor. Dlinya capindaki
ekonomi uzmanlarinin detayli
analizine dayanan tahminlerden
olusan bu raporumuzda ortaya
ctkan sonuclar, kiiresel ekonomide
ileride neler olabilecegine dair iyi

bir gbsterge sunuyor. Bu sonuclar, is
dunyasindaki liderlere surdurulebilir
ve saglam stratejiler gelistirmelerine
yardimci olabilir.” dedi.
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Bankacilik sektoriiniin ortaya gikardigi belirsizlik, benzeri gériilmemis bir parasal sikilagtirma doneminin
ardindan piyasalarda kirliganliga neden olabilir.

parasal sikilastirma doneminin
ardindan piyasalarda kirilganhiga
neden olabilir. Gecen yil poli-

tika faiz oranlarinda keskin bir
yukselis yasandi ve cogu merkez
bankasi yil icinde faiz oranlarnni
onemli dlctide artirdi. Sikilastirma
dongusu bazi ekonomilerde nere-
deyse sonuna ulasirken basta FED
ve ECB olmak Uzere diger merkez
bankalarinin daha fazla sikilas-
firmaya gitmesi bekleniyordu.
Ancak bankacilik sektoriindeki
bu son gelismeler faiz oranlarinin
daha erken ve daha dustk sevi-
yelerde zirve yapmasina neden
olabilir.

Kiiresel biiyiime baski altinda
Faiz oranlarindaki artis, daha
buyuk borc seviyelerini daha
maliyetli hale getirince hukumet-
lerin maliyesi Uizerinde daha fazla
baski hissedildi. Bununla birlikte
bir miktar pozitif buyume ivmesi
bekleniyor. Kuresel tedarik zincir-
leri uzerindeki baski son aylarda
onemli dlctde hafiflerken nakliye
maliyetleri de diistii. Bu durum,
bazi enflasyonist durumlarn ha-
fifletmeye yardimel oldu. Kiiresel
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ticaret, nispeten zayif devam
ederken beklenen toparlanma-
nin ticaret akislarinin yeniden
acilmasiyla birlikte gerceklesecegi
ifade ediliyor. Kuresel buyume-
deki toparlanmanin jeopolitik
gerilimler nedeniyle bir miktar
daha baski altinda kalmasi bek-
leniyor. Tiiketici talebinin de bu
yil artmast bekleniyor. Ancak orta
vadede ticaret akislar Uzerindeki
baski devam edecek. Pandemi
doneminde tasarruf aliskanlik-
lannin arttig1 gozlendi. Duistik
gorunumlu tuketici giveninin
Avrupa'da iyilesmeye basladigina
dikkat cekiliyor.

issizlikte artis beklenmiyor
ABDde bile altyap1 harcamala-
rindaki artisa ragmen federal
harcamalarnn yavaslamasi bekle-
niyor. Cin'de ekonominin yeniden
acllmast icin mali destegin artiri-
lacag sdyleniyor. Is glicti piyasasi
genel olarak siki olmaya devam
ediyor. Cogu ulke bu yil issizlik-
te buyuk bir artis beklemiyor.
Hane halki gelirine ve tuketiciye
onemli destek olan reel gelirler
sikistirilmis olsa da bunun enflas-

yon sonucu oldugu disunuluyor.
Hane halki satin alma glicinun
kademeli olarak toparlanmasi
bekleniyor. Is glicti piyasasinin
direncine ve iyilesmeye ragmen
enflasyon kosullarinda, kuiresel
ekonomik buyumenin gelecek iki
yil boyunca nispeten miutevazi
olacagl ve uzun donem ortalama-
sinin altinda kalacag: belirtiliyor.
Kuresel buiyumenin Cin'in to-
parlanmasindan kaynaklanmasi
bekleniyor.

Onde gelen ekonomilere iliskin
tahminler

Onde gelen ekonomiler icin tah-
minlerin de paylasildig1 raporda
Turkiye'nin bu yil icin yuzde

2,1, gelecek yil icin ise yuzde 3
buyumesinin beklendigi belirti-
liyor. Turkiye'de issizlik oraninin
bu yil yuzde 10,3, gelecek yil ise
yuzde 10 olacagl tahmin ediliyor.
ABD'nin bu y1l yuzde 0,9, gelecek
yil yuzde 1,3, Almanya’'nin bu yil
yuzde 0,1, gelecek yil ise yuzde 1,4
oraninda buyumesi bekleniyor.
Cin'in bu yil yuzde 5,7, gelecek

yil yuzde 5,2 oraninda buyumesi
bekleniyor.
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TEKNIK TEKSTIL Paketleme

PAKET_I.EME_TEKNiK
TEKSTILLERI:
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Bliyuk paketleme malzemelerinden kuictik ahsveris
cantalarmna kadar tim tekstil trtinleri, packtech
olarak adlandmhyor. Packtech’ler gidadan oyuncaga
kadar bircok alanda gittikce artan kullamm alanlanyla
dikkat cekiyor.

rnimsal ve diger mallarin paketlenmesi, tasinmasi,

depolanmasi ve korunmast i¢in kullanilan tim tekstil
yapilan paketleme teknik tekstilleri (packtech) olarak
adlandinhiyor. Buytuk paketleme malzemelerinden kugtk
alisveris cantalarina kadar tum tekstil trunleri, packtech
olarak biliniyor. Paketleme materyalleri gegmisten bu
yana tekstil yapilarindan uretiliyor. Teknik tekstiller icinde
onemli bir uretim payina sahip olan bu urunler, FIBC
(Flexible Intermediate Bulk Containers), “big bag” olarak
da adlandinhyor.
Baslica paketleme tekstilleri cuvallar, poliolefin doku-
ma cuvallar, jut cuvallar, big-bag'ler, leno cuvallar, kagit
guclendiriciler, sargl ambalaj malzemeleri, yumusak valiz
ve canta malzemeleri olarak biliniyor. Camasir torbalarn
ve diger hacimli Urin paketleme malzemeleri, saklama

Paketleme ve ambalaj sanayisinde endustriyel, ta-
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torbalar, paket baglama iplikleri,

cay posetleri ve kahve filtreleri,
hafif posta cantalari, dayanikh
zarflar gibi nonwoven ve doku-
ma ambalaj malzemeleri, gida-
larnn, oyuncaklann depolanmasi,
nakliyesi ve paketlemesi icin
kullanilan malzemeler paketle-
me teknik tekstiller arasinda yer
aliyor.

Cogunlukla dogal lifler ve
polipropilen kullaniliyor

Tekstil urunlerinin ambalajlama
alaninda kullanilmasi pamuk,
keten ve jut gibi dogal liflerden
elde edilen trunlerin torba ve
cuval yapiminda kullanilmasiyla
basladig1 biliniyor. Daha son-
ralan polipropilen urunlerin de
bu alanda kullanimi yayginlasti.

Packtech’lerin kullanim alanlan

+ FIBC (Flexible Intermediate Bulk Containers) “big bag” ler olarak adlandirilan paketleme

malzemeleri

+ Toz ve graniul maddeler icin biy(k torbalar

+ Camasir torbalari ve diger hacimli Grlinlerin paketleme malzemeleri

+ Saklama, depolama torbalari
- Paket baglamaiplikleri
+ Cay posetleri ve kahve filtreleri

+ Nonwoven ve dokuma ambalaj malzemeleri (hafif posta cantalari, dayanikli zarflar,

dokuma askilar)

+ Gidalarin, oyuncaklarin depolanmasi, nakliyesi ve paketlemesiicin fileler

+ Yumusak bavullar.
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Polipropilen lifinin mukavemet
ozelligi, dizgun yapisi ve yeni
teknolojilerle calisilabilme ola-
nagl1 bu alanda kullanilmasinin
énunu aciyor. Bu liflerden yapil-
mus tekstil Urtinleri giibre, kum,
cimento, seker, boyarmaddelere
gibi toz ve granil halindeki
malzemelerin daha etkin tasima
islemleri ve dagitimi icin ambalaj
malzemesi olarak kullanilmasina
olanak saghyor. Dogal, rejenere
ya da sentetik lif cesitlerinin
daha konforlu ve iyi 6zelliklere
sahip urunlerin elde edilebilmesi
icin pozitif etkiler sagladig goru-
liyor. Ozellikle seltlozik liflerden
elde edilen lifler de paketleme
tekstilleri alaninda kullaniliyor.
Teknik tekstillerin 6nemli alt dal-
larindan bir tanesi olan packtech
alaninda 6zel nonwoven urinler,
kurye zarflan icin kullaniliyor.
Dokunmus cemberler ise pa-
muk balyalarinda kullanilan
metal bantlarnn yerini almaya
basladi. FIBC'lerde ve cuvallarda
nonwoven ve dokumalar tercih
edilirken paketleme malzeme-
lerinde polipropilen lifleri, paket
ipliklerinde ve hafif paketleme



malzemelerinde poliamid lifleri
kullaniliyor.

Gida sektorii icin packtech
oldukca 6nemli

Ozellikle gida endustrisinde, bir-
cok sarma ve koruma uygulama-
larinda hafif gramajli nonwoven
ve orme yuzeyler, cay ve kahve
posetleri icin nonwoven urunler
kullaniliyor. Etler, sebzeler ve
meyveler, sivilarin emilmesi icin
aralarina nonwoven kumaslar
konularak paketleniyor. Kuru
sebze ve meyvelerin paketlen-
mesinde ise 6rme ag urtinler
tercih ediliyor. Gidalarin paket-
lenmesinde tekstil Grtinleri, hava
ve nem gecirgenlikleri nedeniyle
cok fazla tercih edilmiyor. Fakat
dokuma jut cuvallar genellikle
hububat, un, seker ve tuz gibi
urunlerin tasinmasinda kulla-
niliyor. Pamuktan uretilen farkh
kumas konstriksiyonlar, toz
veya granul halindeki gidalann,
etlerin paketlenmesinde 6nem-
li bir rol Ustleniyor. Kenaf lifi

ise genellikle gida sektorunde
paket ipligi olarak kullanilirken
sert meyvelerin tasinmasi icin

Turkiye ise en fazla ambalaj teknik tekstili ihracati yapan dordunci Ulke
konumunda. Turkiye'nin bu alandaki ihracati 2020 yilina kiyasla yuzde
178 oraninda artarak 399 milyon dolara eristi.

cogunlukla sisalden uretilmis ag
yapili cuvallar tercih ediliyor.
Ozellikle cok yuksek kapasiteye
sahip big bag'lerin kullanimu git-
tikce yayginlasiyor. Son yillarda,
big bag uruinlere olan talep gide-
rek artiyor. Sektor, bu alanda ta-
lebi karsilamakta zaman zaman
yetersiz kalabiliyor. Hububatla-
rin paketlenmesinde, polipropi-
len seritlerden sik dokunmus big
bag’ler kullanilabiliyor. Paket-
leme sirasinda hububatin uzun
sureli dayanmasini saglamak
amaciyla ilave edilen azotun

big bag icinde kalmasi icin ic
yuzey olarak aliminyum bir film
tabakasi, dis paket materyaline
yerlestiriliyor. Turkiye, diinyanin
onde gelen big bag ureticileri
arasinda yer aliyor.

Paketleme icin en ideal yontem
tekstil

Paketleme tekstilleri cok uzun
zamandan beri kullaniliyor. Ya-
rnim tondan iki tona kadar tasima
kapasitesi bulunan big-bag'ler
ozel astarlar, tasima seritleri ve
doldurma/bosaltma diizenleri

ile donatiliyor. Kullanilip atilan

“one-trip” cuval ve torbalarin
yerine bircok uygulamada bu
konteynerlerin yeniden kulla-
nilabilme olanagy, genis capl
kullanimi icin 6nemli bir avantaj
saghyor. Ambalaj piyasasinin
hizla buytyen bir bolumu dahi,
ozellikle gida endustrisinde,
bircok sarma ve koruma uygula-
malannda hafif agirhikl dokusuz
yuzey ve orme yapilarini kullani-
yor. Hafif agirhikta ambalajlama
islemlerinde dokusuz yuzeyler,
agir yuk zarflan ve gida maddesi
gibi kagit pazarlarinda ve aymu
zamanda floppy disk zarflar gibi
daha yeni paketleme tarzlarinda
giderek daha fazla kullanim ala-
ni1 buluyor. Orme tekstil trtnleri
de tuketici ambalajlarinda buyu-
yen bir kullanima sahip.
Paketleme malzemelerine olan
talep, iriinlerin hem ulusal hem
de uluslararasi Uretiminde ve
dagitiminda kullanildigindan
ulkelerin ekonomik biiyume-
leri, endustriyel uretimleri ve
ticaretleriile dogrudan orantili.
Tekrar kullanilabilen ambalajlar
ve kutulara olan gereksinimin
artmasi, tekstil trinleri icin
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pazarda yeni firsatlar yaratiyor.
Bir yandan yuksek gramajli ve
sik dokunmus dokuma kumaslar,
diger taraftan dusuk gramajl
dokunmamis yuzeyleri iceren
packtech’ler, giderek modern
sentetik liflerden uretilmeye bas-
laniyor. Bu trunlerin cogunun
paketleme turu icin ideal oldugu
biliniyor.

Poliolefin dokuma cuvallar
Gunluk hayatta en cok karsilasti-
gimiz ambalaj tekstilleri polio-
lefin (HDPE/PP) dokuma ve leno
cuvallardan olusuyor. Bu urtinler
seker, un, tuz, bitki tohumlar,
hayvan yemleri ve cesitli kim-
yasallarin tasinmasinda cok
genis bir kullanim alani buluyor.
Yuksek mukavemetli olusu, hafif
yapili olusu, dustk sizdirma
ozelligi, nemden koruma 6zelligi,
uzun émurli olmasi ve ucuz ol-
masi poliofelin bu alanda yaygin
kullaniminin éninu agiyor.

Big bag cuvallar

Jumbo bag veya FIBC olarak da
adlandirilan big bag cuvallar, do-
kuma cuvallardan daha buyik ha-
cimleri sayesinde biyuk yiginlarin
tasinmasinda ve saklanmasinda
son derece kullanisl. Polimerlerin,
cesitli kimyasallann, tanm trun-
lerinin ambalajlanmasinda da bu
urunler yaygin olarak kullaniliyor.
Tip (yuvarlak) veya diz olarak
dokunabilen big bag cuvallarn
tasima kapasitesi ihtiyaca gore
farklilik gosteriyor. 4 bin kilograma
kadar yukleme kapasitesine sahip
olanlar big bag cuvallar da bulunu-
yor. Gerekli durumlarda cuval ku-
masina kaplama da yapilabiliyor.
C)rnegin antistatik kaplama, bu
alanda yaygin olarak kullaniliyor.
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Leno cuvallar

Leno cuvallar patates, sogan,
sarimsak, limon gibi tirtinlerin
ambalajlanmasinda, tasinma-
sinda ve muhafazasinda yaygin
olarak kullaniliyor. Mukavemeti

ve havayi geciren yapisl, leno cu-

vallan onemli hale getiriyor. Bu
ozelligi, yiyeceklerin bozulma-
dan depolanmasini ve tasinma-
sin1 sagliyor.

Sargi ambalaj malzemeleri
Kullanim alanina gore cesitli

ozellikler kazandirilmis olan sen-
tetik ve dogal liflerden uretilen
tekstil sargl ambalaj malzeme-
leri, cesitli sektorlerde yaygin
olarak kullanihyor. Ambalaj mal-
zemesi, genellikle rulo halinde
paketleniyor ve otomatik makine
vasitasi ile ambalajlama gercek-
lestirilebiliyor.

Jut bez ve jiit cuvallar

Jut bezler cantalar, sarg1 amba-
laj malzemesi ve duvar kapla-
malarn gibi her turld urunun



Kuresel teknik tekstilden mamul ambalaj icin torba ve cuvallar ithalati,

2021 yllinda yiizde 25 oraninda artarak 5 milyar dolar degerinde kaydedildi,

ambalajlanmasinda yaygin
olarak kullaniliyor. Jut cuvallar
ise ozellikle tarimsal Urtnlerin
ambalajlanmasinda onemli bir
gorev Ustleniyor. Jut bezinin
hava gecirgenligi, tanimsal urun-
lerin saklanmasinda da avantaj
sagliyor.

Cay posetleri ve kahve filtreleri
Cay posetleri ve kahve filtreleri,
uzerinde iplik bagh filtrelerden
olusuyor. Cesitli yontemlerle
islenen bu filtreler, agac ve bitki

liflerinden imal ediliyor.

Valizler ve cantalar

Yumusak valizler genellikle
naylon ve polyester dokuma
kumaslardan uretiliyor. Amba-
laj tekstillerinde yumusak valiz
olarak el cantalar, sirt canta-
lar, cizdanlar, evrak cantalarn
gibi urunler yogunlukla tercih
ediliyor. Valiz kumaslarinin
kirlenmeye, asinmaya, suya

ve yirtilmalara karsi dayanikli
olmas: gerekiyor. Valiz ve canta
kumaslarnna gerekli fiziki ozel-

likleri kazandirmak icin cesitli
apre ve kaplama islemleri de
uygulanabiliyor.

Tiirkiye, en fazla paketleme
teknik tekstili ihracati
gerceklestiren dordiincii iilke
Turkiye'nin teknik tekstil ihra-
cat1 2021 yilinda alt urun grup-
lan bazinda incelendiginde, en
onemli alt Uirin gruplarnin
yuzde 31,1 pay1 ve 751 milyon
dolar ile dokunmamis mensu-
cat, yuzde 16,5 pay1 ve 399 mil-
yon dolar ile teknik tekstilden
mamulden ambalaj icin torba
ve cuvallar, oldugu goruliiyor.
Teknik tekstilden mamul am-
balaj icin torba ve cuvallar ihra-
catinda one cikan ulkeler sirala-
masinda Cin, 1,4 milyar dolarlik
ihracatla ilk sirada geliyor. Cin'i
1 milyar dolarla Hindistan, 555
milyon dolarlik ihracatla Viet-
nam takip ediyor. Turkiye ise
en fazla ambalaj teknik tekstili
ihracati yapan dorduncu tilke
konumunda. Turkiye'nin bu
alandaki ihracati 2020 yilina
kiyasla yluzde 17,8 oraninda
artarak 399 milyon dolara
eristi. Turkiye'nin bu alandaki
pay1 yuzde 7,5'e yukseldi. Ku-
resel teknik tekstilden mamul
ambalaj icin torba ve cuvallar
ithalaty, 2021 yilinda yuzde 25
oraninda artarak 5 milyar dolar
degerinde kaydedildi. ABD yuz-
de 14,9 pay1 ile kuresel teknik
tekstilden mamul ambalaj icin
torba ve cuvallar ithalatinda
ilk sirada yer aliyor. ABD'nin
2021 yilindaki ithalati yuzde
25,9 artarak 744 milyon dolar
degerinde kaydedildi. ABD'yi
Japonya, Almanya, Gluney Kore,
Hollanda ve Fransa takip etti.
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Hermes'in Paris'te kosum takimlariyla baglayan seruveni, 186 yildir bagarisini
kusaktan kusaga aktardi. Zanaati modayla birlestiren Hermes, miitevazi bir
bagslangigla luks dunyasinda adi gegen markalar arasinda yer aliyor.
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Thierry Hermes 1837'de Paris'in Grands Boulevards semtinde kosum atolyesini acti ve

ermes’in hikayesi, 1837de
H kurucusu Thierry Hermes

ile basladi. Thierry, 10 Ocak
1801de Almanya'nin Krefeld
sehrinde dogdu. O zamanlar
kasaba, Napolyon Imparatorlu-
gu'nun bir parcasiydi. Bu nedenle
Thierry, Fransiz vatandasi olarak
kabul edildi. Anne ve babasi
hana olan Thierry, evin altinc
cocuguydu. Tum ailesini hastalik
ve savas nedeniyle kaybettikten
sonra Krefeld'den Paris'e tasindi.
Thierry, burada deri ve kosum
takimi yapmay: ogrendi. Mem-
leketinden ayrildiginda, adinin
yillar sonra imrenilen luks moda
markalarindan biri olacagini
bilemezdi. 1837'de Paris'in Grands
Boulevards semtinde kosum

Avrupali soylulara hizmet vermeye bagladi.

atolyesini acti ve Avrupali soylu-
lara hizmet vermeye basladi. Bu
noktada Ust sinif seckinlere hitap
ediyordu, cunku atlar lukse kacan
araclardi. Hermes, urunlerinin
dayanikliliginin yani sira muste-
rilerinin isteklerini ustalikla kar-
silayan bir markaydi. Thierry'nin
yetenegini kanitlar nitelikteki
kosum takimlari, poptler oldu ve
1867de Paris Fuar Birinci Sinif
Madalyas1 da olmak uzere bircok
odul kazandi. Hermes, yolculugu-
na at kosum takimlanyla ciksa da
bugun cesit cesit urinu bunye-
sinde barindinyor. Ozellikle adin
deri cantalariyla duyuran mar-
kanin, gunumuzde Hazir Giyim
kiyafetlerinden ayakkabiya, ev
urtinlerinden parfim ve makyaj

malzemelerine kadar genis bir
yelpazesi bulunuyor. Markanin
logosunda yer alan at arabasi,
kosum takimu ve eyer ureticili-
ginden gelen kokenini yansitiyor.

Hermes Kardesler

1837'den beri varligini stirduren
Hermes'in sohreti, Avrupa ile
sinirli kalmayarak Amerika ve
Asya'da da yankilandi. Soy ismini
markasiyla yasatan Thierry
Hermes vefat edince saltanatin
devam etmesi i¢in isin basina
oglu Charles Emile Hermes gecti.
1880 yilinda Charles, magazay1
Paris'teki 24 Rue Du Faubourg
Saint-Honore'a tasidi. Bu adres,
artik ikonik olan sirketin genel
merkezi haline geldi.
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Charles emekliye ayrilinca
mesaleyi ogullar Adolphe ve
Emile-Maurice’a teslim etti. Kar-
desler, sirketin adinda yenilige
gitti ve yeni isim artik “Hermes
Freres” oldu. Markanin bugunku
basarisina sahip olmasinda ve
adinin dinya capinda duyulma-
sinda kardeslerin payi oldukca
buytk. Unla saraclik maharet-
leriyle Rusya Krali II. Nicholas’a
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kadar diinyanin dort bir ya-
nindan kraliyet mensuplarini
musteri listesine eklediler. Fakat
zaman ilerlemis, atli arabalarin
onemi azalmisti. Motorlu tasit-
larin gelismesiyle taht1 devra-
lan ticlincu nesil, yenilige ayak
uydurmak zorundaydi. Boylece
bavul yapiminda cesitlilige
gidilmeye karar verildi. Bu adim,
meshur Hermes ¢cantalarinin

dogusunda ilk ayak oldu. 1900’e
gelindiginde eyer tasimak icin
tasarlanan “Haut a Courroies”,
ilk Hermes cantasi olarak tarihe
gecti.

Adolphe, motor ¢caginda Her-
mes’e yer bulamadi ve degisime
ayak uyduramadi ama yarati-

a1 ve ilham dolu olan kardesi
Emile, tam tersini dusuinuyordu.
1922'de Emile, erkek kardesinin
hissesini satin aldi.

Bir devrim niteliginde gelen
ilham: Fermuar

Emile-Maurice Hermes, mar-
kanin kaderini degistiren bir
fikirden ilham aldi. 1900’lerin
baslarinda ABD gezisinde Kana-
da'ya dogru ilerlerken otomotiv
sektorunun patronlarindan
Henry Ford ile yollan kesisti. Bu
yolculuk sirasinda Emile, askeri
bir aracta bulunan Amerikan ac-
ma-kapama sisteminden ilham
aldi. Bunun Fransa'da baska sey-
ler yapmak icin kullarnilabilecek
bir urun olabilecegini dusundu.
Bu mekanizma karsisinda bu-
yulenen Emile, bugun fermuar
olarak bilinen malzemeyi hizla
Fransa'ya getirdi. Iki yillik bir
patent alarak ulkeye tasarimi
tanitan ilk kisi oldu. Patentin su-
resi dolduktan sonra bile yaratti-
g1 devrim devam edecekti.
Fermuar bircok cantasina uyar-
layan Emile, ait oldugu zamana
tutkulu bir adamdi. Onun liderli-
ginde marka, geleneksel tavrin
surdururken ayni zamanda ¢aga
uygun adimlar atiyordu. Yillar
icinde ctizdanlar, el cantalar,
valiz gibi deri aksesuarlarin yel-



Emile-Maurice Hermes, bugtn fermuar olarak bilinen
malzemeyi Fransa'ya getirdi. Iki yillik bir patent alarak

Ulkeye tasarimi tanitan ilk kisi oldu.

pazesine ekledi. 1918'de Hermes,

fermuarl ilk deri golf ceketini
yaratti. Bu ceket, Galler Prensi
icin yapildi ve markanin kolek-
siyonlarina giysiyi eklemesine
referans oldu.

Hermes’in mirascilari basariyi

devam ettirdi

Dort kiz babasi olan Emile Her-
mes, gelenegi devam ettirmek

amactyla aile mirasinin dizginle-
rini damatlar Jean-Renee Guer-
rand’in yardimiyla Robert Du-
mas’a verdi. Aileye evlilik yoluyla
baglh olan Robert, dogrudan Thier-
ry Hermes'in soyundan gelmiyor-
du. Hermes'ten sorumlu olan ilk
kisi, kademe kademe ilerleyerek
ust diizeye geldi ve Hermes adin,
soyadina dahil etti. Markanin
buglnku basarisina liderlik eden

Robert, Hermes'in el yapimi tinli
ipek sallarnin arkasindaki isimdi.
Kelly cantas1 ve Normandiya'da
demir atilmis teknelerden ilham
aldig1 Chaine d’ancre bileklik de
Robert’in markaya kazandirdig
basarilardan birkac tanesiydi.

Klasiklerden biri: “Kelly” canta
Hermes'in ikonik cantalan
arasinda yer alan “Kelly” cantasi-
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Kelly antanin en karakteristik ozelligi
kilitle tamamlanmasi ve kuzu, deve kusu,
timsah derileriyle iiretilmesi.

nin yaraticisi, Robert Dumas'tir.
1930’larda tasarladigl bu canta,
1956'da Amerikali oyuncu ve ayni
zamanda Monako Prensesi olan
Grace Kelly sayesinde zirve yapt.
Hamile olan prenses, magazin-
cileri karsisinda gérunce karnini
kamufle etmek icin elindeki Her-
mes cantasiyla karnini sakladu.
Cekilen fotografin Time dergisine
kapak olmasiyla cantanin popu-
lerligi birden artti. Bu olaydan
sonra canta artik Monako Prense-
si'nin ilhamiyla “Kelly” ismiyle
anilacakty.

Yeniden “Hermes”

1978'de Robert Dumas yerini,
oglu Jean-Louis Dumas’a devret-
ti. Jean-Louis artik kardes isletme
duzeninden cikildigi icin sirketin
adin1 yeniden “Hermes” olarak
degistirdi. Degisim bununla
kalmadi. Ayni zamanda markay1
canlandirmak icin girisimlerde
bulundu. Sirketin odagin t¢
temel urtine cekti: Hazir Giyim,
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ipek esarplar ve deri tirtinler. Je-
an-Louis, kureselde basary: kat-
merledi ve magazalarina daha
merkezi bir kontrol getirdi. He-
defleriyle her zaman markanin
cikarlanni gozeten Jean-Louis;
kaliteye, yenilige ve yaraticiliga
onem verirdi. Yegenine soyledigi
“Gegmis mirasin uzerine yatma-
yin. Gelecek icin yeni klasikler
yaratin.” sozu bunu kanitlar nite-
likteydi. Bugune baktigimizda en
buyuk liks markalar arasinda yer
alan Hermes, konumunu rakiple-
rine kars1 ginbegun guclendiri-

yor. Iscilige oldukca 6nem veren
Hermes, bir Grinun uretilmesi
icin calisan kisinin iki y1llik egiti-
me katilmasini sart koyuyor.

“0, bir canta degil; bir Birkin!”
Kult diziler arasinda yer alan Sex
and City'de Samantha karakteri,
bir butikten cantay1 almaya gitti-
ginde bes yillik bekleme listesini
goruince “Bir canta icin mi?” diye
sordu. Tezgahtar ise alayci bir
sekilde, “O, bir canta degil; bir
Birkin!” diyerek ikonik cevabini
verdi.



1880 yilinda Charles, magazay: Paris'teki 24 Rue Du
Faubourg Saint-Honore'a tasidi. Bu adres, artik ikonik olan

sirketin genel merkezi konumunda.

Hermes'in suphesiz birbirinden
guzel ve liks bircok cantas1 bulu-
nuyor. Bunlardan bir tanesi de ne
tarihi ne modasi eskiyen Birkin.
Oyle ki bu cantay1 almak icin
yillarca siranin size gelmesini
bekleyebilirsiniz. Yani Hermes'in
Birkin modeli, bir cantadan daha
fazlas1. Magazalara sayil gelen
Birkini satin almanin kolay bir
yolu yok. Onu bu kadar cazip ki-

lan da ulasilmaz olmasi denebilir.

Birkin, dudak ucuklatan fiyatiyla
luksin, zenginligin ve statunun
semboll. 2016'da yapilan bir
arastirmaya gore Birkin'e yatinm
yapmak, altina yatinm yapmak-
tan daha karh. Strekli degisen
moda trendleri arasinda Birkin'e
olan istek hi¢ azalmadi. Oyle ki
Hermes, bu talep icin musteri-
lerine daha fazla fabrika agma
sozu verdi.

Erkek giyimin vazgecilmezi:
Kravat

Hermes'in yaratilan bircok trini
gibi ilk kravat: da markanin
girisimci ruhuna orneklerden
biridir. Cannes'da, kumarhaneye
girmeleri engellenen birkac kisi,
bu durumu coézmek icin kravat
bulmak amaciyla en yakindaki
Hermes magazasin ziyaret etti.
Bu olay, Hermes'in 1949 yilinda
ipekten yapilmus ilk kravat: tret-
mesine ilham oldu. 1993 yilinda
baz1 sebeplerden dolayl stratejik
bir hamleyle sirket, Paris borsa-
sinda halka acildi. Hermes, tim
franchise magazalarni satin aldi
ve bircogunu kapatt. Isletmesi

HERMES
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sirket tarafindan yapilan yeni
magazalar acarak markay1 mer-
kezi bir kontrol altinda, stratejik
hamleyle bir araya getirdi. Her-
mes, 2019 itibanyla kuresel capta
300'den fazla magaza isletiyor.
Bu say1, Hermes'e olan yogun ilgi
ve taleple ginumuzde daha da
artmis durumda.

Apple & Hermes giic birligi
Apple, 2015 yilinda Hermes ile is
ortaklig1 gerceklestirdi. Apple'in
en cok satan urunlerinden biri
olan akilli saatler, Fransa'da-

ki zanaatkarlar tarafindan el
isciligiyle uretilen kayislarla bir
araya geldi. Hermes'in 6zel olarak
hazirladig: tek ve cift turlu kol
saati kayislar, yumusak Swift de-
risinden veya puruzsuz Barenia
derisinden uretiliyor.

Hermes'in kosum takimi ve eyer
ureticiliginden gelen tarihini
urinlerine yansitmak isteyen
Apple, liks teknoloji aksesuarlarn
kategorisine yenisini ekledi. Air-
Tag Hermes Bavul Etiketi, eyer di-
kisi kullanilarak Barenia ve Swift
deri secenekleriyle sunuluyor.
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Ferhat Selliyurt

Nisantasi Rustu Uzel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Muduru

“GENCLERE GEREKEN
FIRSATLAR VERILMELI”

Sektorde genellikle tecribeli
elemanlara yer verilmek
istendigini belirten Nisantas
Rustl Uzel Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Mudurt Saym
Ferhat Selliyurt, “Genclere
gereken firsatlar veriimezse
onlar nasil is tecrubesi
kazanacaklar? Bu konuda
firmalarn gerekli hassasiyeti
gostermeleri elzem.” dedi.

isantasi Riistii Uzel MTAL
N de hangi boliimler yer
aliyor?
Okulumuzda bilisim teknolojileri,
buro yonetimi, cocuk gelisimi
ve egitimi, guzellik ve sac bakim
hizmetleri, kimya teknolojisi,
moda tasanm teknolojileri,
tekstil teknolojisi, yiyecek icecek
hizmetleri olmak tizere sekiz
farkh bolum bulunuyor. Her
bolum, her yil ortalama 25-30
ogrenci arasinda mezun veriyor.
En cok tercih edilen moda tasa-
nm ve cocuk gelisimi alanlarinda
bu say1, 75-85 arasinda degisim
gosteriyor.

Ozellikle moda ve tekstil boliim-
lerinden mezun olan 6grencilerin
yiizde kaci sektorde is hayatina
bashyor?

Ogrencilerimizin yaklasik olarak
yuzde 30'u universite egitimine

devam ederken yuzde 50’si kendi
alaninda, yuzde 20'si ise farkli
sektorlerde calismay tercih edi-
yor. Moda tasarnm teknolojileri
alani mezunlarn tasarnm, Uretim,
satis, pazarlama, moda gazete-
ciligi, perakende ve diger moda
ve tekstil odakli islerde istihdam
edilebiliyor. Tekstil teknolojisi
mezunlar ise dokuma desinator-
lugl ve sablon hazirlama gibi is-
lerde calisabiliyorlar. Ayrica bazi
mezunlar, kendi islerini kurarak
girisimci olabiliyor.

Ogrencilerinizi mezuniyet sonrasi
nasil bir istihdam piyasasi bekli-
yor?

Tekstil ve Hazir Giyim sektorg,
nitelikli elemanlara olan ihtiyaci-
n1 surekli olarak degerlendirmeli
ve ele almali diye disuniyorum.
Nitelikli elemanlar, sektorun sur-
durulebilir buyumesi ve rekabet-
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ciligi icin hayati éneme sahip. Is
gucu talepleri ve degisen is guici
dinamikleri g6z éniine alindi-
ginda sektorin nitelikli eleman
ihtiyacini belirlemek ve deger-
lendirmek icin ihtiyac analizi, is
birlikleri, mesleki egitim prog-
ramlarn ve is deneyimi gibi konu-
lara gereken onemin verilmesi
gerektigini dustinuyorum.
Bunun yamni sira sektorde genel-
likle tecriibeli elemanlara yer ve-
rilmek isteniyor. Ancak genclere
gereken firsatlar verilmezse onlar
nasil is tecriibesi kazanacaklar?
Bu konuda da firmalarn gerekli
hassasiyeti gostermeleri elzem.
Tekstil ve Hazir Giyim sektorq,
surekli olarak degisen bir sektor
oldugundan mezunlarin rekabet-
¢iolmak icin sektor trendlerini
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takip etmeleri ve teknik becerile-
rini gelistirmeleri onemli.

Ogrencilerinizi Tekstil ve Hazir
giyim sektoriine nasil hazirhyor-
sunuz?

Ogrencilerimize Tekstil ve Hazir
Giyim sektortinde calismalarina
yardimci olacak akademik prog-
ramlar sunuyoruz. Ogrencileri-
miz, isletmelerde beceri egitimi
uygulamalan aracihigiyla sektor-
deki is deneyimlerine yonelik de
bilgi kazanma firsat edinebiliyor.
Bu uygulamalar, 6grencilerin
sektorun icinde var olan uygula-
malarn gozlemlemelerine ve sek-
161 profesyonelleriyle etkilesimde
bulunmalarina olanak taniyor.
Bunlarn yani sira 6grencilerimizi
sektorle baglantilar kurmaya

tesvik ediyoruz. Moda fuarlari, is
dunyas1 konferanslari, sektordeki
uzman konusmacilarin seminer-
leri gibi etkinliklere katilmalarini
saghyoruz. Okulumuza bu yil
Cigdem Akin, Gokay Gundogdu,
Umit Temurcin, Yusuf Aslan
Kalem gibi sektorde taninmis

ve basarli is insanlarini davet
ederek ogrencilerimizin onlarin
deneyimlerinden faydalanmasi-
ni sagladik.

Sektorle ne gibi is birlikleri
gerceklestiriyorsunuz? iHKIB’ in
okulunuza sagladigi destekler
nelerdir?

Oncelikle sektorle en Gnemli
bagimizin stajlar oldugunu
dusunuyorum. Stajlar araciligiyla
ogrencilerimiz gercek is dene-



Tekstil ve Hazir Giyim sektord, stirekli olarak degisen bir sektor
oldugundan mezunlarin rekabetgi olmak igin sektor trendlerini
takip etmeleri ve teknik becerilerini gelistirmeleri anemli.

yimi kazanirken isletmeler de
yetenekli 6grencileri tanima ve
potansiyel ise alim firsati bulma
sansina sahip oluyor.
Ogrencilerimizin girisimci ruhla
yetismelerini saglamak adina
bircok yarisma, egitim, seminer
gibi etkinliklere katilmalan icin
onlan tesvik ediyoruz. TOBB'un
duzenlemis oldugu Projektor
isimli yarismada 6grencileri-
miz final heyecanin yasiyorlar.
[HKIB'in diizenlemis oldugu
Girisimcilik Atélyesi egitimleri
sonucu ogrencilerimiz, yer aldik-
lan takim projelerini birincilikle
taclandirdilar.

THKIB, 6grencilerimize ihtiyac
ve basar bursu veriyor. Istanbul
Moda Akademisi araciligiyla da
ogrencilerimize egitimler verili-

yor. Ayrica [HKIB tarafindan gec-
tigimiz yillarda tekstil teknolojisi
alaninda dokuma desinatorlugu
egitimleri verilmesi amaciyla
16+1 bilgisayardan olusan atolye
kuruldu. IHKIB ayni zamanda
moda tasarim teknolojileri alani-
mizda kullanmamiz icin teknik
donanim ve makine bakim onan-
mu destegi de saghyor.

Sizce MTAL ler basta Tekstil ve
Hazir giyim sektorleri olmak
lizere ara eleman konusundaki is
gliciine nasil bir katki sagliyor?
Mesleki ve teknik egitim, istih-
dam olanaklarin artirarak is
gucu piyasasinda rekabetcilik
saglar, ekonomik kalkinmaya kat-
kida bulunur ve toplumsal yarari
gelistirir. Ayrica, mesleki egitimle

yetismis bireyler, is dunyasinin
hizla degisen gereksinimlerine
uyum saglama yetenegi kazanir
ve surekli 6grenme kulturinu
benimserler. Ogrencilere sek-
tore 6zgu beceri ve bilgilerin
kazandinlmasi amaclaniyor.
Pratik becerilerin yani sira teorik
bilgiler de verilerek 6grencilerin
sektore hizla adapte olmalan
saglaniyor. Ayrica staj program-
lan aracihigiyla ogrenciler, gercek
is ortaminda deneyim kazanir ve
sektordeki is sureclerini 6grenir-
ler. Bu sayede meslek liselerinden
mezun olan ogrenciler, Tekstil

ve Hazir Giyim sektorlerinde

ara eleman ihtiyacini karsilarlar,
isverenler tarafindan tercih edi-
lirler. Boylece sektortun verimliligi
ile rekabet guicu artar.
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HUKUK Kosesi

IS KAZALARINDA ISVERENIN
YUKUMLULUKLERI

Av. H. Ozan 6GUT
Aydin&Ogit
Hukuk Blrosu

ercekte Is kazasy; iscinin, is-
G verenin hakimiyeti altinda

bulundugu bir sirada, onun
icin yaptig1 isten veya dis bir se-
beple aniden meydana gelen bir
olay sonucu ugramis oldugu be-
densel veya ruhsal zarardir. Ulke-
mizde de yasanan is kazalarnin
sayilan oldukca dikkat cekicidir. Is
kazalarinin meydana gelmeden
once onlenmesi buyuk onem
arz etmekte ve bu baglamda is
saghg ve guvenligi acisindan
isverenlere onemli yukumlulukler
getirilmis bulunmaktadir.
Zira isverenler, is kazalarinin
sonuclarindan otura hukuki ve/
veya cezai sorumluluk altinda
kalabilirler. Bu noktada isverenin
sorumlulugu genel itibanyla, ca-
hisanlann guvenligini saglamak,
is saghg1 ve guvenligi kurallarina
uymak ve is yerindeki riskleri
azaltmak icin gerekli onlemleri
almaktir.
Nitekim isverenlerin is kazalariy-
la ilgili sorumluluklan Turk Borc-
lar Kanunu'nda, Is Kanunu'nda
ve ozellikle Is Saghgi ve Guvenligi
Kanunu'nda detaylica duzenlen-
mistir. Genel olarak isverenlerin is
kazalanyla ilgili yukumluliklerini
su sekilde siralayabiliriz:

1. Is saglign ve giivenligi kuralla-
rina uymak: isverenler, is saghgi
ve guvenligiyle ilgili yasalara uy-
gun hareket etmek zorundadur. Bu,
is yerinde guvenlik politikalarn ve
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Degerli okurlar, bu ayki makalemizde tilkemizde sikhkla
yasanan is kazalarmnda isverenin sorumluluklanmm
neler olduguna deginecegiz.

prosedurleri belirlemeyi, calisan-
lara uygun egitimleri saglamayi,
tehlikeli durumlan bildirmeyi

ve gerekli onlemleri almaktan
sorumlu olmay icerir. Isverenin

is saghig1 ve guvenligine aykin
davranisinin idari, hukuki ve cezai
yaptinmlar bulunmaktadur.

2. Risk degerlendirmesi yap-
mak: [sverenler, is yerindeki
potansiyel riskleri belirlemek ve
bunlarnt minimize etmek icin du-
zenli olarak risk degerlendirmesi
yapmalidir. Risk degerlendirme-
si, tehlikelerin tanimlanmasi,
risklerin analiz edilmesi ve uygun
onlemlerin alinmasini icerir.

3.Is ekipmani ve araglaninin
saglanmasi: Turk Borclar Kanu-
nu'nun 417. maddesine gore isve-
renler is yerlerinde is saghgi ve
guvenliginin saglanmasi icin ge-
rekli her turlt onlemi almak, arac
ve gerecleri noksansiz bulundur-
makla yukumludurler. Isverenler,
cahisanlann guvenligini saglamak
icin uygun is ekipmanu ve aracla-
rnnin temin edilmesinden sorum-
ludur. By, koruyucu ekipmanin
saglanmasi, guvenli calisma arac-
lannin temini ve dizenli bakimin
yaplmasi anlamina gelir.

4.1scilerin egitimi ve bilgilen-
dirilmesi: Isverenler, calisanlan
is yerindeki tehlikeler konusunda
egitmeli ve bilgilendirmelidir.

Makalenin sesli versiyonuna
ulasmak icin QR kodu
kullanabilirsiniz.

5. Is saglig1 ve giivenligi dene-
timleri yapmak: Is Saghig ve Gu-
venligi Kanunu'na gore isverenler
de is yerinde alinan is saghg: ve
guvenligi tedbirlerine uyulup
uyulmadigini izlemek, denetle-
mek ve uygunsuzluklann gideril-
mesini saglamak zorundadirlar.
Isverenler, is saghg ve glivenligi
politikalarnn etkinligini deger-
lendirmek icin diizenli denetimler
yapmalidir.

6. is kazalarinin kaydedilmesi
ve raporlanmasa: Isverenler, is
kazalarini kaydetmeli ve ilgili
mercilere raporlamalidir. Bu, is
kazalarnnin nedenlerinin arastiril-
masy, tekrarlanmasinin onlenme-
sive calisma kosullarinin iyilesti-
rilmesi icin onemlidir.

Goruldugu uzere is saghgi ve
guvenligi bakimindan isverenin
yukumlulukleri birden fazla ka-
nunda duzenlenmistir. Yakumli-
luklerine uymayan isveren, idari
yaptinimlarla karsilasabilecegi
gibi is kazas1 sonucunda olum
veya yaralanma meydana gelme-
si durumunda hukuki sorumlulu-
gu, tazmin sorumlulugu ve Turk
Ceza Kanunu hukumleri geregin-
ce cezai sorumlulugu soz konusu
olabilecektir. Bu sebeple isve-
renler, is kazalarinin olusmasini
onleyecek guivenlik onlemlerinin
alinmasina her zaman oncelik
vermelidir.
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SEKTORDEN | Hazir Giyim ve Konfeksiyon

KADIN GiYIiM

IHRACATINDA

GUNCEL GELISMELER

Turkiye'nin Hazir Giyim ihracatinda ytizde 29,3 oraninda paya sahip olan
kadin giyim ihracati her gecen yil daha fazla biiytimeye devam ediyor. Urtin
grubunda gecen yilki ihracat degeri 6,2 milyar dolara eristi.
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siyon Thracatcilan Birligi (IHKIB)

tarafindan hazirlanan Turkiye
Kadin Giyim Ihracat Raporu,
yayimlandi. 2018-2022 dénemini
kapsayan raporda kadin ve kiz
cocuklan icin takim elbise, takim,
ceket, pantolon ile gémlek, bluz
kategorileri ele alind1. Ayni Urlin
kategorisinde orme gruplan da
dahil olmak uizere dort farkh trtin
kategorisi ele alindi. Turkiye'nin
kadin giyim ihracatinin 2022
yilinda 6,2 milyar dolara ulastig1
dikkat cekti.

®
I stanbul Hazir Giyim ve Konfek-

Hazir Giyim ihracatinin yiizde
29,3’linii kadin giyim iiriinleri
olusturuyor

Turkiye, 2022 yilinda 21,2 milyar
dolar degerinde Hazir Giyim ve
konfeksiyon ihracat gerceklesti-
rirken bunun 6,2 milyar dolar ile
yuzde 29,3'lik kismini kadin giyim
urunleri olusturdu. Hazir Giyim ve
konfeksiyon ihracati 2022 yilinda
bir 6nceki yila kiyasla ytzde 4,8
buyurken kadin giyim ihracati ise
yili yuzde 4,3 artisla kapatti.
2018-2022 yillan arasindaki bes
yillik stirecte Turkiye'nin en ¢ok ih-
racat gerceklestirdigi kadin giyim
tirtin grubu 6204 GTIP kodlu kadin
ve kiz cocuklar icin dokuma takim
elbiseler, takimlar, ceketler, panto-
lonlar, etekler, elbiseler oldu. 6104
GTIP kodlu kadin ve kiz cocuklan
icin orme takim elbise, takimlar,
ceketler, pantolonlar, etekler ve
elbiseler ise ikinci sirada yer aliyor.
2018 yilinda 5,1 milyar dolar olan
Turkiye kadin giyim ihracaty, 2019
yilinda 5,4 milyar dolara yukseldi.
Pandeminin etkilerinin en yogun
sekilde ortaya ciktig1 2020 yiinda
4,5 milyar dolara dusen ihracat,

2021 yilinda 5,9 milyar dolara, 2022
yilinda 6,2 milyar dolara cikt.
Turkiye'nin kadin giyim ihraca-
tindaki tirinleri detayh inceledi-
gimizde ise en cok ihrac edilen
Urinin denim pantolonlar oldugu
goruluyor. S6z konusu triinde
2022 yilinda yuzde 4,9 disusle
1milyar dolarin tizerinde ihra-

cat gerceklestirilirken bu trini
yuzde 16 artisla 496 milyon dolar
degerinde ihracatla diger dokuma
pamuklu pantolonlar takip etti.
Uctinct sirada ise yuzde 11,8 artisla
403,3 milyon dolar degerinde ihrac
edilen sentetik veya suni liflerden
dokuma bluzlar ve gémlekler yer
ald1. 2022 yilinda en fazla ihrag

edilen Urin gruplan sirasiyla
yuzde 28,4 artisla sentetik liflerden
elbiseler, yuzde 31,2 artisla sente-
tik pantolonlar, yuzde 19,8 artisla
orme ve krose sentetik elbiseler,
yuzde 10,8 artisla suni liflerden
elbiseler, yluzde 1,4 artisla pamuklu
dokuma elbiseler, yuzde 0,8 artisla
sentetik ve suni liflerden bluz

ve gomlekler, ylizde 12,4 dususle
pamuklu 6rme elbiseler oldu.

En fazla kadin giyim ihracat
ispanya’ya

Turkiye'nin kadin giyim ihraca-
tindaki en biiytik pazar Ispanya
olarak goruluyor. Ayni zamanda
diinyanin en buyuk tictinct kadin

4

.

Tiirkiye'nin kadin giyim ihracatindaki en biiyiik

pazar Ispanya olarak goriiliiyor.
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Diinyanin en dnemli kadin giyim
ihracatcilari arasinda Tiirkiye, yedinci
sirada yer aliyor.

giyim alicis1 ulke konumundaki
Ispanya’ya 2022 yilinda bir dnceki
yila kiyasla yuzde 6,8 dususle 1,3
milyar dolar degerinde ihracat
gerceklestirildi. Tkinci siradaki
Almanya'ya yuzde 16,3 artisla
yaklasik 1 milyar dolar degerinde,
Uctinct siradaki Ingiltere’ye ise
yuzde 1,2 artisla 645 milyon dolar
degerinde kadin giyim truni ih-
rac edildi. Turkiye'nin kadin giyim
ihracatinda one cikan diger tilke-
ler sirasiyla ylizde 20 artis ve 562
milyon ihracatla Hollanda, yuzde
20,5 artis ve 293 milyon dolar
ihracatla ABD, ylzde 16,1 artis ve

84 iTKiBHedef say: 356 /2023

Hazir Giyim ve Konfeksiyon

218 milyon dolar ihracatla Fransa,
yuzde 0,5 artis ve 211 milyon dolar
ihracatla Israil oldu. Bu tlkeleri
yuzde 8,6 artis ve 159 milyon dolar
ihracatla Danimarka, yuzde 20,8
artis ve 158 milyon dolar ihracatla
Italya, yiizde 4,5 diisiis ve 153 mil-
yon dolar ihracatla Irak takip etti.

ithalatta ABD, ihracatta ise Cin
liderligi elinde bulunduruyor
Dunyanin en énemli kadin giyim
ithalatcilan ABD, Almanya, Ispan-
ya, Fransa ve Japonya seklinde
siralaniyor. Yuzde 17,4 pay ile din-
yann en 6nemli kadin giyim itha-

latc1 tlkesi olan ABD, 2021 yilinda
bir 6nceki yila kiyasla yuzde 23,6
artisla 18,1 milyar dolar degerinde
kadin giyim ithalat: gerceklestirdi.
Tkinci sirada ytizde 9,7 pay ve 10,2
milyar dolar degerinde ithalat
gerceklestiren Almanya, icincu
sirada ise yuzde 5,9 pay ve 6,1 mil-
yar dolar ithalat degeriyle Ispanya
yer aliyor. Fransa'nin ithalat1 6
milyar dolar, Japonya'nin ithalati
ise 5,8 milyar dolar degerinde.

Bu tlkeleri siyasiyla Ingiltere,
Hollanda, Polonya, Italya ve Hong
Kong takip ediyor. Tiirkiye ise 2021
yilinda sadece 347 milyon dolar
degerinde kadin giyim ithalati

ile dinyada en cok ithalat yapan
ulkeler arasinda 39'uncu sirada
bulunuyor. Dinyanin en 6nemli
kadin giyim ihracatcilan arasinda
Turkiye, yedinci sirada yer aliyor.
Kadin giyim ihracatinda Cin, 40
milyar dolarla liderligi elinde
bulunduruyor.

Kadin giyim pazarinda Tiirkiye’nin
yeri

Duinyanin en buyuk kadin giyim
ithalatcisi olan ABD'nin tedarikci-
leri incelendiginde ilk tg¢ siradaki
ulkelerin Cin, Vietnam ve Bang-
lades olarak siralandig1 gorulu-
yor. 2018-2022 yillarn arasindaki
bes yillik donem incelendiginde
ABD'nin Cin'den kadin giyim itha-
latinin yuzde 27,3 azaldigl, buna
karsin Vietnam'dan ithalatinin
yuzde 33 oraninda, Banglades'ten
ithalatinin ise yuizde 81,5 oraninda
arttig1 dikkat cekiyor. Turkiye ise
ABD'nin kadin giyim tedarikgi-
leri arasinda yuzde 1,8'lik pay ile



Turkiye, 2021 yilinda sadece 347 milyon dolar degerinde
kadin giyim ithalatr ile dunyada en ¢ok ithalat yapan ulkeler
arasinda 39'uncu sirada bulunuyor.

Tiirkiye’nin kadin giyim ihracati

2018 } - 5,1 milyar dolar
2019 } - 5,4 milyar dolar

2020 } - 4,5 milyar dolar
2021 } - 5,9 milyar dolar
2022 } _ 6,2 milyar dolar

11'inci sirada yer ahiyor. Tiirkiye'nin
2018-2022 yillar1 arasindaki bes
yillik stirecte ABD'ye kadin giyim
ihracatini ylizde 88,7 gibi énemli
bir oranda artirdigl, pandeminin
etkin oldugu 2020 y1l haricinde
2022 yilina kadar duzenli bir arti-
sin yakalandig: goruliiyor.
Dunyanin ikinci en buytik kadin
giyim ithalatcisi olan Alman-
ya'nun tedarikeileri incelendiginde
ise ilk U¢ sirada yuzde 21,5 payla
Cin, yuzde 20 payla Banglades

ve yuzde 13,6'lik pay1yla Turkiye
siralaniyor. Almanyanin bu urun
grubunda Ucuncu buyuk tedarik-

cisi olan Turkiye'nin son bes yillik
surecte Almanya'ya ihracatini
yuzde 25,5 oraninda artirdig1 dik-
kat cekiyor.

Diinyanin tigincu buytk kadin
giyim ithalatcisi olan Ispanya’nin
kadin giyim ithalatinda Turkiye
yuzde 17,1'lik payiyla ilk sirada yer
aliyor. Fas yuzde 15,3'Tik payiyla
ikinci, Banglades ise yuzde 13'Tuk
payiyla t¢uncu sirada bulunuyor.
Turkiye'nin son bes yillik surec-
te Ispanya'ya ihracatiin yiizde

3 oraninda dustugu goruliyor.
Diinyanin dordunct buytk kadin
giyim ithalatcisi olan Fransa'nin
tedarikcileri arasinda ilk sirada
yuzde 23,8'lik pay1yla Cin yer
alirken onu Banglades ve Italya
takip ediyor. Turkiye ise dordincu
sirada yer aliyor. 2018-2022 yillarn
arasindaki bes yillik periyotta
Turkiye'nin Fransa'ya yonelik
kadin giyim ihracatinin yuzde
21,7 oraninda arttigl gorulyor.
Diinyanin besinci buytik kadin
giyim ithalatcis1 olan Japonya'nin
ise en onemli tedarikcileri Cin,
Vietnam ve Kambocya olarak
siralaniyor. Turkiye, kadin giyimde
Japonya'mun 11'inci buyuk tedarik-
¢isi konumunda. 2018-2022 yillarn
arasindaki bes yillik strecte Tur-
kiye'nin Japonya'ya kadin giyim
ihracatinin yuzde 34,8 oraninda
dustugu goruluyor.

UOriin gruplan iilkelere gére
farklilik gosteriyor

ABD'de en cok ithal edilen urtin
grubu pamuklu dokuma pantolon
ve sortlardan olusuyor. Sentetik
liflerden 6érme pantolon ve sortlar
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Tiirkiye'nin kadin giyim ihracatindaki iiriinleri detayli inceledigimizde ise en ok ihrag edilen iiriiniin denim
pantolonlar oldugu goriiliiyor.

ikinci sirada yer alirken pamuklu
orme pantolon ve sortlar uciinci
sirada bulunuyor. Almanya'nin
kadin giyim ithalat rakamlan
incelendiginde pamuklu doku-
ma pantolon ve sortlann en cok
ithal edilen trtin grubu oldugu
goruliiyor. Pamuklu érme pan-
tolon ve sortlar ikinci, sentetik
liflerden 6rme pantolon ve sortlar
ise ictincii sirada yer aldi. Ispan-
ya'nin en ¢ok ithal ettigi urtin
grubu, pamuklu dokuma pantolon
ve sortlar oldu. Fransa'nin en cok
ithal ettigi kadin giyim urtni
pamuklu dokuma pantolon ve
sortlar olurken ikinci sirada pa-
muklu 6rme pantolon ve sortlar,
uclincu sirada sentetik liflerden
orme pantolon ve sortlar yer ald..
Dunyada en ¢ok kadin giyim ithal
eden besinci tilke olan Japon-
ya'mun en ¢ok ithal ettigi tirtin
grubu pamuklu dokuma pantolon
ve sortlar iken sentetik liflerden
dokuma pantolon ve sortlar ikinci
sirada, sentetik liflerden 6rme
pantolon ve sortlar u¢uncu sirada
bulunuyor. 2021 yilinda dinyanin
en cok ihrac edilen kadin giyim
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urunu pamuklu dokuma pantolon
ve sortlar olurken bu trtin grubu-
nun toplam kadin giyim ihraca-
tindaki pay1 yuzde 16,4'e ulasti. Bu
urin grubunu yuzde 8,4 payiyla
pamuklu orme pantolon ve sortlar
ile ylizde 8,3 pay1yla sentetik
liflerden 6rme pantolon ve sortlar
takip etti.

Tiirkiye’nin rakip pazarlan
incelendi

Hazir Giyim sektorunin tama-
minda oldugu gibi kadin giyim
ihracatinda da dinyada lider tlke
konumunda olan Cin’in en cok
ihrac ettigi Urtin grubu pamuk-
lu dokuma pantolon ve sortlar
olurken ikinci sirada sentetik
liflerden érme pantolon ve sort-
lar, iciincu sirada ise sentetik
liflerden dokuma elbiseler yer
aliyor. Cin'in kadin giyim ihra-
cat1 2018-2022 araligindaki bes
yillik sturecte ylzde 16,6 oraninda
artis gosterdi. Turkiye'nin rakip
ulkelerinden Banglades'in kadin
giyim ihracatinda yine pamuklu
dokuma pantolon ve sortlar 6n
plana cikarken 2017-2021 yillan

arasindaki bes yillik stirecte ihra-
catini en cok artirdig1 irin grubu
ise yuzde 126,1 artisin yakalandigl
sentetik liflerden 6rme pantolon
ve sortlar oldu. Vietnam'in en

cok ihrag ettigi irin grubu olan
sentetik liflerden 6rme pantolon
ve sort ihracatinin 2017-2021 ara-
sindaki beg yillik suirecte yuzde
62 oraninda arttig1 goruluyor.
Tkinci siradaki sentetik liflerden
dokuma pantolon ve sort ihraca-
tinin ayni dénemde ytzde 29,8
arttigl, Ucuncu siradaki pamuklu
orme pantolon ve sortlarn ise
yuzde 61,3 oraninda arttigi dikkat
cekiyor. Almanya'nin kadin giyim
ihracatindaki urunlere bakildigin-
da ise 2018-2022 yillan arasindaki
bes yillik surecte en cok ihrag
edilen Urun grubunun 951 milyon
dolar ihracat degeriyle pamuklu
dokuma pantolon ve sortlar ola-
rak éne cikiyor. Ispanyamun kadin
giyim ihracatinda bes yillik sui-
recte ihracat yuzde 15,1 oraninda
artarken en cok ihrac edilen tirtin
grubu olan pamuklu dokuma
pantolon ve sort ihracatinda artis
orani yuzde 26'ya ulast1.



POLYECEY

POLY - eco is an eco - friendly yarn, reducing

raw material consumption by recycling used pet bottle
and minimizing necessary energy and greenhouse
gases in the manufacturing process.

POLYBI&

POLY-bio® is a technology that allows polyester yarns to

biodegrade and return to materials found in nature extremely

quickly, reducing the long-term impact of plastic waste on the

environment and microplastic pollution in oceans.

PLA which is biocompostable and biobased material, requires ®
20-50% less fossil resources and has the potential to reduce P O LYEASY
atmospheric CO2 levels, owing to this features.

POLY-easy® is the brand name of yarns which can be dyed

ata low temperature on 102°C. POLY-easy® is an eco friendly yarn due

to its lower energy consumption and CO2 emission during a faster dyeing
process compared to standard dyeing process.

OCEANLINE’

Ocean line is our one step coloring process while spinning the filament.

As a result of using less water and chemicals, we produce environmentally friendly
colored polyester yarns. Unlike conventional dyeing, there is no need to use of water
Dope-dyeing is increasingly getting important with environmental motivations

Adding color and functional masterbatches to melting polymer during the spinning
production is an advantageous method in terms of both water consumption and
reducing the carbon footprint impact.

Faog Ly aTaEghgsh

member of TASDELEN group



SEKTORDEN

Tekstil ve Ham Maddeleri

14 Istanbul Textile and Raw Materials Exporters Association (ITHIB)

Tl'iRK_:I'E_!(STiL
SEKTORUNDEN HOLLANDA’DA
“SURDURULEBILIRLIK” VURGUSU

Turk tekstil sektorti Hollanda'da bu yil ticincli kez dizenlenen Circular Textile
Daysde buyuk ilgi gordui. Organizasyonda Turk tekstil sektoruntin surdurulebilirlik
vizyonu ve yapilan cahsmalar hakkinda katimalara sunum yapilda.

leri Thracatcilan Birligi (ITHIB),

Hollanda'da bu yil tiginct kez
duzenlenen Circular Textile Days
(Dongtsel Tekstil Gunleri) et-
kinligine katildi. 13-14 Eylil 2022
tarihinde gozlemci olarak katil-
dig1 Circular Textile Days'e 2023
yilinda stantl katihm saglayan
[THIB, 15 metrekare biiyuikligin-
de hazirlan stant alani ile dikkat
cekti. Stant alani, Turk tekstil sek-

[ )
I stanbul Tekstil ve Hammadde-
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torinun ve Texhibition Fuari’nin
tanitimini 6n plana cikarak bir
tasarnm ile donatildi

Bu yil 5-6 Haziran'da ticuincu kez
duzenlenen etkinlikte, dongusel

ve surdurulebilir calismalar yuru-

ten firma ve markalarnn yani sira
AR-GE calismasi yapan start-up
firmalan da yer aldi. ITHIB Yone-
tim Kurulu Uyesi ve Surdirilebi-
lirlik Komite Baskani Sultan Tepe
ve ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi

Besim Ozek'in ITHIR'i temsil et-
tigi organizasyonda Turk tekstil
sektoru ve tekstil sektorunun
dongusel yesil dontsum yolcu-
lugu tanitilirken gerceklestiri-
len sunumlar buyuk ilgi gérdu.
Organizasyonda ITHIB Yonetim
Kurulu uyeleri sunum yaparak
Turk tekstil sektorinun surduru-
lebilirlik vizyonunu, eylemlerini
ve projelerini anlatti. Yapilan
sunumda, Turkiye'nin, sosyal ve



Bu yil 5-6 Haziran'da uglincu kez duzenlenen etkinlikte,
dongusel ve strdurdlebilir calismalar ylrtten firma ve markalarin
yani sira AR-GE ¢alismasi yapan start-up firmalari da yer aldi.

cevresel uygulamalarda ulusla-
rarasi standartlarn benimsedigi
ve Turk tekstil endustrisinin, etik
ve cevre dostu tekstil urtinleri
tedarik etmek isteyen isletmeler
icin guvenilir bir ortak olarak on
plana ciktig vurgulandi.

20 kisilik Turk heyeti etkinlikte
yer ald

Ticaret Bakanlig1 ve Hollanda

Konsoloslugu yetkililerinin de

yer aldig etkinlige Istanbul
Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatcilan Birligi (THKIB) de
ziyaretci olarak katildi. THKIB'i
temsilen [HKIB Yonetim Kurulu
Uyesi Mehmet Kaya ile IHKIB
Surdurulebilirlik Komitesi'nden
Nilgtin Ozdemir etkinlikte yer
ald. Etkinlikte yer alan Turk
heyetinde Istanbul Sanayi
Odas1'nin yani sira Gineydogu
Anadolu Tekstil ve Hammadde-

leri Thracatcilan Birligi (GATHIB)
de bulundu.

Tiirk tekstil sektoriiniin
tanitimina yonelik 6nemli
adimlar atilds

Tekstil sektort ve ITHIB'in
tanitimina yonelik calismalar
cercevesinde, info standinda da-
gitilmak uzere logolu bez canta,
not defteri, kalem, stirdurtilebilir-
lik brostirti ve Texhibition Fuarn
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brosurleri dagitildi. Ayrica LCD
ekranla ITHIB stirdirilebilirlik
sunumu, Ingilizce altyazili olarak
katiimailarla paylasildi. Iki giin
boyunca yogun ziyaret alan
ITHIB standy, ilgi odag1 oldu.
Etkinligin ilk glininde Turk teks-
til sektorti adina expert-stage
alaninda ITHIB Yonetim Kurulu
Uyesi Besim Ozek ve Ticaret
Bakanligi'ndan Elif Berrak Tas-
yurek'in sunumlar gerceklesti.
Yogun katihmla gerceklesen
sunumlarn ardindan katihmeila-
rin sorularn yanitlandi. Etkinligin
ikinci guniinde ise ana salonda
gerceklestirilen panelde Besim
Ozek, konusmaci olarak yer ald1.
Sunum sirasinda Turk tekstil
sektoru ile is birligi olanaklarina
iliskin bilgiler paylasildi.
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Tiirk tekstil sektorii adina expert-stage
alaninda ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi
Besim Ozek, sunum gergeklestirdi.

Tekstil sektorii sifir atiga
odaklandi

Surdurulebilirligin, hukimet po-
litikalarinda kilit bir odak noktasi
olduguna dikkat cekilen ITHIB su-
numlarnda, ITHIB Yonetim Kurulu
Uyesi ve Stirdurilebilirlik Komite
Baskani Sultan Tepe su konular
vurguladi: “Cevre ve Sehircilik ve
Tklim Degisikligi Bakanhgy, sifir
atik politikasina sahip. Hazine ve
Maliye Bakanhgi'min da stirduru-
lebilir finansman cercevesinde
calismalan bulunuyor. Ayni za-
manda Ticaret Bakanhigi'min Yesil
Mutabakat Eylem Plani mevcut.
Turkiye'de elektrik Uretimindeki
yenilenebilir enerji orani, Avrupa
Birligi ortalamasinin tzerinde.
Yenilenebilir enerjiden elde edilen
enerji orani her gecen artiyor.

Bankacilik sektoérimuz, yenilene-
bilir enerji icin 6nemli miktarda
finansman saghyor. Tim bunlarnn
yaninda Turk tekstil firmalan da
yenilenebilir enerjiye dnemli ya-
tinmlar yaparken atik azaltimina
odaklanmis durumda.” Cevresel
etkiyi azaltmak icin organik ve
dogal elyaf kullanimina dncelik
verilmesi gerektigine dikkat ceken
Sultan Tepe, “Turkiye, sosyal ve
cevresel uygulamalarda uluslara-
ras1 standartlan benimsedi. Trk
tekstil endistrisi, etik ve cevre dos-
tu tekstil trtinleri tedarik etmek
isteyen isletmeler icin guvenilir bir
ortak olarak 6n plana cikiyor.” dedi.

Tiirkiye dongiisel ekonomide en
iyi is ortagi olabilir
Dongusel tekstiller ile marka



Turk heyeti, ikincil Tekstil ve Hazir Giyim atiklarininayristiridigy
Erdotex ve tekstilden tekstile geri dontislimin saglandig
Textiles2textiles tesislerine ziyaret gergeklestirdi.

olmay1 hedeflediklerinin altin
cizen ITHIB yetkilileri, sunlan
soyledi: “Turkiye, tekstil uretim
altyapis1 ve yarattigi katma
deger ile rakiplerinden pozitif
ayrisan bir ulke. Stirdurulebilir
tekstillere yatinmlar ve projele-
rimiz her gecen giin artiyor. Turk
tekstil sektory, sifir atik prensibi
ve dongusel ekonomiye uygun
uretim yontemlerine yatinm
yapan bircok sirketi ile stirdiirtile-
bilir uygulamalara buytik 6nem
veriyor. En buyuk ihracat paza-
rimizin Avrupa Birligi olmass,
sadece Turkiye icin degil Avrupa
Birligi ulkeleri icin de buyuk bir
sans. Cunku 1,2 milyon istthdam
gucu, 80 milyar dolar uretim
hacmi ile AB normlarina tam
entegre Uretim yapiyoruz.”

Siirdiiriilebilirligin,
hiikiimet
politikalarinda
kilit bir odak
noktasi

olduguna dikkat
cekildi.

Hollanda’nin siirdiiriilebilirlik
odakli tesisleri ziyaret edildi

Saha ziyaretleri ve konferans etkin-
liklerinden olusan Circular Textile
Days etkinligi sirasinda Turk heyeti,
ikincil Tekstil ve Hazir Glyim atik-
lannin aynstinldign Erdotex ve teks-
tilden tekstile geri donisumun sag-
landign Textiles2textiles tesislerine
ziyaret gerceklestirdi. Etkinligin
fuar bolumune ise alternatif tekstil
ham maddeleri gelistiren firmalar
katildi. Ayrica B2B/B2C odakl stir-
durulebilir trun tedarikine yonelik
aplikasyon-eslestirme platformlari,
tekstil atiklar ayristirma ve geri
kullanim tesisleri, ayristirma ve
geri kazanima iliskin teknik/tek-
nolojik cozum saglayicilar, urinun
izlenmesine iliskin ¢ozim saglayici
firmalar da fuarda yer aldi.

Circular Textile Days Nedir?

Circular Textile Days, surdiiriilebilir
tekstil alaninda yeni is ortaklariyla
tanismak ve yenilikci dongtisel tekstil
cozlimlerini kesfetmek, tartismak icin
onemli firsatlar sunan bir is etkinligi
olarak kabul ediliyor. Cok sayida
sirket ve enstitl, Circular Textile
Days sayesinde yeni strdUrllebilir
ve donglsel cozlimlerini sergiliyor.
Geri donusturulmus iplikten eko-
tasarim giysilere, yeniden kullanilan
malzemelerden ileri teknoloji

geri donlsiime kadar tim tekstil
zincirine hitap ediyor. Etkinlige B2B
son kullanicilar, moda markalari,
perakendeciler, egitimciler ve
ogrenciler gibi tekstil endustrisinin
cesitli segmentlerinden ziyaretciler
katilm sagliyor.

Donglsel tekstil misyonunu
gliclendirmek icin bilgilendirici ve
ilham verici kisilerden olusan bir
konusmaci kadrosu ile gerceklesen
etkinlik; paneller, tartismalar,
sunumlar ve yenilikci fikirlerin
paylasildigi gelecegin platformu
olmayi hedefliyor.
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Cem Kubilay Kaban

Cabani Ayakkabi Yonetim Kurulu Uyesi

“DUNYA MARKASI OLMA
YOLUNDA ILERLIYORUZ”

Kendilerine has tasanmlanyla bir diinya markasi olma yolundaki
hayallerini gerceklestirmek istediklerini belirten Cabani Ayakkabr
Yonetim Kurulu Uyesi Cem Kubilay Kaban, “Bunun nitelikli is gticti
istihdamiyla mumkun olacagim bildigimiz icin insana yatinm
yapmaya devam ediyoruz.” dedi
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abani markasinin 1983 yilindaki
C kurulus éykiisiinii bizimle payla-
sabilir misiniz?
Cabani olarak ayakkab: sektortindeki
faaliyetlerimize 1983 yilinda Istanbul
Gedikpasa'daki butik atolyemizde
basladik. O donemde gunlik 5o cift
ozel ayakkabi uretimi gerceklestiri-
yorduk. Markamiz, Akcadag Ogret-
men Okulu mezunu olan ve alt1 yil
ogretmenlik yapan babam, Mehmet
Kaban tarafindan kuruldu.
Su anda gelmis oldugumuz nokta iti-

bariyla en son teknoloji ile donatilmus,

Italyan miihendislerin danismanh-
ginda gelistirilmis ve dinya standart-
laninda Uretim yapan bir markayiz. 7
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bin 200 metrekarelik tiretim tesisi-
mizde, toplam 28 ulkeye kendi marka-
mizla ihracat gerceklestiriyoruz.
Cabani olarak musterilerimize erkek,
kadin ve orta, Ust segmentte deri ve
triko ayakkabilar sunuyoruz.

Cabani, uzun yillardir sektérde 6nemli
basarilar elde etmis markalar arasinda
yer ahyor.

Cabani markasiyla Urettigimiz trin-
lerin tuketiciler tarafindan tercih edil-
mesinin ve basarl saglamasinin sirr1
aslinda ok basit. Cabani marka ayak-
kabilar, sadece ayak sagligina uygun
malzemelerden Uretiliyor. Ortopedik
lateks ham maddesinden tretilen i¢

tabanliklara sahip olan ayakkabilar
yaptigimiz icin uzun sureli kulla-
nimlarda esneklik saglayabiliyoruz.
Ayrica Cabani marka ayakkabilar beli
yormuyor ve baski uygulamiyor.

Dis derisi dogal dana derisinden,

i¢ astar dogal derilerinden ya da
pamuklu astardan uretildigi icin
ayakkabilanimiz her daim hava alma
ozelligine sahip. Son olarak Turkiye'de
uretilen en kaliteli yapistina ve kim-
yevi marka olan Denlax'in trunlerini
kullanmamuz ve cift kat uygulama
yapmamiz sayesinde saglam ve uzun
yullar kullanim imkani sunan ayakka-
bilar yapiyoruz.

Turkiye'de ayakkabi alaninda garanti
belgesi veren ilk firmayiz. Bu nedenle
yurt icinde ¢ok sayida magaza say1-
miz olmamasina ragmen cok sayida
“beyaz yakal” diye tabir ettigimiz bi-
lincli musteri kitlesine sahibiz. Daha
onceden ftalyan markalarina ytksek
bedel 6deyen patronlar, burokratlar
ve kurum baskanlar gibi ist segment
musterilerimizin Cabani markasini
denedikten sonra Italyan markalarn-
dan vazgectiklerini belirttiklerini ve
markamiza tevecciih gosterdiklerini
de gozlemliyoruz. Yurt disinda pek
cok ulkede en cok taninan ve en guve-
nilir ilk Gic ayakkabi markasi arasina
girdigimizi soyleyebiliriz.

Yurt ici ve yurt disi magazalasma poli-
tikaniz ve hedefleriniz ile ilgili de bilgi
almak isteriz.

Yurt disinda 28 tane Cabani maga-
zamiz bulunuyor. Yurt icinde ise bes
magazamiz ve ¢evrim ici satis agimiz-
la musterilerimize hizmet veriyoruz.
2024 y1ili sonu hedeflerimiz arasinda
yurt disinda 40 magaza ve yurt
icinde nitelikli, buyuk metrekarelere
sahip sekiz magaza sayisina ulasmak
bulunuyor. Perakende satis agina
sahip olan Ureticilerin her daim sansh
olduklarini dusuniyorum. Cunku pe-
rakende satis agl, musteri egilimlerini
yakindan ve hizh takip etme sans:
sunuyor. Biz de bunun avantajlarin
cok iyi kullaniyoruz.



Yurt disinda pek cok Ulkede en ok taninan ve en guvenilir ilk Ug
ayakkabi markas arasina girdigimizi soyleyebiliriz.

Firma olarak 41 yildir suni deri ya

da sentetik malzemelerden iiretim
yapmadik. Bu nedenle tercih edilen bir
marka oldugumuzu soyleyebiliriz.

Cabani kullanicilan, bu markayi nasil
tanimliyor?

Musterilerimiz 6ncelikle Cabani
markasinin cok saglam oldugunu
soyluyorlar. Ayrica Cabani'nin
tamamen ayak sagligina uygun
malzemelerden uretildiginden
emin olduklarini ifade ediyorlar.
Firma olarak 41 yildir suni deri ya
da sentetik malzemelerden uretim
yapmadik. Bu nedenle tercih edilen
bir marka oldugumuzu séyleyebi-
liriz.

Cevrim ici pazaryerlerinde de yer alan
bir marka olarak bu alandaki yati-
nmlariniz ve hedeflerinizle ilgili bilgi

verebilir misiniz?

Cevrim ici web sitesi streclerimizi
profesyonel bir kadro tarafindan yu-
rutliiyoruz. Bu alanda yatinmlarimiza
seneler 6nce basladik. Geldigimiz
nokta itibarnyla yurt icinde en basarili
artis grafigine sahip olan web siteleri
arasinda yer aliyoruz. Site trafigimiz
de oldukca tatmin edici. Cevrim ici
pazaryerlerinde bulunmak, urtnleri-
mizi ve markamizi daha cok insana
ulastirmak icin bize katki saghyor.
Aslinda pazaryerleri, musteri ve sati-
cilar arasinda kopru gorevi goruyor.
Pazaryerlerinin kendi butcelerinden
olusturmus olduklarn reklamlardan da
faydalanmus oluyoruz.

Pazaryerlerinde gorunurlugumuzi
artirmak icin 6zel video ve fotograf
cekimleri gerceklestiriyoruz. Ayrica
buradaki musteri taleplerini en hizh
sekilde karsilamak icin uygun ekipler
olusturuyoruz. Yine pazaryerlerine
ozel indirimler ve kupon araglarini
kullaniyoruz. Pazaryerlerini daha
detayh yonetebilmek icin bu iste
daha donanimli personeller bulundu-
ruyoruz ve pazaryerlerindeki kategori
yoneticileri ile strekli iletisim halinde
bulunuyoruz.

Satis yapmus oldugumuz kategoriler-
de ust siralara cikmay1 ve musterile-
rimize en iyi hizmeti sunabilmeyi he-
defliyoruz. Yurt disinda halen toptan
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Yurt diginda 28 tane Cabani magazamiz
bulunuyor. Yurt iginde ise bes
magazamiz ve gevrim igi satig agimizla
misterilerimize hizmet veriyoruz.

musterilerimiz aracihigiyla satislar
yapmaktayiz. Bu alanda hedefleri-
mizin altindayiz ve eksiklerimizin
oldugunu diistinuyoruz. Gelecek do-
nem icin ozellikle Avrupa'da onemli
bir cevrim ici lojistik ve satis kanali
projeksiyonu tizerinde ¢alisiyoruz.

ihracat alanindaki hedeflerinizden de
bahseder misiniz?

Cabani olarak yilda 400 bin adet
katma degeri yuksek ve birinci siruf
urun satis1 gerceklestiriyoruz. Cabani
markasi olarak toplam 135 kisiyi
firmamiz biinyesinde, 450 kisiyi ise
firma dis1 Uiretim stireclerimizde istih-
dam ediyoruz. Bunun yani sira Cabani
markasiyla uretilen trunlerin yluzde
75’1 yurt disina ihrac ediliyor.

Baslica ihracat pazarlanmiz ara-
sinda Italya, Ingiltere, Kazakistan,
Azerbaycan, Birlesik Arap Emirlikleri,
Belarus, Israil, Tacikistan, Ermenistan,
Romanya, Ozbekistan, Bulgaristan, Es-
tonya, Nijerya, Etiyopya, Makedonya,
Ukrayna, Tunus, Dubai, Katar, Irak ve
Kuveyt'i sayabiliriz. 2025 yil sonunda
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500 bin adet ihracat hedefimiz bu-
lunuyor. Yurt icinde ise 250 bin adet
urun satmay1 hedefliyoruz.

Ayakkabi tasarimi konusunda nasil bir
calisma stratejiniz var?

Cabani olarak her daim kendi bunye-
mizde tasanimcal istihdam ediyoruz.
Bunun yan sira Italya'da tasanm
ofisleriyle de calismalar yapiyoruz.
Ayakkabi sektoriinde son donemde
moda olan ve deri ayakkabilar kadar
ayak saghigina uygunlugu ile de dik-
kat ceken triko ayakkabilara énemli
olciide onem veriyoruz. Bu alandaki
uretim miktarmizi ve model sayimizi
her gecen sezon daha da artirmaya
Ozen gosteriyoruz.

Ulkemizde 6zellikle ayakkabi sek-
térinde faaliyet gosteren tretici
firmalar, genellikle yabanci markalara
ya da yerli magaza zincirlerine tretim
yaparak bliyumeye calistyorlar. Biz
Cabani olarak kendimize bu durum-
dan farkh bir hedef koymus durum-
dayiz. Yurt icinde ve yurt disinda
sadece kendi markamiz icin koleksi-

yonlar hazirhyoruz. Kendimize has
tasarimlanmizla bir dinya markasi
olma yolundaki hayalimizi gercekles-
tirmek istiyoruz. Bunun da nitelikli is
gucu istihdamiyla mumkuin olacagin
bildigimiz icin insana yatinm yapma-
ya devam ediyoruz.

Sizce sektor kiiresel alanda nasil bir
basariya sahip?

Sektor aqisindan bir degerlendirme
yapmamiz gerekirse ne yazik ki pan-
demi sonrasinda Cin ve Uzak Dogulu
ayakkabi treticilerin tekrar gtcli bir
sekilde sahaya indigini géruyoruz.
Ayrica son donemde dusik dolar
kuru yliziinden Portekiz ve Ispanya
gibi ulkelerdeki treticilerle rekabet
avantajini kaybettik. Bu durum maa-
lesef ihracatta Ulkemizi pandemi 6n-
cesi degerlerine geri dondurdu. Artik
dusuk fiyat algisiyla uilkemize gelen
miusteri sayist her gecen gin azaliyor.
Biz ihracatcilara dusen katma degeri
yuksek, ozel tasariml tirtinlere yone-
lip kayiplarimizi minimize etmektir
diye dusuntiyorum.
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Geleneksel Turk Sanatlari Bolumtu

Hali, Kilim ve Geleneksel Kumag Desenleri

Anasanat Dal Arastirma Gorevlisi

DOKUMA ILE TEKNOLOJIYi
BIRLESTIREN BiR PROJE

ORTAK MEKIK

Hal, kilim ve geleneksel
kumas desenleri konusunda
uzmanhgi bulunan
Akademisyen Reyhan Polat,
gelistirdikleri Ortak Mekik
Projesiileilgili ayrntilan

ve Turkiyedeki dokuma
kultlruntn gelisimi
konusundaki gériislerini iTKiB
Hedef dergisi ile paylastr.

ali, kilim ve geleneksel
H kumas desenleri konusunda

iilkemizin nasil bir degere
sahip oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Bircok medeniyete ev sahipligi
yapmis olan bu topraklar, 6zgin

tekstil alaninda ¢ok genis bir belle-

ge sahip. Anadolu topraklarinin ve
ugraslarnnn tekstil ham maddesi
uretimine uygunlugu, birbirinden
farki inanc¢ ve yasam tarzi be-
nimsemis topluluklann cesitliligi,
Anadolu tekstilinin sosyokulturel
alanda katmanlarini var etmis.
Bu alanda calismalarini surduren
bir akademisyen olarak diinyada
sayisina az rastlanir yelpazede
var olan haly, kilim ve kumas
bellegimize yeteri kadar deger
vermedigimiz kanaatindeyim. El
dokumaciliginin desteklenmeme-
si, dokuyucunun hak ettigi tcret-
lerde calisamamasi, bir kuiltirin
en degerli markalarindan birinin

gerilemesi, hatta yok olmasi ile
kars1 karsiya. Halbuki bu topraklar,
tekstil muzeleri ile dolu olmaliydi.

Bu topraklarin kadim zanaatinin
bugiin geldigi noktay: nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Yapim geregi gormeden ve
dokunmadan ikna olabilen biri
olmadigimdan dolayi literatiir
arastirmalarinin otesinde sehir
sehir, koy koy gezerek arastirma
yapmaya gayret eden biriyim.

Ne yazik ki rastladigim kareler
birbirinden farksiz. Dokuyucularla
yaptigim roportajlarda ve sohbet-
lerde, bir guinluk tarlada calisma
yevmiyesinin daha fazla olmasi
sebebi ile tarlada calismayi yegle-
diklerini duyuyorum. Ailesinden
boyle goren genc jenerasyon da
dokumaya ozendirilemiyor ve
dolayisiyla yonlenmiyor. Sahsen
hak veriyorum, bu zanaatin icine
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dogmus yetenekli insanlardan
salt olarak bir kulturt devam
ettirmesi misyonu beklenemez.
Birkac farkli motivasyonla birden
desteklenmeleri gerekiyor. Herkes
hayatini idame ettirmeye cali-
siyor ve kultur dedigimiz olgu,
kulaga geldigi kadar romantik

bir kavram degil. Dokuyucularn
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hayatlanmn iyilestirerek hakki olan
sartlara tasiyabildigimizde bu ko-
nuda daha gelecekci konusmalar
yapacagimiza inaniyorum. Ben
umudumu yitirmedim.

Akademik alanda yiiriittiigiiniiz
bircok proje bulunuyor. Bunlardan
biri de Ortak Mekik Projesi. Bu

proje hangi amaclarla ortaya cikti?
Bu proje, Prof. Gllcin Aksoy ile
kurdugumuz bir hayalin tru-
nudur. Universitemizin resim
bolumu, Bati geleneginde uretim
yapan bir hali atolyesine sahip.
Aslinda “tapestry” dememiz daha
dogru. Mimar Sinan Guizel Sanat-
lar Universitesi binyesinde 1882
yilindan bu yana bir dogal boya
atolyesi olmamus, hatta arastir-
malanmiza gore dogal olmasi bir
yana bir boya atolyesi de kurul-
mamus. Tabii ki her atolye kendi
icinde belirli hazirhklara sahiptir,
lakin biz ortak bir mekandan ve
islevsellikten bahsediyoruz. Adina
“Ortak Mekik: Dokuma Teknolo-
jileri, Dogal Boyama ve Tasarnm
Merkezi” dedigimiz projemizi
yazip Istanbul Kalkinma Ajan-
si'na basvurduk. Resim, Gele-
neksel Turk Sanatlari, Sosyoloji,
Sanat Eserleri Konservasyonu ve
Restorasyonu Bolumleri'nden

bir araya gelmis yedi kisilik bir
ekibiz. Projemiz sanatta artirilmis
gerceklik, dokuma, dogal boya
etkilesimlerini iceren 18 aylik bir
calismay1 kapsiyor. Bu strecte 11
farkliile seyahat gerceklestirdik
ve bu seyahatlerde biricik kalmis
dokuma, boya atolyelerini ve ure-
timleri kayda aldik. Ag sistemiyle
olusturdugumusz internet sitemiz-
de fotogrametri teknigiyle kayda
aldigimiz yasayan atolyelerden,
dokumaya ve boyamaya dair elde
ettigimiz tim verilere ulasila-
bilecek. Bir kulturun ve eylemin
arsivini yaparak elde dokunan ve
boyanana sadik kalan yapay zeka
uyarlamalar uzerinde calisiyoruz.
Akademik ve sanat hayatimizda
dokumanun dijitallesme sureci ile
ilgilendigimiz, sanatta artinlmis



Bir kullturin ve eylemin arsivini yaparak elde dokunan ve boyanana
sadik kalan yapay zeka uyarlamalari Uizerinde galigiyoruz.

gercekligi ve organik olani ayrni
anda vurguladigimiz bir donem
geciriyoruz; henuz yolun basinda-
yiz. 10 kisilik 6grenci ekibimizin
de oldugu projemizde her an yeni
bir deneyim yastyoruz, bu da
ekibimizi baska projeler yazma
konusunda heyecanlandiryor.

Gecen aylarda proje kapsaminda
gerceklestirilen sergi hakkinda
neler séylersiniz?

Diinyanin ve doganin bizleri,
bizler fark etmeden donusturdu-
gu donemler vardir. Biz projemizi
pandemi doneminde yazdik.
Dokunmaya, dokumaya ve hisset-
meye aliskiniz. Pandeminin bizi

atolyelerden koparmasi, herkesin
kolektif degil de atdlyelerinde bi-
reysel olarak calisma zorunlulugu
bizlere farkl bir ufuk acti. Doku-
manin kodlamayla birlesiminin,
yapay zeka temelli sanat tretimi
icin verimli bir donem olacagini
biliyorduk. En buyuk sansimiz,
olumsuzluklara odaklanmayan
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Onceligin dokuyucularin refahi, calisma
ortamlarinin iyilegtirilmesi oldugunu
diigiiniiyorum.

bir ekibimiz olmas1. Dunyada sa-
natin dijitaldeki seyrini, gelenek-
sel dokumalar ve dogal boyalar
uzerinden sekillendirmeye karar
verdik ve tim calismalar sonu-
cunda Tophane-i Amire Kultur ve
Sanat Merkezi'nde bir sergi actik.
Sergide, bir Sevai kumasina cam
ardindan bakarken duvardaki

VR gozlugu takarak birdenbire o
kumasin icinde gezebiliyorsunuz.
Ya da bir Milas halisinin tizerine
basip baska bir gozlikle halinin
katmanlarnna inip oyun oynaya-
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biliyorsunuz. Kinect'in insan be-
denini algilamasiyla ekrandaki bir
dokuma videosunu baslatabiliyor
ya da belirli bir mesafeden sadece
elinizi gostererek kendinize bir
motif kart1 secebiliyorsunuz. Etki-
lesimli teknolojileri deneyimledi-
gimiz bu evrede bizim her zaman
yanimizda olan KARMALAB ekibi
ile kurdugumuz dunyamiza ilgi
buyuktu. Hicbir sey, hicbir zaman
tamamen oldu kabul edilmez; hep
daha ilerisi vardir. Hele ki tekno-
lojiden bahsediyorsak. Bizimki

sifin bir yapmakti, olmayanin
nasil olabilecegini hayal etmekti.
Bu kesif sureci bizi hem cok yordu
hem de cok keyif verdi. Bu konu-
daki calismalanmizi surdirmek
ve gelistirmek konusunda farkh
adimlar atmaya devam edecegiz.

Tiirk halicillik sektoriiniin gelismesi
konusunda neler yapilmasi gerek-
tigini diistiniiyorsunuz?

Eylemin temelinde insan eli var.
Tamamen organik bir olgudan
bahsediyoruz. Onceligin doku-
yuculann refahi, calisma ortam-
lannin iyilestirilmesi oldugunu
dusunuyorum. Tabii bu sartlar
olgunlastiginda her sey olmasi
gerektigi gibi olmayacak. Dokuma
dedigimiz eylem, tezgah basinda
baslayip bitmiyor. Tarlada, otlak-
larda bashyor. Bir ham madde
yetisiyor, iplige donusuyor, tezgah
yapiliyor, cozgulik hazirlaniyor,
yetistirilen dogal boyalarla boya-
ma yapiliyor, bir atolye olusturu-
luyor, oraya bir soba kuruluyor;
ozellikle kadin tzerine insa edilen
dokuma eylemi sebebiyle atol-
yelerin kadinin, cocuguna rahat
ulasabilecegi bir yerde olmasi
gerekiyor. Dokuma; o kadar eko-
nomik, sosyolojik, psikolojik bir
temele dayarnyor ki.

Ornegin bir sof kumas dokuya-
bilmek icin tiftik kecisi yetistirici-
liginin duizene oturmasi gerekir.
Cozgulerin mukavemeti icin ciris
otu yetistirilmelidir. Dokuma
sonrasindaki sirlama teknikleri
dogru sekilde ogretilmelidir. Bu
konu, hah ve kilim dokumaciligl
icin de benzer ozellikler tasir.
Koyunundan ipekbocekgiligi-



Dinyada sayisina az rastlanir yelpazede var olan hal,
kilim ve kumasg bellegimize yeteri kadar deger vermedigimiz

kanaatindeyim.

ne, cehri otu yetistiriciliginden
dogada ulasilabilen mordan
malzemelerine kadar sistemli bir
hazirhk faaliyetleri yurutebilme-
niz gerekir. Bu evreler, devletin
Ustlenebilecegi gorevler. Ozel
sektorun calistaylar duzenle-
mesi, farkindalik yaratacak her
turlu faaliyete dnculuk etmesi,
atolyeleri iyilestirmesi, dokuyu-
culann renk-desen-kompozisyon
egitimi alabilmesi konularinda
destek vermesi onemli. Akade-
misyenlerin literatur taramalary,
seminerlerde ve calistaylarda
dokuyucularla duzenli olarak bir
araya gelmeleri gibi eylemlerin
gerekliligini gzlemliyorum. Bazi
alanlar vardir, kimse tek basina
bir duvar insa edemez. Tam da
boyle bir alanin icinde oldugumu-
zu, kolektif bilincle ayaklanabile-
cegimizi dusunuyorum.

Akademisyen olarak genclerin bu
alana olan ilgisini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Genglerin bu alana olan ilgi-
lerinde buyuk bir potansiyel
oldugunu sdyleyebilirim. Anasa-
nat dalimizi her sene cok sayi-

da 6grenci tercih ediyor. Lakin
ulkemizde isleyen bir duzen var:
Piyasa halicihgl Buyuk firmalann
kazanclarin kollamalan pek tabii
gereklidir. Ama hem akademis-
yen hem de tasarima olarak
sunu gozlemliyorum; yeniyi
denemek zaman kaybi géruluyor.
Ornegin bazi firmalar, sadece
pazarlama departmanindaki
calisanlanin yurt disi fuarlarina
goturuyor. Yurt dis1 fuar mali-
yetleri, tasarnimayt yurt disina

goturmeye geldiginde dusunu-
luyor. Tasarimcinin da desenleri
gormesi, dunyanin neresinde
oldugunu gozlemesi dnemsen-
miyor. Ben uilkesini ve ulkesinin
sahip oldugu degerleri cok seven
biri olarak bu durumlan énem-
sememezlik edemiyorum. Cinku
kultirimuzde o kadar cok esin
kaynag1 alan var ki, bir gin bura-
s1da neden trendleri belirleyen
bir yere donusmesin.

Hali tasanimcilarina resimden
mimariye her kolu takip etme-

Bu zanaatin igine dogmus yetenekli
insanlardan salt olarak bir kltiiri
devam ettirmesi misyonu beklenemez.

leri konusunu bir yasam bicimi
haline getirmelerini, ofisin i¢cinde
kalmamayi, yaraticiligini pisi-
rebilmek icin tek basina zaman
gecirmeyi de 0grenmeyi, ba-
g1msiz yasayabilmeyi oneririm.
Tasarimci ve sanatci olmak her
zaman c¢ok “zevkli” ve “kolay”
gozukur. Halbuki o kadar cok
alanda iyi olmaniz gerekiyordur
ve o kadar calismalisinizdir ki.
Farkindaliginizi gelistirmeniz ve
dahasi bunlarin hepsini birbiriyle
harmanlayabilmeniz gerekir.
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POLYESTER TAFETTA ASTAR (400 RENK HAZIR STOKLU),
POLYESTER TWILL, DIYAGONAL, POLYESTER SATEN (MAT,
YARI-MAT VE PARLAK) ARMURLU, KOL ASTARLARI, BASKILI
ASTARLAR, 10 FARKLI GESITTE STREC ASTAR VE POSH POLY
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YAKLASIK 200 RENK HAZIR STOKLU) VE SON ZAMANLARIN
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KOLEKSIYONUMUZA
YENI KATILAN
KALITELER %100
(60/1) PAMUK VUAL,
%100 (60/1) ViSKON
VUAL, POLY-PAMUK
DAKRON VE CEPLIKLER.
KOLEKSIYONUMUZA
SON OLARAK %100
PES BI STRECH
BEDEN ASTARLARI

VE DIS GIYIMDE
KULLANILABILECEK
MIKROLAR DAHIL
EDILMISTIR.

SIRKETINITY
HAKKINDA

1960 yilinda Istanbul'da kurulmustur.
Toptan astar satisi ve ithalati ise 1995
yilinda baslamis olup ayni zamanda ilk
ihracat ayni tarihte gergeklesmistir.

En onemli misyonumuz, gincel
moday! ve piyasa tarafindan arzulanan
ve beklenen yenilikleri arastirarak
kullanima sunmak ve gelistirmektir.
Son derece ciddi ytrUyen bir program
dahilinde ¢alismaktayiz.

thalat ve Uretim koleksiyonumuz ise
dzellikle Cek Cumhuriyeti (TORAY),
Ispanya, italya, Malezya (Ham
Kumas) ve ayrica ciddiyetinden emin
oldugumuz yerel (Bursa) reticilerden
ibarettir.

Merkez Mah. Lise Sok. 1 Kagithane, Istanbul ® 0212 295 91 60



FUARLAR Heyetler

HAZIR GIYiIM SEKTORUNUN
BIRLESTIRICI GUCU IFCO FUARI,
9-11 AGUSTOS'TA

IHKIB'in bir istiraki olan

ITKIB Fuaralik AS tarafindan
diizenlenen istanbul Fashion
Connection Hazir Giyim

ve Moda Fuari (IFCO), 09-11
Agustos'ta istanbul Fuar
Merkezi'nd gerceklesecek.
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oda endustrisinin nabzini
tutan IFCO, Tiurkiyede
diuizenlenen ve ulusla-

rarasi Hazir Giyim ve moda fuar
takvimine giren tek fuar olarak
adindan soz ettiriyor. IFCO, Tekstil
ve Hazir Giyim alanindaki genis
katihma firma profili ile sektorun
onde gelen tasanmcilanni tek caty
altinda bulusturarak bu yil rekor
bir katihma ve ziyaretci sayisina
imza atmaya hazirlaniyor. Dor-
duncu kez Hazir Giyim sektorunu
genis bir yelpazede bulusturacak
olan IFCO'da kadin, erkek ve cocuk
Hazir Giyim Urunlerinin yani sira
denim, spor giyim, abiye, gelinlik,
damatlik, ic camasury, corap, deri
ve kurk konfeksiyondan ayakkab:
ve saraciyeye kadar uzanan urin
gruplarnindaki firmalar, uluslarara-
s1 alicilar ile bir araya gelecek.
ABD, Almanya, BAE, Brezilya, Gu-
ney Afrika, Giiney Kore, Ingiltere,
Kanada, Kolombiya, Malezya, Mek-
sika, Nijerya, Panama, Sili ve Tay-
land gibi uzak ve hedef tilkelerden
organize edilecek alim heyetleri
ile katilimar firmalar arasinda ikili

is gorusmelerle yeni is birliklerine
imza atilmasi hedefleniyor.

“30 yillik bir hayali gercege
doniistiirmek icin tiim sektor
kenetlendik”

[HKIB Baskan Yardimcis1 Mustafa
Pasahan, IHKIB olarak bakanlikla-
nn da destegi ile Istanbul'u moda
merkezi, Anadolu’yu uretim tissu
yapmak istediklerini vurguladi.
Istanbul'da uluslararasi élcekte bir
fuar duzenlenmesinin bu hedefin
onemli bir adimi oldugunu belir-
ten Pasahan, “30 yillik bir hayali
gercege donusturmek icin tum
sektor kenetlendik. IFCO gibi iddi-
al bir fuan ulkemize kazandirdik.
Ik diizenlenisinde basarsi, bakan-
higimiz tarafindan taclandirnlarak
yuzde 50 devlet destegine hak
kazanan fuanimiz, kisa zamanda
alim gruplannin takvimlerinde
yerini ald1. Gecen Subat ayinda
Cumbhuriyetimizin 100"tnct yili
icin verdigimiz sozu gerceklesti-
rerek 100 bin metrekare alanda
fuanmizi gerceklestirdik. 600’e
yakin katihmcr ile dokuz salonda



IFCO Fuari'mdaki markalar ozel bolumunde, Hazir Giyim sektorunde
markalasmig, dunyanin birgok noktasina ihracat yapan ve
koleksiyonlar ile on plana glkan firmalar yer aliyor.

10 binden fazlasi yabanci olmak
uzere 134 Ulkeden 23 bine yakin
ziyaretciyi agirladik. Katiimel ve
ziyaretcilerimizin fuarimiza olan
ilgisi bizleri oldukca mutlu ediyor.”
dedi.

“Daha once gerceklesen ilk iic
fuardan cok daha iddialiy1z”
Avrupa'min en buyuk Hazir Gi-
yim ve moda fuar olan IFCO'da
markalar, tasarimcilar, ihracat
odakl firmalarn dunyanin dort

bir yanindaki ahialar ile bulustur-
duklanna dikkat ceken Pasahan,
sozlerini soyle surdirdu: “Ulkemizi
ve Istanbul'umuzu diinya moda
endustrisinde soz sahibi yapma
hedefimiz cercevesinde 6nemli bir
kilometre tas1 olan IFCO'nun 9-11
Agustos tarihleri arasinda gercek-
lesecek dorduncusu i¢in yogun bir
ilgiyle kars1 karsiyayiz. Daha dnce
gerceklesen ilk u¢ fuardan cok
daha iddialiy1z. Daha fazla nitelikli
katihma ve aliciyla, daha fazla
ziyaretciyle, fuarimizin uluslara-
ras1 alandaki yerini saglamlasti-
racagiz. 400'Un uzerinde firmanin
katihmu ile toplam bes salonda
gerceklesecek olan IFCO, 100 Un
uzerinde ulkeden 30 bin sektor
profesyonelini bir araya getirme-
ye hazirlaniyoruz.”

Bir fuardan fazlasi

Fuarda organize edilecek defile ve
trend alanina ek olarak tasanma
markalann yer aldig B2B etkinligi
olan The Core Istanbul, sektériin
nabzini tutan seminerler, KOZA
ve Fashion Week Istanbul stant-
lar, katihme markalarnn faaliyet
alanlarna gore aynstirilan holler
de katihmailara 6nemli katki-

lar saglayacak. Ayrica yabanci

ikinci kez gerceklesen The Core istanbul'da Tiirkiye'nin dnde gelen tasarimcilan yer alacak ve Tiirk
modasinin tasarim giicii ile iiretim kapasitesini iilke sinirlarinin digina tagiyacak.

alicilan katihmailar ile bulusturan
B2B alany, yabanci katihimlar icin
diizenlenen Gala Gecesi ve bircok
etkinligi icinde barindiran IFCO;
ziyaretcilere bir fuardan fazlasini
sunuyor. Modaya dair yenilikler,
trendler, renkler, desenler ve ino-
vatif gelismeler ile dopdolu IFCO,
Hazir Giyim sektoériinun nabzini
tutuyor.

[FCO Fuar'ndaki markalar 6zel
bolimunde, Hazir Giyim sekto-
runde markalasmis, dinyanin
bircok noktasina ihracat yapan

ve koleksiyonlari ile 6n plana
cikan firmalar yer ahyor. Ikinci kez
gerceklesen The Core Istanbul'da
Turkiye'nin 6nde gelen tasanimci-
lan yer alacak ve Turk modasinin
tasarim giict ile uretim kapa-
sitesini tlke sinirlarinin disina
tasiyacak. Yurt disindan gelen
satin alma gruplarinin yogun ilgi
gosterdigi fuar, yeni ticari bag-
lantilara olanak saglayacak. Hazir
Glyim sektoriniin abiye, damatlik

kategorisinde faaliyet gosteren

30 Oncl markasi da birbirinden
farkl tasanmlar, yenilikci renkleri
ve dinamik stilleri ile IFCO'da yer
alacak. Gorsel bir sov esliginde
trtinlerin sergilenecegi Fashionlst
ozel bolumunde ziyaretcilere farkh
bir fuar deneyimi yasatilacak.

Moda severler icin doyurucu bir
program hazirlandi

Buglnun ve gelecegin moda
egitim platformu Istanbul Moda
Akademi (IMA) tarafindan hazir-
lanan trend alaninda zamansiz
tasarimlar, sektore ilham katacak
trendler, surdurulebilir materyal-
ler ve gelecek sezonun temalar
yer alacak. Katihima ve ziyaretci-
lerin begenisine sunulacak trend
alani, IFCO Fuari’'nin canl vitrini
olarak konumlanacak.

[FCO Fuari'nda sektordeki birin-
den 6nemli isimler tarafindan
seminer ve programlar organize
edilecek.
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LOS ANGELES HAZIR

GiYiM TICARET HEYETI

TAMAMLANDI

IHKIB organizasyonunda
gerceklestirilen Los Angeles
Hazir Giyim Ticaret
Heyetine katilan 18 Ttrk
firma, toplamda 315 ikili is
gorusmesi gerceklestirdi.
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gerceklestirilen Los Angeles

Hazir Giyim Ticaret Heyeti, 5-9
Haziran'da yapildi. 61 Turk firma-
nin on basvuru yaptigl heyete
toplamda 18 firma katildi. Heyete
katilan Turk Uretici firmalarla
birebir toplantilar duzenlendi ve
hem firmalan hem de trtinlerini
tanitic1 web sitesi hazirlanarak
kataloglar olusturuldu. Ayrica
heyet kapsaminda ABD’li denim,
non-denim, ev giyimi ve aktif
giyim firmalarina mailingler
yapildi ve ziyaretler gerceklestiril-

I HKIB organizasyonunda

di. Heyete, ABD'nin yedi eyale-
tinden, Kanada'nin iki sehrinden
toplam 75 alic1 katildi. Denim,
non-denim ve aktif giyim trun
gruplarinda faaliyet gosteren 18
Turk firma, 75 ABD'li alic1 firma ile
toplamda 315 adet ikili is gorus-
mesi yapti.

Heyetin son derece faydal ol-
dugunu belirten Turk firmalarnn
yani sira ABD'li alicilar da Turk
firmalarnn Uridn kalitesinden
memnun kaldi. Firmalar, Turk Ha-
zir Giyim sektorinin en onemli
hedef pazarlan arasinda yer alan
ABD'ye, yilda en az iki kere B2B
heyeti organize etmenin sekto-
rin bolgede kalicilasmast icin
onemli oldugu ifade etti. Ticaret
heyetlerinin dogru partner ile
calisildiginda fuarlardan daha
etkili bir araca donustugu algis:
guclenirken katilimailar, THKIB'in
organizasyonundan da memnun
kaldigin belirtti.



BREZILYA OZEL _
NITELIKLi ALIM HEYETI
GERCEKLESTIRILDI

[THIB, y1Thk 4,2 milyar dolarlk

tekstil ve ham maddeleri ithalati

gerceklestiren Brezilya'ya
yonelik 6zel nitelikli ahm heyeti
gerceklestirdi.

icaret Bakanhgi koordinas-
Tyonu ve Istanbul Tekstil ve

Hammaddeleri Ihracatci-
lan Birligi (ITHIB) organizasyo-
nunda gerceklestirilen Brezilya
Ozel Nitelikli Alm Heyeti, 5
Haziran'da gerceklestirildi.
Turk tekstil sektérunin 6nemli
hedef pazarlar arasinda yer
alan Brezilya'ya yonelik yapi-
lan heyet, basanh bir sekilde
sona erdi. Sekiz Turk firmanin
katihmiyla diizenlenen heyette,
Circulo S.A. firmasi ile ikili is
gorusmeleri yapildi. Katiimal
firmalar, ihracat potansiyelinin
cok yuksek oldugu Brezilya ile
gerceklestirilen alim heyetine
iliskin memnuniyetlerini be-
lirtirken yeni donemde benzer

faaliyetler gerceklestirilmesi
talebinde bulundu.

Brezilya, yillik 4,2 milyar dolar-
Iik tekstil ve ham maddeleri
ithalat1 ve yaklasik 5 milyar
dolar degerinde Hazir Giyim
ihracati ile Amerika Kitasi'min
en onemli tekstil pazarlarn
arasinda yer aliyor. 1995 yilin-
da Dunya Ticaret Orgiitiine
uye olan Brezilya, aralarinda
Arjantin, Paraguay Uruguay
ve ortak Uyeler statustindeki
Sili, Ekvator, Peru, Kolombiya,
Guyana, Surinamin bulundugu
MERCASUR Gumruk Birligi'ne
uye. MERCASUR devletlerinin
ayrica Sili, Israil ve Fas gibi
ulkelerle serbest ticaret anlas-
mas1 bulunuyor.
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FUARI CFE, HALI TICARETININ
MERKEZI OLACAK

Dunyadaki hah ihracatinmn
yaklasik ytizde 17'sini
gerceklestiren Turk hahalhk
sektory, 5-8 Arahk 2023
tarihleri arasinda istanbul
Fuar Merkezi'nde ilk kez
duzenlenecek CFE 2023-Carpet
& Flooring Expo Fuan'nda
ziyaretcileriyle bulusmaya
hazirlamyor.
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olan Turkiye'yi daha yuka-

rilara tasimayi hedefliyor.
Diinyaya yon veren Turk hali sek-
toérunun 2023 Mayis ay1 ihracat,
yuzde 48,5 artisla 234 milyon 317
bin dolar olarak gerceklesti. Hali-
nin uretim merkezi olan Turkiye,
ayni zamanda hali ticaretinin de
merkezi olmaya hazirlaniyor. Bu
yil birincisi duzenlenecek olan
CFE 2023-Carpet & Flooring Expo
Fuary, 43 yillik bilgi birikime sahip
Thyap Fuarcilik Grubu, Istanbul
Hali Thracatcilan Birligi (IHIB) ve
Glineydogu Anadolu Hali Thracat-
cilan Birligi (GAHIB) is birligiyle
duzenlenecek. Fuarin hal ve
zemin kaplama sektorunde ulke-
mizin ticari hedeflerine 6nemli
katkilar sunmasi hedefleniyor.
Fuarn Istanbul'da yapilan basin
toplantisina THIB Yonetim Ku-
rulu Baskani Ahmet Hayri Diler,
GAHIB Yonetim Kurulu Baskani
Zeynal Abidin Kaplan ve Tuyap
Fuarlar Yapim AS Genel Mudu-
rii llhan Ersozli'mtn yar sira
sektor temsilcileri katilarak basin
mensuplarina Carpet & Flooring
Expo'nun gelecek hedeflerini
aktardilar.
Fuarda, el yapimi hali ve kilim-

Fuar, halda bir dunya markasi

ler, makine yapimi haly, kilim ve
paspaslar, seccade cesitleri, tekstil
zemin kaplamalari, duvardan
duvara, esnek zemin kaplamalar,
laminant, ahsap ve parke, dogal
tas, mermer ve seramik karo-

lar, suni cim ve spor zeminleri,
lifler, iplikler ve tekstiller, tekstil
makine ve aksesuarlari, doseme
ekipmanlari, temizlik ve uygula-
ma teknolojileri sergilenecek.
Ozellikle Amerika ve Avrupa
basta olmak tizere Kuzey Afrika,
Iskandinavya bélgelerinden ytik-
sek sayida ziyaretci beklenirken
ABD, Birlesik Arap Emirlikleri, Al-
manya, Irak, Misir, Libya, Ingiltere,
Bulgaristan, Kanada, Kazakistan,
Israil, J aponya, Fransa, Avustralya,
Hollanda, Isvicre, Italya, Ispan-

ya, Guney Kore, Rusya, Malezya,
Kuveyt, Suudi Arabistan, Brezilya,
Sili, Arjantin, Venezuella, Nijerya
ve Kenya fuarn katihma ulkeleri
arasinda yer aliyor.

“Tiirkiye, hali sektériiniin
bulusma merkezi olacak”
Turkiye'nin hahcalkta dinyanin
say1l Ulkeleri arasinda yer aldi-
gina dikkat ceken IHIB Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Hayri Diler,
“Fuar sayesinde ulkemiz ayni



zamanda hali sektorunun bulus-
ma merkezi olacak. Turkiye'deki ve
dunyadaki hah Ureticileri, urtin-
lerini artik tilkemizde gortctye
cikaracak. Bu anlamda tilkemiz,
trendlerin belirlenmesi bakimin-

dan da 6nct olacak. Tarihi pers-
pektiften baktigimizda Osmanh
Devleti déneminde de Istanbul'un,
uzun sure dunya hali ticaretinin
merkezi oldugu goruliiyor. Burada
amacimiz, Istanbul'u yeniden bu
statusune kavusturmak ve dunya
hali piyasasinda bu kadar soz sa-
hibiyken olusacak katma degerin
de ulkemizde kalmasini sagla-
mak.” dedi. Diinya genelinde Turk
halisina olan ilginin cok yuksek ol-
duguna dikkat ceken Ahmet Hayri
Diler, “Makine halisinda dunyada
birinci sirada yer aliyoruz. Turk

el halisiise benzersiz el isciligi ve
yuksek kalitesi ile biliniyor. Ozel-
likle Avrupa, Amerika, Orta Dogu
ve Asya pazarlarinda talep goru-
yor. Turk hallan, farkli desen ve
renk secenekleri ile diinya capinda
bircok musterinin tercih ettigi bir
urtn” diye konustu.

“Fuar, hali ihracatinin artmasina
katki saglayacak”
GAHIB Yonetim Kurulu Baskani

= aktardilar.

Zeynal Abidin Kaplan ise Turki-
ye'nin dunya makine hali ure-
timinin ylzde 72'lik bolimuni
Urettigini belirterek “Turkiye'nin
ikinci yuzyiliyla birlikte bizler de
ulkemize, milletimize ve devle-
timize sektorel katkimizi artir-
mak icin calisiyoruz. Sadece hal
uretim ve ihracatiyla degil ayni
zamanda fuarcilik turizminin ge-
lismesi icin de yeni bir ilke imza
atarak dunya hali uretiminin
merkezi olan Turkiye'nin, sekto-
rel fuarcilik merkezi olabilmesini
hedefliyoruz. Bundan sonraki
surecte dinya halisinda uretim
ve tasanimlanyla gindemi belir-
leyen Turk hahcihgl, uluslararas:
pazarlarda ozellikle fuarcihikta da
belirleyici olacaktir. Dinyanin en
onemli hali ve zemin kaplamala-
1 fuan olmas: hedefi ile tilkemiz-
de ilk kez duzenlenecek bu fuar,
hali ihracatimizin artmasina
katki saglarken ulkemize onemli
oranda doviz girdisi saglayacak-
tir” dedi.

“Sektorel yenilikler bu fuarda
olacak”

Tlyap Fuarlar Yapim AS Genel
Mudur IThan Ersozli, yaptig
aciklamada Turkiye'nin lider

| Fuann istanbul'da yapilan basin
toplantisina IHIB Yonetim Kurulu
Bagkani Ahmet Hayri Diler,
GAHIB Yonetim Kurulu Bagkani
Zeynal Abidin Kaplan ve Tilyap
Fuarlar Yapim AS Genel Miidiirti
ilhan Ersdzlii'niin yani sira sektor
temsilcileri katilarak basin
mensuplarina Carpet & Flooring
Expo’nun gelecek hedeflerini

sektorlerinden biri olan hali-
ahg, Istanbul'da gerceklesti-
rilecek CFE 2023 Fuar ile tum
dunyaya tanitacaklarini soyle-
di. Ersozly, “Sektorel yenilikle-
rin sergilenmesinde CFE 2023
Fuan onemli rol oynayacak.
Yeni is iliskilerinin kuruldugu
ve yeni baslangiclarn yapildig:
en iyi platform olan fuanmiz
sektoriin oyuncularna, trtunle-
re olan ilginin artmasina ve zi-
yaretcilerin secimlerinde daha
da guclu bir etki olusturmalan
icin ideal bir firsat sunuyor.
Fuarnmiz sekiz salonda, 100 bin
metrekarelik alanda gercekle-
secek. CFE 2023'e yurt icinden
ve Iran, Pakistan, Hindistan,
Belcika, Almanya ve Afganis-
tan'dan 350 civarinda katilima
bekliyoruz. Halida ulkemizi
dunya markasi yapan sektor
temsilcileriyle ne kadar gurur
duysak azdir. Kurumlar olarak
verdigimiz ve bundan sonra
verecegimiz desteklerle sek-
torun basarisini daha ileri ta-
simay1 hedefliyoruz. Carpet &
Flooring Expo'nun ana hedefi
sektorin en buyuk fuart olmak,
bu baglamda var gucumuzle
calisacagiz.” diye konustu.
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ITKiB’DEN

TURK TEKSTIL VE HAZIR

GiYiM SEKTORU DONGUSEL

EKONOMiI FORUMU’NA KATILDI

Finlandiya Dunya Dongusel
Ekonomi Forumu (WCEF),30
Mayis-2 Haziranda Helsinkide

gerceklestirildi. Etkinlige Ticaret
Bakanhg], IHKIB, ITHIB, GATHIB ve
ISO'dan olusan Turk heyeti de dahil

oldu.
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ralarinda Ticaret Bakanli-
Agl, Istanbul Sanayi Odas,

[HKIB, ITHIB ve GATHI-
B'den temsilcilerin de yer aldig1
Turk Tekstil ve Hazir Giyim
heyeti, Finlandiya'da duzenle-
nen Dunya Dongusel Ekonomi
Forumu'na katildi. IHKIB Strdi-
ritlebilirlik & Uluslararasi liski-
ler Komitesi Uyesi ve EKOTEKS
Yonetim Kurulu Baskan Nilgin
Ozdemir ile ITHIB Yénetim
Kurulu Uyeleri Sultan Tepe, Mu-
ammer Akcay ve Besim Ozek de
etkinlikte yer ald.
Turk Tekstil ve Hazir Giyim
heyeti, Finlandiya'da bulunan
tesisleri Finlandiya Buyukelci-
ligi & Business Finland organi-
zasyonu ile ziyaret etti. Dongu-
sel ekonomiye iliskin kuresel

gelismelerin degerlendirildigi
forumda heyet, Turk tekstil ve
Hazir Giyim sektorunun surdu-
rulebilirlik yaklasimini paylasti.
Finlandiyali fon kurulusu SITRA
tarafindan duzenlenen forum
suresince doga ve ekonomi icin
dongusel cozumler, dongusel
cozumler icin finansman ihti-
yacy, firmalarnn doga Uizerindeki
etkileri, Tekstil ve moda endust-
risinde degisimler, donusumler
konusuldu. Etkinlik sirasinda
Finlandiya'nin dongisel ¢ozim-
ler noktasinda énemli drnekleri
arasinda gosterilen VTT, Infini-
ted Fiber Company Oy, Nordic
Bioproducts Group, Spinnova,
Toncell (TBC), Rester, Lounais-Su-
omen Jatehuolto (LSJH) Facility
isimli tesisleri de ziyaret edildi.
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TEKSTIL VE HAZIR GiYiM

SEKTORUNDE ISTIHDAMIN
ONEMi VURGULANDI

Cahisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgr tarafimdan Emek
Yogun Sektorlerde Gelecegin Isleri Tekstil Sektoru Cahstayr

gerceklestirildi.

alstaya IHKIB Yonetim
C Kurulu Uyesi Kubra Orak-

cloglu ve ITHIB Yonetim

Kurulu iiyesi Irfan Yildiz
katildi. Ticaret Bakanligi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig gibi bircok
bakanlik ve sivil toplum érgu-
tunin katihmlarnyla 31 Mayis'ta
gerceklesen calistayda, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi
Calisma Genel Mudurl Sadettin
Akyil, “Bakanhigimizin 2014-2023
yillarini kapsayan Ulusal Istih-
dam Stratejisi belgesinde de
belirtildigi tizere her sektorde ol-
dugu gibi Tekstil ve Hazir Giyim
sektoriinde de kayit disi istthdam
ile mucadele 6nemli bir yer teskil
etmektedir. Kayit disiligin azal-
tilmasi ve calisanlarimizin sosyal
guvenlik semsiyesinin altina
alinmasy, insana yakisir islerin
yayginlastirilmasi calismalari-

mizin ana eksenlerinden birini
olusturmaktadir.” dedi.

Imalatc sektorlerde istihdam
edilen her dort kisiden birinin
Hazir Giyim sektorunde calisti-
gin1 ve sektorun kadin istihdam
oraninin yuzde 50 oldugunu
belirten Kiibra Orakcioglu, “Hazir
Giyim sektori gerek imalat gerek
istthdam gerekse ihracat acisin-
dan ulkemizin kalkinmasinda
lokomotif sektor konumunda. 1,2
milyonu Hazir Giyim sektorunde,
yaklasik 700 bini ise tekstilde
olmak tzere 2 milyona yakin kisi
sektorlerimizde istihdam ediliyor.
Perakende tarafinda saglanan is-
tihdam ile beraber bu rakamin 3
milyona yakin oldugunu tahmin
ediyoruz.” seklinde konustu.

Irfan Yildiz ise “Tlrkiye'nin istih-
dam deposuyuz ancak istthdama
yonelik talebimiz her gecen gun

artiyor. Ozellikle Anadolu'da
istthdam bulamadigimiz icin
devreye alamadigimiz tesisler
yer aliyor. Maalesef insanlanimiz
hizmet sektorinde calismay:
tercih ediyor. Turkiye'de 436
alisveris merkezi (AVM) bulu-
nuyor. Bu AVM'lerde yaklasik
500 bin kisi calisiyor. Bu 500 bin
kisinin ise ytzde 56,4 Unu 25

yas alt1 genclerimiz olusturuyor.
Elbette hizmetler sektoru istih-
dami da 6nemli ancak tretime
dayali buyume modeli istiyorsak
bunu beseri sermaye olmadan
basaramayiz. Ayrica ozellikle
Turkiye'nin onemli rakipleri Asya
ve Kuzey Afrika uilkelerine gore
calisan maliyetlerimizde cok
ciddi bir artis yasandi. Konuya
iliskin bu istihdami korumaya ve
artirmaya yonelik destege ihtiya-
cimiz bulunuyor.” dedi.
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SURDURULEBILIRLIK BULUSMALARPNDA

GUNDEM SURDURULEBILIRLIGIN
FINANSMANI OLDU

Karbon Ayak izinin Azaltilmas Projesi kapsammda diizenlenen iTKiB
Surdurulebilirlik Bulusmalanmm 11'incisi “Stirdurulebilirligin Finansmamn”

konusunda gerceklestirildi.

tarafindan desteklenen Hazir

Giyim ve Tekstil Sektorlerin-
de Cevresel Surdurulebilirligin
Gugclendirilmesi: Karbon Ayak
Izinin Azaltilmasi Projesi kap-
saminda duzenlenen ITKIB Stir-
durulebilirlik Bulusmalarn vaka
analizi faaliyetlerinin 11'incisi
“Surdurulebilirligin Finansma-
n1” konusunda gerceklestirildi.
Faaliyette Hazir Giyim ve Tekstil
isletmelerinin surdurulebilirlik
calismalarinda yasadigl sorun-
lar ve ¢ozum onerileri ile ihtiyac

®
I stanbul Kalkinma Ajansi
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duyulan surdurulebilirlik
calismalarinin maddi yukunun
hangi finansman kaynaklan
kullanilarak ¢ozulebilecegi,
katihmcailara aktanldi. Bankala-
rn surdurulebilirlik temali kredi
firsatlari, desteklenen 6rnek
surdurulebilirlik temal projeler
ve surdurulebilirlik konusun-
da KOBI'lerin bagvurabilecegi
Avrupa Birligi fon firsatlar,
calismada paylasilan konular
arasinda yer aldi.

Tekstil ve Hazir Giyim sektorle-
rinden tim firmalann katilimi-

na acik olan cevrim ici seminer-
de ise surdurulebilir finansman
urunleri ve etki yatinmecihigl
kapsaminda yurutulmekte olan
uygulamalarin surec ve prose-
durleri katihmalara aktarildi
Seminerde, ilkemizdeki ve dun-
yadaki surdurulebilir bankacilik
uygulamalar ve surdurulebilir
finansman basvuru kriterlerine
yonelik bilgiler glincel érnekler
esliginde paylasildiktan sonra
katihimc firmalanmizdan gelen
sorular yanitlanarak karsilikh
degerlendirmeler yapildi
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ITKiB’DEN

31. KOZA GENG MODA
TASARIMCILARI YARISMASPNIN

oty

A

FINALISTLERI BELIRLENDI

IHKIB tarafindan bu yil 31incisi
duzenlenen Koza Gen¢c Moda
Tasanmallan Yarismasimin

ilk 10 finalisti, 8 Haziranda
belirlendi.

KOZA 2023’UN FiNALISTLERI
+ Bahadir Esmer

« Damla Garkg

+ Elara Esmer

« Mahmut Danisan

+ Muhammed iloglu

« Onur Gercekgi

+ Reyhan Eroglu

+ Sevda Kanalci

+ Sude Sakiz

« Zeynep Sude Kuris
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(4 .
I HKIB tarafindan, 1992 yilindan

bu yana diizenlenen Koza Geng

Moda Tasarimcilar Yarisma-
s’'nin yar finali 8 Haziran'da
gerceklestirildi. Moda tasarimi
alaninda genc yetenekleri en-
dustriyle bulusturan en énemli
platform olarak ¢ne cikan yars-
maya, bu yil 142 basvuru yapildL.
Hayallerini gerceklestirmek
isteyen genc tasannimcilarin her
yil sabirsizlikla bekledikleri, moda
endustrisinin nabzini tutan Koza
Gen¢ Moda Tasarimcilan Yarisma-
s’'nin juri uyeleri tarafindan yapi-
lan degerlendirmeler sonucunda
30 finalist belirlendi. 8 Haziran'da-
ki yari finalde ise yarismanin ilk
10 finalisti juri Uyeleri tarafindan
secildi.
Baskanligini Nejdet Ayaydin'in
yaptig1 juride, moda tasanmcilan
Giray Sepin, Mehtap Elaidi, Ozgur
Masur, Ozlem Kaya ve Sansim
Adali yer ald1. Moda Tasarnimcilan
Dernegi Es Baskanlarn ve moda
tasanimcilan Nihan Peker ve
Belma Ozdemir ile THKIB Yénetim
Kurulu Uyesi Baris Erarslan, Mar-
mara Universitesi Tekstil ve Moda
Tasarnmi Bolumi'nden Vildan Tok
Derece, Mimar Sinan Guzel Sanat-
lar Universitesi Tekstil ve Moda

Tasarimi Bolumu'nden Kemal Can,

Dokuz Eylil Universitesi Moda
ve Tekstil Tasarim Bolumi'nden
Sedef Acar, istanbul Aydin Uni-
versitesi Moda ve Tekstil Tasarim

Bolumu'nden Sevim Aydinc Bolat,
Yeditepe Universitesi Moda ve
Tekstil Tasarimi Bolumu'nden M-
serref Zeytinogly, Istanbul Moda
Akademisi Kreatif Direktorii/
Ogretim Uyesi Raf Stesmans ve LC
Waikiki Estetik Tasarim Direktori
Yesim Bagrisen de juri koltugunda
bulundu. Ayrica Burak Sanuk, Ev-
rim Batur, Kaner Kivanc da juride
bulundu. Yarismanin mentorleri
ise Ozlem Kaya ile Nihan Peker
oldu. Gen¢ tasanimecilara maddi
destegin yani sira yurt disinda
moda ve yabana dil egitimi gibi
bircok konuda destek sunan Koza,
katihmalann defile tecriibesi ve
bilinirlik kazanmasina da katki
sagliyor. Yan finale kalmaya hak
kazanan 30 yarismacy, juri ile yuz
yuze mulakata girerek tasanm-
larini sunma firsati buldu. Yaris-
macilann tasarimlarini detaylica
inceleyen jiri uyelerinin verdigi
puanlar sonucunda final gecesin-
deki defilede koleksiyonlarini ser-
gilemeye hak kazanan 10 finalist
belirlendi.

Yarismacilari parlak bir gelecek
bekliyor

Yarismanin Juri Baskani Nejdet
Ayaydin, yarismaya ciddi bir ilgi
oldugunu belirtti. Dosyalarn tek
tek incelediklerini ifade eden
Ayaydin, “Genclerin cok glizel isler
yaptigini gorduk. By, bizi cok mut-
lu ediyor. Tekstil ve Hazir Giyim



sektory, tlkemizin en onemli
endustrilerinden. Sektérun
devamliligl icin genc tasarnimci-
lara her zaman ihtiyacimiz var.
Tasarnimci olmadan moda yara-
tamayiz. Bu nedenle gencleri-
mize her zaman destek olacagiz.
Bu sene yarisma kapsaminda
cok guzel bir surprizimiz olacak.
flk tice kalan yanismacilanmiza,
komite olarak Turkiye'nin en

iyi tic firmasinda iki aylik bir
staj destegi saglayacagiz. Tek
hedefimiz, genclerimizi en iyi
noktalara tasimak.” dedi.
Yarismanin mentorlerinden Ni-
han Kaya, modanin her anlam-
da bircok insanin ilgiyle yak-
lastig1 bir alan olmasina dikkat
cekti. Genclerin bu alana olan
ilgisini cok kiymetli buldugunu
belirten Peker, “Onlann ilgisi
karsisinda ben de cok heyecan-
laniyorum. Bu sene yarismaci-
lann, koleksiyonlarinda sokak
giyiminden ve sosyal olaylardan
etkilendigini goruyoruz. Ayrica
bu sene cok fazla gecmise

sektorun gelismesiyle alakali bir

karsisina firsatlar cikiyor. flk tice

donus goruyoruz. Koklerimizin
fark edilmesinin énemli oldugu-
nu dusunuyorum. Bu tarz ko-
leksiyonlar, merak uyandiriyor.

durum oldugunu soyledi. Moda ta-
sanimcihginin sokak modasinin ve
insanlanin modaya bakis acisinin

degismesiyle genclerin ilgi goster-

girmeseler bile mutlaka bir firma
sahibiyle kontak kurabiliyorlar,
kendi tarzlarina uygun firmalar-

Ulkemiz bu acidan son derece
onemli bir zenginlige sahip,
nereye baksak ilham alinabile-
cek ogeler goruluyor. Bu senede
yarismada bolca modern, ayni
zamanda etnik ve geleneksel
koleksiyonlar gorecegiz. Yaris-
manin moderatorleri olarak
atolye, dikim ve koleksiyon
uretiminde genc tasarimci-

lan hayallerine yaklastirmak
konusunda destek saglayacagiz.
Bu sene staj imkani da sunan
yarismada gencler, sahip olduk-
lan imkanlarn iyi degerlendir-
meli diye dustuniiyorum. Sadece
kazanmalar dahilinde degil,
yarisma surecinde de onlar cok
guzel firsatlar bekliyor.” diye
konustu.

Genclerin ¢zellikle son 10
senedir modaya daha fazla

ilgi gosterdiklerini vurgulayan
yarismanin diger mentoru
Ozlem Kaya ise bu durumun

digi bir meslek haline gelmesine
cok sevindigini belirten Kaya,
sozlerini soyle surdurdu: “Gencler
cok degisik bakis acisina sahip,
bizim de buna ihtiyacimiz var. O
yuzden bu yarismalarnn énemi
cok buyuk. Genclerin kendilerini
dogru ifade edebilmeleri acisin-
dan bu yarismalar, cok 6nemli
firsatlar sunuyor ve kariyerlerin-
de iyi bir baslangic yapmalarini
saglyor. Bu sene, genclerin sokak
modasini tasarimlarina dahil
ettiklerini dustinuyorum. Ayrica
erkek tasarimin da one ciktigini
goruyoruz. Ama genel olarak
avangart ve Hazir Giyim denge-
sini de iyi koruyorlar. O yuizden
guzel koleksiyonlar géruyoruz.
Yarnismacilann ilk 10°a secildikleri
andan gala gecesine kadar butin
sureclerde yaninda oluyoruz.
Koza Geng¢ Moda Tasarimcilart
Yarismasi, cok yonlu bir yarisma.

Gala gecesinde bile yarismacilann

dan is teklifi alabiliyorlar. Tk tice
girmeseler bile birtakim egitim
haklan kazaniyorlar”

YARISMA KAPSAMINDA
VERILECEK ODULLER

Birinciye: 100.000 TL
ikinciye: 75.000 TL
Uciinciiye: 50.000 TL

Para odiillerinin yaninda ilk tic
finaliste yurt disi egitim hakki ve
yabanci dil egitim hakki taniniyor.
ilk 10'a giren finalistler ise Koza
Gala Gecesi'nde defile yapmaya ve
koleksiyon tretimleri icin 15 bin

TL malzeme destegi almaya hak
kazanirken at6lye ve danismanhk
destegi, uluslararasi fuar ziyareti

ve IMA egitimi édullerinin sahibi
oluyor. Finalistler, Moda Tasarimcilar
Dernegi'ne bir yillik tyelik hakki,
uluslararasi fuar ziyareti hakki, PR ve
tanitim hakki da kazaniyor.

iTKiBHedef say:: 356 /2023 117



ITKiB’DEN

IHKIB’DEN HAZIR GiYiM
SEKTORUNUN REKABETCILIGI
“METAMORPHOSIS” ASISI

Turkiyede net ihracatc
sektorler arasinda ilk
sirada yer alan Hazir Giyim
ve konfeksiyonda dijital
donusum butun hziyla
devam ediyor.
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urk moda endustrisinin
Tamiral gemisi olan ve

sektorel thracatin yaklasik
ylizde 70’ini gerceklestiren Is-
tanbul Hazir Giyim ve Konfeksi-
yon Thracatcilan Birligi (IHKIB),
Tasarimdan Uretime: Turkiye'de
Hazir Giyim Sektorunde Dijital
Donusum Metamorphosis Pro-
jesiile sektorun rekabetciligini
guclendiriyor. Avrupa Birligi ve
Turkiye Cumhuriyeti mali is bir-
ligi cercevesinde finanse edilen,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan yurutulen, Rekabetci
Sektorler Programi kapsaminda
desteklenen projenin ilk bilgi-
lendirme toplantisi Istanbul'da
yapildL

“AB Dijital Tek Pazar Stratejisi’ni
sektore uyarlayacagiz”

Di1s Ticaret Kompleksi'ndeki
toplantinin acilisinda konusan
[HKIB Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcis1 Mustafa Pasahan,
moda endustrisinin Turki-
ye'de net ihracatq sektorler
arasinda ilk sirada yer aldigi-
nin altini cizdi. IHKIB olarak
sektorl surdurulebilir Gretim,
dijital tedarik ve deger zinciri
temelinde yeniden konumlan-
dirdiklarnni bildiren Pasahan,
sunlan soyledi: “Dijitallesme ve

surdurulebilir Uretim uzerinde
yillardir calistyoruz. Bir yil 6nce
baslattigimiz Metamorphosis
Projesi ile dijital donisum, ulus-
lararasi uygulamalara uyum ve
cevre dostu ¢cozlimler dnererek
Turkiye'deki KOBI'lerin rekabet
glcunu artirmay hedefliyoruz.
Projenin ana ussu konumunda-
ki Dijital Dontisum Merkezi'ni
sektorun hizmetine sunduk.
Model fabrika diyebilecegimiz
bu merkezle KOBI'lerimizin
dijital donusum kapasitelerini
guclendiriyoruz. Dijital donu-
sum projemizle ayni zamanda
Avrupa Birligi Dijital Tek Pazar
Stratejisi'ni Turk Hazir Giyim
sektorine uyarlayacagiz. Sekto-
rel bazda Avrupa Birligi strateji-
lerinin calisilmasinda ulkemiz-
deki ilk 6rnek olacagiz.”

Sektorii ilgilendiren oturumlar
diizenlendi

Acilis konusmasinin ardindan
duzenlenen “Kuresel rekabet
icin stratejik dijital dontstum ve
moda” bashkli oturuma IHKIB Yo-
netim Kurulu Uyesi Ayhan Onat,
Dijital Donusum Merkezi Direk-
t6111 Emrah Ozkorkmaz, Ekoteks
Genel Muduru Nida Arslanbay
ve Istanbul Moda Akademisi
Egitimler Koordinatoru Gulin



Pagahan: "Dijital donusum projemizle ayni zamanda
Avrupa Birligi Dijital Tek Pazar Stratejisi'ni Turk Hazir Giyim
sektoruine uyarlayacagiz. Sektorel bazda Avrupa Birligi
stratejilerinin alisimasinda tlkemizdeki ilk ornek olacagiz.”

Girismen konuk oldu. Gazeteci
Vahap Munyar'in moderator-
ligindeki oturumda konus-
macilar, IHKIB istirakleri Dijital
Déniisiim Merkezi, Istanbul
Moda Akademisi ve Ekoteks'in
hizmetleri ve dijital doniisum
konusunda yaptiklan calisma-
lar hakkinda bilgi sundular.
Gazateci Seref Oguz'un mode-
ratorligindeki ikinci oturum
ise “Dijitallesmede yasal
dizenlemeler ve finansman
mekanizmalar” bashigiyla du-
zenlendi. Oturumun konusma-
cilan Bilgi Universitesi Ogretim
Uyesi Dr. Pinar Artiran, KOS-
GEB Ikitelli Mitidurii Tolga Er-
kan ve TUBITAK Bilimsel Prog-
ramlar Basuzmani Dr. Hale Ay,
guncel yasal diizenlemeler ile
firmalann yararlanabilecekleri
finansman mekanizmalari
hakkinda katihmecilara bilgi
sundu.

Hazir Giyim ve Tekstil
sektorlerinde dijital donem
[HKIB'in yararlanicisi oldu-
gu Metamorphosis Projesi,
Avrupa Birligi ve Turkiye
Cumbhuriyeti mali is birligi
cercevesinde finanse ediliyor.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl
tarafindan yurutilen proje,

Rekabetci Sektorler Programu
kapsaminda destekleniyor. 2022
yilinda baslayan proje dijital
donusum, uluslararasi uygu-
lamalara uyum ve cevre dostu
cozimler onererek Turkiye'deki
Hazir Giyim ve Tekstil sektorle-
rinde faaliyet gosteren KOBI'le-
rin rekabet glicinu artirmay:
hedefliyor. THKIB Dijital Dénu-
sum Merkezi, projenin ana ussu
konumunda bulunuyor. Bir yil

once faaliyete gecen Dijital
Donusum Merkezi'nde
geleneksel yontemlerle imalat
gerceklestiren sirketler, kendi-
lerini donusturecek egitim ve
danismanlik hizmeti alabili-
yor. Firmalar ayni zamanda
merkezin olanaklarindan
faydalanarak Urtinlerini
dijitallestirebiliyor, e-ticaret
ve e-ithracat platformlarina
tasiyabiliyor.
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ITKiB’DEN

HAZIR GIYIM IHRACATCILARI
IHKIB TARAFINDAN

BILGILENDIRILDI

IHKIB Baskan Yardimais Mustafa Pasahan, Hazir Giyim ve konfeksiyon
ihracatcilanyla bir araya geldi.

Mustafa Pasahan, Hazir Gi-

yim ihracatcilanyla bulustu.
Agustos ayinda gerceklestiri-
lecek IFCO Fuary, milli katilim
gerceklestirilen yurt dis1 fuarlar
ve guncel devlet destekleri
hakkinda katihmalarnn bilgi-
lendirildigi toplanty, 24 Mayis'ta
duzenlendi. Toplantida sektor
ihracatini gelistirecek is birlikle-
ri ve projeler de gérusuldu.
THKIB Yonetim Kurulu Uyesi
Ayhan Onat'in da katildig:
toplantida Baskan Yardimcisi
Mustafa Pasahan, IHKIB olarak
dunyanin en iddiali fuarlarina
milli katihm duizenlediklerini
ifade etti. ABD, Rusya, Fransa,
Ingiltere ve Almanya'nuin da
aralaninda bulundugu dokuz ul-
kede 20 fuara katildiklarnni be-
lirten Pasahan, “Firmalarimizin

® .
I HXKIB Baskan Yardimcisi
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fuar giderlerinde devletimizin
sagladig1 destekler var. Gecen
yil millf katihm duzenledigimiz
fuarlar sayesinde 550'ye yakin
firmamizin, 367 bin ziyaretciy-
le bulusmasina aracilik ettik.
Fuarlarla yetinmiyor, ticaret

ve alim heyetleri duzenliyoruz.
2022 yilinda alt1 ticaret heyeti
duzenledik ve tic alhm heye-
tinde firmalarmizi alicilarla
bulusturduk. Fuar katilimlar-
miza ve heyet programlarimiza
bu yil da hiz kesmeden devam
ediyoruz. 2023 yilinda 19 milli
katilim fuar, 17 ticaret heyeti ve
alti alim heyeti dizenliyoruz.”
dedi.

[FCO Fuari'na yonelik bilgiler
de paylasan Pasahan, “Yillarca
bu guizel sehirde uluslararasi 6l-
cekte bir fuarin hasretini cektik.
Neyse ki o 6zlemi sona erdirdik.

Subat 2022'de uluslararas1 Hazir
Giyim ve moda fuarini, IFCO'yu
sektore kazandirdik. Bir yilda
cok mesafe kat ettik. IFCO, daha
ilk organizasyonun ardindan
yuzde 50 devlet destegi kapsa-
mina alindi. Uluslararas: fuarlar
takvimine girmeyi basardik. Ik
[FCO'nun acilisinda bu yil icin
100 bin metrekare alanda fuar
duzenleme sozumuz vardi. O
sozumuzu de yerine getirdik.
600 civarinda firmamaizi, 100
bin metrekare alanda 30 bin
ziyaretci ile bulusturduk. Bu,
moda endustrimiz adina buyuk
bir basar1.” ifadelerini kullandu.
Toplantida fuarlar, heyetler, ta-
sarim, markalasma, dijitallesme
ve tanitim gibi bircok baslik al-
tinda firmalara saglanan devlet
destekleri hakkinda da bilgiler
paylasildL
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IHKIB, MERTERLI IHRACATCILARLA
BIR ARAYA GELDI

IHKIB & MESIAD is Birligi Toplantisi'nda katihmalar IFCO Fuar,
milli katihm gerceklestirilen yurt disi fuarlar ve yeni nesil ihracat

destekleri hakkinda bilgilendirildi.

erterli ihracatci firma-
lann katihmiyla 7 Hazi-
ran'da gerceklestirilen

THKIB & MESIAD Is Birligi Top-
lantisy; IHKIB Baskan Yardim-
c1s1 Mustafa Pasahan, ME SIAD
Baskani Gurbuz Oruc, yonetim
kurulu uyeleri ve sektorel der-
nek baskanlarnin katihmiyla
tamamlandi. Toplantida IFCO
Fuary, milli katihm gercekles-
tirilen yurt disi fuarlar ve yeni
nesil ihracat destekleri hakkinda
katilimailar bilgilendirildi.
Toplantinin acilisinda Turkiye
Cumbhuriyeti'nin yeni kabine-
sinin belli olmasina yonelik
aciklamalarda bulunan IHKIB
Baskan Yardimcis1 Mustafa
Pasahan, “Cumhurbaskani-
miz tarafindan aciklanan yeni
kabinenin tlkemize, milletimize
ve sektorumuze hayirli olma-
sini diliyorum. Sektérimuze
buyuk katkilan olan eski Tica-
ret Bakanimiz Mehmet Mus’a

tim destekleri icin tesekkiir
ediyorum. Sektérumuzun yeni
basarilara imza atmasina ola-
nak saglayacagina ve basarili
calismalar gerceklestirecegine
yurekten inandigim yeni Ticaret
Bakanimiz Prof. Dr. Omer Bolat’t
tebrik ediyor, kendisine basarilar
diliyorum.” dedi.

Son yillarda Merter'in bir tasa-
nim merkezine, ayni zamanda
bir showroom'a donustiguni
kaydeden Pasahan, “MESIAD
uyesi firmalanmiz hem i¢ pazar-
da hem de ihracatta 6nemli rol
oynuyorlar. MESIAD'In basarih
calismalanyla sektorumuze
buyuk katkilar saglayacagi-

na inaniyorum. Bu vesile ile
yeni yonetimi de tekrar tebrik
ediyorum. Turk Hazir Giyim
sektoru olarak hizimizla, tasa-
nm gucumuzle ve Avrupa'ya
yakinligimizla rakiplerimizden
pozitif yonde aynisiyoruz. THKIB
ailesi sektorin stratejilerinin

belirlenmesine liderlik ediyor.
Thracatcilanimiza bircok avantaj
sunuyoruz. Birligimizin sizlere
sagladig1 imkan ve kaynakla-
rnin maksimum duzeyde ve en
verimli sekilde kullanilmasi
gerektigine inaniyoruz. Istirakle-
rimiz Istanbul Moda Akademisi,
Ekoteks Laboratuvari, iIHKIB
Dijital Dontisum Merkezi ve
THKIB Egitim Vakf1 sektériimiize
hizmet vermeye devam ediyor.
Istiraklerimizin sundugu im-
kanlardan faydalanmanizi, bu
konuda bizden ayrica bilgi tale-
binde bulunmaniz ve istirakle-
rimizi mutlaka ziyaret etmenizi
éneriyorum. IHKIB olarak her
konuda sektorumuze ve ihra-
catcilanmiza rehberlik ediyoruz.
Sizlere calismalarimiz hakkinda
genel bir bilgilendirme yapma-
ya calistim. Akliniza takilan tim
sorularda 24 saat bize ulasabilir,
dilediginiz zaman bizi ziyaret
edebilirsiniz.” seklinde konustu.
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MUSIAD Tekstil, Deri ve Hazir Giyim Sektor Kurulu ile IHKIB bir
toplanti gerceklestirerek is birlikleri ve projelere yonelik gorus

alisverisinde bulundu.

Ustakil Sanayici ve
Isadamlan Dernegi
(MUSIAD) Tekstil, Deri

ve Hazir Giyim Sektor Kurulu
Baskani Fatih Canpolat ve kurul
lyeleri, [HKIB Baskan Yardimcis
Mustafa Pasahan ile bir toplanti
gerceklestirdi. 31 Mayis'ta yapilan
toplantida iki kurum arasindaki
iliskilerin artinlmasina yonelik is
birlikleri ve projeler gérusuldu.

13 binden fazla uyesi ve temsil
ettigi 60 bine yakin isletme ile
her sektorden firmalarin egitim
ve danismanlik merkezi haline
gelen MUSIAD'1n Tekstil, Deri ve
Hazir Giyim Sektor Kurulu'nda
Turkiye genelinde 659 Uiyesi bu-
lunuyor. Bu tur toplantilar saye-
sinde kurumlarn birbirini daha
iyi tanudigini ve istisarelerde
bulunarak ortak akilda bulusabil-
digini belirten Mustafa Pasahan,
sozlerine soyle devam etti: “Turki-
ye, Hazir Giyim ve konfeksiyonda
kuresel bir oyuncu. Dlinyanin
altincl, Avrupanin uguncu buyuk
ihracatcisiyiz. Uretimde mar-

ka ulkeyiz. Hizimizla, tasarim
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gucumuzle ve Avrupa'ya yakin-
hgimizla rakiplerimizden pozitif
yonde ayrisiyoruz. 21 binden
fazla tyesi bulunan IHKIB olarak
toplam Hazir Giyim ihracatinin
yuzde 70'ine imza atiyoruz.”
Istanbul'u moda merkezi, Ana-
dolu’yu uretim uissu yapmak

icin var gucleriyle calistiklarinin
altini cizen Pasahan, sektorin
stratejilerinin belirlenmesine
liderlik ettiklerini de belirtti.
Thracatcilara bircok avantaj
sunduklarini sdyleyen Pasahan,
“Birligimizin sizlere sagladig im-
kan ve kaynaklarin maksimum
duzeyde ve en verimli sekilde
kullanilmas: gerektigine inani-
yoruz. THKIB olarak tyelerimizin
katma degerli ihracatina katk:
saglayacak bircok calismaya imza
atiyoruz. Duzenledigimiz milll
katihm fuarlan, ahm ve ticaret
heyetleri ile dunyanin dort bir
yanindaki alicilan firmalanmiz
ile bulusturuyoruz. Sektérun

30 yillik hayali, Avrupanin en
buyuk Hazir Giyim ve moda fuarn
[FCO’'yu duizenliyoruz. UR-GE

IHKIB, MUSIAD iLE IS BiRLIKLERINi

projelerimiz ile firmalarnmizin
uluslararasi alandaki rekabetci-
ligini guclendiriyoruz. Sektorun
dijital déonusumune ve yesil
uretim kapasitesinin guclendi-
rilmesine liderlik ediyoruz. IPA
projeleri kapsaminda bugtne
kadar ABden 35 milyon euro’ya
yakin hibe destegi almaya hak
kazandik. Turkiye'de benzeri
olmayan Dijital Dontisum Merke-
zimizi firmalanmizin hizmetine
sunduk. Sektoru, AB dijital tek
pazar stratejisine hazirlhiyoruz.
Thracatimizin ytizde 60'tan
fazlasini AB ulkelerine yapiyoruz.
AB pazarinda rekabetciligimizi
surdurebilmek icin sektorun Yesil
Mutabakat'a uyumunu tamam-
lamamuz gerekiyor. THKIB olarak
bu konuda da liderlik yapiyoruz.
Moda endustrimiz icin Surdu-
rulebilirlik Stratejisi ve Eylem
Plani'mi hazirladik.” seklinde
konustu. Hazir Giyim ihracatini
buyutmek icin var olduklarin
belirten Mustafa Pasahan, bunu
ancak birlikte yapabileceklerini
vurguladi



GOMLEK & TAKIM ELBISE
UR-GE PROJESI’NDE YENI
FAALIYETLER BELIRLENDI

Gomlek & Takim Elbise UR-GE Projesi'nde ticaret heyetleri ve
damsmanhk faaliyetleri, kime firmalan ile birlikte belirlendi.

Gomlek & Takim Elbise UR-GE

Projesi, Aralik 2022 done-
minden bu yana devam ediyor.
Komite Baskani IHKIB Yéne-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mustafa Pasahan’in katihimiyla
gerceklestirilen toplantida,
tamamlanan faaliyetler tzerin-
den degerlendirme yapilirken
proje uygulama déneminde
planlanan ticaret heyetleri ve
danismanlik faaliyetleri, kiime
firmalan ile birlikte belirlendi.
20 firmanin yer aldig1 proje
kapsaminda bugline kadar
egitimler, danismanliklar ve
Avrupa pazarina yonelik tica-
ret heyetleri gerceklestirilerek
projenin ilk yaris1 tamamlanda.
Projenin devaminda diizenlene-
cek faaliyetlerin kurgulanmas:
ve en dogru faaliyetlere karar

® .
I HKIB tarafindan yurutulen

verilebilmesi icin kiime firmalar-
la bir araya gelindi. Diizenlenen
faaliyetler; organizasyon, hizmet
verenler ve verimlilik acisindan
ortak degerlendirme yapildi. Pro-
jenin devaminda firmalar, kendi
yol haritalarini belirleyerek daha
verimli ve etkili olabilecek faa-
liyetlerin neler olacagina karar
verdi. Ozellikle dénemin trend
konular arasinda yer alan sur-
durulebilirlik, dijital pazarlama
ve sanal showroom uygulamala-
n konularinda alternatif danis-
manlik firmalarini da dinleyen
proje uyesi firmalar, projenin
gerekliligi, firmalara katkilarn ve
faydalan ile uygulanabilirligi
konusunda degerlendirmelerde
bulundu.

Sektorun ihracat ve ithalat
rakamlannin da kiime firma-
lan ile paylasildig: toplantida,

gerceklesen ve planlanan ticaret
heyetleri ile ahm heyetlerinin
etkileri, verimliligi gortisuldu ve
kiime firmalarinin hedefledikleri
pazarlann dogrulugu rakamlarla
da desteklendi. Proje kapsamin-
da duizenlenen ticaret heyetleri-
ne katilan alict markalann ve fir-
malarin tek tek degerlendirildigi
toplantida kiime tiyesi firmala-
rin, bundan sonra diizenlenecek
ticaret heyetlerinde alicilarin
belirlenmesi ve davet edilmesi
sireclerine daha aktif olarak ka-
tilmalarn degerlendirildi. Kime
firmalarn tarafindan belirlenecek
ve davet edilecek alicilann kati-
himlarnnin saglanmasi ile hedef
pazarlara yonelik duzenlenecek
ticaret heyetlerinin daha verimli
ve daha etkili olabilecegi konu-
sunda tim katilimcilar mutabik
kalarak toplant: tamamlanda.
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ITKiB’DEN

EURATEX
GENEL KURULU
ITALYA’'DA
YAPILDI

IMA, DDM VE
EKOTEKS TEK
CATI ALTINDA
TOPLANIYOR
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vrupa Hazir Giyim ve Tekstil

Konfederasyonu (EURA-
TEX) Genel Kurulu, 7 Haziran'da
gerceklestirildi. Ttalyan Tekstil ve
Moda Birligi'nin ev sahipligin-
de, Italya’'min Milano sehrinde
dtzenlenen kurala IHKIB'i tem-
silen Uluslararasi Hazir Giyim
Federasyonu (IAF) Baskani Cem
Altan, IHKIB Yonetim Kurulu
Uyesi ve EURATEX Baskan Yar-
dimcist Ismail Kolunsag ile ITKIB
Genel Sekreter Yardimcisi Ozlem

I stanbul Hazir Giyim ve Konfek-
siyon Thracatcilan Birligi'nin (IH-
KIB) istirakleri arasinda yer alan
Istanbul Moda Akademisi (IMA),
THKIB Dijital Déniisiim Merkezi
(DDM) ve Ekoteks Laboratuvarlari
tek cati altinda bulusuyor. Her
biri alaninda birer marka olan
[HKIB istirakleri icin 13 bin 320
metrekarelik “Tasanim Egitim ve
Test Merkezi” insas1 basladi.
Istanbul Bagailarda yer alacak Ta-
sarnim Egitim ve Test Merkezi'nin

Gunes de katildl. ReHubs Proje-
si'nin de konusuldugu yonetim
kurulu toplantisinin ardindan
duzenlenen genel kurulda
EURATEX'e katilan yeni tiyeler
tanitildi. Genel kurul sonrasin-
da dijitallesme ve sektordeki
yeni teknolojilerin ana gindem
oldugu bir konferans gerceklesti-
rildi. Konferansa IHKIB Yonetim
Kurulu Uyesi ve EURATEX Bas-
kan Yardimcisi Ismail Kolunsag
baskanlik yapti.

atiksu donusumunden gunes
enerjisi panellerine kadar tama-
men akill bina teknolojileriyle
donatilmasi ve Turk Hazir Giyim
sektorinun surdurulebilirlik
hedeflerine uyum saglamasi he-
defleniyor. TIM ve THKIB Baskan
Mustafa Glltepe, 6 Haziran'da
merkezin insaat alanini ziyaret
etti. 11 kath olarak insa edilecek
olan merkezin, 2024 yilinin ilk
yarisindan sonra hizmete acilma-
s1 planlaniyor.



TASARIMCI
MARKALAR
UR-GE PROJESI

DEGERLENDIRILDI
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PROJESI,
BILGILENDIRME
TOPLANTISPNIN
iKINCISI

BURSA’DA YAPILDI

METAMORPHOSIS

ecen yilin Aralik ayinda

baslayan “Hazir Giyim
Tasarimci Markalarin Thracat
Yetkinliklerinin Artirilmasi UR-
GE Projesi” devam ediyor. Proje
kapsaminda proje kuimesindeki
HKIB tiyesi tasarimcilar ile
gerceklestirilen saha ziyaretleri
verilerinin yanu sira sektor ve
bolge icin daha once yapilmis
calismalar, istatistikler derlene-
rek incelendi ve Thtiyac Analizi
Raporu hazirlandi
5 Haziran'da Proje Komite Bas-

HKIB'in yararlanicisi oldugu, Av-

rupa Birligi ve Turkiye Cumhu-
riyeti mali is birligi cercevesinde
finanse edilen, Sanayi ve Teknolo-
ji Bakanhg tarafindan yurutulen
Rekabetci Sektorler Programi
kapsaminda desteklenen Ta-
sarimdan Uretime: Turkiye'de
Hazir Giyim Sektorunde Dijital
Donusim METAMORPHOSIS
Projesi'nin kamuoyuna tanitiima-
sl amaclyla duzenlenen bilgilen-
dirme toplantisi serisinin ikincisi,
6 Haziran'da Bursa Teknoloji
Koordinasyon ve AR-GE Merkezi
(BUTEKOM,) ev sahipliginde Bur-
sa'da gerceklestirildi.

kan1 Mithat Samsama baskanl-
ginda proje kumesi bir araya ge-
lerek Tasarimer Markalar UR-GE
Projesi Ihtiya¢ Analizi Degerlen-
dirme Toplantisi'ni gerceklestir-
di. Projedeki stratejik hedefler,
pazarlar, egitim ve danismanlik
ihtiyaclan gorusulerek analiz
raporunun degerlendirildigi

bu ¢alistayin sonuclari, rapora
girdi sagladi. Toplantida kiime
firmalarnnin katkilan ile bakanl-
ga sunulmak tzere analiz rapor
calismalarina nihai hali verildi.

Toplantinin acilis konusmalarn
[HKIB Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcis1 Mustafa Pasahan ve
UTIB Yénetim Kurulu Baskani
Pinar Tagdelen Engin yapti. Insan
Inovasyon Tasanmcaisi Arzu
Kaprol'un modere ettigi ve IMA
Yonetim Kurulu Baskani Jale
Tuncel'in konusmact olarak yer
aldig etkinlikte “Kuresel Rekabet
icin Stratejik Dijital Dontisum ve
Moda” konusunun ele alindig1
bir panel gerceklestirildi. Proje
kapsaminda dijital donustum ve
cevre dostu teknolojiler alanlarn-
da sunulan hizmetler, katilima
firma temsilcilerine tanitildL
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ITKiB’DEN

IHKIB, KONYA
MODEL
FABRIKA'Y]
ZIYARET ETTI

DIJITAL TEK
PAZAR UYUM
STRATEJISI
PAYDAS
CALISTAYPNIN
iKiNCisi YAPILDI
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I HKIB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Mustafa Pasahan,
IMA Yénetim Kurulu Baskani Jale
Tuncel ve IHKIB'in yararlanicist
oldugu Tasarimdan Uretime: Tur-
kiye'de Hazir Giyim Sektérunde
Dijital Dontsum METAMORPHO-
SIS Projesi Calisma Grubu Uyeleri,
2 Haziran'da Konya Ticaret Odas1
Yetkinlik ve Dijital Dontisum
Merkezi'ni (Konya Model Fabrika)
ziyaret etti. IHKIB Dijital Dont-
sim Merkezi'nin Model Fabrika
Basvuru hazirliklan kapsaminda
gerceklestirilen teknik ziyarette,
Konya Model Fabrika'da sunulan
egitim ve danismanlik hizmetleri
ile teori ve pratigin birlestirildigi
“Ogren-Donts” modeli hakkin-

ETAMORPHOSIS Projesi

faaliyetleri dahilinde; ilki
14 Nisan'da Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin ev sahipliginde ger-
ceklestirilen THKIB Dijital Tek Pazar
Uyum Stratejisi Paydas Calista-
y1'min ikincisi, 23 Mayis'ta yapildi.
THKIB ev sahipliginde diizenlenen
toplant, IMA Yonetim Kurulu
Baskani Jale Tuncel baskanliginda
gerceklesti. Toplantida Avrupa Diji-

da detayh bilgiler alind1. THKIB
ekibi, Konya Model Fabrika'da
kullanilan teknolojileri yerinde
incelendi.

Teknik ziyaret sirasinda Konya
Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Fahrettin Dog-
ru, Konya Ticaret Odas: Teknoloji
ve Egitim Kampusu (KTOTEK)
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
Nuri Ozsahin, KTOTEK Genel
Muduru Seyfi Suna ve KTOTEK
Konya Model Fabrika Direktoru
Ayhan Tufan Ayan ile gercekles-
tirilen toplantida, THKIB Dijital
Donusum Merkezi ile Konya
Model Fabrika arasindaki yalin
uretim odakli is birliktelikleri ve
olas1 firsatlar goérusuldu.

tal Tek Pazar uyum stratejisi ve yol
haritasini belirleme hedefi dogrul-
tusunda fiziki ve cevrim ici olarak
katiim gosteren cesitli kamu
kurumlarindan temsilciler, firma
temsilcileri ve deger zinciri aktorle-
rinden olusan paydaslarla alinacak
aksiyonlar degerlendirildi. Avrupa
Dijital Tek Pazar uyum stratejisi

ve yol haritast icin oldukca verimli
ciktilar elde edildi.
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ITKiB’DEN

REKABET KURUMU
STRATEJIK PLAN
CALISTAYI YAPILDI

Rekabet Kurumu Baskanhg
tarafindan 8 Haziranda
Ankarada, 2024-2028 Stratejik
Plani’ma yonelik olarak bir
calistay duizenlendi.
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alistaya ITHIB'i temsilen
Yonetim Kurulu Uyesi Mu-
rat Sahinler katildi. Reka-
bet Kurumu Baskani Birol
Kile'nin acilis konusmasi ger-
ceklestirdigi calistayda, Rekabet
Kurumu'nun 2024-2028 Stratejik
Plani'nin hazirlanmasi stirecin-
de dis paydaslara yonelik olarak
ilgili sektorlerdeki tesebbus,
kurum ve kurulus temsilcileri ile
hukukcular ve akademisyenler
de yer ald1.
S6z konusu calistayda kurumsal
iliskiler ve piyasadaki rekabet
ihlalleri, uluslararasi rekabet
otoriteleri ve rekabet uygulama-
lan ile gelecek donemde Rekabet
Kurumu'nu etkileyebilecek ge-
lismeler gibi konularda gorusler
paylasildi. Rekabet Kurumu'nun
yazili/gorsel medyadaki ve inter-
net ortamindaki gorunurlig,
Rekabet Kurumu'nun mevcut
kurumsal kapasitesi ve insan
kaynagi, Rekabet Kurumu'nun
hazirladig1 sektorel raporlarin
etkinligi ve faydasinin artmas:
adina atilabilecek adimlar ve
iyilestirilmesi gereken basliklara
iliskin fikirlerin paylasildigi ca-
listay, Ankara'da tam gun surdu.
Gerceklestirilen calistayda ITHIB
Yonetim Kurulu Uyesi Murat
Sahinler, tekstil sektort ve
sektorun rekabetciligini bozan
gelismelere iliskin bilgi vererek
kurumlar arasi is birliktelikle-
rinin gelistirilmesine yonelik
beklentilerini ve dnerilerini dile
getirdi.

Rekabet Kurumu Hakkinda

Anayasa’nin 167'nci maddesi,
devlete; “para, kredi, sermaye, mal
ve hizmet piyasalarinin saglikli

ve diizenli islemelerini saglayici

ve gelistirici tedbirleri alma”,
“piyasalarda fiili veya anlasma
sonucu dogacak tekellesme ve
kartellesmeyi 6nleme” gorev ve
sorumlulugunu ylklemistir. Bu
gorev dogrultusunda piyasalarin
denetimi icin hukuki altyapiy
olusturmak tizere 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (Rekabet Kanunu), 13 Aralik
1994 tarihinde yirirluge girmistir.
Rekabet Kanunu’nu uygulamak ile
gorevli Rekabet Kurumu ise 5 Kasim
1997 tarihinde faaliyete gecmistir.
Kurumun merkezi Ankara'dadir.

Rekabet Kanunu neyi diizenler?
Rekabet Kanunu iic temel alanda
yasaklama getirmistir.

+ Rekabeti sinirlayici anlasma,
uyumlu eylem ve kararlar

+ Hakim durumun kétlye
kullaniimasi

+ Hakim durum yaratan veya hakim
durumu gliclendiren birlesme veya
devralmalar

Rekabet Kurumu ne yapar?

+ Rekabet ihlalleriile ilgili gelen
sikayet ve ihbarlar gizlilikle
degerlendirir. Sikayet ve ihbarlar
hakkinda gerekli incelemeleri
yaratar.

« ihlale iliskin ciddi bulgularin varhigi
halinde, ilgili sirketler hakkinda
sorusturma agar.

« Sorusturma sonunda bir rekabet
ihlalinin tespit edilmesi halinde,
sirketlere idari para cezasi verir.
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iTHiB, TURKIYE-KUBA |$

KONSEYi YUVARLAK MASA
TOPLANTISPNA KATILDI

ITHIB, DEIK/Tlrkiye-Kiiba

Is Konseyi Yuvarlak Masa
Toplantisina katilarak
Turkiye ve Kuba arasmdaki
yatimm olanaklanm ve ikili is
birliklerini degerlendirdi.

Ahmet Okstiz ve ITHIB Yonetim

Kurulu Uyesi Ali Sami Aydin,
Kiuba Cumhuriyeti Bagsbakani
Manuel Marrero Cruz ve berabe-
rindeki heyetin tegrifleriyle DEIK/
Turkiye-Kiba Is Konseyi Yuvarlak
Masa Toplantisi'na katildi. 5 Ha-
ziran'da Istanbul'da gerceklesen
toplantida basta tekstil sektoru
olmak uzere Turkiye ve Kuba ara-
sindaki yatinm olanaklan ve ikili
is birlikleri degerlendirildi.
ITHIB Baskarni Ahmet Oksiiz,
gerceklestirilen yuvarlak masa
toplantisinda Turkiye ve Ku-
ba'nin dis ticaret iliskilerinin
gelistirilmesi icin ITHIB'in yogun
olarak calismalar gerceklestirdi-
gini, bu kapsamda ITHIB resmi
heyetinin yakin zaman 6nce
Kiba'ya bir ziyaret gerceklesti-
rerek basta Kuba Devlet Baskar
Miguel Diaz-Canel olmak tUzere
ilgili tuim bakanliklarla bir dizi
toplantilar gerceklestirdiklerini
belirtti. Okstiz, toplantida Tex-
hibition Istanbul Iplik, Kumas
ve Tekstil Aksesuarlar Fuar

(4 .
I THIB Yonetim Kurulu Baskanu

hakkinda da bilgi vererek 13-15
Eylul'de gerceklestirilecek fuarda
tim Kibal misafirleri agirla-
maktan duyacagl memnuniyeti
dile getirdi. ITHIB Baskarni Okstiz,
Kiba'da gerceklestirdikleri Tekstil
ve Hazir Giyim tesis ziyaretleri
hakkinda bilgi vererek Kiibanin
ihtiya¢ duyabilecegi trtnleri,
Tirk tekstil sektoriniin Kiba'ya
tedarik etmekten mutlu olacagi-
n1 belirtti.

Tiirkiye'den Kiiba’ya Tekstil ve
Hazir Giyim ihracati artiyor
Kiba'nin 2021 yilinda diinya

ile dis ticaretine bakildiginda
ihracatinin 1,8 milyar dolar,
ithalatinin ise 4,4 milyar dolar
oldugu gozlemleniyor. Turki-
ye'nin Kiba'ya 2022 yili ihracaty,
34 milyon dolar degerinde ger-
ceklesirken Turkiye'nin Kiiba'ya
en fazla ihracat yaptig1 sektor hu-
bubat, bakliyat ve yagh tohumlar
sektort oldu. Turkiye'nin Kiiba'ya
Tekstil ve Hazir Giyim ihracati
ise 2022 y1linda 1,2 milyon dolar
degerinde gerceklesti.
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TURK TEKSTIL SEKTORU
ISVICRELI FIRMALARA
ANLATILDI

Doing Business with Turkiye
webinarmda Turk tekstil

sektorunun guclu yanlanm,
Isvicreli firmalar ile paylastr.
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Swiss Textiles'in organizas-

yonunda gerceklesen “Doing
Business with Turkiye” webina-
rina katilarak etkinligin acilis
konusmasin gerceklestirdi.
[THIB Yonetim Kurulu Uyesi
Besim Ozek ise webinarda bir
sunum gerceklestirerek Turk
tekstil sektorinun gucli yanla-
nny, Isvicreli firmalar ile paylasti.
Etkinlikte Turk tekstil sekto-
runun, Hazir Giyim sektori
ile birlikte 31,2 milyar dolarlik
ihracat hacmiyle Turkiye'nin
ikinci buyuk ihracatc sektoru
oldugu vurgulandi. 79 milyar
dolarhik uretim degeri ile sanayi
uretiminin yuzde 14 unu olus-
turan sektor, 1,2 milyon kisilik
istthdamu ile de Turkiye'nin
lokomotif sektorleri arasinda yer
aliyor. Gelismis yan sanayisi ile
on plana cikan Turkiye, dunya
pazarlarina kolay erisim, esnek
uretim altyapisy, nitelikli is glicy,
inovatif yapisi, entegre tiretim
kabiliyeti, AB standartlarina
uygunluk ve surdurulebilirlik

[ ) . .
I THIB Baskani Ahmet Okstiz,

gibi alanlardaki glicii sayesinde
rakiplerinin onune geciyor. 117,7
milyon dolarlik ihracat ile Isvig-
re’nin en buyuk besinci tedarik-
¢cisi konumunda olan Turkiye,
dinyanin en biiyuk besinci
tekstil ihracatcisi olarak da 6ne
cikiyor. Turkiye, ayni zamanda
dinyanin en buyuk dérdiincu ev
tekstili, besinci kumas tedarik-
cisi konumunda. Dinyanin en
buyuk denim treticisi olan Tur-
kiye, AB'nin de en 6nemli ikinci
buyuk tedarikcisi.
Gerceklestirilen etkinlik sirasin-
da Isvicre ile Tiirkiye'nin tekstil
alaninda gerceklestirebilecegi is
birliklerine yonelik konular hak-
kinda da gorus alisverisi yapilda.
Kaliteli tekstil isleme alanindaki
uzmanhgiyla taninan Isvicre,
tekstil uretim yetenegi konu-
sunda Turkiye ile benzer bir
pozisyonda. Tki iilkenin bu alan-
da gerceklestirebilecegi ortak
girisimler ve teknoloji alaninda
yapilabilecek bilgi alisverisin
olas pozitif etkileri uzerinde
duruldu.
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iHi_B’TE_N ARKAS’IN HALI
MUZESPNE DESTEK VE

ZIYARET

IHIB, Bat1 Anadolu Sektor Kurulu Toplantistmin ardindan izmirde bulunan
ve koklt dokuma tarihini yansitan Arkas Sanat Bornova Mattheys Koskii

Hah Sergisi'ni ziyaret etti. IHiB ile Arkas is birligi devam ediyor.

ortak organizasyonu olan Bati

Anadolu Sektor Kurulu Toplan-
tis1'mi gerceklestirdi. Ege Bolgesi
merkezli firmalarla istisarelerde
bulunarak talep ve onerilerini
alan IHIB Bagkani Ahmet Hayri
Diler ve beraberindeki Yonetim
Kurulu uyeler, 5-8 Aralik 2023
tarihinde gerceklestirilecek CFE
Carpet and Flooring Expo Fua-
r’'ni detaylica degerlendirdi.
[HIB, Izmir'de bulunan Arkas
Sanat Bornova Mattheys Kosku
hali sergisini de ziyaret etti. Turk
dokumaciliginin koklu tarihini
yansitan, 0zgun hali tasanimla-
nnin ve [HIB'in Coskun Aral'in
cekimlerini gerceklestirdigi
Anadolu Halis1 Belgeseli'nin kisa
versiyonunun yer aldig1 sergi-
de, gecmisin izleri bir kez daha
gozlemlendi. Cok 6zel halilann
ve kilimlerin bulundugu Lucien
Arkas’a ait koleksiyonun, tilkemi-
zin zenginliginin bir gostergesi
olduguna dikkat ¢ekildi.
[zmir'in bir sanat sehri olmasi

®
I HIB, Izmir Ticaret Odasi ile

vizyonuyla uzun yillardir sanata
yatinnm yapan Arkas, dérduncu
sanat merkezini, Bornova'nin
hem tarihi hem de mimarisiyle
one cikan kosklerinden biri olan
Mattheys Koskii'nde acti. Tki
asirhik kosku aslina sadik kalina-
rak restore ederek Izmir'e yeni
bir sanat ve deneyim merkezi
kazandiran Arkas, Arkas Sanat
Bornova Arkas Hali Koleksiyo-
nu'nu “16.-19. Yuzyil Anadolu
Hallan” sergisiyle sanatseverler-
le bulusturuyor.

Tarihinde Ataturk’'u agirlayan, o
donemki ev sahibi Hortense Wo-
od'un kendi deyimiyle cumhuri-
yetin geleceginin konusuldugu
Mattheys Koskt, Cumhuriyet'in

100. yilinda yeniden hayat buldu.

Arkas'in “Gecmisimizi Hatir-
lamak” vizyonuyla kapilarini
yeniden actL

Arkas Sanat'in, Arkas Sanat Mer-
kezi, Arkas Deniz Tarihi Merkezi
ve Arkas Sanat Urla'dan sonra
Izmir'deki dérdiincii merkezi
olan ve koskiin icinde bulunan

Arkas Sanat Bornovada, ozellikle
Bat1 Anadolu halicihginin dun-
yaya tanitilmasindaki katkilarin
aktarmak amaciyla Arkas Hali
Koleksiyonu'ndan birbirinden
degerli hahlardan olusan bir sec-
ki sergileniyor. Dinyanin sayil
koleksiyonlarn arasinda yer alan
Arkas Koleksiyonu'ndan derle-
nen seckide, Bat1 ve Orta Anado-
luda, Usak, Canakkale, Bergama,
Konya, Karapinar, Akhisar, Gor-
des, Kula, Milas yorelerinde 16. ve
19. yuzyillar arasinda uretilmis
Anadolu halilan bir araya geliyor.
Arkas Sanat Bornova Mattheys
Koski'nde ornekleri gorulen
Bati ve Orta Anadolu'da belirli
merkezlerde uretilen el dokuma-
st halilar, bu cografyada yuzyil-
lardir devam eden dokumacilik
gelenegi sayesinde dunyadaki
en iyi el halilan arasinda kabul
ediliyor. Her odada farkl bir yore
ve konunun ele alindig sergi, bu
halilarin tasarnmi ve motif kulla-
nimi acisindan birbirleriyle olan
iliskisini ortaya koyuyor.
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EGITIM

IHKIB PROTOKOL OKULLARINDA
MEZUNIYET COSKUSU

Bugune kadar g binin tizerinde mezun ile sektore binlerce kalifiye calisan
kazandirarak basansini ispatlarms olan IHKIB ve IDMIB protokol okullannda
mezuniyet coskusu yasandr. 467 6grenci okullarmdan basaryla mezun olarak
diploma almaya hak kazand.

¥
Editim 8fretim Dénem -+ iHKiB

UcUNCOLOK SooLn 202230
= 202%

esleki egitimde devlet
ve Ozel sektor is birligi-
nin en basaril 6rnekleri

arasinda gosterilen IHKIB protokol
okullarinda mezuniyet sevinci
yasandl. Egitimlerini tamamlaya-
rak mezuniyete hak kazanan 467
ogrenciye diplomalari, Turkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) ve IHKIB
Baskani Mustafa Gilltepe'nin de
katildig1 torenle verildi. Gultepe,
torende yaptigl konusmada kat-
ma degerli Uretim ve ihracat icin
egitimli, donamiml ve nitelikli is
gucunun onemine dikkat cekti.
[HKIB'in 2022'de 21,2 milyar dolar
duzeyindeki Hazir Giyim ve kon-
feksiyon ihracatini orta vadede

40 milyar dolara ¢ikarma hedefini
hatirlatan Gultepe, soyle devam
etti: “Hedefe ulasabilmemiz icin
tasarnmli, markaly, inovatif ve
surdurulebilir Uretim kapasitemizi
artirmaliyiz. Butun bu isleri ancak
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egitimli is glict ile basarabiliriz.
[HKIB olarak bu gercekten ha-
reketle yillardir egitime yatinm
yapiyoruz. Mesleki egitim ko-
nusunda Milli Egitim Bakanhg1

ile is birligimiz, 1997'de basladL

Is birligimizi 2016'da bes liseyi
kapsayacak sekilde genislettik.
Sektorumuzun birinci oncelikli
nitelikli is guict ihtiyacini karsila-
yan okullarimizdan bugune kadar
9 bini askin 6grencimizi mezun
ettik. Bugun de 467 ogrencimiz
mezunlar arasina katildi. Mes-
leki egitim ile ilgili farkindahgi
artirmak, ogrencilerin kisisel ve
mesleki gelisimlerine katkida
bulunmak, yaratic fikirleri pratige
gecirebilmek icin okullarimizda
organizasyonlar duzenleniyoruz.
Pandemi nedeniyle ara verdigimiz
Moda Tasarim Teknolojileri Beceri
Yarismasi'ni bu yil Turkiye geneli-
ne yaginlastinyoruz. Yarismarmiza

yedi bolgeden 344 okul ve g bin-
den fazla 6grenci katilacak”
Mustafa Gultepe, sadece mesleki
egitim konusunda degil akademik
duzeyde de egitime katk: sun-
duklarinin altini cizdi. “Tercihim
Tekstil Miithendisligi Projesi” ile
testil muhendisligine yeniden
itibar kazandirdiklarni vurgula-
yan Gultepe, egitime uctan uca
360 derece ve her asamada katki
verdiklerini sozlerine ekledi.

“insana yatinma her zaman énem
veriyoruz”

Istanbul Deri ve Deri Mamulleri
Thracatcilan Birligi (IDMIB) Yone-
tim Kurulu Baskani Guven Karaca
da konusmasinda egitime verilen
destegin gelecege yapilan yatinm
oldugunu soyledi. Karaca, “En son
teknolojili fabrikayi insa edebilir,
icine en iyl makineleri koyabiliriz.
Ama egitimli is gicumuiz olmaz-



Egitimlerini
tamamlayarak
mezuniyete hak
kazanan 467 dgrenciye
diplomalari, Tiirkiye
ihracatgilar Meclisi
(TiM) ve IHKIB Baskan
Mustafa Giiltepe'nin de
katildigi torenle verildi.

sa istedigimiz verimi alamayiz.
Bunedenle insana yatirma her
zaman onem veriyoruz.” diye
konustu.

Hazir Giyim; egitim, iiretim

ve istihdam iliskilerinin tam
merkezinde

Istanbul 1l Milli Egitim Mudtr
Yardimcist Omer Avci ise Hazir
Giyimin ozellikle meslek liseleri
baglaminda egitim, tretim ve
istihdam iliskilerinin tam mer-
kezinde oldugunun altini ¢izdi.
Hazir Glyimin ayni zamanda
entelektuel ve kulturel kapasite-
nin kullanildig: kreatif bir alan
oldugunu

vurgulayan Avcy, “Kiiresel rekabet
gucu olan sirketler aracihgiyla ku-
mastan katma deger uretilmesi,
Tirkiye'nin sanayilesme bagla-
mindaki en 6nemli adimlarindan
birini olusturuyor. Bunun ¢ok iyi

anlasilmas: gerektigi kanaatinde-
yim.” dedi.

“Cabalarimiz karsiliksiz kalmiyor”
THKIB Egitim Calisma Grubu Bas-
kanu Ilker Karatas da konusmasin-
da protokol okullarina gosterilen
ilginin, sektoérun ne kadar dogru
bir is yaptigini gosterdigini soyle-
di. Karatas, “Cabalarimiz karsiliksiz
kalmuyor. Ulkemizin en giiclii

ve gelismeye acik sektorinde
yerini alabilmek i¢in mezun olan
gencler, gelecege olan glivenimizi
tazeliyor.” diye konustu.

Acilis konusmalarinin ardindan
THKIB Avalar Mesleki Teknik
Anadolu Lisesi (MTAL), IHKIB
Kagithane MTAL, IHKIB Yenibosna
MTAL, Nisantas1 Rustu Uzel MTAL,
Kucukcekmece Nahit Mentese
MTAL ile IDMIB MTALden mezun
olan 6grencilere 6dul ve diploma-
lan verildi.

iHKiB Egitim Vakfi Miitevelli
Heyet Olagan Toplantisi
yapildi

IHKIB Egitim Vakfi Mitevelli Heyet
Olagan Toplantisi, 14 Haziran'da
gerceklestirildi. Fuat Cakiroglu, Cemal
Bayazit ve Nuri Artok’un oldugu
Divan Heyeti secimiyle baslayan
toplanti, IHKIB Egitim Vakfi Genel
Sekreteri Stileyman Cakiroglu'nun
2022 yili faaliyet raporunu
sunmaslyla devam etti. Toplantiya
IHKIB Egitim Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Cem Altan, Yonetim
Kurulu Baskani Yardimcisi Birol Sezer
de katild. Yonetim Kurulu Uyeleri ile
IHKIB Egitim Vakfi Mtevelli Heyeti
toplantisinda s6z alan Cakiroglu, son
donemde IHKIB ve vakif tarafindan
hayata gecirilen dnemli projelere ve
faaliyetlere yonelik bilgiler paylasarak
iHKiB okullarinin daha nitelikli egitim
verebilmesine yonelik calismalarin
stirdUrilecegini vurguladi. Vakfin
gliciinlin glinden glinde arttigini

dile getiren Fuat Cakiroglu, birlikte
daha nice faydali projeler Gretmeyi
temenni ettikleri soyledi.
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GELECEGIN IS’LERiIi KOMITE

TOPLANTISI YAPILDI

Is'te Yeni Yetkinlikler Merkezi
Projesi kapsaminda Gelecegin
Isleri Komite Toplantisy, fiziki ve
cevrimici olarak duzenlendi.
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Il Milli Bgitim Mudurlugi ve

[HKIB ortakliginda ISTKA'ya
sunulan Is'te Yeni Yetkinlikler
Merkezi Projesi kapsamin-
da Gelecegin Is'leri Komite
Toplantisy, fiziki ve cevrim ici
olarak duzenlendi. Toplantida,
27 Ocak’ta gerceklesen “Mesleki
Egitimde Dijital Donusumun
Yol Haritas1” calistay1 sonrasi
olusturulan taslak rapor deger-
lendirilmeye sunuldu. Calistay,
mesleki egitimde dijital tekno-
lojinin is ve tedarik streclerine
girmesi ile ortaya ¢ikan veya
degisen mesleklerinin mufre-
datinin olusmasina rehberlik
etmek Uizere gerceklestirildi.
[HKIB Egitim Vakfi tarafindan
yuriitillen Is'te Yeni Yetkinlikler
Merkezi Projesi kapsaminda
gerceklestirilen toplantiya,
[HKIB Egitim Vakfi Yonetimi
baskanhiginda Ticaret Bakanhgi
Thracat Genel Mudurlugi, Milli
Egitim Bakanhgl, Cumhurbas-
kanhgi Dijital Dontisum Ofisi,
Istanbul Sanayi Odasy, proje
ortag Istanbul 11 Milli Egitim
Mudurliigu ve proje istirakcisi
firma yetkilileri, LCW Akademi
ve ISMEK gibi egitim kurumlarn

I HKIB Egitim Vakfi, Istanbul

ile IHKIB protokol okul mudur-
leri de katild.

Toplantida teknolojik degisim
hizinin artarak stireceginin,
tedarik zincirlerinin entegras-
yonunun hizlanacaginin ve
mesleklerin dijitallesmesi se-
bebiyle Tekstil ve Hazir Giyim
sektorinde cok sayida calisana
ve meslek lisesi 0grencisine
hizla ulasilmas: gerektiginin
alt1 cizildi.

Bu kapsamda yeni egitim
programinin yayginlasmasl,
egitim iceriginin MEB kont-

rol ve denetiminde paydas is
birligi ile stirekli gelistirilmesi,
sanayi uygulamalan ve sertifi-
ka programlar ile tamamlan-
masl gerektigi belirtildi. Dijital
mesleki egitim uygulamasinin
etkin olarak yayginlasmasi icin
destek yapisi olusturulmasi ge-
rektigi tizerinde duruldu. Is'te
Yetkinlikler Merkezi Projesi'nin
gelistirilerek strdurulmesi ve
proje kapsaminda yapilanlarnn
ozetlenip paylasilmasi konusu
gundeme geldi.

ISTKA tarafindan desteklenen Is'te Yeni
Yetkinlikler Projesi kapsaminda hazirlanan
bu yayin icerigi ISTKA ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin gorislerini yansitmamakta

olup igerikle ilgili tek sorumluluk IHKIB
Egitim Vakfi'na aittir.



OGRENCILERIN GiRISIMCILIK
FIKIRLERi ODULLENDIRILDI

Is'te Yeni Yetkinlikler Merkezi Projesi kapsammnda Girisimcilik Atolyesi

Egitimleri ve mentorluk destegi verilen 6grencilerin projeleri ddullendirildi.

T' TURKIYE
I EXPORTERS

ASSEMELY

hayata gecirilen Is’te Yeni

Yetkinlikler Merkezi Projesi
kapsarminda IHKIB protokol okul-
larindan 5o 6grenciye Girisimci-
lik Atolyesi Egitimleri ve mentor-
luk destegi verildi. Ogrenciler, 25
Mayis'ta Girisimci Sektor Proje
Pazari’'nda sekiz sunum gercek-
lestirdi. Sunumlarini gerceklesti-
ren 50 dgrenciye ddulleri, THKIB
Yonetim Kurulu Uyesi ve Egitim
Komitesi Baskani Ilker Karatas
tarafindan verildi.
Proje kapsaminda IHKIB protokol
okullarindan secilmis 50 6grenci-
ye, yedi hafta sturen Girisimcilik
Atolyesi Egitimleri verildi. Bu
egitim sayesinde 6grencilerin
mevcut islerini, girisimci bir
dinamizmle klasik bakis acisi-
nin disinda yorumlamasi ve is
verimliligini artirma kapasitesini

® .
I HKIB Egitim Vakf1 tarafindan

gelistirmesi hedeflendi. THKIB
protokol okullarindan secilmis
ogrenciler, yetkinliklerine gore
kiimelenmis ve konusunda
uzman olan mentorlarin yon-
lendirmeleri ile Hazir Giyim
sektorinde gortinen problemlere
iliskin coziim sunacak is fikirleri
gelistirdi. Gelistirilen fikri hayata
gecirmeleri ve proje istirakcisi fir-
malarnn projelerini desteklemesi
icin ogrencilere cesitli egitimler
verildi.

Deger onerisi olusturma, pazar
ve baglami anlama, fikir iretme
ve is modeli kurgulama konu-
larinda cesitli egitimler alan
ogrenciler, ayni zamanda dijital
tasarim ve loT destekli tekstil ve
moda, algoritma destekli éneri
sistemleri ve kisisel asistanlar,
yeni teknoloji ve araclarn pazar-
lama ve satista kullanimy, stir-

TIM TURKIYE
HRACATCILAR
' MECLISi

durebilirlik konularinda uzman
kisilerden mentorluk destegi
ald1. Bu egitimler ve mentorluk
destegi sonucunda ortaya cikan
sekiz proje, jurinin degerlendiril-
mesine sunuldu.

Ogrencilerin projelerinde atik
kumaslarn degerlendirme, sektor
icin dijital pazar yeri olusturmak,
genc moda tasarimeilarnin
tasarimlarini hem genis kitlelere
hem de sektore duyurabilmesi
icin web ve aplikasyon olus-
turmaya dayali proje konular
ve ozellikle dijital meslekler ile
alakali projeler juri tiyelerinin
degerlendirilmesine sunuldu.
Juri tarafindan orijinal fikir, iyi

is modeli, teknolojik ve yenilikci,
sunum kalitesi ve uygulana-
bilirlik konusunda degerlenen
projeler sonrasinda, 6grencilere
odulleri verildi.
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ETKINLIK Takvim

TEMMUZ AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi

2-4 Temmuz Interfiliere Fuari

17 Temmuz UNDP, ITKIB ve IHKIB Egitim Vakfi Ortak Girisimi/Teknik-Mesleki
Egitimler ve Istihdam Projesi Ihtiyac Analizi ve Temel Kilavuz
Uriinleri Sunumu/Lansman Etkinligi

16-18 Temmuz Pure London Fuari
30 Temmuz-1 Agustos CAF Fuari

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi

4-6 Temmuz
10-13 Temmuz
17-18 Temmuz

Premiere Vision Paris Fuari
Rusya Innoprom Fuari
Munich Fabric Start Fuari

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi
13 Temmuz iDMIiB Akademi kapsaminda “Aile Sirketlerinde
Kurumsallasma Semineri”

Ayakkab, Saraciye ve Deri Konfeksiyon Sektorlerine Yonelik
Ingiltere Sektorel Ticaret Heyeti

30 Temmuz-1 Agustos ELITELINE Uluslararasi Kiirk-Deri Hazir Giyim Fuari

17-20 Temmuz
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Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLiKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0 212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 GCankaya / ANKARA

Bakanlik Santrali: + 90 312 449 10 00

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

Web: www.gtb.gov.tr
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e-mail: tim@tim.org.tr
Web: www.tim.org.tr

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM)
Adres: D1s Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii

Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-Istanbul

Tel: 0212 454 04 90 / 454 04 91
Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83

M

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: akib@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

Tel: 0242311 80 00

Faks: 0242 31179 00
e-mail: baib@baib.gov.tr
Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

iHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 214 11 85-86

Faks: 0 442 214 11 89-90
e-posta: daibarge@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatc1 Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@egebirlik.org.tr
Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatc: Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342211 05 09

e-posta: gaibevrak@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0 212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatc1 Birlikleri (iMMIiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatci Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz Ihracatci
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu Thracatci

Birlikleri (OAIB)

Tel: 0 312 447 27 40

Faks: 0 312 446 96 05

e-posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag Ihracatci Birlikleri (UIB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0 224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 613 9723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212 320 8200

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 3208
Web: www.csd.org.tr

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 01 65-66
Web: www.ihkibev.org.tr

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlar
Dernegi (KSiAD)

Tel: 0212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 02124381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

.

ILGILI KURUMLAR

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: 0212 643 4722

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)

Tel: 0212 296 90 45
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: 0 212 543 39 07
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve D1s Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye Denim Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (DENIMDER)
Tel: 0212 474 75 30

Web: www.denimder.org.tr

Tiim ¢ Giyim Sanayiciler
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 0 212 438 65 15

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)

Tel: 0 212 665 27 47

Web: www.tdkd.org.tr

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: 0212 558 23 02
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0 212 227 06 05
Web: www.turktekstilvakfi.com

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve .

Is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 02124834000

Web: www.zetsiad.org.tr
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ISTANBUL DERIi VE DERi MAMULLERI
IHRACATCILARI BiRLIGi

URETIMIN
KALBINDEN

DUNYAYA
ACILIYORUZ!

146 ihracatgil firmamizla katilim sagladigimiz diinyanin

en prestijli fuarlarindan Micam Milano ve Lineapelle'de
siz hala yerinizi almadiniz mi?

Birlikte italya’ya, Birlikle Hedefe!

#Eylul2023
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