





STYLESHOOTS LIVE

Cift stiidyo sistemi ile video ve fotograf cekimlerini ayni anda yonetebilir,
Manyetik dzel cansiz mankenler ile ghost cekimlerini hizlandirabilir

renk eslestirmelerinizde miikemmeli yakalayabilir,

Canli ve cansiz mankenin gérebildigi tiim acilarda cekim yapabilir,
Cekilen tiim acilari sisteme kaydedebilir ve sonraki cekimlerde
kullanabilirsiniz!

STYLESHOOTS ECLIPSE

Styleshoots Livea ek olarak yiiksek kalite kamera ve 10 panelli LED
sistemi sayesinde essiz renk eslestirmeleri yapabilir,

Canta,ciizdan ayakkahi ve aksesuar gekimlerinizi yapabilir,

360 derece doner plakasi ile Griini her agidan gorebilirsiniz!

STYLESHOOTS HORIZONTAL

Flatlay Shot olarak da hilinen cekim teknigi ile arka plani otomatik ve
yiksek kalitede dekupe ederek istenilen formata cevrilehilir,

Arka plana dnceden belirlenen RGB kodlari ile istenilen renkte arka plan
gorseli saglayabilir,

On ve arka olmak iizere 2 farkli agidan gekim yapabilir...

SONSUZ FON

Tiim modelli cekimlerinizi tek giinde tamamlayabilir, Capture One destegi
ile cekilen kareleri es zamanli gorehilir, istenilen 11k ayarlarindan cekim
hazirliklarr icin backstage alanina kadar ihtiyac duyulan tiim stiidyo
hizmetini Dijital Dontisiim Merkezi'nde alabilirsiniz.
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KAPAK: 2. yarda ihracata fuar & B2B dopingi
MERCEK: 7 kugaginin moda algisi

ANALIZ: 2023'te kiirese! bilyiime yavaslayacak
GUNCEL: Istanbul'un tekstil merkezlerinde yaz hazirli

TREND: IMA geng nesille moda endistrisine katma deger
sagliyor

ARASTIRMA: Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim piyasasinda
durgunluk

TEKNIK TEKSTIL: Sagik alaninda kullanilan teknik
tekstiller gesitleniyor

AKTUEL: Moda goklerde

HAZIR GIYiM VE KONFEKSIYON: Erkek giyim dirtinleri
ihracati artiyor

TEKSTIL VE HAM MADDELERI: Teksti sektdriinden
Kiiba ve Dominik Cumhuriyeti gikarmasi

100 DERI VE DERi MAMULLERI: Ali Paga "Deri alaninda

markalagmak onemli”

108 HALI: Nesrin Gireli "Haliya uygun yikama teknigi

uygulamak uzmanlik isidir”

iTKiBHedef

ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON IHRACATGI BIRLIKLERI AYLIK DERGISI

SAHIBI
ITKIB adina Genel Sekreter
MUSTAFA BEKTAS

YAYIN KURULU BASKANI
MITHAT SAMSAMA

YAYIN KURULU BASKAN YARDIMCILARI
OSMAN EGE
ONUR GUMUS
BULENT METIN

YAYIN KURULU

HAZIR GiYiM TEKSTIL
IBRAHIM ISAOGLU Sultan TEPE
GULSEN AZIMI
CELIL AYAN

DERI HALI
ONDER DAGLI SERRA ORUG
Z.SERKAN CEVAHIRCIOGLU AYSE SENGOR
SEGKIN SARICA HASIM GURELI
METIN KUTUK BARIS CEYHAN

YONETIM YERI

(Gobangesme Mevkii Sanayi Cad.
Dis Ticaret Kompleksi B Blok
34530 Yenibosna - ISTANBUL
TEL: 0212 454 02 00
FAX: 0212 454 0415
WEB: www.itkib.org.tr
e-mail: info@itkib.org.r

JW\

viyamedya

YAYINA HAZIRLIK
AJANS BASKANI
Selda YESILTAS

SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU
Murat ERDOGAN

GORSEL YONETMEN
Serpil YENIHAYAT
EDITOR
Zeynep TUTUNCU GUNGOR
MUHABIR
Hilal YILDIRIM

FOTOGRAF
Halit Gagatay KARAIBRAHIM

REKLAM MUDURU
ilknur ULUSOY
iknur@viyamedya.com

REKLAM SORUMLUSU
Binnaz UZUNCA

ILETiSIM
RUMELI CADDESI RUMELI PASAJI YUNUS APT.
NO: 45 KAT: 3
NISANTAS! - SISLI / ISTANBUL
+90 212 236 00 50
www.viyamedya.com, viya@viyamedya.com

®® e

Jviyamedya

0ZGUN OFSET
Seyrantepe, Aytekin Sok. No: 21, 34418
Kagjithane/lstanbul

Dergimizde yayimlanan yaz: ve fotogiraflar izinsiz kullanilamez.
Dergimizde yer alan ilan, yazi ve fotograflann sorumlulugu sahiplerine aittir.



KISA Haber

KURESEL CEVRIM iCi
TiICARET HACMI
1,6 TRILYON DOLARI ASTI

Diinyada simirlar arasi cevrim ici e-ticaret hacmi1,6 trilyon dolan
ash. B2C e-ticaretin ardindan son bir yilicinde firmadan firmaya
yapilan toptan e-ticaret de (B2B) hizh bir buiytime ivmesi yakaladu.

geleneksel yontemler yerine

B2B pazar yerlerinden ticaret
yapmay!1 tercih ediyor. Bun-
da global dlcekte devam eden
resesyonun da etkisi oldugunu
ifade eden TOBB E-ticaret Meclis
Uyesi, Ticimax Kurucu CEQ’su
Cenk Cigdemli, “Kuresel cevrim
ici e-ticaret hacmi 1,6 trilyon
dolan ast1. Ithalat veya ihracat
icin bir ulkeye giderek onlarca
toptanci gezmek hem maliyet
hem zaman tasarrufu bakimin-
dan icinde bulundugumuz hizh
ekonomiye artik uygun dismu-
yor. Aranan urunlerin kolayca
bulunmas ve yuzlerce toptanci-
daki fiyatlan kiyaslama imkani
sunmasindan dolay1 B2B e-ti-

®
I hracat ve ithalatcilar artik
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caretin global pazar buyukligu
gunden gune artiyor.” dedi. Sta-
tista Research'in son raporlarina
gore 2023 yilinda B2B satislarn
yuzde 17'sinin e-ticaret kanalyla
olacaginin éngoruldugune isaret
eden Cigdemli, “McKinsey &
Company arastirmasi ise 2022'de
B2B sirketlerinin yluizde 65'inin
yalnizca cevrim ici satis yaptigi-
n1 gosteriyor. E-ticaret arastirma-
lan platformu Digital Commerce
360'1n verdigi bilgilere gore de
B2B e-ticaretin global buyume
orany, tum cevrim ici ticaretten
yaklasik bir bucuk kat daha faz-
la.” aciklamasinda bulundu.
ResearchAndMarkets.com’'un
son yayinladig Kuresel B2B
E-ticaret Pazaryerleri 2022

Raporu’'na gore B2B pazar yer-
leri arasinda liderlik, Amazon
Business’ta. Amazon Business’y,
eBay, Walmart ve Alibaba izliyor.
Americanas Empresas, B2Brazil,
Conrad, DHGate, Gloopor, Jumia,
MaxAB, Mercateo, Scout Stock,
Tradelndia, Tradeling, Unite,
Wasoko, WeMENA ve ZAX ise

en cok takip edilen ve incelenen
pazar yerleri arasinda yer aliyor.
Hepsiburada, Gmarket, Otto,
Profishop, Mirakl, Allegro, Global
Sources, Tradekey, Indiamart,
ecplaza, kompass, ec21, diytrade,
europages, made-in-china, ecvv,
globalsources, busytrade ve Tho-
masNet gibi populer platformlar
da 6ne cikan diger pazar yerleri
arasinda.



OLUMSUZ CEVRIM iCi
DENEYiM MARKALARA
ZARAR VERIYOR

ABD, Kanada, Brezilya, Meksika, Avustralya, Almanya,
Fransa ve Birlesik Krallik'taki tiiketicilere yonelik yapilan
bir arastirmada, degisen tuketici beklentileri ve musteri
memnuniyetini saglayan unsurlar anlasiimaya cahsildr.

unya genelinde ankete
D katilan tuketicilerin yuzde

9o'tnin kotl bir cevrim ici
alisveris deneyiminden sonra bir
markadan tekrar alisveris yapma
olasiliginin daha dusuk oldugu
goruldu. Tuketicilerin ylizde 29'u
olumsuz bir yorumu cevrim ici ola-
rak paylasmaya giderek daha istekli
hale geliyor. Tuketicilerin yaklasik
yuzde 7071, son alt1 ay icinde cevrim
ici siparislerinde gecikme yasadi-
g1n1 ve bu durumun tercih ettikleri
markaya iliskin genel géruslerini
etkiledigini dile getirdi.
Tuketicilerin ylizde 35'i, herhangi
bir neden belirtilmeden sevkiyat
gecikmeleri yasadiklarini paylasti.
Arastirmaya gore tiketiciler, in-
ternetten alisveris yaparken hiz ve
kolaylik anyor. Siparislerdeki gecik-
meler ise musteri memnuniyetsiz-
ligini artinyor ve marka kararlarini
etkiliyor. Tuketicilerin yaklasik yuz-
de 38’1, geciken siparisleri icin her-
hangi bir tazminat, para iadesi veya
indirim teklifi almadigini belirtiyor.
Anket, beklenmedik gecikmelerin
onlenmesine yardimei olmak icin
sevkiyat gorunurligunun ve hesap
verebilirligin artinlmasinin altini
cizdi. Gecikmeler kacinilmaz olarak
meydana geldiginde ise muste-
ri iletisimi icin bir plana sahip
olmak, musteri sadakati yaratmaya
yardimci oluyor. Korber tarafindan
yapilan arastirma musteri beklen-
tilerinin pandemi sonrasi daha da
karmasik hale geldigi, iyi bir alisve-
ris deneyiminin émur boyu sadik
bir musteri yaratabilecegini ortaya
koyuyor. Kotli bir deneyim ise ar-
dinda yikim birakabiliyor. Markalar,
bu zorluklarnn ustesinden gelmek
ve tiketici beklentilerinin karsi-
lanmasini saglamak icin sorunsuz
sekilde entegre edilmis teknolojile-
re ihtiyac duyuyor.
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KISA Haber

ABD’DE HAZIR GiYiM
FIYATLARI YUKSELIYOR

ABD'deki perakende Hazir
Giyim fiyatlan, Mart aymda da

yukselerek art arda besinci ayda

da artis ivmesini surdurdu.

10 iTKiBHedef say:: 355 /2023

BD'de perakende Hazir
AGiyim fiyatlan Mart ayin-

dayuzde o,5 artarak art
arda besinci ayda da yukselisini
surdurdu. Cotton Incorporated
tarafindan yayimlanan bir rapora
gore 2019 yilinda pandemi 6ncesi
seviyelerle karsilastinldiginda
Hazir Giyim fiyatlarn, ginumuzde

yuzde 4,9 daha yuksek seyrediyor.

Pamuk agirhkl giyim esyalarinin
ithalat maliyetleri, mevsimsellik-
ten anndinlmis olarak metrekare
esdegeri basina ortalama 3,92
dolar oldu. Cotton Incorporated’in
May1s 2023 raporuna gore Kasim
ayindaki zirveye bakildiginda

yuzde 9’luk bir dusus olmasi-
naragmen bu rakam, pandemi
oncesi seviyelerden daha yuksek.
Ayrica pandemi sonrasi dusuk
seviyelerden onemli 6lctide daha
yuksek olmaya devam ediyor.
Tuketici harcamalan Mart ayinda
yuzde 0,03 luk hafif bir dususle
yatay seyretti. Ancak yildan yila
harcamalar ylzde 1,9 oraninda
arttl. Hazir Giyim harcamalarnn-
da Subat ay1 haric son alt1 ayin
besinde negatif buylume yasand.
Bununla birlikte Mart 2022'de
2019'un ayni dénemine kiyasla
Hazir Giyim harcamalarinda yuz-
de 21'lik bir artis goruldu.
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Sektorlerin ticaret hacimlerine onemli katkilar sunan uluslararasi fuarlarin ikinci
sezonlarl Haziran ayi itibariyla bagliyor. Fuarlara milli katilim ile katilarak Tarkiye'yi
yurt disinda temsil eden firmalar, dogru bir hazirlik streci ile inracatlarini artiriyor.

lusal ve uluslararas: fuar-
U lar, sektorlerin musterileri

ile bulusmalan ve yeni
pazarlara acilabilmeleri acisin-

dan oldukca biiyuk onem tasiyor.

Haziran ay1 itibaryla 6zellikle
Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri
Mamulleri ile Hali sektorlerinde
gerceklesen donemsel fuarlarin
ikinci sezonlan bashyor. Turkiye,
bircok uluslararasi fuara milli
katilim organizasyonu gercek-
lestiriyor. Sektorlerin hedef
pazarlarina yonelik olarak 6zenle
secilen fuarlara katilmak isteyen
firmalann sayisi da her gecen
gun artmaya devam ediyor.
Ozellikle pandemi déneminde
fuarlarnn gerceklestirilememesi,
sektorlerin onemli kayiplar yasa-
masina neden oldu. Bu donem-

de fuarlarnn ticaret acisindan
tasidig1 onem daha da artarken
fuarlara katilmayan firmalar,
kendilerine yeni coztimler uret-
meye odaklandi. Sanal fuarlar

bu cozumler arasinda yer alirken
yuz yuze iletisimin, tirtinlere te-
mas etmenin ayri bir dnem teskil
ettigi goruldu.

Firmalarin ticaret hacimlerini
artirmalarna katki saglayan fu-
arlara katilirken 6ncelikli olarak
dogru tercihler yapmasi, dogru
hedef pazarlarda, dogru etkin-
liklere katilmas1 buytk énem
tasiyor. Fuara hazirlanma asama-
sinda da firmalann dikkat etmesi
gereken bircok nokta bulunurken
fuar suiresince ihracate birlik-
ler, firmalara 6nemli destekler
saghyor.

Hazir Giyim firmalarinin fuarlara
katilim orani artiyor

Son dénemlerde ekonomi po-
litikalarinin ihracat odakli bir
egilim gostermesi sonucunda
fuarlar icin saglanan devlet
desteklerinde ciddi artis oldugu
goruluyor. Bu durumun farkinda
olan Hazir Giyim ve konfeksiyon
firmalan gerek fuarlara gerek
ikili gorusmeler gerceklestirilen
ticaret heyetlerine yogun bir ilgi
gosteriyor. Daha onceki donem-
lerle kiyaslandiginda organize
edilen neredeyse tum fuarlara
Hazir Giyim firmalarnnin kati-
Iimar sayisinin da onemli bir
artis oldugu goruluyor. Pandemi
doneminde tum dunyada fuarlar
onemli olcude sekteye ugradi.
Gelinen noktada pandeminin

iTKiBHedef sayi:355/2023 13



KAPAK

Fuara hazirlanma agamasinda firmalarin dikkat

etmesi gereken birgok nokta bulunuyor.

yarattigl olumsuz etkiler buiyuk
olctide ortadan kalkarken fuar
katihmlarnnda firma talepleri
normal seyrine ulasti. Ekonomi
politikalarinin ihracati tesvik
edici uygulamalar sayesinde de
pandemi sonrasi fuar katihimlan
hiz kesmeden devam ediyor.
THKIB'in milli katihm kapsa-
minda uluslararasi pazarlarla
bulusturdugu Turk firmalar, geri
bildirimlerinde genel olarak
fuarlardan son derece memnun
aynildiklanin bildiriyor. THKIB,

14 iTKiBHedef say:: 355 /2023

Yurt Disi Fuarlar

ozellikle katma degerli uretim
yapan markalar basta olmak
lizere, yeni pazar arayisinda
olan firmalara hangi fuarlarin
kendileri icin verimli olabilecegi
konusunda danismanlik hizmeti
de sunuyor. Dogru trin ve dogru
pazar anlayisi ile hareket eden
firmalar icin uluslararasi fuarlar,
ihracat kapasitelerini artirmada
kendilerine ciddi katkilar sunu-
yor. Yurt dist fuarlar ve heyetler,
firmalara ozellikle pazara giriste
buytuk kolaylik sagliyor.

IHKiB, fuar destekleriyle ihracata
katki saglamayi amacliyor
THKIB, milli katilm kapsaminda
uluslararasi fuarlara katilmak
isteyen Turk firmalannn ilk
temasindan itibaren kendilerini
dogru bir sekilde yonlendirebil-
mek adina onlarla gorusmeler
gerceklestiriyor. Boylece firmalar
urunlerini ve markalarini nasil
konumlandirdiklarini, fiyat ve
satis politikasini, orta ve uzun
vade hedeflerini, hangi tlke ve
hangi pazarda hangi gerekce ile



Firmalarin ticaret hacimlerini artirmalarina katki saglayan fuarlara

katilirken oncelikli olarak dogru tercihler yapmasi, dogru hedef pazarlarda,

dogru etkinliklere katilmasi biiytik onem tagiyor.

bulunmak istediklerini paylastik-
tan sonra bu hususlarda saglikl
bir sekilde yonlendirilebiliyorlar.
Firmalar fuar secimi yaptiktan
sonra devlet tesviklerine ilis-

kin etraflica bilgilendiriliyor ve
mevzuatsal acidan saglamalan
gereken kriterlerle ilgili bilgi
sahibi oluyor. IHKIB, fuar giniine
kadar firmalara her tiirlii konuda
destek saglayip onlar bilgilen-
diriyor. Buradaki amag ise Turk
firmalanni fuarlara en verimli
sekilde hazirlamak ve devlet

tesvikleri konusunda bir sorun
yasamamalari adina tim sureci
birlikte takip ederek ihracata kat-
ki saglamak olarak belirtiliyor.

Tekstil sektorii pandemi
sonrasinda yurt disi fuarlara daha
fazla 6nem vermeye basladi
Tekstil ve ham maddeleri sek-
torinde son donemde 6zellikle
millf katihm fuarlarina katilan
firma sayilarinda buyuk bir artis
gozlemleniyor. Pandemi done-
minde 6zelikle ticari baglantilan

Haziran sonrasi milli katihm
diizenlenecek fuarlar

Hazir Giyim Ve Konfeksiyon Sektorii
« Interfiliere & Salon International

de la Lingerie/Curve / 2-4 Temmuz

« Pure London /16-18 Temmuz

« Central Asia Fashion / 30

Temmuz-1 Agustos

+ Magic Las Vegas / 7-9 Agustos

« Collection Premiere Moscow / 29

Agustos-1 Eylul

« Who's Next / 2-4 Eyliil

« Coterie New York / 19-21 Eylul

+ White Milano / 22-25 Eylil

+ Child Junior Fashion / 26-29 Eylil
« ISPO Munich /28-30 Kasim

Tekstil ve Ham Maddeleri Sektorii
« Premiere Vision Paris / 4-6

Temmuz

« Munich Fabric Start / 18-20

Temmuz

+ The London Textile Fair / 4-5 Eylil

+ Global Sourcing Expo Australia /

21-23 Kasim

Deri Ve Deri Mamulleri Sektorii
+ Expo Riva Schuh Riva del Garda

Fuari / 17-20 Haziran

« ELITE LINE Uluslararasi Kiirk-Deri

Hazir Giyim Fuari / 30 Temmuz-1
Agustos

« ingiltere Sektorel Ticaret Heyeti /

17-20 Temmuz

+ lzmailovo Fuari / 14 Agustos-1

Eyltl

+ Micam Milano /17-20 Eylil
+ Lineapelle / 19-21 Eyliil

+ Giliney Kore-Seul Sektorel Ticaret

Heyeti / 9-15 Ekim

+ ABD-New York Sektorel Ticaret

Heyeti / 30 Ekim-3 Kasim

iTKiBHedef say:: 355 /2023
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KAPAK

ve gorusmeleri kisitlanan firma-
lar, uluslararasi fuarlara daha
fazla onem vermeye basladu.
Millf katihm fuarlarnna katilan
firmalarla gerceklestirilen gorus-
melerde, katildiklar: uluslararasi
fuarlarin firma ve marka bilinirli-
gini artirdigy, yeni trin tanitimi
konusunda avantaj sagladig, ra-
kip firmalarn ve Girtinlerin takip
edilmesi konusunda destek sag-
ladig1 gibi konular 6n plana cikt1.
Firmalar, musteri portféytinun
genisletilmesi, genis bir kitleye
kisa zamanda hitap edilebilmes;,
prestij ve sirket imajinin gliclen-
dirilmesi, sektorel gelismelerin
takibi konusunda da yurt dis1
fuarlarin 6nemine isaret ediyor.
Tum bunlara ek olarak yeni teda-
rikci, temsilci ve bayi bulunmas;,
yuz yuze iletisim, bilgi alisverisi,
sosyo-kultirel gelisim ve Tiirk
tekstil sektorunun kiresel capta
bilinirliginin artirlarak marka
algisinin yukseltilmesi konulan
da yurt disi fuarlann firmalara
sagladig1 avantajlar arasinda yer
aliyor.

iTHIB, fuar siiresince firmalara
destek oluyor

ITHIB, milli katilim fuarlan 6n-
cesinde katihma firmalara fuar
yerlesim planlarinda yerlerinin
kesinlestirilmesi, varsa yer degi-
sikligi talepleri konusunda yar-
dima1 oluyor. Stant tasarnimlari-
nin uygulanmasinin saglanmasi
ve fuar oncesi kontrolii, katilimel
firmalann trinlerinin muste-
rek nakliye yolu ile fuar alanina
ulastinlmas: gibi konularda da
destek saglayan birlik, trend
alanlarninda katihmalarnn trunle-
rinin sergilenmesi noktasinda da
calismalar yapiyor. Tum bunlara
ek olarak ITHIB, fuar katilimcilari-
nin detayl bilgilerinin bulundu-
gu katihima katalogunun ve fuar
alaninda katihmci firmalann yer

16 iTKiBHedef say:: 355 /2023

Yurt Disi Fuarlar

aldig tanitimlann hazirlanmas:
noktasinda da gorev ustleniyor.
Fuann duzenlendigi tilke hakkin-
da sektorel rapor hazirlanmasi,
fuar sirasinda dikkat edilmesi
gereken kurallarin hatirlatilmas,
devlet destekleri hakkinda bilgi
verilmesi, ilgili kurum/kurulusla-
rin iletisim bilgilerinin paylasil-
mas1 da ITHIB'in fuar siirecinde
firmalara sundugu destekler
arasinda.

Pandemi doneminde yurt dis
fuarlarin 6nemi bir kez daha
ortaya cikti

Pandemi suiresince bircok sek-
torde sanal fuarlar da diizenlen-
meye basladi. Baz1 sektorlerin
hazir ve ham madde Urinlerine
dokunarak, deneyerek, anin-

da numune alarak, hissederek
inceleme firsati olamadigindan
seyahat kisitlamalar ve sosyal
mesafe onlemlerinin de kalkma-
siyla firmalar; pazarlama, satis
ve tedarikci arayisinda yurt disi
fuarlarina olan ilgi artti. Deri ve
deri mamulleri sektorunde faali-
yet gbsteren firmalarnn, bugune
kadar fuar ve pazarlama etkinligi
dizenlenmemis tilkelerde etkin-
lik duzenlenmesi konusundaki
taleplerinde de artis goruldu.
Doénem ve sezon bazl duzen-
lenen yurt disi fuarlarda sur-
dirilebilir ihracat siparisleri
alinabilirken pandemi dénemin-
de kiculen, dizenlenemeyen

ya da ¢ok az ziyaret edilen yurt
dis1 fuarlarla bircok sektor bu
avantajini kaybetti. Pandemi



Sektorlerin hedef pazarlarina yonelik olarak ozenle segilen fuarlara
katiimak isteyen firmalarin sayisi da her gegen gun artmaya
devam ediyor.

sonrasinda duzenlenen fuarlara
katilan firmalar, her seyden 6nce
yillardir gérmedikleri musteri-
lerini ve meslektaslarni gérme-
nin ne kadar énemli oldugunu,
bu stire icinde nelerden uzak
kalindiginy, bazi irtin gruplarinin
gelistirilmesinde ne kadar geri
kalindigini fark etti. Bu durum,
yurt disi fuarlarin énemini ve
yalnizca satis, pazarlama odakl
bulusmalar olmadigin: bir kez
daha hatirlatty.

iDMIB, fuar siiresince firmalarin
tiim sorunlarina ¢oziim iiretiyor
IDMIB, uzun yillardan bu yana
sektorin 6nemli uluslararas:
fuarlanina milli katihim organi-
zasyonu duzenliyor. Bu calis-
malar kapsaminda fuarlann

hazirlik asamasindan itibaren
katilima firmalann her tarla
ihtiyaclarina yonelik hizmetler
saglaniyor. [IDMIB’in bu noktada
firmalara sagladigl en 6nemli
hizmet, bilgi paylasimi oluyor.
Fuara yonelik bilgileri firmalara
ileten IDMIB, fuarn gerceklese-
cegi ulke bazinda genel bilgile-
rin ve sektor ozelinde dis ticaret
verilerinin yer aldig1 raporlar
hazirlayarak bu calismalari da
katilima firmalarla paylasiyor.
Birlik, bunlara ek olarak firmala-
rin fuar alaninda en etkin stant
yerlerine sahip olabilmeleri icin
fuar idaresi ile gorismeler sagli-
yor. IDMIB'in anlasma sagladig
bir firma tarafindan stantlarin
tasarnimi yapiliyor, fuar zama-
ninda insaatlar eksiksiz olarak

tamamlaniyor ve katihma
firmalann fuar malzemelerinin
Turkiye'den stant alanina, fuar
bitiminde tekrar Turkiye'ye
nakil streci takip ediliyor. Sturec
icinde dogabilecek soru ve so-
runlara karsi katihmei firmalarla
devamliiletisim halinde kalina-
rak cozum uretiliyor.

Firmalarn fuar alaninda tarni-
timlarini saglamak amaciyla
billboardlar, basili ve dijital
kataloglar ile sosyal medya
kampanyalar yurutuliyor. Bu
sayede firmalar, cok daha fazla
kisiye ulasabilirken fuar per-
formanslar da 6nemli dlctde
artiyor. Diger taraftan firmalarla
fuar idareleri arasinda etkin
iletisimin saglanmasi nokta-
sinda da IDMIB énemli bir rol
ustleniyor. Firmalarn fuarda ko-
numlandinlmalarindan itibaren
alinan talepler dogrultusunda
hem firmalan hem de Turk deri
ve deri mamulleri sektorunu

en iyi sekilde temsil edecek
sekilde yerlestiriliyor. Tanitimun
en onemli unsurlarindan olan
stantlarn sektorun gucund yan-
sitmasy, trendlere uygun olmasi,
Turkiye algisini yukseltmesi
noktasinda calismalar yapili-
yor. Pavilyon katilimi olmayan
fuarlarda bile Turk firmalarin
taninmasini saglayan stantlar
ile Turkiye ve sektor temsil edi-
liyor. IDMIB, firmalarin trtnleri-
nin sorunsuz ve saglam sekilde
stantlara ulastinlmasi icin de
hizmet saglayicilan titizlikle
secerek firmalarin islemlerini
kolaylastiriyor. IDMIB, Ttirki-
ye'nin ve sektorin uluslararasi
duzeyde dogru tanitilmasi icin
uzerine dusen sorumlulugun
bilinciyle firmalarnn fuara kati-
Iimlarinda hem organizasyonel
hem de fuar alanindaki ihtiyag-
larina cevap verebilecek sekilde
calismalarnn sekillendiriyor.
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KAPAK Yurt Disi Fuarlar

MiLLI KATILIM FUARLARI KATILIMCILARI
ICIN TAVSIYELER

Fuar dncesinde

+ Fuar hazirhk surecinde web
siteniz Uizerinde gerekli calis-
malan tamamlayin ve tim web
sitenizin gincellenmis oldugun-
dan emin olun.

+ Yeni kreasyonun koleksiyon
cekimlerini profesyonel bir ekip-
ten hizmet alarak tamamlayin
ve Lookbook/tanitict sunumlar
hazirlayin.

- Fuann gerceklestigi ilkedeki
gumruk vergi oranlarini, serbest
ticaret anlasmamizin olup olma-
diginy, rakip tlkelere uygulanan
vergi oranlarini arastirin. Bu
konuda ihracatci birliklerden
destek alabilirsiniz.

- Uriinlerinizin linesheet lerini
FOB ve Landed Cost olarak sece-
nek sunacak sekilde hazir hale
getirin.

- Her tulkenin kendine has ticari
uygulamalar, tuketim alis-
kanliklan, Griin beden 6lciileri
oldugunu unutmayin. Avrupa ve
Rusya bolgesi gibi tilkelerde Tiirk
Hazir Giyim sektérinun yakin-
dan tanindiginin bilinmesinin
yani sira ABD, Uzak Dogu gibi
pazarlarda ayni pazarlara girer-
ken daha detayl hazirhiklarin
yapilmasi gerektigini unutma-
yin.

- Bir fuarda basarili olmak icin en
az u¢ donem katilim planlayarak
uzun vadeli stratejiler cerceve-
sinde hareket etmeniz énemli-
dir.

- Fuara katihiminiza ve stant de-
taylarniza iliskin bilgileri sosyal
medya, web sitesi ve e-posta ile
mevcut ve potansiyel miisteri-
lerinize ulastirdiginizdan emin
olun. Fuara iki hafta kala mevcut
musterilerinizi telefon ile araya-
rak fuarda olacaginiz bildirin.

- Urtnlerinizi birliklerin sagladig
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nakliye hizmeti ile géturmu-
yorsaniz iTO'dan ATA karnesi
cikartin ve bu belgenin dogru
sekilde dolduruldugundan emin
olun. Gimrik musavirinizden
destek alabilirsiniz.

- Fuara mutlaka Ingilizce ve

fuann gerceklestigi ulke dilinde
bir personel veya terciman ile
katihn.

+ Fuara katilacaginiz tilkedeki

perakende fiyatlarini arastirin ve
urunlerinizin fiyatlarinn reka-
betci oldugundan emin olunuz.

« 1lk fuar katiliminiz ise beklenti-

niz siparis yazmak olmamalidir.
Bu hususu aklinizdan cikarma-

yin.

Fuar siiresince
- Standinizi hazirlamak icin fuar

acilis tarihinden bir glin énce
fuar alaninda olun. Standiniz ile
ilgili eksiklik olmasi durumunda
ihracatc birlik personeli ile ileti-
sime gecin. Uzak cografyalarda
fuara katiliyorsaniz fuar baslan-
gic tarihinden en az iki gin 6nce
ilgili tilkede olun.

+ Standiniz sizin Uc¢ gunluk

showroom unuzdur. Standiniz
en iyi sekilde gosterecek akse-
suarlar ile dizenleyin. Bir tablo,
bir cicek, kiiciik bir hali, dekoratif
malzemeler kullanin. Firma lo-
gonuzu gorunur sekilde sergile-
yin.

+ Standinizda ziyaretcilere ve-

rebileceginiz firma logonuzu
animsayacaklarn akilda kalia
esantiyonlar, canta, kalem, not
defteri, anahtarlik gibi hediyeler
hazirlayin.

« Joor, Nuorder ve FourSource gibi

platformlarda yer aliyorsaniz
sunumlarnizi bu platformlar
uzerinden yapabilir, siparisleri-
nizi alabilirsiniz.

+ Minimum siparis adetleriniz

konusunda ilk kez gorustu-
gunuz firmay1 kazanmak icin
esnek olun. Tlk siparisler genelde
deneme niteliginde olup dusuk
adetlerde verilerek firmanizin
teslim tarihi, kalitesi, urtinlerini-
zin piyasada begenilip begenil-
meyecegi, satis hiz1 gibi hususlar
test edilecektir.

« Fuarnn baslangic ve bitis saatle-

rine riayet ediniz. Fuardan erken
ayrilmaniz ve gec gelmeniz ha-
linde standinuz bos kalacagindan
firmanizi ziyaret etmek isteyen
ziyaretcilerin size ulasmakta so-
run yasayabilecegini unutmayin.

+ Fuarnn son gunu erkenden stan-

diniz1 toplamak gibi bir talepte
bulunmayin. Nakliye hizmeti al-
diysaniz donus ucaginizi fuarn
bittigi ginun ertesine alin.

« Urtnlerinizi koli/kasalarina

koyduktan sonra ihracatci birlik
yetkililerine veya birliklerin
yetkilendirdigi nakliye firmas:
yetkilisine teslim etmeden stan-
dinizi terk etmeyin.

Fuar sonrasinda
« Thracatc birliklerin ekiplerince

yapilan Fuar Etki ve Memnuni-
yet Anketleri'nin doldurulmasi,
gelecekteki fuarlarda bize yol
gostermesi icin geri bildirimleri
onemlidir.

- Gorusme yaptiginiz musterilerle

iletisimi fazla 1srarci olmadan
telefon, mail ve diger sosyal
medya ortamlarinda surdirme-
ye calisin.

+ GOrusmelerinizde musterinin

dile getirdigi beklentilerle ilgili
firmanizda bir gelisme saglama-
niz halinde musteriye bilgi verin.

« Tum ziyaretcilerinize standinizi

ziyaret ettikleri icin bir tesekkiir
yazis1 gonderin.



“FUARA KATILACAK EKIBIN BILGI VE
DONANIMI TAM OLMAL/P

Deniz Yazicioglu
Dinamo Fuar Hizmetleri
Satis Pazarlama Direktori

luslararasi ticarette son ye-

niliklerden ve gelisen tekno-
lojiden haberdar olma, alic1 ve
saticilarnn bir araya gelerek kendi-
lerini tanitma firsati yakalama ve
is baglantilan kurabilme konu-
sunda yurt dist fuarlar; firmalar
icin buytk bir 6nem tastyor. Yurt
disi fuarlar firmalarnn teknoloji
transferi, bilgi toplama, karhhkla-
rin1 artirma ve sektorel anlamda
gelismeleri yakalayabilmeleri icin
de en onemli ticari platformlardir.
Turk firmalar, son yillarda diinya-
nin en onemli fuarlanina yuksek
sayllarda katilim saghyor.
Ozellikle Tekstil ve Hazir Giyim
sektorinde firmalarin yeni urin-
lerinin tanitilmasy, is birliklerinin
ve marka taninirhiginin artinlma-
s1, hedef kitleye ulasabilmek ve
koleksiyonlar hakkinda gelisme-
leri takip edebilmek, buna uygun
yeni urunleri sunmak acisindan
yurt disit fuarlar kritik 6nemde.
Tekstil ve Hazir Giyim sektorun-
deki firmalar, yurt dis1 fuarlara
hazirlanirken oncelikle dogru et-
kinligi tespit etmeli. Fuara katihm
saglayacak ekibin bilgi ve dona-
nimi tam olmali. Standi ziyaret
eden kisilerin sorularina eksiksiz
ve doyurucu cevap verilmeli.
En onemlisi de fuar oncesinde
potansiyel musteri adaylaryla
temasa gecilmeli ve standa davet
edilmeli. Tum sorumluluk, fuar
organizatoriine birakilmamal.
Katihma firma, kendi calismasini
ve potansiyel musteri kitlesini
hedefleyip is birligi olasiliklarinm
artirabilecek bir eylem program
hazirlamali.

“Tekstil ve Hazir Giyim sektorundeki firmalar, yurt dist fuarlara
hazirlanmirken oncelikle dogru etkinligi tespit etmeli.”

Bir yurt disi fuara hazirlik yapar-
ken s6z konusu pazarin dina-
miklerine uygun urin ve kolek-
siyonlar, fiyatlar gibi yerellesme
calismalar firmalara 6nemli
avantajlar saghyor. Pazarin ihti-
yaclarina uygun urun ve koleksi-
yonu tespit etmek kritik 6neme
sahip. Ayrica rekabet edebilmek
agisindan fiyat avantaji da ol-
dukca onemli. Gidilecek tilkedeki
pazar dinamiklerine uygun fiyat
ve kalite avantajinin saglanmasi
gerekiyor. Fuarlarda yeni musteri
elde edebilmenin, gérusmeleri
satisa donustirebilmenin altin
kuraly, cok iyi hazirlanilmasindan
geciyor. Sadece gosterisli ve paha-
1 bir stant yaparak degil, gidilen
ulkede konusulan yabanci dile
hakim bir ekip bulundurarak ve
dogru metotlarla iletisimi guclu
kilabilecek yontemleri bir arada
kullanarak fuarlara katiim sagla-
mak gerekiyor.

Samimiyet, durustlik, empati,
guven saglama, verilecek ikramla-
ra kadar her konuya ayr ayr 6zen
ve énem gosterilmeli. Fuara, uzun
vadeli bir yatinm olarak bakilmal
ve fuar sonrasi iletisim ile takibe
buyuk énem verilmeli. Organize
ettigimiz fuarlarda baz katihm-
cilarin maalesef fuarlar bir tatil
vesilesi gibi algiladiklarnini, hatta
saatlerce bilgisayar veya cep te-
lefonlaryla ilgilendiklerini, yeteri
kadar yabanci dile hakim olma-
diklarini, hatta bazen standa dahi
gelmediklerini tzulerek goruyor
ve uyarma ihtiyaci hissediyoruz.
Bu gibi olumsuz durumlar basari-
y1 6nemli 6lctde etkiliyor.
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KAPAK

Yurt Disi Fuarlar

“FUARA KATILACAK EKIBIN BILGI VE
DONANIMI TAM OLMALY”

“Turk sirketlerinin cok buytik kismi fuara katilmay elbette biliyor.
Ama fuardan musteri bulmay, fuardan verim almay bilen
sirketlerin say1s1 maalesef cok az.”

Mehmet Diikkanci
Fuarista Kurucu Ortagi
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Tflrk firmalarinin yeni ihracat
pazarlari bulmak, var olduk-
lan bolgelerde pazar paylarin
artirabilmek, yeni musteriler
kazanmak, kaybettiklerini geri
kazanmak, yeni musteri aday-
lar ile tanismak icin fuarlara
katilmalar cok onemli. Ancak
fuarlara katilirken cok dogru

bir hazirlik yapmak gerekiyor.
Dogru bir hazirlik yapmadan
stant actiginiz fuardan verim
alma sansiniz cok dustik olur.
Harcanan butce karsiiginda si-
paris yazdiramayinca ve ihracat
musterisi bulamayinca fuara
katilmak, sirketlerin butcesini
yoran, can sikan bir mecburiyete
donusuyor.

Turk sirketlerinin cok buyuk kis-

mu fuara katilmayi elbette biliyor.

Ama fuardan musteri bulmayy,
verim almay bilen sirketlerin sa-
yisi maalesef cok az. Gectigimiz
yil IFCO Fuani'ni ziyaret ettim.
Organizasyonu yapan meslektas-
lanimiz ¢ok guizel bir is cikarmus.
Birligimiz de ciddi bir alim heyeti
organizasyonu yapmis. Fuar ko-
ridorlarinda dinyanin birgok ya-
nindan ihracat musterisi gormek
mumkundu. Bu vesile ile emegi
gecen herkesi de tebrik etmek
isterim. Ancak fuara katilip stant
acan bazi sirket yetkilileri ile kisa
sohbetlerimde is yapamadikla-
nna dair sitemler dinledim. Is-
tanbulda birligimizin destegi ile
ayagimiza kadar gelmis musteri

adaylarnn standimiza girmesini
saglayamiyoruz, nasil yapaca-
gimiz1 bilmiyoruz. Istanbul'da
ayagimiza gelmis musterinin bile
standimiza girmesini saglaya-
muyorsak Paris’te, Milano'da, Las
Vegas'ta, Moskova'da bir fuar-

da bunu yapmak cok daha zor.
Fuar alanina gelmis ziyaretcinin
standa gelmesini saglamak da
organizatorun degil, stant sahibi
katihma sirketin sorunudur.
Ozellikle Tekstil ve Hazir Giyim
sektorundeki firmalar acisindan
yurt disi fuarlara katilmanin cok
onemli oldugunu dustunuyorum.
Ulkemiz, tekstil konusunda diin-
yanin onemli bir Uretim merkezi.
Farkli pazarlarda, farkli is model-
leri ile farkh profilde musterilere
hitap ediyoruz. Dunya trendle-
rini yakindan takip edip guncel
tasanimlarda cesitli pazarlarda
tasarimlar sunabiliyoruz ya da
tasanm gelistirenlere uretim or-
tag1 olarak destek veriyoruz. Yurt
dis1 fuarlanna katilarak ihracati-
rmuzi artirmak, yeni pazarlara gir-
mek, var oldugumuz pazarlarda
buyumek, farkl musteri profilleri
ile tanismalk, iliskimizi tazelemek
icin fuarlara katilmak cok onemli.

“Fuara katilirken bir stratejimizin
olmasi gerekir”

Fuara katilmayi, semt pazarinda
tezgah acmak gibi degerlendir-
memek gerekir. Yani, “Ben bir
stant acayim, gecen sene fuara



Fuar donstinde bizi ziyaret edenleri ne zaman arayacagimiz, ne

anlatacagimizi planlamamiz onemli

gelen 200 bin ziyaretciden 20
bin ziyaretci standimin 6nun-
den gecer, 2 bin ziyaretci stan-
dima girer, 200 ziyaretci bir
sey sorar, 20 ziyaretci ilgilenir,
kismet olursa iki musteri de
buluruz.” diye dusuinmemek
gerekir. Bu disuncenin sonu
hiisran oluyor. Fuara katilir-
ken bir stratejimizin olmasi
gerekir. Kendimize “Sirket
olarak nasil bir yapirmiz var?
Urinumiuz, hizmetimiz nedir?
Musterimiz kimdir? Musteri-
mizin hangi derdine ¢ézum
uretiyoruz? Fuara katilmamui-
zin amacl nedir? Musterimiz
nerededir?” gibi basit seyleri
sorarak baslamarmiz gerekir.
Sonra da kendimize hedefler
koymamiz gerekir. Ornegin 8o
bin dolar harcayarak katildig1-
miz fuarda dort gin boyunca
dort kisilik kadromuzla, gtinde
sekiz saat calisarak saatte iki
adet 20 dakikalik kaliteli is
gorusmesi yaparak 256 kisi

ile gérusmek istiyoruz. Bu

256 gorusmeden de fuardan
sonraki Uc ay icinde toplamda
20 milyon dolar degerinde 30
adet siparis almarmz gereki-
yor. Durum tespiti yaptiktan
ve hedefler koyduktan sonra
fuara daha dogru hazirlana-
biliriz. Sonrasinda “Kac kisilik
bir ekiple gidecegiz? Kac kisi
ile bulusacagiz? Nasul bir
stant lazim? Stant icinde ne

yapacagiz? Musterilerimizi
nasil agirlayacagiz, ne ikram
edecegiz? Nasil calisacagiz?
Urtinlerimizi nasil gésterece-
giz?” gibi konularda hazirhik
yapmak gerekiyor.

Fuar guinlerinde de basrolde
oldugumuz bir tiyatro sah-
nesinde oldugumuzu unut-
madan, her saatini dolu dolu
musterilerle degerlendirmeye
calismamiz gerekir. Fuar
donusunde ise fuarda bizi
ziyaret edenleri ne zaman ara-
yacagimizl, ne anlatacagimizi
planlamamiz énemli.

“Pazarin dinamiklerine

uygun iiriin ve koleksiyonlar
firmalara avantaj yaratiyor”
Bir yurt dis1 fuara hazirhik
yaparken soz konusu pazarin
dinamiklerine uygun urun

ve koleksiyonlar, fiyatlar gibi
yerellesme calismalarn elbette
firmalara avantaj yaratiyor.
Ornegin, Finlandiya pazar ile
Dubai pazan bir degildir. Her
ulkenin, bélgenin, cografyanin
farkli ihtiyaclan ve begenileri
vardir. Her ulkenin alim guici
farkli olabilir. Bu alm guicti ve
urun farkhihg: gozetilerek fiyat
farkligi ile de farkh pazarlara
hitap etmek mumkindur.
Ama bunlar fuardan 6nce her
sirketin, kendi pazarini goz-
lemleyerek fabrikada, yonetim
ofisinde degerlendirip nasil

ilerleyecegine karar verecegi
konulardir. Fuarlar, sirketlerin
satis ve pazarlama stratejileri-
ni test etmek, uygulamak, geri
bildirimleri takip etmek, farkli
musteri profillerine gore farkh
urun gruplan sunmak, muste-
rilere gostermek, musterilerin
geri bildirimlerini almak icin
de cok degerlidir. Fuarlar, aymu
zamanda satis ve ithracat icin
de cok degerlidir.

Katildigimz her fuar tum var
olan musterilerimizle, kaybet-
tigimiz musterilerimizle, mus-
teri adaylarimizla bulusma
vesilesidir. Gelen herkese yeni
koleksiyonlarimizi gosterdi-
gimiz, uretimdeki, depodaki
urunlerimizi sergileme yeridir.
Fuanin duzenlendigi ulkede,

o cografyadaki farkh profil-
lerde, farkli is modelleri ile
calistigimiz sirketlerle, kisi-
lerle bir bulusma vesilesidir.
Fuarlar, sektor bayramudair.
Fuara katilirken sadece gosteri
odakl degil musteri odakli
disunmemiz, davranmamiz
gerekiyor. Fuar deyince sadece
glzel Uruin, guzel stant, guzel
modeller, guzel ikramlar,
glzel ambiyans gelmemelidir
akla. Musteri fuara ne icin, ne
gormek amaciyla geliyor ve
biz musteriye ne sunabiliyo-
ruz, musteri neden bizi tercih
etmeli gibi sorulara cevap
bulmak gerekiyor.
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KAPAK

Yurt Disi Fuarlar

“FIRMALAR, KATILAMADIKLARI
PRESTiJLI FUARLARI ZIYARET ETMELI”

“Uretici ve pazarlamaci firma sayilarma baktigimizda on binlerce
firmanm bulundugu sektorde, fuarlara katilm yapan firma sayimiz
oldukca dusuk kalyor.”

Esra Gezmis Sorhun
Meridyen Fair
Proje Direktordi
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urt dis1 fuarlar, firmalan-

muzin yurt dist pazarlarda
bilinirliklerini ve ticari hacimle-
rini artirmada buyuk énemi arz
ediyor. Firma yetkililerimizin ka-
tilmis oldugu bir organizasyonda
yaptig1 bir kartvizit alisverisi
dahi kisa ya da uzun vadede o
kisi ya da pazara ihracat yapma
anlaminda cok buyuk potansiyel
tasiyor. Alicl firma ya da kisilerin
bir firmay: standiyla ve ekibiyle
fuarda gorerek yuz yuize temas
kurmasi, giiven olusturarak tica-
retin hizli bir sekilde ilerlemesini
saghyor. Maalesef tilkemiz, yurt
dis1 fuar acihimi firsatin yete-
rince degerlendiremiyor diye
dusunuyorum. Cunku Uretici
ve pazarlamac firma sayilarnna
baktigimizda on binlerce firma-
nin bulundugu sektorde, fuarlara
katihm yapan firma sayimiz
oldukca duisuk kaliyor. Bu seviye-
ye de fuar firmalarimizin yogun
eforu, tanitim, bilgilendirme ve
pazarlama calismalar ile ulasa-
biliyoruz. Ug, bes firmamizin ken-
diliginden katilim yapacag bir
fuara, fuar organizatoru firma-
muzin tecribeli bir ekiple yapa-
cagl calisma; katiimci sayisini
30-40 firmaya cikarabiliyor.
Bir firmamiz, katilim sagladig:
fuar kendisi acisindan biraz sa-
kin geciyorsa hemen o fuar ya da
ulkeden vazgeciyor. Ya da fuarda
sicak satis yapamadiysa, siparis
alamadiysa, fuarn ya da ulkenin

kendisine uymadigl kanaatine
varyor. Oysa genel olarak fuar
ve fuarcilik tecriibesi olan firma-
lar bir fuarin/ulkenin her zaman
iki, uc kez denenmesi gerektigi
konusunda hemfikirdir. Tam
bunlara ragmen cok karamsar
bir tablo da ¢izmeyelim. Bugin
dunyanin en prestijli fuarlarinda
hem Avrupali hem de milyar
nifuslu Cin ile rekabet halinde-
yiz. Dolayisiyla ortada buyuk bir
potansiyelin oldugu asikar. Bu
potansiyeli daha ileriye tanistir-
digimizda zaten cari fazla veren
bir sektorun, buginkiinden cok
daha ust seviyelere gelebilecegi
tartismasiz ortadadir.

“Tekstil ve Hazir Giyim sektorii
icin yurt disi fuar katilimlan daha
fazla 6nem arz ediyor”

Tekstil ve Hazir Giyim sektoru
icin diger sektorlere nazaran
yurt disi fuar katihmlarinin daha
da fazla 6nem arz ettigini du-
sunuyoruz. Buradaki en dnemli
etken, sektorin sezon odakh
uretim ve satis yapmak zorunda
olmasi. Bu nedenden dolay1 Teks-
til ve Hazir Giyim fuarlar, yilda
iki versiyon olarak icra ediliyor.
Dolayisiyla yeni trend ve mo-
dellerin fuarlarda sergilenmesi,
alicillann urunlerle temasi, doku-
nusu, bu sektorler icin vazgecile-
mez bir gerceklik. Firmalanmizin
sektordeki gelismeler hakkinda
fikir edinmek, etkilesimde bulun-



Pazarin dinamiklerine uygun drtnlerin ve koleksiyonlarin hazirlanmasi

olmazsa olmaz bir gerekiiliktir,

mak gibi nedenlerle katihm
saglayamadiklan buytk ve
prestijli fuarlan da ziyaret et-
meleri gerektigini distintyo-
ruz. Hatta binlerce firmamizin
bulundugu sektérumuz, birbi-
rini takip etmek yerine, daha
sistemli bir sekilde alternatif
pazar odakli calisarak farkh
ulke ve organizasyonlarda
daha fazla yer almay1 denerse
eminim ki hem sektér hem de
ulkemiz ekonomisi icin buytk
kazanmimlar elde edilecektir.

“ikili iliskileri hizlandiran

ve saglamlastiran ortamlar
saglamali”

Firmalar, oncelikle fuar
katihmi saglamay planladi-
g1 ulkede hitap edebilecegi
musteri portféyunu arastir-
malidir. Bunu bireysel olarak,
bagh bulundugu birliklerden,
en onemlisi ticaret musavir-
liklerimiz ile temasa gece-
rek temin edebilirler. Bizler
bu konuda ¢zellikle tekstil
firmalarina bu tur calisma-
lar mutlaka 6neriyoruz. Elde
edilen portfoyt, hitap edip
edemeyecegi kisi ya da firma-
lara gore elemeler yaptiktan
sonra sirasiyla telefon ya da
mail yoluyla hatta yapabi-
liyorsa direkt olarak ziyaret
seklinde temas kurmalidir. Bu
alialan katilm sagladigl fuara
davet etmelidir. Fuar sirasin-

da goze hitap eden o pazarn
aliclannin ilgisini cekebilecek
urunlerin 6n planda oldugu
bir stant tasarimi ve sunumu
olusturmalidir. Buyuk ya da
kucuk olcekli musteri ayrimi
yapmadan herkese sunum
yapllmalidir. Fuar sonrasinda
ise standini ziyaret eden ali-
cilara ¢zel bir efor sarfederek
gerek fuarin hemen sonrasin-
da gerekse kisa bir sure sonra
ziyaret, hatta kendi isletme-
sine davet gibi ikili iliskileri
hizlandiran ve saglamlastiran
ortamlar saglamalidir. Ek ola-
rak pazarda potansiyeli olan
fakat temas kuramadig: firma
yetkilileri icin de bu tur bir di-
yalog kurma ortami yaratmasi
gerekmektedir.

Pazann dinamiklerine uygun
urunlerin ve koleksiyonlarin
hazirlanmasi olmazsa olmaz
bir gerekliliktir. Ayrica fiyat
politikalarinin arastirilmasi
ve bu sekilde hitap edilme-

si cok onemli bir husustur.

Bu tarz calismalarla birlikte
pazara giris calismalar yapan
firmalar, yapmayan firmalara
gore her zaman daha avantajli
olacaktir. Yeni musteri edin-
menin en pratik, hizli ve kolay
yolu, ifade ettigim gibi fuar
oncesi ve sonrasi calismalar-
la pazara dair iyi bir portfoy
olusturmak ve bu portfoyu
fuarlarla birlestirerek en ka-
liteli urunlerle, en iyi, en hizh
hizmeti sunmaktir. Ulusal ve
uluslararasi arenada rekabet
halen devam ediyor. Dolay1-
styla rakiplerinden bir adimda
onde olmak icin farkli adimlar
atmak gerekmektedir. Koleksi-
yon cesitlilikleri, pazara uygun
fiyatlandirma ve termin su-
recleri, ikili iliskileri kuvvetlen-
dirme gibi cesitli calismalar
bu kapsamda sayilabilir. Bu
kritik konularn astiktan sonra
uzun ya da kisa vadede satis,
mutlaka gelecektir.
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Gevreci ve sorumlu yaklagimlaryla modaya bambagka
bir boyut kazandiracagr dusundlen Z kusagy, gun
gectikge hizlr moda bagimlist mi oluyor?

oda, bir kusagin kendini
ifade etme bicimini ve
ayni zamanda donemin

bakis acisini belirlemeyi sagla-
yan 6nemli bir arac. Bu dogrul-
tuda her kusak, kendine 6zgu bir
moda akiminin temsilcisi haline
geliyor. Ginumuzde kusaklann
benimsedigi moda akimlari,
fhturistik moda akimlanyla ic ice
gecerek eklektik bir tarz yarati-
yor.

1995-2010 yillan arasinda dogan
kisiler, Z kusag olarak adlan-
dinliyor. Z kusagi, ginumuz
tiketim toplumunun en énemli
belirleyicilerini olusturuyor.
Artik is dunyasina da giren ve
ekonomik 6zgurlik kazanan bu
kusak, markalarin pazarlama
stratejilerini derinden etkiliyor.
Genel olarak eglence, sosyal
medya, moda gibi alanlarda etkin
bir tiketici kitlesine sahip olan Z
kusagl, modanin dongusel doga-
sin1 hizlandirarak trendleri hizla
tuketiyor ve cabuk sikilmalaryla
dikkat cekiyor. Bu nedenle ashn-
da Z kusaginin ilgisini cekmek
oldukca zor. Trendleri siklikla
degisse de aslinda go’lar ve
2000'ler modasindan beslenen
bir tarz benimsedikleri biliniyor.
Soz konusu kusak, geleneksel
tuketici profilinden farkhlastig
icin yillardir sayisiz arastirmanin
da ana konusu oluyor.

Sosyal medyada konusulan
konularin basinda moda geliyor
Pivony Tuketici Istihbarat Plat-

formu, 46 binden fazla tweet’i
analiz ederek Z kusaginin moda
algisina yonelik arastirmasini
tamamladi. Tum sektorlerin
nabzini tutan Z kusagi, oldukca
bilgili ve baglanti glicti yuksek
bir kusak. Ginimuzde modanin
trendlerini belirleyen bu kusak,
en buyuk tuketici grubu haline
geldi. Bu durum, tum sektorlerin
Z kusaginin beklenti ve talepleri-

ni karsilamak icin onlarin sesleri-

ni duymasinu gerekli kiliyor.

Tiim sektorlerin nabzini tutan Z kugagh, oldukca

bilgili ve baglanti giicii yiiksek bir kugak.

Sirketler kampanyalarinda daha
kapsayici olmali

Bu genc grubun tum beklenti-
lerini sosyal medyadan takip
etmek mumkin. Z kusaginin
sosyal medyada en cok konus-
tugu konulann basinda moda
geliyor. Baz1 eski moda kiyafetleri
ve aksesuarlar geri getiren Z
kusaginin tercihleri g6z 6nunde
bulunduruldugunda genis kot
pantolonlar, bol taytlar ve yoga
pantolonlan twitter sohbetlerin-
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de en populer moda kategorileri
arasinda yer aliyor. Skinny ve
yuksek belli kot pantolonlann
artik modas1 gecmis durumda. Z
kusagy, algak genis kot pantolon-
lan tercih ediyor. Yoga pantolon-
lan, Z kusaginin tabiriyle “parlak
taytlar”, yeniden modaya donu-
yor. Eski nesiller, yoga pantolon-
laninin yeniden populer olmasina
hayran olsalar da yeni neslin de-
digi gibi onlara “bol tayt” demeyi
reddediyorlar.

Zkusagl icin bir moda endustrisi
yaratmak, yeni sozlige hakim
olmay1 gerektiriyor. Sturdurule-
bilirlik, kapsayicilik ve cesitlilik
bu sozlukteki en onemli kelime-
leri olusturuyor. Sosyal medya
caginda bu konulara hassasiyet
gostermeyen, belirli boyutlariyla
ele almayan, tum cinsiyetleri ve
irklan temsil etmeyen ulusla-
rarasi moda zincirlerinin hizla
deger kaybetmesine, satislarinin
dusmesine ve sosyal medyada
yargilanmasina tanik oluyoruz.
Zkusagy, siniflandirma iceren
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yorumlardan hoslanmiyor. Bu
nedenle Urun ne olursa olsun
sirketler, uretim ve pazarlama
kampanyalarinda daha kapsayic
ve cinsiyetten bagimsiz olmaya
calismali. Cinsiyet ayrimi go-
zetmeyen giysiler uretmenin
modada bir devrim olabilecegi
dusunuluyor.

Trendler onlardan soruluyor

Kisa kollu elbiseler, kisa blazer
ceketler, pastel renklere sahip
croplar, mom jeans, renk bloklu
spor ayakkabilar, pelusler, yuksek
bel pantolonlar ve vinil parcalar
Zkusaginin anahtar parcalar:
arasinda yer aliyor. Z kusaginin
giyim tercihlerinde degisemeyen
neredeyse en temel kural, konfor
duskunti olmalarn. Genclerin okul
hayaty, arkadas ortamy, sosyal
hayatlarindaki hareketlilik giyim-
lerine de yansiyor. Aliskanliklan
yikmay1 seven Z kusagl, kusursuz
kombinlerden pek hoslanmiyor.
Renkli spor ayakkabilar, oversize
kesimlere sahip kiyafetler, denim

ceketler, tulum ve jileler, stuve-
terler, sweatshirtler ile esofman
takimlar gibi sportif ve cool
gorunen tum parcalar Z kusagi-
nin en sevdigi parcalar arasinda.
Aksesuar secimlerinde ise sirt
cantalar, minik omuz cantalari,
pamuk sallar, renkli kemik goz-
lukler ve sapkalar dikkat cekiyor.

Fikirler siirdiiriilebilir, aliskanhklar
tiiketim odakli

Zkusag degerler konusunda sef-
faf olan, uretimde etik ve cevre
dostu bir yaklasim benimseyen,
tipik cinsiyet normlarinin disin-
da oversize kesim gibi akiskan
giyim secenekleri sunan marka-
lardan alisveris yapmay: tercih
ediyor. Cevreci, deneyim odakl,
markalara bagimh olmayan,

geri donusum ve ileri donusum
gibi yaklasimlan destekleyen bu
kusak; doga meraki nedeniyle
tuketimden olabildigince uzak
durmaya calisiyor ve ikinci el/
vintage gibi kavramlara kendini
daha yakin hissediyor.



Fakat Z kusaginin alisveris
verilerine gore uygulamada bu
yaklasimlarini kaybettiklerini
gosteren cesitli arastirmalar da
bulunuyor. Internet tizerinden
ikinci el alisveris yapilan thredUP
sitesinin kurucusu Anthony Ma-
rino, “Z kusagy, dogru olan seyi
yapmak istiyor ama is uygula-
maya geldiginde trendleri takip
etme guduleri agir basiyor. Ucuz
kaynaklara yoneliyorlar ve dogal
olarak hizli tuketim markalarina
destek oluyorlar. Dolaplarinda
yer alan urunler, ne yazik ki bir-
kac yikama sonrasinda dogru-
dan cope gidecek parcalar.” diye
konusuyor. Adweek dergisinin
yaptigl arastirmaya gore bu jene-
rasyonun yuzde 740 hizh moda
markalarindan alisveris yapryor.
Ustelik aragtirmaya katilanlarin
yuzde 50'si hizh modanin dogaya
zararh oldugunun farkinda.

Pazar dinamiklerini yeniden
sekillendiriyorlar
Deloitte tarafindan yapilan bir

baska arastirmanin sonucla-
rna gore Z kusaginin yuzde

751 alisveris yaparken urunun
etiketini inceliyor ve surdurtle-
bilir irtinlere yatinm yapmay
tercih ediyor. Yuzde 62'siise
surdurulebilir giyim markalarina
yatinm yapmayi tercih ettiklerini
ifade ediyor. Ancak ayni ankete
katilanlar, gercek hayatta kendi-
lerine en uygun fiyath trtunleri
alabildiklerini ve konunun ter-
cihten ¢ok ekonomik oldugunu
belirtiyor.

McKinsey & Company tarafin-
dan yapilan arastirmaya gore Z
kusagi, deger odakh bir yaklasim
tercih ediyor. fletisimde sahicilik
ve deneyim zenginligine dnem
veren gencler; sanal ve fiziksel
kanallarnn ayni anda kullanildigy,
cok katmanl bir iletisim talep
ediliyor. Tuketim, iletisim ve iliski
yonetiminde koklu degisimlere
yol acan bu kusak, bir marka
tercih ederken o markanin mis-
yonu, amacl, toplumda yarattigl
deger gibi kriterleri baz aliyor.

Skinny ve yiiksek belli kot pantolonlarin artik
modasi gegmis durumda. Z kusag, alcak genig
kot pantolonlari tercih ediyor.

Sadece luks segmentinde diye bir

urunu ya da markay1 tasimayi
degil, onlan farkh kilacak, essiz

urun ve hizmetleri tercih ediyor.
Markalarn séylemlerinde dogru

ve tutarh olmalar, Z kusaginin

sadakati acisindan buyuk onem

tasiyor.

Arastirmaya gore Z kusagl
tuketicileri tc temel kategori-
ye ayriliyor. Bunlar fiyat odakh
olanlar, kalite odakl olanlar
ve imaj odakli olanlar seklinde
kategorize ediliyor. Pazar dina-
miklerini yeniden sekillendiren
bu kusak, markalarin anlik ve

hizl degisimlere hazir olmalaring,
musteri kitleleri ile interaktif bir
diyalog kurmalarini, musterilerin
ihtiyaclarini net olarak belirleme-
lerini ve bunlan karsilamak tzere
surekli gelisim icinde olmalarin

gerektiriyor.

Duyarli mi, hizli moda tutkunu
mu?

Gazeteci yazar Lauren Bravo'ya
gore hizh modanin genclere
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Markalara bagiml olmayan, kolay vazgegebilen ve memnun etmesi zor olan
Z kugagina ozel koleksiyonlar iiretiliyor.

cekici gelmesi oldukca anlasila-
bilir. Yasam maliyetlerinin son
yillarda cok fazla artmasi ve eko-
nomik belirsizlik, gencleri ucuz
kiyafetler almaya itiyor. Yavas
moda aktivisti Caroline Jones’a
gore ise kimliklerini ve tarzlar-
n1 yeni yeni olusturan gencler,
farkh trendleri denemekten
memnuniyet duyuyor. Jones,
genclerin ikinci el alisverise ok
ilgili olmadiklarini ve bunun
yerine hizlh moda markalarn
tercih ettiklerini séyluyor.

Z Kusagl uzmani Jason Dorsey’e
gore surekli fotograflanan bu
kusak icin bir kez dijital olarak
olumsuzlesen kiyafet yeniden
giyilmiyor. Gengler, ayni kiyafeti
tekrar giymek yerine aralarinda
kiyafet degistirmeyi tercih edi-
yor. Surdurulebilir moda bloggern
ve aktivist Tolmeai Gregory ise
cevresindeki Z kusag temsilcile-
rinin ikinci el kiyafetlere ve ileri
donusume sasirtici derecede
ilgili oldugunu belirtiyor.

Son yillarda ikinci el ya da kiralik
kiyafetlerin satildig1 cevrim ici
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platformlarnn sayisinin hizla
artiyor olmasi dikkat cekiyor.
Gengclerin de siklikla tercih ettigi
bilinen bu platformlarda insan-
lar hem kiyafetlerini satarak
kazanca donusturebiliyor hem
de uygun fiyath ikinci el kiyafet-
leri satin alabiliyor.

Markalar Z kusagina ozel
koleksiyonlar iiretiyor
Zkusaginin cevreci ve farkli
yaklasiminin yuzyillardir suren
ve milyarlarca dolarlik moda en-
dustrisinde buyuk bir dontsume
sahne olacag) dusunultuyordu.
Fakat bu fikrin gercekligi son
zamanlarda sorgulanmaya bas-
landi. Yapilan bazi arastirmalar Z
kusaginin hizh modaya bagimh
oldugunu gosteriyor. Bircok mar-
kanin en onemli hedef kitlesi ha-
line gelen gengcler, hizh modaya
kars1 direncini kaybediyor gibi
gozukuyor. Kolaylik ve hizin etki-
li oldugu genclerin diinyasinda,
urunlere internet tzerinde hizla
ulasabiliyor olmak tuketimin art-
masina neden oluyor.

Z kusagy, artik tuketici olarak
karar verici konumda. Trendle-
1i belirleyen bu kusagin hayat
deneyimleri ve bakis acilarn
diger kusaklara gore cok farkl.
Markalara bagimli olmayan,
kolay vazgecebilen ve memnun
etmesi zor olan Z kusagina ozel
koleksiyonlar uretiliyor. Mar-
kalar, genclere hitap etmenin
kendi gelecekleri ve basarilarn
acisindan nasil bir oneme sahip
oldugunu kesfetmis durumda.
Dijital dunyanin i¢cine dogmus
olan Z kusaginin internet ve
sosyal medya kullanim oranlari-
nin yuksek olmasi da markalarin
pazarlama faaliyetlerine yeni bir
yon veriyor. Z kusaginin en fazla
kullandig1 sosyal medya plat-
formlarnnin bazinda Instagram
ve YouTube gelirken markala-
nn iletisim, satis ve pazarlama
yontemleri bu alanlara kayiyor.
Uzmanlar, sosyal medya reklam-
lanna agirhik veren markalarn
genclerin radarina girme ihti-
malinin daha yuksek oldugunu
belirtiyor.






ANALIZ Kiresel Ekonomi

2023'TE KURESEL BUYUME

YAVASLAYACAK

Allianz Trade, 2023 Ekonomik Goruntum Raporunu acikladi. Rapora gore 2023 yihnda
kuresel buytumenin yavaslamasi ve para politikasmdaki kimulatif stkilasmanm
ekonomik faaliyet ve istihdam tzerindeki etkisinin artmasi bekleniyor.

irketlere yurt ici ve ihracat
S pazarlarinda guvenli ticaret

cozumleri sunarak karh

buyumelerine destek olmay1
amaclayan Allianz Trade, 2023
Bahar Donemi Ekonomik Rapo-
ru'nu yayimladi. Raporda ABD
bankacilik sektorunun krizden
donmesi ve Avrupa'daki enerji
sorununun ¢cozilememesin-
den kaynaklanan guiven kaybi
etkilerinin, yilin geri kalanin
sekillendirecegine dikkat cekildi.
Ozellikle konut, imalat ve insa-
at sektorlerindeki yavaslama
nedeniyle ABD icin yil sonunda
belirgin bir resesyon bekleniyor.
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Euro Bolgesi'nde ise mali destek-
lerin kademeli olarak azaltilma-
siyla ekonomik ivmenin yavas-
ladig1 vurgulaniyor. Ote yandan
Cin ekonomisinin gorunumu bir
yandan iyilesirken diger yandan
ulkede ticari faaliyetlere yeniden
baslanmasinin kuresel yayilimi
sinirh kalda.

2023 yilinda kuresel buytumede
yavaslama bekleniyor ve kuiresel
blyumenin yuzde 2,2'ye geri-
leyecegi tahmin ediliyor. 2024
yilinda ise cok sinirli bir artisla
bu oranin yuzde 2,3’e cikacagl
gorusu raporda yer aliyor. ABD,
Almanya, Italya ve Ingiltere haric

diger buyuk gelismis ekono-
miler, resesyondan korunmay1
basaracak. Ancak gelismekte
olan piyasalar ve ozellikle emtia
ithalatcilar, artan ic ve dis den-
gesizlikler nedeniyle genel olarak
baski altinda kalacak.

Diisiik talep bu yil da devam
edecek

Rapora gore tuketicilerin ahm
glucundeki dusus ve dayanikl
tuketim mallarinin yenileme
dongusunun uzamast nedeniyle
dusuk talebin 2023 yilinda da
imalat sektérundeki durgunlugu
devam ettirecegi dusunuluyor.



Raporda enflasyonun gelecek geyreklerde belirgin sekilde yavaslayacagi
ve bu yil kilresel diizeyde ortalama yiizde 6,6 olacagi vurgulaniyor.

Allianz Trade ekonomistlerinin
degerlendirmelerine gore arz
fazlasi, muhtemelen bu yil da
devam edecek ve ticareti yapilan
urunlerin maliyetini dusurecek.
Teslimat sureleri normallesmeye
baslarken lojistik maliyetlerinin
de pandemi oncesi seviyelere
yaklastigl gorultuyor. 2022'de
yuzde 3,7 olan kuresel irin ve
hizmet ticareti, 2023 yilinda
hacim olarak yalnizca yuzde 0,9
oraninda buyuyecek ve nominal
olarak da yuizde 0,3 oraninda
azalacak.

Toparlanma ancak 2024 yilinda
hissedilecek

Allianz Trade'in ekonomik
gorunumde ilk ceyregi ele alan
raporunda 2023 yilinda para
politikasina daha fazla esneklik
kazandirmak icin planlanan mali
duzenlemelerin, finans sistemi-
ne olan guvenin yeniden tesis
edilmeye calisilmasi ve enerji
konusunda belirsizligin sirmesi
nedeniyle gecikmesi bekleniyor.
Cogu ulkenin enerji krizinin
etkilerini hafifletmek icin cesur
adimlar atmasinin ardindan
yukselen faiz oranlan nedeniyle
mali manevraya yonelik ala-

nin artik cok daha daraldigina
raporda yer veriliyor. Hikimet-
ler, mevcut enerji ve bankacilik
krizinin disinda, ekonomilerinin
yesil dontisiimt, Fransa ve Ispan-
ya'da oldugu gibi cesur emeklilik
reformlarinin baslatilmasi gibi

onemli yapisal zorluklarla da mu-

cadele ettigi icin mali alan daha
fazla daraliyor.

Tum bunlara ek olarak bankaci-
ik sektorinde yasanan turbu-
lans da sermaye piyasalarinin
gorunumunu sekillendirecek.
ABD'deki banka iflaslarinin ve

Credit Suisse’in kurtarilmasinin
potansiyel etkileri 6nlenmis olsa
da gayrimenkuldeki duzenleme-
lerden ve 6zel borg risklerinin ye-
niden fiyatlandinlmasindan kay-
naklanabilecek zararlar, onemli
kinlganhklara yol acabilir gibi du-
ruyor. Daha da énemlisi, banka-
lar kredi standartlarnn yukseltip
sermaye ve likidite tamponlarn
korudukca finansman kosullarn
daha da sikilasacak, krediler daha
da daralacak ve bunun piyasa
likiditesi baglaminda olumsuz
etkileri olacak. Merkez bankala-
rinin politika faizleri konusunda
izleyecekleri yola iliskin mevcut
belirsizlik goz onune alindiginda,
2023 yilinun ilk yarisinda mevcut
dalgal piyasa dinamiklerinin
yilin ikinci yarisinda da devam
edecegi tahmin ediliyor. Rapora
gore y1l sonuna dogru beklenen
ekonomik ve politik desteklere

Yiiksek
enflasyonun
uzun siire

devam etmesi,

merkez
bankalarinin

politika hatasi
riskini artiriyor.

ragmen toparlanma ivmesi an-
cak 2024 yilinda hissedilecek.

istihdamda 6nemli bir diisiis
goriliiyor

Ekonomik gorunum kasvetli ol-
maya devam ederken is glici pi-
yasasi dinamikleri de yavaslhyor.
Rapora gore Amerika'da resesyon
ongoruleri ile tutarl olarak 2023
yilinin son ceyreginden itibaren
istihdamin azalmaya baslamas:
bekleniyor. Avrupa'da ise is glicu
piyasasi hem pandemi hem de
enerji krizleri boyunca issizlik
orany, 2023 ilk ceyreginde tarihi
duzeyde dusuk bir seviyede sabit
kald1. Allianz Trade raporunun
ongorulerine gore 2023 yilinda
kuresel buyumenin yavaslamasi
ve para politikasindaki kimulatif
sikilasmanin ekonomik faaliyet
ve istihdam Uzerindeki etkisinin
artmasi bekleniyor.

iTKiBHedef sayi:355/2023 31



EKONOMi | Kosesi

KURESEL SERMAYE ROTASINI

TURKIYE’YE CEVIRECEK

unya Kuresel arastirma-
D lar, pandeminin ardindan

Rusya-Ukrayna Savasi,
enflasyon ve resesyonla muicadele
eden kuresel sermayenin guvenli
ve surdurulebilir buytume vaat
eden yatinm limamn bulamadigin
gosteriyor. OECD verilerine gore
2022'de kuresel dogrudan yabanci
yatinm hareketleri, ytuzde 24 du-
serek 1,28 trilyon dolara geriledi.
GlobalData analizi ise ayn1 yil
tum diinyada satin alma ve birles-
me yoluyla yapilan yatinmlann
3,9 trilyon dolardan 2,8 trilyon
dolara dustugunu gosteriyor.
Turkiye, sahip oldugu jeo-lojistik
konumu, 83 milyonu askin ic pa-
zar buyuklugu, Avrupa'ya kiyasla
genc nufusu ve birkac saatlik
hava yolculugu ile trilyonlarca
dolarlik ekonomiye ulasabilme-
siyle kuiresel sermaye icin cazibe
yaratiyor.

Tiirkiye yabanci yatirimlarin
radarinda

Dunyada yatinmlar, ozellikle
dijital ve yesil teknoloji alanla-
rinda yogunlasiyor. Turkiye'de ise
yatinmeailann gozde sektorleri
arasinda enerji, gida, ¢cimento,
cam, seramik, endustriyel metal-
ler, savunma sanayi ile teknoloji
start-up’larn yer aliyor. Turkiye,
esnek Uretim kabiliyeti ve iddi-
ali thracat hedefleriyle yabanc
yatinmlarnn radarninda. Ancak
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Dr. Yilmaz Sonmez
Ortak Akil Danismanlik Kurucusu

‘ Yabana yatinmalar, Ustun tretim guicli olan tekstil, makine,
otomotiy, plastik gibi sektorlere yonelik yatinmlarda
kurumsallasamayan sirketler nedeniyle cekimser kalabiliyor.

kurumsallasamayan sirketler,
yabana yatinmlan zayiflatiyor.
Endustri 4.0 ve Yesil Mutabakat
caginda bu sektorlerin kurumsal
donusumlerini tamamlamasi ve
altyapi eksikliklerini gidererek
potansiyellerini hayata gecirmesi
gerekiyor. Dunyada “gelecek vaat
eden sirket” kriteri, sadece finan-
sal gostergelerle tanimlanmuyor.
Dayanikli ve esnek bir kurumsal
altyapy, trendlerle uyumlu perfor-
mans gostergeleri ve yetenekler
icin cazibe merkezi olmak cok
daha onemli.

Cazibe merkezi olmanin sifresi
kurumsallasmakta

Turkiye, dunyaya diz ¢okturen
pandemi doneminde uretim
yetenegi ve Avrupa pazarlarina
yakinhg: ile one cikti. Yabanci
yatinmailar icin Turk sirketleri her
zaman onemli bir secenek. Ancak
sirketlerimiz kurumsal altyap:
yetersizliginden firsati kacirabili-
yor. Kuresel sermayenin ajanda-
sina girmeye engel olan yapisal
faktorlerin basinda KOBI ve aile
sirketi yapisi geliyor. Bu sirketler,
Turkiye ekonomisinin tabanina
yayilsa da olcek ekonomisine gec-
meyip evrensel yonetim ilkelerine
entegre olmadikca insan kaynak-
lanindan pazarlamaya, dijitalles-
meden yesil donusume kurumsal
gelisimlerini tamamlamadikca
cazibe merkezi olmalarn zor.

Makalenin sesli versiyonuna
ulasmak icin QR kodu
kullanabilirsiniz.

BiST’te de kurumsallasma ¢ikmaz
Turkiye'nin genis sektorel yel-
pazesi sayesinde mevcut halka
arzlar ya da dogrudan reel sektor
yatinmlarn cok daha ileri tasinabi-
lecek. Baz1 sektorler ve sirketlerde
altyapinin yeterince gticli olma-
mas1 nedeniyle hem dogrudan
yatinm hem de finansal piyasa-
larda tiim bu potansiyele karsin
ilgi sinurh kaliyor. Gida, enerji gibi
sektorlerden birbiri ardina halka
arz haberlerinin geldigi BIST,
enflasyon ortaminin etkisiyle
yatinmeilarn ilgisini cekiyor. An-
cak kurumsallasmayan ve dlcek
ekonomisine gecmeyen sirketler,
kiresel sermayenin rotasinda
belirleyici oluyor.

Sirketler, bakis acilarini iist lige
tasimali

Kurumsallasma ve 0lcek ekono-
misine gecis, entegre bir sekilde
gerceklestirilmeli. Tim bu hedet-
leri hayata gecirmenin yolu yo-
netim kurulundan organizasyon
yapising, finanstan insan kayna-
gina tim sirketi donustiirecek
stratejik vizyon olusturmaktan,
aile anayasasindan stratejik plana
kadar bu dogrultuda profesyonel
destek almaktan geciyor. Turkiye,
mevcut sektorel yelpazenin ve
sirket dlceginin cok otesinde bir
potansiyele sahip. Ancak sirketle-
rin bakis acilanni Ust lige tasima-
lan gerekiyor.



MAKALE

Dis Ticaret

iHRVACATI DEGERLENDIRIRKEN
DOGRU BAKIS ACISI NE OLMALI?

Son yillarda Turkiye'nin gundem maddelerinde basi ceken
ihracata sanayicinin, Ureticinin ve ekonomi cevrelerinin

ilgisi giderek buytyor.

ibrahim Cevikoglu

Dis Ticaret istihbarat Uzmani, HiT Global Kurucusu

urkiye'nin ozellikle 2018
Tyﬂmdan bu yana yasamis

oldugu doviz kurundaki hizh
artisin ardindan Turk firmalar,
ciddi oranda ihracata yoneldi.
Deyim yerindeyse bes yildir ulke
genelinde ihracat seferberligi
yasandi. Thracat, tilkemiz icin cok
onemli ve bizim icin elbette gurur
kaynag1. Ancak ihracata odak-
lanirken Turkiye'nin ihracatinin
yaklasik yuzde 60'1nin ithalata
dayali oldugu gercegini de 1ska-
lamamak lazim. Thrac etmek icin
ithal ettigimiz yari mamul, ham
madde ithalatimiz cok fazla oldu-
gu icin adimlanmuizi dikkatli ve
planh olarak atmaliy1z. Bu anlam-
da mevcut ithalat yapilan tedarik
zincirinin daha iyi alternatifleriyle
iyilestirilmesi, ihracatta karhlik-
tan once gelen bir konu olmali.

ihracat kadar ithalat da 6nemli
Ithalatta mevcut tedarik zincirini
degistirmenin bazi riskleri olsa
da sadece satarken degil alirken
de maliyet, kalite ve hiz gibi
konulardan kazanabilmek icin
duzenli olarak alternatif tedarik
zinciri arayisina onem verilmesi
gerekiyor. Bir sirket, ithal ettigi
veya ithalatcidan aldig: plastik
ham madde ile priz uretiyor

ama buradaki ham maddeyi
mevcut ithalat yaptig: tilke
yerine Kore'den bir alternatifiyle
degistirdiginde belki daha dusuk
bir fiyata ve daha kaliteli olarak
satin alma yapabiliyor. Bu acidan
mevcut ithalatinin alternatifi
icin her zaman arastirma icinde
olunmali. Ithalatta alternatif
tedarik bulmak riskli bir konudur.
Cunku ihracatgy, aldigr malin
uzerine islem yapip sattig1 icin
uretecegi urunun kalite riskini
almak istemez. Ama gectigimiz
yilin rakamlarnn vermek gerekir-
se Turkiye'nin 354 milyar dolarhik
ithalati ve 254 milyar dolarlk

da ihracati bulunuyor. Yani 110
milyar dolarlik bir dis ticaret
aclgimiz var. Bunun onemli kismi
aslinda enerji. Ama yart mamul
tarafinda, yani ham madde alir-
ken de alternatif tedarik kanallan
dustinmek cok 6nemli bir konu.

Makalenin sesli versiyonuna
ulasmak icin QR kodu
kullanabilirsiniz.

O yuzden ihracati artinirken be-
raberinde ithalati da disunmek
lazim.

Bu baglamda ihracat ve itha-
latin yanu sira bir kavramin

daha degerlendirmeye alinmasi
gerektigini dusunuyorum. Biraz
karmasik ve zor gibi gérunse
bile diunyanin en gelismis dis
ticaret modeli transit ticarettir.
Yani satici tilkenin, bir irtinu bir
ulkede urettirip aha ulkeye di-
rekt satis yapmasi islemi. Cin'de
urettirilen bir trtng, Turkiye'ye
ugramadan Amerika'ya bir

Turk firmanin satmasi ve bunu
toptan olarak yapabilmesi gibi.
Ulkemizdeki is glict uygunlugu,
lojistik avantaj ve son déonemde
enerji maliyetlerini dusurecek
kaynaklarn devreye alinmasiyla
birlikte bundan birkac yil sonra
ulkemizin tim dinya i¢in ayr bir
uretim Ussu haline donusecegini
ongoruyorum. Tabi bu noktada
bizden aldig1 urunu kendi tlkesi
disindaki ulkelere transit ticaret
yapmak uzere bircok tilkenin
gelecekte ciddi talepleri olacagini
da bugunden soylemek mum-
kun. Bu baglamda Turkiye'nin
dis ticaret algisini ve gelecegini
etkileyecek bir konu olan transit
ticaret, ilkemizin uzun vadeli
model hedeflerinden olmaldur.
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ISTANBUL’UN TEKSTIL
MERKEZLERINDE YAZ HAZIRLIGI

Yaz aylan yaklasirken
Turkiyenin turizmden
beklentileri de artiyor. Ulke
ekonomisine onemli bir katk
saglayan turizm sektoru,
dolayh olarak Tekstil ve Hazir
Giyim ihracatimin artmasmm
da onunu aciyor.
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arihi mirasi, zengin kulturel
Tc’jgeleri, dogal guizellikleri ve

birbirinden farkh desti-
nasyon secenekleri ile turizmin
merkezi konumunda olan Turki-
ye, 2023 turizm sezonuna hazirlik
yaplyor. 2023 yilinin basinda
turizmde “zirve yili” yasamasi
beklenen Turkiye, y1l boyunca 60
milyon ziyaretci ve 56 milyar do-

lar turizm geliri hedefi koymustu.

2022 yilinda Turkiye'ye gelen
turist sayis1 51,5 milyon olurken
turizmden elde edilen gelirler ise
46 milyar dolar civarinda seyret-
misti.

Ulke ekonomisine onemli kat-
kilar sunan turizm sektérunun,
dolaylh olarak ihracata da etki
ettigi biliniyor. Ozellikle turizmin
baskentlerinden biri olan Istan-
bul'da bulunan Tekstil ve Hazir
Giyim merkezleri, yaz aylarina
hazirhk yapmaya basladi. Bolge-
lerdeki dolaylh ihracat potansi-
yeline buyuk bir katk: sundugu
bilinen turizm, sektor firmalarn-
nin radarina girdi.

ilk ceyrekte Tiirkiye’ye gelen
turist sayisi artti
Kultur ve Turizm Bakanhg, 2023



Kisi bast ortalama harcama toplam 1.062 dolar, gecelik gelir 84 dolar olurken
ortalama kalig suresi ise toplam 12,/ gece olarak gergeklesti. Turkiye'ye en gok
ziyaretci gonderen ulkeler siralamasinda Rusya'yi Bulgaristan ve Almanya takip etti.

yilinin ilk ceyreginde Turkiye'ye
gelen yabana ziyaretci sayisi-

nin gecen yila gore yuzde 26,71
artarak 6 milyon 212 bin 109 kisi
oldugunu acikladi. Bakanhktan ya-
pilan aciklamaya gore ilk ceyrekte
Turkiye'yi 1 milyon 559 bin 314
yurt disy ikametli Turk vatandas:
ziyaret etti. Yilin ilk ceyreginde 7
milyon 771 bin 423 toplam ziya-
retci rakamina ulasildi Sinir giris
cikis istatistiklerine gore en cok zi-
yaretci ilk u¢ ayda Rusya Federas-
yonu'ndan geldi. Tiirkiye Istatistik
Kurumunun (TUIK) verilerine gére
ise turizmden Uc ayda elde edilen
gelir 8 milyar 690 milyon 505 bin
dolar oldu. Kisi bas1 ortalama har-
cama toplam 1.062 dolar, gecelik
gelir 84 dolar olurken ortalama
kals suresi ise toplam 12,7 gece
olarak gerceklesti. Turkiye'ye en
cok ziyaretci gonderen ulkeler si-
ralamasinda Rusya'y1 Bulgaristan
ve Almanya takip etti.

GSYH'ye yiizde 10’luk katki
Turkiye'nin turizm potansi-
yelinin Subat ayinda yasanan
depremler ve May1s ayindaki
secimler nedeniyle dusecegi de
ongoruldu. Ozellikle secimlerin
tamamlanmasinin ardindan
seyahat rakamlannin beklenenin
uzerine ¢ikacagl tahmin ediliyor.
Antalya Valiligi'nin verilerine gore
kente gelen yabana turist sayisy,
Mart ayinda bir onceki yilin aymn
ayina gore yuzde 54 artarak rekor
seviyeye ulastl. Rakamlara gore
Ruslar ilk sirada yer alirken onlan
Almanlar ve Ingilizler takip etti.
Turizm sektory, Turkiye'nin Gayri
Safi Yurt I¢i hasilasina yuzde 10
oraninda katki saghyor.

Markalar turizmin katkisindan
umutlu

Birlesmis Markalar Dernegine
(BMD) tiye markalarn ylzde

84 inun Mart ay1 cirosu, Subata
gore artis gosterdi. Yerli mus-

teri alisverise donerken turiste
satislar gecen yila gore daha zayif
ilerledi. Mart ayinda yabanciya
yapilan adet satislarinda gecen
yihin ayni donemine gore dusus
dikkat cekti. Oysa turist alisverisi-
nin perakende cirolan icin buyuk
onemi bulunuyor. 2022'de toplam
karth 6demelerin yaklasik yuzde
10'nunu yabancilar yapmisti. Her
seye ragmen gelecek aylar icin
umutlu oldugunu belirten dernek,
ulkemizde turizm sezonunun en
az 2022'deki kadar canh gececegi-
ni ve cirolara yabanc katkisinin
yine yuzde 10 duzeyine cikacagin
ongoruyor.

Tiirkiye istatistik
Kurumunun
(TUIK) verilerine
gore ise
turizmden iig
ayda elde edilen
gelir 8 milyar 690
milyon 505 bin
dolar oldu.
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“yAZ URUNLERI ViTRINLERIMiZDE YERIiNi
ALMAYA BASLADI”

ekstil sektort, moda
tasarim sektoriinin

ana tedarikcisidir.

Moda sektoru de direkt

olarak diinyadaki

sosyal olaylardan

etkilenmektedir. Ozellikle
Bekir Taner Ates ABD Merkez Bankasi
Bayrampasa TEKstilcfi% FED tarafindan iki yildir
insanlari Dernegi (BATIAD) . .
Backan! artirilan faizler, diinyada

' ciddi bir ekonomik

durgunluk ve kriz ortami
olusturmaktadir. Ulkemizde de son tc yildir
pandemi siireci ve sonrasinda ekonomideki
politika degisiklikleri, ciddi durgunluk ve
piyasalarda kaygi olusturmaktadir. Haliyle bu
durum, tekstilin tiketim tarafinda ve moda
sektorlinde de durgunluk olusturdu. Ekonomik
kaygisi olan bireyler icine kapandigindan alisveris
dusuncesi 6nceligi kalmadi. Sektériimuzin ana
sorunu budur.

Bu baglamda turizm sektord, tlkemiz acisindan
cok 6nemli bir doviz kazandiricidir. Turizm,
ulkemize 50 milyon kisinin gelmesini sagliyor.
Haliyle bu ziyaretciler, her sektore arti deger
katiyor. Tekstil ve Hazir Giyim sektorlerimiz de bu
gelismeden olumlu etkilenecektir.

Bayrampasa tekstil merkezimizde gecen yil
ihracat yaptigimiz ulke sayisi 30’a yaklastu.
Sektorlimiiz, bolgemizde buyimeye devam
ediyor. Yaz sezonu icin de uyelerimiz hazirliklarini
bitirdi. Yaz UrUnleri vitrinlerimizde ve Uyelerimizin
sosyal medya hesaplarinda yerini almaya
basladi. Bircok Uyemiz de yaz Grlinlerini yurt disi
musterilerine ulastirmis durumda. Adet bazina
bolgemiz, her yil yizde 10-20 civarinda blyume
kaydediyor. En dnemli dis ticaret musterilerimiz
Turki Cumhuriyetler, Rusya, Kuzey Afrika, iran,
Orta Dogu Ulkeleri ve AB pazari.

Bu surrecte en onemli sorunumuz kalifiye eleman
sorunu. Maalesef Uretimimizde calisanlarin
cogu yabanci isciler. Bir nemli sorunumuz

da bolgemizdeki yapilarin fiziken eskimis
olmasi, yenilenen insaatlarin is yeri olarak degil
konut olarak kullaniimasi. Mevcut ekonomik
gelismeler paralelinde banka kredileri artik
nerede ise sektoriimizde kesilmis durumda.
Butln bu olumsuzluklara ragmen biz Glkemiz
gelecegimden Umitliyiz. Sektorimuze
guveniyoruz, tretmeye ve istihdam olusturmaya
devam ediyoruz.
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“TURIZM KATMA DEGERINDEN PAY
ALABILMEK ADINA YOGUN CALISMALAR

YAPIYORUZ”
Yaz aylarinin
yaklasmasiyla birlikte

turizm acisindan onceki
yillara oranla daha yogun
bir ticari hacim bekliyoruz.
Bolge olarak turizm
yogunlugunun oldugu bir
. . lokasyonda konumlanmis
et e durumdayiz. Bu sebeple
Dernegi (LASIAD) Baskani  yaz aylarindaki turizm
faaliyetlerinin, bolgemizde
faaliyet gosteren bircok
ticarethanenin ticari
hacmine olumlu etkilerinin ilerleyen giinlerde
yansimasl olacagini bekliyoruz.

Dunyadaki beklentiler dogrultusunda ticari
konjonktiriin bakis acisini da gozeterek yaz
aylarina yonelik hazirliklar yapiyoruz. Oncelikli
olarak koleksiyon hazirliklarimizi tamamliyoruz.
Sektorlerimizle ilgili fuarlarin tamaminda

yer almaya gayret gosteriyoruz. Koleksiyon
tanitimlarimizin akabinde musterilerimizin
taleplerine cevap vermeye calisiyoruz. Bolge
firmalarimiz, tim Tlrkiye'de oldugu gibi yasanilan
deprem felaketinden fazlasi ile etkilendi.
Ulkemizin yaralarini sarmak icin caba sarf ettigi
buglinlerde, bizim bélgemiz de ayni sekilde

bu yaralari sarmaya var giici ile destek veriyor.
Gelecek beklentilerimiz, ticari hedeflerimiz olarak
oldukca ylksek ve bunun icin calisiyoruz.

Bolge firmalarimiz, irili ufakli 50°'den fazla tlkeye
hizmet veriyor. Bu yil beklenen turizm katma
degerinden bolge olarak pay alabilmek adina
yogun calismalar yapiyoruz. Gerceklesmesi
hedeflenen hizmet ihracati bazinda énceki
yillarda oldugu gibi bu yil da lzerimize disen
faydayi saglayacagimiza inancim tam.




“YABANCI ALICILAR, :I'URiZME VE
IHRACATA KATKI SAGLAYACAK”

Kemal Kartal
Osmanbey Tekstilci
is insanlari Dernegi
(OTIAD) Baskani

Turizm endustrisinden bekle-
nen Ust duzey gelir kazana
ve toplumsal refah seviyesinde
meydana getirecegi artisa ula-
sabilmek icin cevreye uyumlu,
rekabetci ve surdurulebilir poli-
tikalar uygulanirsa Turkiye nin
gelecek yillarda uluslararasi
turizm gelirinden daha fazla pay
almas1 mumkun olacaktir. Gelen
turistlerin her sektore oldugu
gibi tekstil sektorune de katkisi
oluyor. OTIAD olarak yaptigimiz
projelerle uyelerimizin ihracatina
katki saghyoruz. Bu sene ilk defa
OTIAD'1n markasi olan FASHIO-
NIST ile Agustos ayinda IFCO
Fuari’'na katilacagiz. Abiye ve
damatlik Urtunlerinin yer alacagl
IFCO-FASHIONIST bolimunde
yaz ay1 olmasi sebebiyle yurt
disindan getirtecegimiz ahcila-

Osmanbey, Avrupa ulkeleri basta olmak tizere Balkanlar, Orta Dogu,
Afrika ve kismi olarak Amerika’ya ihracat gerceklestiriyor.

nn, thracatin yani sira turizme de
katkisi olacaktur.

Osmanbey, tasanimdan tUretime
Tekstil ve Hazir Giyimin en guclu
boélgesidir. Dunyadaki trendleri
yakindan takip eden, kendine
6zgu moday1 kendi markasi ile
yaratan, tasarlayan, pazarlayan
ve hizli terminlerle calisan bir
agimiz bulunuyor. Osmanbey
piyasasi mevcut haliyle alanina
sigmayarak Bomonti, Cagla-

yan, Kagithane, Okmeydani ve
Ferikéy’e de yayilmistir. Osman-
bey, kumas ve Urun kalitesiyle
adindan her zaman soz ettiren
bir bolgedir. Adi gecen bolgeleri-
mizdeki buyuklu kugukli Tekstil
ve Hazir Giyim isletmelerinin
say1sl § bin civarinda. Bolgedeki
firmalanmiz, yurt disi fuarlarina
en ¢ok katihm saglayan firma-
lardir. Uyelerimiz ile yurt digina
yapacagimiz organizasyonlarla
markalasma yolunda emin adim-
larla ilerlemekteyiz.

Osmanbey, Avrupa ulkeleri basta
olmak tzere Balkanlar, Orta
Dogu, Afrika ve kismi olarak
Amerika'ya ihracat gerceklestiri-
yor. Osmanbey ihracaty, 2022 Ni-
san ayinda Istanbul ihracatimin
yuzde 7,6'sin1 kapsiyordu. 2023
yil1 Nisan ayinda da seviyesini
korudu. Ozellikle Agustos-Eylil
aylarinda sezonun acilmasi ile
yukariya dogru ivme kazacagini
bekliyoruz. Tekstil sektorunun or-
taya cikardigi istihdamin 6zellik-
leri ve cesitleri incelendi ve Turki-
ye acisindan turizm sektorunun
igsizlik probleminin cozimunde
onemli etkilere sahip oldugu da
tespit edildi.
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“FIRMALAR, YAZ SATISLARINI ARTIRMAK

ici

N STRATEJILERINI REVIZE EDIYOR”

Teknolojinin gelisimiyle birlikte, bolgedeki firmalar, e-ticaret ve dijital
pazarlama stratejilerine agirlik veriyor.

Giirbiiz Orug
Merter Sanayici Ve
is Adamlari Dernegi
(MESIAD) Baskani

38
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Tl’jrkiye’de turizm sektoérunun
canlanmasiyla dolaylh ihra-
catta da olumlu etkiler bekleni-
yor. Turkiye, dunya genelinde
turistler icin cazip bir nokta.
Bu yilin yaz aylarinda, turizm
sektoruinde bir toparlanma ve
hareketlilik bekleniyor. Ulkeye
gelen turist sayisinin artma-
siyla turizm alanindaki ticaret
hacminde de bir artis olacaktir.
Turistlerin alisveris, yeme-ic-
me, konaklama ve diger turistik
hizmetler icin harcamalar,
yerel ekonomiye canlilik getire-
cektir. Bu durum, turizm sekto-
rune bagh olan isletmelerin ve
tedarikcilerin dolayh ihracatini
destekleyecektir. Ancak tah-
minlerde bulunurken seyahat
kisitlamalari, ekonomik ve
politik faktorler gibi etkenlerin
dikkate alinmasi 6nemli.
Tekstil ve Hazir Giyim sektor,
Turkiye'nin en énemli sektor-
lerinden biri olarak buyuk bir
oneme sahip. Bolgedeki firma-
lar, yaz aylarina hazirhik yapar-
ken bircok farkli faktoru goz
6ntinde bulunduruyor. Uretim
ve tedarik zinciri acisindan

yaz aylarinda genellikle artan
talebi karsilamak icin uretim
kapasiteleri artinhiyor. Firma-
lar, Uretim surecini planlar ve
siparislerin zamaninda tes-
lim edilebilmesi icin tedarik
zincirini duzenler. Ayrica yaz
mevsimine uygun kumaslar ve
malzemeler temin ederler. Yaz
aylarn icin yeni koleksiyonlar
olusturulurken moda trendleri
dikkate alinir. Trend analizi

yapilir ve yaz sezonuna uygun
tasanimlar gelistirilir. Renkler,
desenler ve kumaslar acisindan
yaz ruhunu yansitan urunler
sunulur. Firmalar, yaz aylarinda
satislan artirmak icin pazarla-
ma ve satis stratejilerini revize
eder. Ozel indirimler, kampan-
yalar ve promosyonlar sunar-
lar. Yaz tatili ve turizm donem-
lerine odaklanarak tatilcilerin
ihtiyaclarina yonelik urtinler ve
paketler gelistirirler.
Teknolojinin gelisimiyle birlik-
te, bolgedeki firmalar, e-ticaret
ve dijital pazarlama stratejileri-
ne agirhik verir. Cevrim ici satis
kanallarini guclendirir, dijital
reklamlarla hedef kitleleri-

ne ulasirlar ve sosyal medya
platformlarni etkin bir sekilde
kullanirlar. Bolgedeki firmala-
rn beklentileri, yaz aylarinda
artan taleple birlikte buyumeyi
ve karliligr artirmaktir. Ayrica
ihracat potansiyelinin artma-
s1 ve uluslararasi pazarlarda
rekabet gicinun yukselmesi
de 6nemli beklentiler arasinda.
Firmalarin beklentileri tizerin-
de etkili olan faktorler arasin-
da ekonomik durum, tuketici
harcamalari, moda trendleri,
sektorel rekabet ve doviz kurla-
11 gibi unsurlar bulunuyor. Tur-
kiye'nin genellikle Avrupa, Orta
Dogu ve Rusya'dan turistleri
cektigi biliniyor. Ozellikle Al-
manya, Rusya, 1ngﬂtere, Fransa,
Hollanda, Ukrayna, Iran, Suudi
Arabistan gibi ulkelerden gelen
turistler siklikla Turkiye'yi ter-
cih ediyor.



“TURIZMLE IHRACATIMIZDA ISTIKRARLI
BiR ARTIS TRENDi ONGORUYORUZ”

Ugur Cakar
Zeytinburnu Tekstil
Sanayici Is Adamlar
Dernegi (ZETSIAD)
Baskani

urizmden elde edilen ge-

lirlerin Turkiye'nin ihracati
icindeki etkisi oldukca onemli.
Turizm, somut olmayan ihra-
cat kalemlerinden biri olsa da
toplam ihracatimizda buyuk
farkhiliklar yaratiyor. Gunumuzde
turizm; sadece gelismekte olan
ulkeler icin degil, gelismis ulke
ekonomileri icin de istihdam,
gelisim ve doviz geliri acisindan
ihracatin temel kaynaklarindan
biridir. COVID-19 sebebiyle gerek
yurt disindan Turkiye'ye seya-
hat amach gelenlerin sayisinda,
gerekse Turkiye'den yurt disina
seyahat amach cikanlann sayi-
sinda yillik ortalama yuzde 70'in
uzerinde dusus olmasi, suphesiz
tum sektorlerde etkisini gosterdi.
Fakat 2023 yilinin sadece ilk U¢
aylik verileri bile Turkiye'ye giris
yapan yabanci ziyaretcilerin yak-
lasik dort kat arttigini gosteriyor.
Istanbul, tiim dénemler icinde
ulkemize gelen yabana ziyaret-
cilerin ortalama yuzde 50’sini
kapsayarak en cok giris yapilan
iller siralamasinda birinci sirada
bulunuyor. Bu da bizim sekto-
rumuz i¢in degerlendirilmesi
gereken bir veri. Ulkemize en
cok ziyaretci gonderen ulkelerin
sirasiyla Rusya, Bulgaristan, Al-
manya, Iran ve Gurcistan olmasi
da bizim ihracat verilerimizle
benzerlik gosteriyor.
Turizmle birlikte ihracatimizda
da istikrarh bir sekilde artis tren-
dinin gerceklesecegini ongoru-
yoruz. Katildigimiz uluslararas:
fuarlar ve donemsel musteri
gorusmelerimizle yaz sezonunda
on plana cikacak olan renk, ku-

Bolgemizin gelismesini ve ihracat oranlanm daha da
artirmalanm hedefliyoruz.

mas, iplik kaliteleri gibi detay-
lar yaklasik bir y1l 6ncesinden
sekillenmeye baslasa da onceki
sezonlarda kullanilan ve musteri
geri bildirimleriyle yeniden ure-
tilmesi istenen trtnlerin satis
performanslarnni, stok miktarla-
rini inceleyerek bu dogrultuda en
cok talep edilen urunleri belir-
ledik. Uretimlerimizi buna gore
sekillendirdik.

Bolgede bulunan tum firmalarn
ortak beklentisi ihracat rakamla-
rinu artirmaktir. ZETSIAD olarak
bu amacla cesitli B2B etkinlikleri
duzenleyerek gerek yurt disi
musterileriyle firmalarimizi
bulusturuyor gerekse konusunda
uzman danismanlarla firmalarin
ihracat desteklerinden faydalan-
malarnni saglamak icin egitimler
duzenliyoruz. Boylece bolgemizin
gelismesini ve ihracat oranlarini
daha da artirmalarini hedefliyo-
ruz.

Bolge olarak Rusya, Ukrayna,
Cezayir, Libya, Gurcistan, Bulga-
ristan, Yunanistan, Sirbistan gibi
daha bircok tilkeden musterileri-
mize hizmet veriyoruz. Turkiye'ye
gelen yabana ziyaretcilerdeki
buyuk artis oranlarin degerlen-
direrek yaz déneminin, ihracatin
gelisimine oldukca katk: saglaya-
cagini ongoruyoruz.

iTKiBHedef say:: 355 /2023

39



MODA Tasarimcisi
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Mehtap Elaidi

“MODA, INSANLARIN
BiRBIRINE BENZEMESI DEGIL
AYRISMASIDIR”

Markas ile Turkiye ve dinyada adim duyuran Moda Tasarnmais
Mehtap Elaidi, modamn aslinda insanlann birbirlerine
benzemesi icin degil tam tersi 6zel kiimmast, aynstinlmasi ve
kendini ifade etmesi icin ortaya cikmis bir olgu oldugunu soyledi.
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oda alanina nasil yoneldi-
ginizi, kariyer dykiiniizii ve
Mehtap Elaidi markasinin

kurulus siirecini sizden dinlemek
isteriz.

Moda, aslinda benim ikinci kari-
yerim. Cocukluk hayalime bir sans
vermek Uzere 36 yasinda markami
kurdum. Ben aslinda Bogazici Uni-
versitesi Isletme Béliimi mezunu-
yum ve uzun yillar gemi sigortasi
alaninda calistiktan sonra boyle bir
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kariyer degisikligi yapmaya karar
verdim. Tlk iki yilim kendi atélyemde
kumasglan ve kaliplan ¢grenmemle
gecti. Bu yillarda bilgi ve donanimi-
mu yeterli gérmedigim icin kendime
moda tasarimeisi degil, moda uygu-
layicisi dedigimi simdi gilimseyerek
hatirliyorum. Uctinet yilimdan sonra
ise yurt disindaki fuarlara katilmaya
basladim ve ilk magazami Bostan
Sokak'ta actim. Bundan sonrasinda
ise araliksiz olarak ihracat yapmaya

basladim. Bu arada hem Turkiye'de
hem yurt disinda farkh markalara
tasanm danismanhig: verdim ve
vermeye de devam ediyorum.

2000 yilinda kendi markanizi kurdu-
nuz ve 23 yildir moda endiistrisinin
basarili tasarimcilari arasinda yer
aliyorsunuz. Markanizi kurarken neler
hedeflediniz? Gecen zaman icinde bu
hedeflerin ne kadarina ulasabildiniz?
Hep séyluyorum, bu markay1 kurdu-
gum zamanki hayallerim; bugunin
gercekleri kadar buyuk degildi. Ben
sadece hayalini kurdugum bir isi;
benim gibi zamansiz, dayatilmamis,
modanin pesinde olan kadinlar icin
kurmustum. Hayallerim isle birlikte
buyudu ve gelisti.

Daha cok pamuk ve pamuk karisimla-
ra odaklanan, cagdas bir marka yarat-
tiniz. Tasanim tarzinizi ve markanizi
nasil tanimhyorsunuz?

Biz Mehtap Elaidi kadinlarni “mu-
danasiz” kadinlar olarak tanimliyo-
ruz. Kendisiyle tanismis ve bundan
mutlu olan, moday: diretilenler
uzerinden degil kendi stiliyle yorum-
layan kadinlardan bahsediyoruz. Ne
mutlu ki boyle kadinlann sayisinin
gittikce arttigini da gozlemliyoruz.
Bana gore moda, aslinda insanlann
birbirlerine benzemesi icin degil tam
tersi 6zel kilinmasy, ayristirilmasi

ve kendini ifade etmesi icin ortaya
cikmis bir olgu. Biz de her sezon tam
olarak buna cevap vermeyi hedefli-
yoruz. Mehtap Elaidi markasi olarak
ilk ginden beri tasanm detaylarinin
fonksiyonellikle desteklendigi ve
kisisel yoruma alan birakan koleksi-
yonlar tasarlamanin pesindeyiz.

Mehtap Elaidi kadinlarini “miida-
nasiz” olarak tanimliyorsunuz. Bu
tanimin altinda neler yatiyor?
Kendiyle yuzlesmis, yuzlestigi haliyle
kendinden hosnut kalmis ya da
barisini yapmus kuvvetli kadinlardan
bahsediyoruz. Dolayisiyla da kuvve-
tini kendinden alan, stilini ve moda



Biz Mehtap Elaidi kadinlarini “mudanasiz” kadinlar olarak tanimliyoruz.
Kendisiyle tanismis ve bundan mutlu olan, moday diretilenler
lizerinden degil kendi stiliyle yorumlayan kadinlardan bahsediyoruz.

anlayisini da kendi yaratma gtiveni-
ne sahip kadinlardan soz ediyoruz.

Modada zamansizlik ve fonksiyo-
nellik kavramlari son yillarin 6nemli
trendleri arasinda. Bu durum sizin
tasarimlariniza nasil yansiyor?

23 sene once de ayni dustinceden
yola cikmustik, hala ayni anlayisin
icinde ilerliyoruz. Biz, ilk ginden
itibaren tasanimlanmizin kadinlann
dolaplarinda mevsimlik degil uzun

sureli yer kaplamasini istedik ve
hem kuplarimizi hem kumaslari-
miz1 buna gore tasarladik ve sectik.
Bu soyledigimi gliclendirmek icin
size soyle bir ornek vermek isterim.
Biz her koleksiyonumuzda mutlaka
gecmis sezonlara ait koleksiyonlari-
miuzdan iki, U¢ tasanm secerek yeni
koleksiyonlarimiza ekleriz.

Tiirkiye’yi yurt disinda da temsil
eden tasarimcilardan biri olarak yurt

Biz, ilk giinden itibaren tasarimlarimizin
kadinlarin dolaplarinda mevsimlik degil
uzun siireli yer kaplamasini istedik.

disi faaliyetleriniz ve magazalariniz
hakkinda da bilgi verebilir misiniz?
Mehtap Elaidi markasinin yurt disin-
da nasil bir algisi var?

Yurt disinda basladigimiz ginden
itibaren Orta Dogu maceramiz buyu-
yerek devam ediyor. Onun yani sira
yedi, sekiz aydir da Amerika pazarina
giris yaptik ve orada da faaliyetleri-
mizi buyuterek devam ediyoruz.

Son koleksiyonunuz olan SS/23’ten
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Herkes gibi ben de daha duyarli ve sagduyulu
bir moda ve tiiketim anlayisinin yayiimasini
istiyorum.

de bahsetmek isteriz. Bu koleksiyon-
da modaseverleri neler bekliyor?
SS/23 koleksiyonumuzda Bodrum'u
mercegimize aldik. Bu koleksiyonda
sadece Bodrum'un bugunki hali ile
beraber seneler 6nce hentiz bakir bir
sahil kasabasi iken sahip oldugu ruhu
da tasimak istedik. Bu koleksiyonda
da beyaz poplinimiz her zamanki gibi
on saflarda, bazen sade haliyle bazen
de kuvvetli nakis detaylaryla yerini
aliyor. Kendi calistigimiz desenlerin
surdurulebilir elyaflardan yapilmis
kumaslarla birlikteliginden kadinin
kendini icinde rahat hissedebilecegi
ana tasanim detaylarinin Bodrum'un
dokusu dusunulerek yaratildig
parcalar da koleksiyonu istedigimiz
noktaya konumluyor.

Koleksiyonlarinizi hazirlarken neler-
den ilham aliyorsunuz?

Ben her koleksiyonumuzda bir tema
uzerinden gitmeyi, o tema uzerin-
den ben ve tasanim ekibimin hakim
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oldugu bir hikaye kurgulamay:
seviyorum. Boyle bir calisma hem
hepimizi o hikayenin icine ¢ekiyor
hem de bizleri odakta tutmaya
yaryor diye dusuntyorum. Temalar
nasil olusuyor derseniz, ben ve eki-
bim her sezon bas: birlikte oturuyor
bizleri etkiyen olaylardan, yerlerden
bazen kitaplardan bazen hayat
hikayelerimizden konusarak yola
cikabiliyoruz.

Gecmis yillarla kiyasladigimizda
modanin degisim hizinin cok daha
fazla arttigini gériiyoruz. Bununla
birlikte hem tiiketiciler hem de sek-
toriin bazi oyunculari fast fashion’un
bitmesi gerektigini diisiiniiyor. Siir-
diiriilebilir moda kapsaminda bircok
adimlar atiliyor. Siz modadaki hizli
tiiketimi ve degisimi nasil yorumlu-
yorsunuz?

Herkes gibi ben de daha duyarh

ve sagduyulu bir moda ve tiketim
anlayisinin yayilmasini istiyorum.

Buradan bakarsak marka olarak
benim icim rahat. Cinku ilk gtinden
itibaren, o zamanlar adi surdu-
rulebilirlik olmasa da uzun yillar
boyunca hem tasanmiyla hem ku-
maslyla bir kadinin dolabinda yerini
koruyacak koleksiyonlar tasarladim.
“Fast fashion bitsin” gibi romantik
bir yaklasimda bulunmayacagim.
Onun da yeri var ama mutlaka
kendi icinde bir evrim gecirmesi
gerekiyor diye distntyorum.

Markanizla ilgili hayata gecirmeyi
planladiginiz yeni hedefleriniz neler?
Su anda Londra'da bir pop-up ma-
gaza acma girisimimize basladik.
Cok kisa bir sure icinde gerceklesti-
recegimizi disunuyorum. Bu arada
Galataport'taki magazamiza da yeni
bir magaza ekleme ¢alismalanmiz
devam ediyorum. Ote yandan Orta
Dogu ve Amerika pazarinda organik
bir sekilde buylmeye devam etmek
istiyoruz.
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MAKALE Bruksel Mektubu

TEK PAZAR

‘ AB Ulkeleri,“Tek Pazann”iyi cahsmamasmdan rahatsiz.

M. Haluk Ozelci

ITKiB Briiksel Temsilcisi

(]
I s cevreleri, iye ulkeler, Ursula

von der Leyen yonetiminin

goreve baslamasindan beri “Bi-
rakiniz yapsinlar.” uygulamasini
desteklemesinin, 30 yillik projeyi
riske attigina inaniyor.
Avrupa Birligi sanayisini temsil
eden federasyonlar, gelismeler-
den tedirgin. Bunlar, komisyonun
eski yapisinin degistigi, ayrica
topluluga katilan yeni Uyelerin
yonetimde yer alan temsilcileri-
nin konulara yeteri kadar hakim
olmadig1 gorusunde.
Son kamuoyu arastirmalari,

46 iTKiBHedef say:: 355 /2023

Avrupa Birligi Komisyonu'nun
uye ulkelerin i¢ pazar ihlallerine
karsi aldig1 6nlemlerin, von der
Leyen'in baskanlik donemi olan
2020'den 2022'ye kadarki surede
bir 6nceki Baskan Juncker done-
mine kiyasla yuzde 8o geriledigi-
ni gosteriyor.

Mallann, sermayenin, hizmetlerin
ve insanlarin serbest dolasimini
saglamak icin kurulan tek pazar
kurallarina uyulmamasinin, iye
ulkelerin sinur dtesi ticarette farkl
standartlar uygulamasina yol
acabilecegi dile getiriliyor.

Makalenin sesli versiyonuna
ulasmak i¢in QR kodu
kullanabilirsiniz.

Nitekim baz1 agir sanayi mal-
larinda temel bir AB uygulama
direktifinin olmamasinin komis-
yon gozetimi icin eksiklik yaratti-
g1, bunun da ureticiler icin cesitli
ulusal rejimlerin ortaya cikmasi-
na neden oldugu ileri surluyor.
Aymi urtin tum AB ulkelerinde ne
kadar cok uretilebilirse mali-
yetlerin dusecegini, bunun da
tiketicinin harcamalarina olumlu
yanslyacagini soylemeye gerek
yok.

Ayrica Avrupa Birligi'ndeki is
cevreleri ve bunlarin temsilcileri
federasyonlar, kendi hukumetleri-
ne artan korumacilik konusunda
uyarilarda bulunuyor. Nitekim,
2018 yilindan bu yana Macaris-
tan, Almanya, Belcika ve Polonya
gibi ulkelerde perakende ticaretin
onundeki engellerin arttigina ve
bunlann arasinda Fransa'nin en
kisitlayic1 kosullara sahip oldugu-
na dikkat cekiliyor.

Bu durumun, diger uye ulkelerden
mal tedarik etme konusundaki
engellerin ve mallann serbest do-
lasimina iliskin kurallarin acik bir
sekilde ihlal edilmesi nedeniyle
ortaya ciktig1 anlasiliyor. Avrupa
Birligi, perakendecilerin Avrupa
duzeyinde satin almalarna izin
verecek bir “Tek Pazar” mevzu-

at1 getirirse tuketici fiyatlaninin
onemli diizeyde gerilemesinin
saglanabilecegi hatirlatiliyor.
Bdyle bir uygulamanin, Avru-



LVMH, Avrupa'nin 500 milyar dolar (455 milyar euro) sinirini
asan ilk ve en degerli firmasi unvanini ald.

pa'daki tuketicilerin cikarina
oldugunu soylemeye gerek yok.

Liiks tiiketim, moda marka

Gecen Mayis ay1 icinde Avrupa

is dunyasinda 6nemli bir gelisme
yasandl

Diinyanin en zengin insanlarn-
dan birinin sahibi oldugu Fran-
s1z firmasi Louis Vuitton Moét
Hennessy LVMH'nin, 2023 yilinin
ilk tic ayindaki satislarinin buyuk
artis gosterdigi, hisselerinin
borsada rekor seviyeye ulastigl
aciklandi.

LVMH, Avrupa'nin 500 milyar do-
lar (455 milyar euro) sinirini asan
ilk ve en degerli firmas1 unvanini
ald.

Fransiz firmas1 IVMH, dunyanin
en buyuk liks mallar grubunu
olusturuyor. Bu grubun icinde Gi-
venchy, Bulgari, Sephora, Christi-
an Dior, Fendi, Marc Jacobs, Stella
McCartney gibi magazalar, TAG
Heuer, Bulgari gibi markalar ve
baziicecek sirketleri var.

Moda ve luks tuketim mallarinin
en buyuk temsilcisinin durmaya,
“yeter artik” demeye hic niyeti yok
gibi. Nitekim son olarak ABD'nin
dunyaca unli mucevher firmasi
Tiffany & Co, LVMH tarafindan
15,8 milyar dolara satin alinarak
gruba katild1.

Ashinda butun dunyada LVMH
deyince akla hemen, bu dev mar-
ka icinde yer alan ve luks giysiler,

cantalar, aksesuarlar uretip pa-
zarlayan luks moda markasi Louis
Vuitton geliyor.

Fransiz moda devi LVMH'nin
2022 yihindaki satis geliri, 79,2
milyar euro (87,1 milyar dolar) ile
rekor duzeye ulasirken elde ettigi
kar ise 21,1 milyar euro olarak
gerceklesti. Butun dunyay1 kasip
kavuran, insanlari evlere kapan-
maya mahkim eden COVID-19
salgininin sona ermesiyle beraber
ekonomilerin canlandigl ve genel
olarak talebin arttigini pazan
izleyerek gormek mumkun.
Konumuz bu degil ama 6zellikle
Cin pazarnnin pandemi sonrasin-
da acilmasinin ve bu pazarda bir
tutku haline gelen liks tuketim
mallarina olan talebin asin art-
masinin bu gelismede buytk pay1
olduguna stuphe yok.

Ekonomik tahmin 2023 bahari
Avrupa Birligi Komisyonu, 2023
yili ilk ceyregine iliskin deger-
lendirmeleri ve yilin tamamina

yonelik ekonomik beklentileri
acikladi.

Degerlendirmeler gecen kis
boyunca, AB ekonomisinin
beklenenden daha iyi bir perfor-
mans gosterdigine isaret ediyor.
Aslinda Ukrayna'daki savas ve
enerji krizinin yol actig1 sorun-
lar, AB ekonomisinin 2022'nin
son ceyreginde ve 2023 un ilk
ceyreginde kuculecegini ongo-
ruyordu.

Buna karsilik son veriler, gecen
yilin son ceyreginde ongoru-
lenden daha ktictk bir daral-
maya ve ilk ceyrekte olumlu bir
buyumeye isaret ediyor. Daha da
onemlisi, AB ekonomisinin 2023
ve 2024 yillarina iliskin buytme
beklentileri gucleniyor.
Beklenenden olumlu géruntu-
nun, dusuk enerji fiyatlar, arz
kisitlamalarnin kalkmasi ve
gUclu bir is gucu piyasasinin
olusmasiyla meydana geldigi ve
en onemlisi durgunluk korkula-
rin1 ortadan kaldirdig: géruliiyor.
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denc nesllie

ODAENDUSTRISINE
katma deger sagliyor



Nazh Taneri Egilmez

istanbul Moda Akademisi Pazarlama ve iletisim Yoneticisi

Istanbul Moda Akademisi (IMA), her yil belirli egitim bagliklarinda sektérden marka ve
firmalarla endustri projesi gerceklestiriyor. Endustri projeleri ile 6grencilere deneyim
kazandirilirken geng nesillerin moda endustrisine katma deger saglamasi hedefleniyor.

rojenin cikis noktasi nedir?
PBu fikir nasil sekillendi?

Istanbul Moda Akademisi,
meslek temelli egitim anlayisi-
n1 destekleyecek, 6grencilerin
moda endustrisini iceriden bir
gozle anlamalarn ve hazirlan-
malarini saglayacak endustri
projelerini her sene gercek-
lestiriyor. Egitim kapsaminda
belirli donemlerde gerceklesen
bu projeler, endustrinin gtncel
konularina deginen vaka calis-
malarina ek olarak gorsel arastir-
malardan tasarim gelistirmeye,
malzeme seciminden numune
uretimine kadarki tum tasarnm
surecini gercekte oldugu gibi
orneklendirmek tzere planlani-
yor. Endustri ile gerceklestirilen
bu projeler sayesinde ogrenciler,
sektorde onde gelen ve etkin role
sahip olan bir firmanin kosullar

altinda calismanin nasil strecleri
icerdigini, tasanimdan uretime
tim asamalarin is hayatinda
nasil vuku buldugunu deneyim-
leme firsat1 buluyor. Yenilikci ve
arastirmaci yaklasimlar sergile-
me konusunda cesaret kazanir-
ken icinde bulundugu endustri-
nin ve pazarin kosullarini daha
iyi kavriyorlar. IMA, is temelli
egitim anlayisini desteklemek
amactyla moda tasarimi, moda
yonetimi, gorsel magazacilik ve
vitrin tasanmy, styling, moda
fotografciligl ile moda editorligu
programlarinda sektorden bir
firma is birliginde endustri proje-
lerini her egitim déneminde
hayata geciriyor.

Proje, nasil bir amaca hizmet
ediyor? '
Projenin amaci aslinda IMA

moda tasarmi ogrencilerinin
yaraticailiklanini beslerken diger
yandan da endistri dinamiklerini
yakindan tanimalarn sagla-
mak. Sektor deneyimi kazanan,
endustri kaslarn giiclendiren
ogrencilerimizin, mezun olduk-
tan sonra parcasi olacaklari moda
ve Hazir Giyim endustrisinde
network gelistirmeleri de bir di-
ger amacimiz. Ancak bu amacla-
rin hizmet ettigi cok daha buytk
hedefler soz konusu. Turk Tekstil
ve Hazir Giyim sektérunin mev-
cut kapasitesinin, kiiresel rekabet
gucunun artirilmasi, uluslararasi
pazarda lider konumuna ulasma-
s1icin glicli moda tasarimecilar
ve profesyonelleri yetistirerek
ulkemizin gelecegini sekillen-
dirmek hem hedefimiz hem de
sorumlulugumuz. Tam da bu
noktada tasarnmoeci, Uretici, firma
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Projeye katilan 6grenciler,IMA'in moda
tasarimi egitmenleri ile markanin tasarim
ve pazarlama ekiplerinin yer aldig bir jiiri

tarafindan degerlendirildiler.

ekosisteminin birlikte gliclenme-
sine, yarattiklan deger zincirine
katki saglamasina ve marka eko-
nomisine hizmet ederek “made in
Turkiye” etiketinin deger kazan-
masina tum varligimizla hizmet
etmeyi amachyoruz.

Projede kimler ve hangi ekipler
yer aliyor?

IMAnin moda tasarimu birinci
ve ikinci siniflarinin tamami bu
projeye dahil oluyor. Her donem
projemize destek veren bir mar-
ka ile is birligi gerceklestiriyoruz.
Bu surecte projenin brief anin-
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dan degerlendirme asamasina
kadar tum destegini veren Hazir
Giyim ve perakende firmalarinin
yoneticileri ile tasanm ekipleri-
nin yani sira IMA moda tasarimi
egitmenlerimizin de katkis:

cok buytk oluyor. Ogrencilerin
verdigi emek kadar gerek akade-
mik kadro gerekse IMA egitim
sorumlulan da buytk ozveriyle
projede gorev ustleniyor. Bunun-
la birlikte projeye IMAMin moda
fotografciligl ve mankenlik
egitimlerinden mezun 6grenciler
de destek veriyor. Son tasarim
projemizde lookbook cekimleri,

IMAda farkli alanlarda egitim
alan 6grenciler tarafindan ger-
ceklestirildi. IMAdaki ekosistemi,
birbirine omuz veren yapiy1
belki de en iyi ifade eden bu is
birligi vesilesiyle katki saglayan
tum 6grenci ve mezunlarimiza,
backstage ekibinde gorev alan
sac ve makyaj artistlerine, akade-
mik kadronun tamamina bir kez
daha tesekkuir ediyoruz.

Projenin fikir asamasindan hayata
gecme siirecine kadar neler ya-
sandi?

IMA, egitim verdigi tim bas-



Sektor deneyimi kazanan, endistri kaslarini gliglendiren ogrencilerimizin,

mezun olduktan sonra pargasi olacaklar moda ve Hazir Giyim
endstrisinde network gelistirmeleri de bir diger amacimiz.

liklarda sektor is birliklerine ve
endustri projelerine énem veren
bir egitim kurumu. Moda tasarimi
programlart kapsaminda egitim
alan 6grencilerine moda endustri-
sindeki gelismeleri takip etmeleri,
koleksiyon-sektor iliskilendirmesi-
ni yapabilmeleri adina her yil bir
marka ile proje hayata geciriyor.
Aymi vizyon ve hedeflere, deger-
lere sahip guclu bir perakende
markast ile is birligi yapmak da
bu projenin en heyecan verici
kismu oluyor. 2021-2022 egitim
doéneminde de sektorin énde
gelen perakende markasina ve o

markanin bunyesinde yer alan
global bir markaya koleksiyon ha-
zirlamak tizere, markanin tasarim
ekibi ile bir araya geldik. Proje-
nin genel hatlanni olusturduk,
firmanin tasanm ekibi tarafindan
aktarlan brief ile stireci baslattik.
Ogrencilerin arastirma ve gelis-
tirme suirecleri ile devam eden
yolculuk boyunca firmadan gelen
yorum ve degerlendirmeler ile
sekillendirilen koleksiyonlar, IMA
bunyesinde yapilan lookbook ile
sunuma hazir hale geldi.

Bu projeyi Tiirkiye'de lider mar-
kalarla ortaklasa gerceklestirmek
ogrencilere ve IMA’ya ne gibi
kazanimlar saghyor?

IMA'ya her sene Turk perakende
sektorinin farkh bir buytk pay-
das1 destek veriyor. Dolayisiyla
moda endustrisinin Turkiye'deki
buyuk temsilcileriyle proje yap-
mak ve bu markalar icin tasarla-
mak, 6grencilerimizin heyecanin
en bastan beri yuksek tutuyor.
Sektorun yerel dinamiklerini en
dogru deneyimleyebilecekleri bu
projeler sayesinde IMA 6gren-
cileri, egitim hayatlarinda yasa-
diklar tecriibelerle sektore 1-0
onde basliyor diyebiliriz. Sektérin
aslinda kendi egitim kurumu olan
iMA'ya bu denli sahip cikmas;,
endistrinin elini okulumuzdan
hic cekmemesi ve giic birligi
yapmasi IMA'y1 gururlandirirken
sektorimuz icin hayal ettiklerimi-
zin ne kadar anlasildigy, hedefine
ulastig1 anlamina geliyor.

Projede calisacak 6grenciler nasil
belirlendi?

Istanbul Moda Akademisi'nin
tam ve yarn zamanli moda tasa-
rimi programlarinda egitim alan

tim 6grencilerin katiim hakk
hatta zorunlulugu olan bir pro-
jeden bahsediyoruz. Dolayisiyla
moda tasarimi birinci ve ikinci s1-
nif 6grencilerimiz 6n eleme sureci
yasamadan, egitimin bir parcasi
olarak bu projeye dahil oldular,
kendi egitmenleriyle de tim proje
surecini birlikte deneyimlediler.

Projede, 6grenciler nasil calisiyor?
Hangi asamalar s6z konusu?
Moda tasanmi egitimi alan
dgrencilerimiz, program boyun-
ca tasarnm ve Uretim strecleri-
nin bircok asamasini kapsayan
derslerini tamamladilar. Tasarim,
moda ve bu alanlann sektorle
iliskisini deneyimlemek tzere
gerceklesen bu projeye ilk adimyi;
markanin yapisini ve kurum
degerlerini paylastig: brief ile
atiyorlar. Bu brief dogrultusunda
ogrenciler, tema arastirmalari ile
moodboard olusturmanin yani
sira marka konumlandirmas;i,
musteri profili ve hedef kitle ca-
lismalarini da hazirlayarak tasa-
nm eskizlerine basliyorlar. Moda
tasanimi egitmenleri esliginde
koleksiyon fikirlerini olgunlas-
tmyorlar. Bu surecte, tasannm
dosyalarn ve eskiz calismalarinin
degerlendirilmesine yonelik
cevrim ici ve fiziki toplantilar
gerceklestiriliyor. Hem firma
temsilcilerinin hem de IMATin
proje dahilindeki akademik
kadrosunun yorumlari ile koleksi-
yonlar iyice sekilleniyor. Kolek-
siyonlann line-up’1 tamamlan-
diginda her birinden birer look
secilerek uretim basliyor. Kumas
secimleri, mock-up calismalary,
kalip ve dikim asamalarn tamam-
laniyor. Bu sene gerceklesen
projede tamamlanan tasarimla-
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IMA, egitim verdigi tiim bagliklarda sektor i birliklerine ve endiistri projelerine Gnem veren bir egitim kurumu.

nn firma yoneticileri, tasanim ve
pazarlama departmanlari ile IMA
yonetim ve egitim kadrolarinin
da yer aldig1 juriye sunuma hazir
hale gelmesi adina bir lookbook
cekimi gerceklestirildi. IMA stud-
yosunda gerceklesen bu cekime
yine IMAninT Am A Model: Man-
kenlik Egitimi mezunlarn, Moda
Fotografcilig1 egitmen, asistan ve
mezunlan da tam destek verdi.
Boylelikle moda tasarimi 6gren-
cileri gercek bir lookbook ¢eki-
mini, aralarinda sac & makyaj
ekiplerinin de bulundugu profes-
yonel bir set ortaminda tecrube
etme sansi yakaladilar.

Calisilan kreasyonlar 6grenci
bazinda toplamda kac look ve
parcadan olusuyor?
Ogrencilerimizin dort ve alt1 ay
arasinda tamamladiklar kolek-
siyonlar, alt1 look'tan olusuyor ve
her biri bir ile beg parca olacak
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sekilde calisildi. Bazi ogrencileri-
miz kendi gelistirdikleri aksesuar
fikirleri ile look’larini zenginles-
tirdiler. Her 6grencinin koleksi-
yonundan secilen birer look'un
uretimi yapildi.

Ogrencilerin calismalarinda
ilham kaynaklari neler oluyor?
Ogrenciler, gelisen teknolojiyle
yakin gelecekte moda sektoru-
nun metaverse uzerinde etkin
kullanilacag dustncesi, sanal
gerceklik, an teori, etnik koken
gibi kavramlara yogunlasti. Do-
ganin ve teknolojinin surukleyici
gucleri araciligiyla yeni dinyala-
in, yeni estetik anlayislarn ve ¢o-
zumlerin, teknolojinin dogadan
esinlenerek gelisim gostermesi
gibi ilham kaynaklar one ciktu.

Proje sonunda tasarim 6grencile-
rini ve tasarimlari ne bekliyor?
Ogrenciler, IMA'in moda tasa-

rimi egitmenleri ile markanin
tasanm ve pazarlama ekipleri-
nin yer aldig1 bir juri tarafindan
degerlendirildiler. Juri deger-
lendirmesi sonucunda secilen
ogrenciler, Turk Hazir Giyim
sektorunin dominolarindan biri
olan bu markada staj imkani ya-
kalayacak. Dolayisiyla tasarimla-
n secilen 6grenciler profesyonel
hayatlarina, perakende dunyasi-
nin bu buyuk markasinda basla-
yabilecekler. Sektorun gelecegini
temsil eden genc tasarimcilara
kapilarnni her anlamda agan
perakende markasi, gencleri
desteklemenin, baska markalara
bu anlamda 6ncu olmanin ne ka-
dar degerli oldugunu gosteriyor
olacak. Istanbul Moda Akademisi
olarak bizlere de mezunlarimiza
actigimiz yolda sans dilemek, bu
yolda yururken her daim arkala-
rinda oldugumuzu hissettirmek
kalacak.
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MAKALE Dijitallesme

DIJITAL DONU§UM
ROTA YONETIMI

Dijital dontsum surecinin 360 derecelik unsurlarindan ve yol
haritasmin olusturulmasmdan onceki sayilarda bahsetmistik. Bu sayida,
yol haritasmda yer alan ogelere ve aksiyon planlamaya deginecegiz.

Selin Seferoglu Sarikaya

Idealab Danismanlik Proje Yoneticisi, Dijital
Dénlistim ve Is Zekasi Uzmani

ol haritamizin kurgusunu,
Ygi‘mh’ik hayatimiza uyarla-

digimiz ve dijital olarak do-
nusturdugumuz bir 6rnek uzerin-
den anlatmak istiyoruz. Her sabah
ofise giderken kullandigimiz trafik
uygulamasini 6rnek olarak ele
alalm. Donusum hedefimiz, tum
is stureclerimiz, is birimlerimiz,
karar alma mekanizmalanimiz ve
ekibimizin hizalanmasi olduguna
gore icerde ve disarida dikkate
alinmasi gereken unsurlan asagi-
da siralayabiliriz.
Yol Durumu: Yerel, ulusal, kiiresel
gostergelere ve trendlere bu bo-
limde dikkat edilmelidir. Sektorel
ve benzer konulardaki dinamik-
leri nasil islediginizi ve gelecek
dort yil icinde nasil bir senaryo

beklediginizi degerlendirmelisiniz.

Mevcut durumunuzun SWOT ana-
lizi nasil? Finansal metrikleriniz
nasil? Rotanizi, her bir adimda kir-
mizy, sarl ve yesil yol durumunuza,
rakiplerinizin sectigi rotalara ve
nihai hedefinize stratejik olarak
konumlandirabilirsiniz.

Araciniz: Firmanizin tedarik
surecleri, Uretim mekanizmalari,
operasyonel ve organizasyonel
durumu, ekibinizin yol durumu-
na ve rotaniza uygunlugu, satis
mekanizmalariniz, gelir ve gider
modeliniz bu bélumde degerlen-
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dirilmelidir. Aracinizdaki gun-
celleme ve yatinmlar uzerinde
durulmalidir.

Siiriis Tekniginiz: Rol ve kaynak
yonetiminiz, teknolojik altyapiniz,
dijital donustime uygunluk kar-
neniz, ekip ve stirec haritaniz bu
bolumde degerlendirilmelidir.

Yol Levhalari: Rotanizda ilerle-
mek icin almaniz gereken acil ve
onemli aksiyonlarin tanimlanma-
s1 bu boliimde yer alir. Is birimi
bazinda ve dijital dontsimun ana
kriterleri detayinda yesil, sar1 ve
kirmizi 151k yanan unsurlar neler-
dir? Bu unsurlarla ilgili nasil bir
aksiyon planlamasi yapilmalidir
1990’larn basindan itibaren
toplam kalite yonetimi alaninda
kullanilan geleneksel yontemleri,
dijital dontsume uyarlayarak
dusuk maliyetlerle, mevcut bilgi
birikimiyle ve stratejik planlama
teknikleriyle dijital donusum su-
recini rahatlikla ve disuk maliyet-
lerle yonetmek mumkun. Baslan-
gic olarak 360 derece bir Check-Up
programi ile yol durumu, ara¢ ve
surus teknigi analizlerini yapmak,
buyuk resmi gormek icin basit
ancak son derece etkin bir yon-
temdir. Bu analizleri is birimleriyle
birlikte veya konuda uzman bir
firma ile tamamlayabilirsiniz. Bu
dijital dontsum hazirhk strecine

girerken firma yetkinliginizle ilgili
net bir genel bakis acis1 kazanma-
nizi saglayacaktir.

fkinci adimda stratejinizin teme-
lini olusturan, vazgecilmez veri
yonetim mekanizmaniza bakil-
mahdir. Turkiye'de bu konuda
uzman, dijital donusum olgunlu-
gunuzu Olgen kurum ve kuruluslar
bulunmaktadir. Hizli ve objektif
bir sekilde durum degerlendirmesi
yapabilirsiniz. Uctinct adimda,
ana stratejinizi belirleyip, Che-
ck-Up 360 ve olgunluk raporlarina
gore aksiyon planlamasina basla-
yabilirsiniz. Bu noktada, aksiyon
planlamasinda aciliyet ve 6ncelik
siralamasini dogru bir sekilde
yapmak onemlidir.

Ornegin veri yonetiminde ERP
raporlarindan 3D analiz yapabi-
leceginiz is zekasi uygulamasina
gecmis olmanuz gerekir. E-ticaret
platformlarinda aldiginiz geri
bildirimlerin tim is birimlerine
donmesini saglamak icin surecleri
dogru bir sekilde kurgulamalisiniz.
Tedarik zinciri ve satis kanallarn
arasinda manuel islemler gereki-
yorsa bu zinciri PLM yonetimi ile
guclendirmeniz gerekmektedir.
Bu acil ve dnemli aksiyonlar ta-
sarlamak icin stratejik planlama-
da siklikla kullanilan bir metodo-
lojiye hizlica g6z atalim. Odaklan,



Donlistim stirecinde geride kalan, dogru yonetemeyen ve
donugemeyen firmalar, rekabetgiliklerini kaybedebilir ve marka

degerlerinde dlistis yasayabilirler.

lyilestir, tut, yeniden yapilandir ve
saldirn metodu.

Odaklan: Oncelikli, acil ve odak-
lanmaniz gereken unsurlardir. Di-
jital dontisim hedeflerinize gore
yatinmlar, ERP sistem degisikligi,
dijital satis kanallarina giris, ekip
uyelerinin gelistirilmesi, yeni kad-
rolar olusturma, reorganizyon vb.
Tyilestir: iyilestirmeye acik alan-
lan bu bélimde degerlendirebi-
lirsiniz.

Tut: Saglikh ve dijital dontsume
uygun unsurlarin bulundugu
alanlardir. Dontdsum surecinde bu
alanlara kucuk guncellemelerle
destek verilebilir. Ornek olarak
mevcut satis kanallari, marka yo-
netimi, teknolojik altyapy, isleyen
rapor analiz sistemi, planlama
surecleri vb.

Yeniden Yapilandir: Yeniden ya-
pilandinlmasi gereken unsurlar bu
bolumdedir. ERP uzerinde faaliyet
gosteren tum is birimleri hizh ve
kolay bir sekilde donusebilirken
manuel olarak calisan is birimleri
ve alt surecler bu kadar hizh bir
doénusume ayak uydurmayabilir.
Genellikle tasarim, modelhane,
toptan siparis siirecleri, showroom
ve numune surecleri gibi alanlan
icerebilir.

Saldar: Dijital donisumun ana
hedefl, rekabet guctini ve marka

Ek kaynak, detayl bilgi ve sorulariniz igin bana adimla Linkedin iizerinden ulagabilirsiniz.

degerini artirarak karlilik ve ve-
rimlilik metriklerini iyilestirmektir.
Donusum surecinde geride kalan,
dogru yonetemeyen ve doniiseme-
yen firmalar, rekabetciliklerini kay-
bedebilir ve marka degerlerinde
dusus yasayabilirler. Bu nedenle,
saldin alaninda eksiklikleri tespit
ederek rekabetciligi artirmak ve
marka degerini korumak icin 6n-
lem almak onemlidir.

Ozetle, dijital dontisiim strecin-

de yer alan pek cok arac, yazihm

ve ERP sistemi bulunmakta. Bu
sistemlerin tamamui da aylar stiren
ve maliyetli stirecler. Dogru yone-
tilmediginde faydadan cok zarar
gormenize sebep olabilir. Firmaniz
icin hayati ve 6nemli bir aksiyon

almadan once, Check-Up metot-
lan ile yol durumu, arag, sirus
teknikleri ve yol levhalarini analiz
edebilir, dijital dontisim olgun-
luk raporu ile birkag hafta icinde
ongoruly, stratejik ve sistematik
bir aksiyon plani olusturabilirsiniz.
Dijital dontistim yolculugunuzda
bu yazi serisinde yer alan metot ve
uygulamalardan fayda saglamani-
z1 dileyerek yazi serimizi tamam-
liyoruz. Ek kaynak, detayh bilgi ve
sorulariniz icin bana adimla Linke-
din Gizerinden ulasabilirsiniz. Ay-
rica IHKIB tarafindan hazirlanan
bircok kaliteli seminer ve sertifika
programiyla web sitesi Uizerinden
dijital dontistm strecinizde destek
ve bilgi alabilirsiniz.
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Yaratici Marka Danigmani

“MARKALASMA
REKABETE DEGIL,
FAYDAYA DAYANMAL/Y”

Degisen toplumsal yapiya
dikkat ceken Yaratia Marka
Danismam Mustafa Can,
markalasmanm artik rekabete
degil faydaya dayal olarak
gelistigini belirtiyor.

ircok sektérde markalasma
B lizerine cesitli projeler yapan
biri olarak Tiirkiye'deki
markalasma algisini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Turkiye olarak uretime dayall
alanlarda hentiz markalasma
konusundan ¢ok uzagiz. Bu
alanlarda daha cok AR-GE ve
Inovatif urun ¢alismalar yapili-
yor. Hizmet sektoru tarafinda ise
marka algis1 yavas yavas oturdu.
Turkiye, firsatlarin yogun oldugu
sektorlerde markalasma algisini
yitirmis gibi gérintyor. Orne-
gin saghk ve egitim gibi alan-
lann daha kolay markalasmasi
mumkun fakat biz, daha cok
nakit zihnine yakin bir isletme-
cilik yapis1 kullaniyoruz. Buyuk
holdingler haricinde nakit akisin
dengelemeye dayali bir ticari
bakis acis1 ve yatinm bicimi
tercih ediyoruz. Boyle olunca da

uzun soluklu stratejiler gelis-
tirmek kolay olmuyor. Yani biz
hala fabrika kurmak ya da buyuk
yatinim yapmak ve oradan para
kazanmak istiyoruz. Ginumuzde
KOBI'ler, markalasma konusuna
daha yatkinlar, kuresel diizeyde
davraniyorlar. Bu dénem, Turki-
ye'de uluslararasi pazarnn cesitli
bicimlerde acildig1 bir dénem.
Artik Turkiye'nin yurt disinda bir
pazar olusturdugunu soyleyebi-
liriz.

Son yillarda sektorlerin marka-
lasma faaliyetlerinde cok hizli

ve buyuk bir gelisme oldugunu
soylemek mumkun degil. 15 y1l
once markalasmak icin logo
yaptirmak gerektigini konusu-
yorduk. Artik markalasmanin
logoya ihtiyaci kalmadi. Toplum-
sal yapimiz degisti. Markalasma
ile ilgili bahsettigimiz pazarlama
kavramlarinin yerini ag kurma
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yapilar aldi. Cesitli sosyal medya
araclari ya da arama motorlarn
gibi bilgiyi derleyen ve dagitan
araclarla aglar kuruyoruz. Artik o
aglar icin gerekli olan hikaye ka-
liplarini organize etmeye ihtiyac
var. Hentz bu konunun uzagin-
dayiz. Yurt ici pazarlarla alakali
iyi calismalar, dogru konumlan-
dirmalar géruyorum ama asil
potansiyel uluslararas: arenada.
Markalasmada ana konu, “re-
kabete dayali markalasma“dan
cikty, “faydaya dayal marka-
lasma” gelismeye basladi. Yani
oncelikli olarak nitelikli bir fayda
uretildiginde bu fayda zaten
kullanici buluyor. Fakat biz halen
rekabet dili kullaniyoruz. Orne-
gin ChatGPT'nin ya da Marti'min
herhangi bir reklamini gérmedik.
Ama fayda yarattig icin kullanici
tarafinda karsilik buldu. Thtiyac
duydugumuz alana cozim ure-
tiyorsa markaya cok hizli adapte
oluyoruz ve o marka hizl yayili-
yor, buytyor.

Faydaya dayali markalasma
algisinda Tekstil ve Hazir Giyim
sektoriiniin nasil bir potansiyeli
var?

Bu noktada firmalann hangi
gruba, ne icin fayda urettigine
odaklanmalan gerekiyor. Fayda
yaratmak konusunda sadece
“kaliteli” ve “ucuz” kelimelerini
kullaniyoruz. Faydanin karsiligl
olarak bu iki kelimenin disina
cikmamiz gerekiyor. Ornegin
standart kaliplarin disina cik-
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mak, yuksek kilolu insanlarin da
rahat kullanabilecegi kiyafetler
uretmek bir faydadir. Fakat bu
noktada hedef kitle daraliyor.
Bunun gibi diizglin fayda havuz-
lan secmemiz gerekiyor. Kimle
konusuyoruz ve ondan ne tur
bir fayda Uretiyoruz konusuna
odaklanmak ve onun uzerinden
pozisyon almak gerekiyor. Ama
biz pazarda 1980’lerden, moder-
nist donemden aliskin oldugu-
muz “Turkiye'deki herkese konu-
sacagiz, herkesle anlasacagiz.”

diye bir iletisim dili kullaniyoruz.

Boyle yaptigimiz andan itibaren
de aslinda “Herkes, hic kimsedir.”
kurah devreye giriyor. Bununla
beraber marka denemelerinin
neredeyse yuzde 701 yar1 yolda
tikaniyor. Bu; dogru iletisim ku-

ramamaktan, kime, hangi amac-
la iletisim kurdugumuz bilincini
kaybetmekten kaynaklanir. Ayni
anda hem anneyle hem babayla
hem de cocukla iletisim kura-
mazsiniz. Hedef kitle daraltilmali
ve iyi secilmelidir.

Tekstil ve Hazir Giyim

sektorii yurt icinde 6nemli bir
lokomotif. Fakat markalasma
konusunda sektor ayni basariyi
yakalayabilmis degil. Sizce bunun
nedenleri neler olabilir?
Turkiye'de markalasmay al-
gilama ile ilgili genel sorunlar
var. Biz hala soyut kavramla-

ra yatkinlik ve uzun zamanlh
stratejiler kurma konusunda
zayifiz. Is planlarimuz pratiklige,
nakit akisina ve guice dayal.



Pararmizi yatinip makinelerimizi
alinz. Gercekten en iyl kumasi
uretiriz. Hizli Uretim surecleri-
ne sahibizdir. 20 yil 6ncesine
kadar guvenilir olmakla ilgili
problemler yasiyorduk onlar

da ¢ozduk. Ama bizim en uzun
vadeli ticaret planimiz t¢ ya da
alti aylik ve nakit akisiyla motive
oluyoruz. O yuzden direkt satisa
yonlenen arama motoru reklam-
lan satin almayi tercih ediyoruz.
Halbuki Google reklamlarinin
reklam sepeti icindeki yeri yuzde
25'tir. Yuzde 75 marka strateji-
sine yatirim yapmamuiz gerekir.
Ama e-ticaret sitemizi acip,
urunlerimizi spesifik hale getirip,
Google suspansiyonu ile satisin
devamhligini saglamaya calisi-
yoruz. Bu, dogru ve surdurulebilir

Artik dijital medya, temel iletisimin neredeyse yuzde 60,

bununla barigmak lazim.

bir strateji degil. Urinlerimizin
hatirlanabilir, tavsiye edilebilir,
kullanicida memnuniyet yara-
tacak bir hikaye olusturabilmesi
gerekiyor. Eger bu yoksa maale-
sef marka yaratilamiyor.

Tekstil ve Hazir Giyim sektorun-
de cok nefis isletmeler var. Olcek-
leri, becerileri, yatirimlari inanil-
maz boyutta fakat bu yatirnmlar
hep tiretime dayaniyor. Isin
musteriyle bulusacagi alanlarda-
ki hikayelere yatinm yapilmiyor.
Tuketicilerin satin alma kriterle-
rine uygun stratejiler gelistirmek
gerekiyor. Bir de bunun surduru-
lebilir olmasini saglamak 6nemli.
Doénem donem iyi yatinmlar
yapan ve guzel calisan markalar
cikiyor fakat cogunlukla duragan
kaliyorlar.

Markalasmak isteyen firmalara
neler dnerirsiniz?

Oncelikle yeni toplumsal yapida
nerede oldugumuzu anlamak ge-
rekiyor. Toplumsal yapimiz son
10-15 y1il icinde degisti. Biz mo-
dernist donemlerden, 1980’ler-
den, 1990’lardan getirdigimiz
hikayelerle bugunu anlamaya
calisiyoruz. Bugiin tuketiciler

bir sey aradiginda direkt olarak
internetten fotograflara, yorum-
lara ve kullanici deneyimlerine
bakiyor ve buna gore karar veri-
yor. Logo kullanimyi, reklam, satin
alma, rekabet, misteri kitlesi,
renk, Urlin secimi, fayda iliskisi
gibi markayi ilgilendiren konu-
lann hepsinde iletisimle ilgili

anlam arayisi degisti. Mesela po-
zitif kadin aynmailigy, cevrecilik,
hayvanseverlik gibi konular 6n
plana ciktl. Bu degisimin manti-
gin1 anlamak gerekiyor.

Bunu anlamadan markalasma
ile alakali konusmaya baslamak
zorlasiyor. Bu mantigi anla-
diktan sonra ise en 6nemli sey
hedef kitleyi belirlemek. Kime
hitap edeceginizi diizgiin bir se-
kilde bicimlendirmek gerekiyor.
Sonrasinda bu havuz icin ne tir
bir fayda trettiginize odaklan-
malisiniz. Bu faydaya uygun bir
iletisim havuzu belirlemek gere-
kiyor. Artik dijital medya, temel
iletisimin neredeyse ylzde 60,
bununla barismak lazim.

Giiniimiizde iletisimin kodlari,
toplumun algilari tamamen
degisti. Bu degisiklikler marka
yaratmayi daha kolay hale getirdi
mi?

Evet, ginimuizde marka yarat-
mak kolaylasti ama ayni zaman-
da gecicilesti. Marka yaratmak,
bitki yetistirmeye benziyor. Yani
dogru bakimi yapmadiginizda
olebiliyor. O yuzden surduru-
lebilir bir is iliskisi yaratmak
gerekiyor. Teknolojiyle alakali
seyler, ozellikle dar hedef kit-

le gruplarinda muhtesem bir
marka baslangic saglayabiliyor.
Fakat bu alana yatinm yapmaya
devam etmek gerekiyor.

Sizce bir markayi en bastan
yaratmak mi yoksa onun
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Roportaj

Markalagma, ayni zamanda sirketin kendi caliganlariyla da kurdugu iligkinin bir hikayesi.

devamliligini, saglamak mi daha
zor?

Bugunlerde markanin surduru-

lebilirligini saglamak daha fazla
imtina gerektiriyor. Ctinku cok

hizli degisen bir iletisim caginda-

yiz. Dolayisiyla hikaye karmasik-
lasiyor. Bu nedenle bu alanlara
yatinm yapmak ve daha egitimli
kadrolarla calismak gerekecek
gibi géruniiyor. Nasil iretimin
nitelikli mihendislere, ustaliga,
beceriye ve tecriibeye ihtiyac
varsa iletisimin de buna benzer
yetkinliklere ihtiyaci var. Calisti-
gim markalarin 6nemli bir kismi
insan kaynakh sorunlar yasiyor.
Z kusagi teknolojiyi yakindan
takip ediyor fakat sektoriin gele-
neksel isleyisinden uzak kaliyor.
Tkisinin bir arada bulundurulma-
s1 gerekiyor.

is diinyasinin en 6nemli
sermayesi olan insan kaynagi da
doniisiiyor. Sizce bir markanin
insan kaynagina nasil yatirim
yapmasi gerekiyor?

Egitimin yaptigimiz isin bir par-
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cas1 oldugunu bilmek gerekiyor.
Orta ve orta Ustl olcekteki sir-
ketlerin hemen hepsi kendileri-
ne akademi agmak zorunda kali-
yorlar. Gelecek stratejileri icinde
egitim departmaninin tipk:
AR-GE departmani gibi mecburi
bir is birimi olacagini dusuntyo-
rum. Sirketler, kendi kulttrlerini
bilen yetismis is glicinu kendi
iclerinde yetistirecekler. Sirketin
kulturel kodlarina uygun sekilde
insanlarla iletisim kurmak cok
onemli hale geldi. Artik marka-
lasma, sadece sirketin trtnleri
ve musteriyle ile ilgili bir sey
degil. Markalasma, ayni zaman-
da sirketin kendi calisanlanyla
da kurdugu iliskinin bir hikaye-
si. Eger sirket nitelikli bir kamu
faydasi Uretiyorsa, prestij ve
marka bilinirligi konusunda iyi
durumda ise calisanin sirketiyle
iliskisinde maas pazarligl, U¢un-
cu sirada kaliyor. Ama ¢ok karl
ve buyuk bir sirket olmasina
ragmen saygl duyulmuyorsa ca-
lisan, tcret pazarligl konusunda
agresif bir iletisim dili kullani-

yor. Yani markalasma sture-
cinde ice donuk de calismak
gerekiyor.

Uzun yillar ayakta kalabilen
markalara baktigimizda her
déneme adapte olabildiklerini
goriiyoruz. Bu noktada
markalara neler 6nerirsiniz?
Insanlann moda algisy, kent-
lesme ile birlikte sekilleniyor.
Sektorin baslangicindan
itibaren var olan markalar
avantajl konumda. Ctinka
sektorin ana kultirini onlar
belirliyor. Fakat sektore yeni
giren markalar cok fazla
uretim yapmalarina ragmen
bir kultire sahip olamiyor.
Sektordeki basarili markalara
baktigimizda bulunduklan
ulkenin de onlar destekledi-
gini géruyoruz. Sektore yeni
girecek markalarin mevcut
kriterlerden farkl bir bakis
acisi gelistirmesi gerekiyor.
Agresif olarak degisen pazar,
bu sekilde davranildiginda
firsatlar sunuyor.
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ARASTIRMA Euratex

Tekstil ve
Hazir Giyim

PIYASASINDA DURGUNLUK




Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim Konfederasyonu (EURATEX), 2022 yilinin
dordincu ¢eyreginde Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim sektortnun gelisimini, kisa
vadeli beklentilerini ortaya koyan Ekonomik Guncelleme Raporunu yayimlad.

vrupa Tekstil ve Hazir
AGiyim sektorundeki

ekonomik performanslar,
2022'nin son ceyreginde karsik
bir tablo sergiledi. Tekstil sekto-
rinun cirosu ve uretimi kottle-
sirken Hazir Giyim sektoru giiclii
bir toparlanma gosterdi. Is gticti
piyasasinin gelisimi olumsuza
dondu ve deger zincirinde bozul-
malar goruldu. AB ihracat per-
formanslar ise onemli bir deger
artist ile yih tamamladi. fthalat
azaltilarak AB ticaret dengesinde
iyilesme saglandi.
2022 yilinin sonbaharindan
itibaren AB ekonomisinde bir dizi
olumlu gelismeler kaydedildi. Av-
rupa genelinde gaz referans fiya-
11, savas oncesi seviyesinin altina
dustu. AB ekonomisi, enerji soku
ve ardindan gelen rekor duzeyde-

ki enflasyona ragmen dordincu
ceyrekte beklenen daralma yeri-
ne, genis bir durgunluk yasamayi
bagardi. Uc ay boyunca disen
enflasyon oranlar, zirvenin artik
geride kaldigini teyit etti. Ban-
kacilik sektorundeki ekonomik
belirsizlikler, 2023 yilinda kuiresel
ekonomi icin yeni bir asag1 yonlu
riski isaret ediyor.

2023'’ilin ilk ceyregi daralma ile
geciyor

Tekstil ve Hazir Giyim endustri-
sindeki ekonomik duyarhligin ko-
tilesmesi, 2023 Un ilk ceyreginde
ekonomik aktivitenin daralaca-
gin1 gosteriyor. Gelecek aylara
iliskin AB Is Guveni Gostergesi,
yoneticilerin tretim beklentile-
rine iliskin karamsar goruslerin-
den dolay: tekstil endustrisinde

zayifladi. Benzer sekilde Hazir
Giyim sektorinde de yoneticile-
rin siparis seviyelerine ve mamul
urln stoklannin yeterliligine
iliskin degerlendirmelerindeki
olumsuz gelismeler nedeniyle is
hissiyatinda bir miktar bozulma
goruliyor.

Son ceyrekte Tekstil ivme
kaybetti, Hazir Giyim yiikseldi
2022'nin dordincu ceyreginde
AB'deki tekstil sektorii cirosu,
uretim alaninda ivme kaybetti.
Ancak Hazir Giyim endistrisinde
toparlanma dikkat cekti. Tekstil
sektoriinde ticari faaliyet, ikinci
ceyrekte yuzde 2 ve licunci
ceyrekte yuzde 0,8 arttiktan
sonra ceyreklik bazda yuzde 0,3
oraninda yavasladi. Buna karsilik
Hazir Giyim sektoru, tclinc cey-
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AB'nin Turkiye'ye tekstil
iIhracatindaki artig oran

AB'nin Turkiye'ye Hazir Giyim
iIhracatindaki artig orani

rekteki net gerilemenin ardindan
dordiincu ceyrekte yuzde 7,6 ile
keskin bir ilerleme kaydetti. Bu
blyume bir yandan artan aktivi-
teden, diger yandan enflasyon-
dan kaynakland. Her iki sektorde
de AB cirosu, pandemi oncesi
seviyenin uzerine ciktl.

Tekstil deger zincirinin cogu alt
sektorinde tretim, 2022'nin son
ceyreginde belirgin bir sekilde
kotulesti. AB tekstil faaliyeti, bir
onceki ceyrege gore egirme, do-
kuma, teknik ve endustriyel teks-
tillerde (dokunmamis kumaslar
dahil) yuzde 3'ten fazla dustu.
Suni ve sentetik elyaf sektory,
yuzde 8,8'lik dususle en cok etki-
lenen sektorler arasinda yer aldi.
Benzer sekilde terbiye faaliyetin-
de de Uretim onceki ceyrege gore
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yuzde 2,4 azaldi. Buna karsilik
2022'nin dorduincu ceyregi, giyim
aktivitesinde bir artis gérilmesi-
ni sagladi. Bunun baslica nedeni
orme ve 118 isi corap imalatindaki
yuzde 6,8'lik buytume oldu. Genel
olarak AB'de sektorlerin Uretim
hacimleri, pandemi 6ncesi sevi-
yelerin altinda kaldi.

Tekstilde en cok etkilenen tilke
yuzde 171ik disusle Letonya ve
yuzde 12'lik diisusle Macaristan
olurken bir 6nceki yila gore yuz-
de 3,7 ve 9,9 arasinda kayiplarla
Romanya, Portekiz, Finlandiya,
Bulgaristan, Ispanya, Almanya ve
Yunanistan da bu iki ulkeyi izledi.
Avusturya, Fransa ve Hollanda
uretim faaliyetlerini nispeten
sabit tutmayi basardi. En iyi
performans gosteren uye tlkeler,

uretimde ceyrek bazda yuzde

1,2 ile 2,8 arasinda bir buylume
bildiren Polonya ve Litvanya
oldu. Giyim sektorunde Portekiz
ve Romanya, 2022'nin dérdunci
ceyreginde yuzde 11'lik keskin

bir duistis gérdu. Ispanya, Yuna-
nistan, Macaristan, Hollanda ve
Fransa'da da olumsuz egilimler
kaydedildi. Buna karsilik Finlan-
diya, Litvanya, Cek Cumhuriyeti,
Avusturya, Danimarka, Polonya
ve Almanya, AB ortalamasinin ol-
dukca Uzerinde artislar kaydetti.
Bu cesaret verici gelismeler, diger
AB ulkelerindeki gticli diisustu
telafl edebildi.

Tiiketici fiyatlan artiyor
Hazir Giyim urtnlerinde tuketici
fiyatlan yilbasindan bu yana



artmaya devam etti ve bu durum
tuketiciler uzerindeki enflas-

yonist baskiy1 artirdi. Benzer
sekilde, AB tekstil ve giyim ima-
latindaki uretici fiyatlarn endeksi,
ceyrek bazinda yuzde 1,8 ile 2022
yilinin son ceyreginde daha da
yukseldi. Ayrica enerji fiyat en-
deksi, 2020 yilinin ikinci ceyre-
ginden bu yana ilk kez daralma
kaydetti. Yuksek enerji fiyatlarn,
nakliye maliyetleri, ham mad-
deler ve maaslar gibi artan girdi
fiyatlan, genellikle musterilere
ve yan sanayilere yansitmak icin
cok sinirh kapsamlan oldugun-
dan sirketler izerinde buyuk bir
baski olusturmaya devam ediyor.
Sonug olarak enerji yogun tekstil
alt sektorlerindeki bazi treticiler,
Avrupa capinda uretimi gecici

Hazir Giyim sektorU, Uguncu ceyrekteki net gerilemenin ardindan
dorduncu geyrekte yuzde 7,6 ile keskin bir ilerleme kaydetti.

olarak durdurmak veya azaltmak
icin zor kararlar almak durumun-
da kaldi.

AB liyesi iilkelerin ticaret acig
iyilesti

2022'nin dordiincu ceyreginde
Rusya'ya yapilan Tekstil ve Hazir
Giyim satislarindaki dustse
ragmen AB dis1 Ulkelere yapilan
toplam ihracat oldukca iyi bir iv-
meyle toparlandi ve simdiden sa-
vasin patlak vermesinden onceki
seviyeyi ast1. Donem boyunca AB
Uyesi ulkelerin ticaret acigy, bir
Onceki ceyrege kiyasla buytk ol-
cide ihracattaki artis ve tictinct
pazarlardan yapilan ithalattaki
dusus nedeniyle iyilesti. AB giyim
esyasl ihracati deger olarak artty,
ancak hacim olarak diisti. AB'nin

Tekstil alt
sektorlerindeki
bazi iireticiler,
Avrupa gapinda
uretimi

gegici olarak
durdurmak
veya azaltmak
icin zor
kararlar almak
durumunda
kaldi.

Ucuncu ulkelere ihracat: ylizde
6,1 artt1. Bu artis, giyim esyasi
fiyatlaninin artmasiyla desteklen-
di. 2022'nin ilk ceyreginin sonun-
dan bu yana Rusya'ya uygulanan
AB yaptinmlarnnin ardindan,
AB'nin Rusya'ya ihracati 2022'nin
son ceyreginde yuzde 3,6 azald
AB'nin tekstil ihracati, ABD'ye
yuzde 2,2, Turkiye'ye yuzde 26,1,
Cin'e yuzde 5,3, Meksika'ya yluzde
178, Isvicre'ye ytizde 1,4, Tunus'a
yuzde 23,8 ve Ukrayna yuzde 11,6
artti. Buna karsilik Ingiltere'ye
yapilan ihracat yuzde 4,9, Fas'a
yapilan ihracat yuzde 4,9 ve
Norvec'e yapilan ihracat yuzde 1
geriledi.

AB giyim satislan deger olarak
neredeyse yuzde 3 artarken ha-
cim olarak ytzde 31 diistii. Thracat
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degeri, AB'nin en buyuk ortaklarn
olan isvigre'ye yuzde 16,3, Turki-
ye'ye yuzde 30 genislerken Hong
Kong'a yuzde 48,5 ve Norvec'e
yluizde 2,3 artti. Ingiltere, ABD, Cin,
Guney Kore, Japonya ve Rusya
gibi diger ana AB musterilerine
yapilan satislarda onceki ceyrege
gore deger dususu kaydedildi.

ithalat diistii

Tuketicilerin harcamalarin
kismasindan kaynaklanan talep
azalisi nedeniyle AB'nin en
buyuk Asyal tedarikcilerinden
yapilan ithalatta keskin dusus
yasandi. S6z konusu ithalat daral-
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Euratex

Tiiketicilerin harcamalarini kismasindan
kaynaklanan talep azalisi nedeniyle AB'nin
en biiyiik Asyali tedarikgilerinden yapilan
ithalatta keskin diigiis yasand.

mas1 bir 6nceki ceyrege kiyasla
ylizde 15,4 oldu. Ithalat Cin'den
yuzde 26, Banglades'ten yuzde
15, Pakistan'dan yuzde 8, Hindis-
tan'dan yuzde 21, Vietnam'dan
yuzde 7, Kambocya'dan yuzde 14
ve Myanmar'dan yuzde 22 geri-
ledi. Buna karsilik Tunus, AB'ye
satislarinda bir sicrama yasadi.
Ayrica AB'nin Birlesik Krallik'tan
yaptig1 ithalat, bir 6nceki ceyre-
gin aksine yuzde 7 artt1. Birlesik
Krallik, ABD ve isvigre haric,
AB'nin ilk 10 ortagindan yapilan
ithalattaki diististin ardindan,
AB disi ulkelerden tekstil ithalati
yuzde 12,1 dustu. Diger AB ana

tedarikcilerinden yapilan ithalat
onceki ceyrege gore azaldi. Turki-
ye'den yapilan ithalat, yltizde 2,9
dusti.

Doénem icinde giyim ithalati da
yuzde 16,5 geriledi. Yizde 28'lik
dususe ragmen Cin, AB'nin
kuresel ithalatindan aldig1 yuizde
30'luk pay ile liderligini koru-
may1 basardi. 2022'nin tclinci
ceyreginde tim zamanlann en
yuksek seviyesine ulastiktan son-
ra Banglades'ten yapilan ithalat
yuzde 15,2 disti. Bununla birlikte
AB'nin toplam Hazir Giyim it-
halatinda yuzde 21'lik bir paya
sahip olan Banglades, AB'nin en
buyuk ikinci Hazir Giyim ithalat
kaynag1 olmaya devam etti.

Yoneticiler kotiimser

Tekstil Sektoriinde Is Gliveni
Gostergesi'ne gore sektorinun
gelecek aylara iliskin given
gostergesi, yoneticilerin uretime
iliskin beklentileri ve mamul
Urln stoklarnin yeterliligi (stok
artis1) konusunda daha kotimser
bakmalar sonucunda 1,2 puan
geriledi. Buna karsilik girisimci-
lerin siparis seviyelerine iliskin
degerlendirmeleri iyilesti. Sonug
olarak tekstil sektoriniin given
gostergesi, uzun vadeli ortalama-
sinin ve pandemi oncesi seviyesi-
nin bir miktar altinda kald1. Diger
faktorlerin yani sira gelecek ay-
lara iliskin ihracat siparis defteri
seviyeleri ve istihdam beklenti-
leri degerlendirmesi olumlu bir
gelisme gosterdi.
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TEKNIK TEKSTIL

Saglik
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SAGLIK ALANINDA KULLANILAN

TEKNIK
TEKSTILLER

CESITLENIYOR

1bbi ve hijyenik amach
T olarak kullanilan tekstil

urlinlerini iceren ve “me-
dtech” olarak da adlandirilan
saglik tekstilleri, teknik tekstil-
lerin en 6dnemli alanlarindan
biri olarak biliniyor. Toplam
teknik tekstil tiketiminin yuz-

68 iTKiBHedef say: 355 /2023

de 13'Unu olusturan medtech,
hizli bir buyume gosteriyor.
Ozellikle pandemi donemin-
deki tek kullanimlik maske
zorunlulugu ile zirve yapan
saglik alanindaki teknik tekstil-
ler konusunda Turkiye, 6nemli
bir oyuncu.

Tek kullanmik hijyen
urunlerinden yapay organlara
kadar bircok alanda kullanilan
teknik tekstil irtnleri, saghk
endustrisinin gelisimine katk
sunuyor.

Saglik tekstillerine talep her
gecen giin artiyor

Gelismis ulkelerde yash nufusun
artmasi ve dunyada calisan kadin
sayisindaki artis, hijyen ve bakim
urunlerine olan talebi de artiryor.
Gelecekte de surmesi beklenen
bu talep artis1 ve ozellikle sente-



Nanwoven olarak da adlandirilan dokusuz yuzey kumaglar, saglik teknik
tekstilleri arasinda en sik kullanilan malzemeler arasinda yer aliyor.

tik liflerin gelisimi, tibbi tekstil
alaninda hizh buyume potansiye-
li oldugunu gosteriyor. 1960’larda
nonwoven Urunlerin gelistirilme-
sive 1985 yilinda tek kullanimhik
urunlerin kullanimiyla enfeksi-
yon gecis riskinin yuzde 56 azal-
diginin ispatlanmas, tibbi tekstil
sektorunu gelistiren bashklardan
oldu. Polimer teknolojisine bagh
olarak mevcut liflerin gelistiril-
mesi ve yeni liflerin Uretilmesi ile
tekstil yapilan gesitleniyor. Saglk
tekstilleri, insanlarin ve hayvan-
lann tibbi bakimi ve hijyeni icin
siklikla kullaniliyor. Ayrica saghk
tekstilleri, saghk alaninda calisan
kisilerin ve techizatlarin korun-
masini da saglyor.

Saglik tekstilleri urtinleri ara-
sinda ameliyat iplikleri, cerrahi
elbise ve ortuler, bandajlar, tibbi
maskeler, 1slak mendiller, kadin
hijyen baglari, idrar tutucu bezler,
su gecirmez yatak kihiflan gibi
urunler yer aliyor. Saghk tekstil-
leri cogunlukla tek kullanimlik
urunlerden olusuyor. Saghk
endustrisi, tekstil sanayisinin
hem elyaf hem de mamul olarak
sundugu urun alternatiflerinden
gittikce daha fazla yararlaniyor.
Ozellikleri gelistirilmis tekstil
lifleri ve tekstil yuzeyleri; yarala-
rn oénlenmesi, ameliyathane ve
ameliyat islemlerinde hastalarin
ve personelin hijyeni, calismasi
bozulmus organ ve dokularin
fonksiyonlarinin Ustlenilmesi ve
yaralann kapatilmasi gibi durum-
larda kullanilabiliyor.

Mukavemeti ve esnekligi bir arada
bulunduruyor

Saglik tekstillerinin en onemli
ozellikleri arasinda mukavemeti
ve esnekligi bir arada bulundur-
masl, ¢ok fonksiyonlu olmasi hem

cevre hem de biyolojik uyum
saglayabilmesi bulunuyor. Mo-
nofilament veya multifilament
iplikler, dokuma, 6rme, nonwoven
ve kompozit yapili kumaslar, sag-
ik sektortinde kullanilan tekstil
urunleri icin uygun malzemeler
olarak biliniyor. Bunun nedeni
ise s0z konusu malzemelerin lif
ozelliklerinin, olusturulan iplik
ve kumas yapilarnn cesitliligi
bakimindan pek cok dokuya
uyum saglayabilme ozelligine
sahip olmast. Tekstil lifleri dogal
ya da sentetik olma, biyolojik
olarak parcalanabilme veya par-
calanmama gibi farkh 6zellikler
gosteriyor. Saglik alaninda kulla-
nulan liflerin alerjik, toksik veya

Birgok sektore
kaynak
saglayan
teknik
tekstillerin
saglik
sektoriinde
kullaniimasinin
onemi,
koronaviriis
salgini ile
yeniden ortaya
cikti.

kanserojen olmamalar, fiziksel ve
kimyasal ozelliklerinde degisme
olmadan sterilize edilebilmeleri
gerekiyor.

Saglik tekstilleri alaninda genel-
likle pamuk, ipek ve viskon lifleri
kullanihiyor. Tiptaki gelismeler
ve yenilikler zamanla bu alanda
polivinilalkol, polivinilklorir, po-
litetrafloretilen, alginat, chitosan,
kollajen gibi baska liflerin de
kullanilmasini saghyor.

Saglik tekstilleri dort sinifa
aynihiyor

Tip ve hijyen alaninda kullanilan
tekstil malzemeleri, genellik-

le viicut icine yerlestirilen ve
yerlestirilemeyen implantlar,
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Ortii, kumas ve perde gibi cerrahi
kaplamalar, yatak ortiileri, idrar
tutucu pedler, bezler, hijyenik
pedler, kumaglar/temizlik bezleri ve
cerrahi coraplar da bakim ve hijyen
urtinleri arasinda bulunuyor.

ekstra bedensel Urunler, bakim ve
hijyen urtnleri olarak dort siruf
altinda toplaniyor.

Vicut icine yerlestirilebilen
biyolojik olarak cozulebilen ve
cozinemeyen ameliyat iplikleri,
yapay tendon, ligament, kikirdak,
kas, deri ve goz kontakt lensi/
yapay kornea gibi yumusak doku
implantlar, yapay eklem ve
kemik gibi ortopedik implantlar
ile damar greftleri, kalp kapak-
ciklan ve tamiri icin kullanilan
kardiyovaskuler implantlar teknik
tekstillerden olusuyor.

Vucut icine yerlestirilemeyen
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implantlar ise insan vucudunun
disinda uygulaniyor. Yara sargi-
lan, elastik ya da elastik olmayan
bandajlar, plasterler, gazl bezler,
sargl bezleri ve tamponlar gibi
urunler de teknik tekstil tirunleri
arasinda yer aliyor.

Ekstra bedensel urtinler olan
yapay bobrek, yapay karaciger

ve mekanik akciger gibi kanin
antilmasinda kullanilan mekanik
organlar da teknik tekstil kullani-
larak uretilebiliyor.

Bakim ve hijyen amach kullani-
lan Grtnler arasinda onlukler,
basliklar, maskeler, coraplar,

eldivenler, iniformalar, koru-
yucu giysiler bulunuyor. Ayrica
ortu, kumas ve perde gibi cerrahi
kaplamalar, yatak ortuleri, idrar
tutucu pedler, bezler, hijyenik
pedler, kumaslar/temizlik bezleri
ve cerrahi coraplar da bakim ve
hijyen urunleri arasinda bulunu-

yor.

Viicut icinde kullanilan teknik
tekstiller, kati kurallara tabi
tutuluyor

Vicut icinde kullanilan teknik
tekstillerin boy stabilitesi, temas
durumu ve biyolojik uyumu



Turkiye'nin teknik tekstil ihracatina bakildiginda 2022 yilinda 2,3 milyar
dolarlik toplam ihracatin yuzde 32,5'ini dokunmamig mensucat drun

grubunun olusturdugu gozlemleniyor.

diger tibbi tekstillerden daha kati
kurallarla belirleniyor. Viicudun,
implant edilen materyale goste-
recegi reaksiyonu etkileyen biyo-
lojik, mekanik ve yapisal 6zellikler
onem tasiyor. Bu urunlerin alerjik
ve toksit olmamasi, mutajenik,
teratojenik, kanserojen reaksi-
yon olusturmamasi, alisilmamais
yabanci madde reaksiyonuna
sahip olmamasi gerekiyor. Ay-
rica materyalin gozenek yapisi,
insan dokusunun gelismesini ve
implantin kapstllenme hizini
belirleyen en énemli faktor olarak
biliniyor. Tekstil materyallerinin

lifli yapilan yuziunden gozenek
boyutunu tayin etmek mumkuin
olmuyor. Cunku dairesel enine
kesitle ideal bir gozenek yerine,
lifler tarafindan iki tarafli maske-

leme ile 3D gozenek araliklar bu-
lunuyor. Implant materyali, hiic-
relerin tutunabilmesi icin belli
puruzluluge sahip olmali. Ancak
sadece puruzlu yuzeyler degil cok
puruzu yuzeyler de yarali doku
olusumuna sebep oluyor.

Teknik tekstiller, teletip alaninda
da kullanilmaya basladi
Hasta ve doktorlarn birbirlerin-

den ayrt mekanlarda bulunduk-
laninda saghk bakim hizmetlerini
saglamak amaciyla elektronik bil-
gi ve iletisim teknolojilerini kulla-
nildig: teletip alaninda da tekstil
urunleri kullanilmaya baslad.
Teletip alanindaki tibbi tekstiller,
hastanin giysiye entegre edilen
sensorler ve iletisim sistemleri
araciligiyla tibbi gostergelerinin
elde edilmesine, izlenmesine

ve bunlarin doktora, hastaneye
veya acil servise bildirmesine
olanak taniyor. Entegre elektronik
sistemler ve ilac uygulayabilen
ozel tekstiller sayesinde ilaclarin
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Dokusuz kumaglar iiretim
kolayhgi, kullamim esnekligi
ve fiyat uygunlugu gibi
ozellikleriyle on plana
cikiyor. Tibbi kilif, orti,
havlu, masa ortiisii, maske,
baslik, galos gibi irtinlerin
neredeyse tiimii dokusuz
kumaslardan iiretiliyor.

hastaya uygulanmasi da sagla-
nabiliyor. Bu teknolojiler 6zellikle
yasli ve kronik hastalar icin za-
man tasarrufu, hastane ve doktor
ziyaretleri sonucunda olusan
maliyetlerin ortadan kalkmasi ve
optimal tibbi bakim gibi uygula-
malar mumkun kihyor.

Teknoloji, iiriin gelisimine katki
sagliyor

Gunumuzde insan vicudunda
bulunan damarlar, ince oril-
mus tup seklindeki parcalarla,
by-pass yapilirken kalpte ve
dizde zarar gormus baglar guclu
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tekstil destekleri ile yer degisti-
rebiliyor. Bir ameliyattan sonra
yarayl dikmek icin kullanilan ve
ipekten yapilan ince iplikler, ye-
rini biyolojik polimerlere biraki-
yor. Saghk ve tekstil sektérunin
ortak calismalari sonucunda
kaliteli, amaca uygun, tedavi-

yi destekleyen ve ekonomik
trtnler elde edilebiliyor. Or-
negin dokuma ve bitkisel ilag
dallarinin kullanildigl ve igine
mikro ila¢ kapstlleri yerlestiri-
len, giyildiginde egzama, artrit,
hatta depresyon gibi uzun sureli
hastaliklar icin gereken ilaci gin

boyunca hastanin cildine bira-
kabilen dokumalar uretiliyor.

Saglik tekstillerinin yildizi
nanwoven kumaslar

Nanwoven olarak da adlandirilan
dokusuz yuzey kumaslar, saglik
teknik tekstilleri arasinda en sik
kullanilan malzemeler arasinda
yer aliyor. Dokusuz kumaslar
uretim kolayligy, kullanmim esnekli-
gi ve fiyat uygunlugu gibi ozel-
likleriyle 6n plana cikiyor. Tibbi
kilif, 6rtti, havlu, masa ortusi,
maske, baslik, galos gibi urtinlerin
neredeyse tumu dokusuz kumas-



Tip ve hijyen alaninda kullanilan tekstil malzemeleri, genellikle viicut igine
yerlestirilen ve yerlestirilemeyen implantlar, ekstra bedensel Urunler, bakim

ve hijyen Urtnleri olarak dort sinif altinda toplaniyor.

lardan uretiliyor. Saglik tekstilleri
ile bakim ve hijyen sektorindeki
buyume hem tekstil teknoloji-
sinde hem de tibbi yontemlerde
ilerleme kaydedilmesinin énunu
aclyor.

Bircok sektore kaynak saglayan
teknik tekstillerin saghk sektorin-
de kullanilmasinin 6nemi, koro-
navirts salgini ile yeniden ortaya
cikt1. Bircok saglik temelli iriniin
ana malzemesi olan tekstil, salgin
surecinde temel ihtiyac haline
gelen maske ve koruyucu giysi-
lerle bilinirligini artirdi. Turkiye,
tekstil alanindaki Uretim gucu ve

kapasitesi sayesinde bircok tilkeye
maske temin edebildi. Bu suirecte
bircok tekstil Uireticisi maske ve
koruyucu giysi tretimine agirhk
verdi. Turkiye'nin sahip oldugu
maske kumasi kapasitesi de bu
sirecte arti deger yaratti. Sag-

lik calisanlarnin, hastalarin ve
korunmak isteyen tim insanlarnn
kullanmaya basladig1 maskele-

re ek olarak cogunlukla saglk
calisanlannin giyindigi koruyucu
kiyafetler ve onliikler de 6nemli
bir ihtiyac haline geldi. Saghk
sektoriinde kullanilan tekstil
urunlerinin uretimi konusunda

yeterli altyap: ve ham maddeye
sahip olan tekstil sektoru, tim
bu gelismelerin ardindan mas-
ke mesaisine basladi. Dokusuz
kumaslar kozmetik bebek bezleri,
hijyenik pedler, tek kullammlik
hijyen tirunleri gibi alanlarda da
kullaniliyor.

Tiirkiye’nin dokusuz kumas
ihracati artiyor

Turkiye'nin teknik tekstil ihraca-
tina bakildiginda 2022 yilinda 2,3
milyar dolarlik toplam ihracatin
yuzde 32,5'ini dokunmamis men-
sucat Urin grubunun olusturdu-
gu gozlemleniyor. Bu donemde
Turkiye'nin dokunmamis men-
sucat ihracati yuzde 2,4 oraninda
artarak 767 milyon dolar degerin-
de gerceklesti. Turkiye'nin teknik
tekstil ihracatinda ilk 10 tlkeye
bakildiginda en buyuk ihracat
pazarnin Almanya oldugu dikkat
cekiyor. Turkiye'nin toplam tek-
nik tekstil ihracatindan yuzde 8,2
oraninda pay alan Almanya'ya,
2022 yilinda teknik tekstil ihraca-
11 ylizde 8 oraninda azalarak 194
milyon dolar degerinde gercek-
lesti. 2022 yilinda Turkiye'nin

en fazla teknik tekstil ihracat
gerceklestirdigi ikinci ulke ise
toplam ihracattan aldig1 yuzde
7,4 pay ile ABD oldu. ABD'ye bu
donemde teknik tekstil ihracati
yuzde 4,2 oraninda artarak 174
milyon dolar degerinde gercek-
lesti. Italya ise Tiirkiye nin en faz-
la teknik tekstil ihracat: gercek-
lestirdigi uctincu tlke konumuna
yerlesti. Turkiye'nin teknik tekstil
ihracatindan ytzde 6,7 oraninda
pay alan Italya'ya, 2022 yiinda
ihracat ylzde 3,8 oraninda aza-
larak 158 milyon dolar degerine
ulasty.

iTKiBHedef sayi:355/2023 73



AKTUEL

Kabin Modasi

MODA GOKLERDE

Binlerce fit yukanda, yuzlerce
mil yol katederken yolcular
Uzerinde guven verici bir
etkiye sahipler. Her zaman sk
ve zarif olan kabin memurlan,
ikonik Uiiniformalarn ile hava

yolunun ikonik ytizti.
1= Hilal Yildinm
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oda, her alanda oldugu
M gibi binlerce fit yukanda
da kendini gosteriyor.

Ucus gorevlilerinin gériintust,
hava yollarinin yuzinu temsil
ediyor. Uniformalar, sirketin ima-
jina 6nem verirken ayni zamanda
ulkelerin kulturel kimliklerine bir
bakis sunuyor. Sirketlerin ruhunu
yansitan tniformalar, ddnemin
modasina da 1sik tutuyor.

Hava yolunun yuzunu temsil
eden kabin memurlarinin kiyafet-
leri, yillar icinde bircok degisime
ugradi. Havacilik tarihinin basla-
rinda uniformalar, genel olarak

gosterisli ama islevsellikten
uzakti. Kadinlarin egemen oldugu
bu meslekte bircok kat1 kural
bulunuyordu. Bu kurallar yillar
icinde sekillenerek daha 6zgur
hale geldi. Kabin ekibi kiyafetleri,
dinyaca unlii markalar ve mo-
dacilar tarafindan tasarlaniyor.
Gecmiste daha cok gorsel temall
olan bu kiyafetlerde zamanla hem
gorsellik hem rahatlik ve islevsel-
lik amaclandi.

Kadinlarin sektore girmesiyle
havaalik modasinda degisim
riizgarlan esti

Ucus gorevlisi Uniformalarnnin
baslangici 1920’lere dayaniyor. O
donemde ucus gorevlileri yalnizca
erkeklerden olusuyordu. Savasin
etkisiyle azalan erkek nufusu
nedeniyle sektorde kadinlara olan
ihtiyac artt1. Havacilik tarihinin
ilk zamanlarinda ucakta gercek-
lesebilecek hastalik veya kaza
durumlannda yolculara mida-
hale etmeye hazir hemsireler
bulunuyordu. Hemsire olan ka-
dinlarin ucus gorevlisi olarak ise
alinmasiyla hava yolu sektoriinde
degisimler bas gosterdi. Bu degi-
sime onciiliik eden ise 1930'larda
havacilik tarihindeki ilk kadin
ucus gorevlisi olarak tarihe gecen
Ellen Church isimli hemsireydi.
Sonralan “hostes” olarak anilacak
bu gorev, hava yolu sektorinin
onemli bir parcasi haline geldi.

O yillarda daha muhafazakar

bir gérunti olusturan hostesler,
askeri esintilerle kep takarken

diz alt1 etekler ve Oxford topuklu
ayakkabilar giyerdi.

1940 ve 1950lere geldigimizde
hosteslerin gérev ve sorumlu-



20 Mayis 1933'te kurulan Turk Hava Yollari (THY), 0 zamandan
gunumuze kadar kabin memuru uUniformalariyla modaya ayna tutuyor.

1930'larda havacilik tarihindeki ilk kadin
ugus gorevlisi olarak tarihe gecen
Ellen Church isimli hemsireydi.

luklan da sekillenmeye basladi.
Bdylece Uiniformalarda islevsellik
ve konfor 6nem kazandi. Hava
yollar, kabin ekibinin kiyafetleri
uzerinde yenilige gitmeye basladi
ve bazi farkliliklar yapt. Artik
ucuslarda hemsire bulundurma
zorunlulugu yoktu. Kalem midi
etekler, bele oturan blazer ceket-
ler, kisa topuklu ayakkabilar ve
sapkalar hosteslerin tizerinde be-
lirdi. Amac, artik daha profesyonel
bir gorunim yaratmakti.

Kabin ekibi, yeni goriiniimiine
kavustu

1950’lerden 1960’lara kadar
uzanan zaman dilimi, “seyahatin
altin cag1” olarak adlandiriliyor.
Bu dénemde hava yolculugu artik
halk icin daha erisilebilirdi. Bu

da hava yolu sirketlerinin imaji-
na yenilik katt1 ve o zamanlarnn
ihtisamini yansitan iniformalar
uretildi. Belli bir kiloya ve boya
sahip olmalan gereken kadin
kabin ekibi calisanlarinda artik
daha cekici bir gorinim yaratildi.
1960’ yillarda trend olan mini

tolon-ceket giyebilme konusunda
tercih yapabilir hale geldi. Ancak
bazi sirketler, farkli bir anlayis
benimsedi ve tek tip Uniformalar
tercih etti. 1980’lerden itibaren
fonksiyonel uniformalar kendini
daha cok gosterdi. Lekeleri daha
az gostermesi adina lacivert gibi
koyu renkler kullanilmaya basla-
di. Kisa topuklu ayakkabilar yerini
korurken yelekler, bu donemde
populer hale geldi.

Tiirk hostes kiyafetlerinin zaman
yolculugu

20 Mayis 1933'te kurulan Turk
Hava Yollar (THY), o zamandan
gunumuze kadar kabin memuru
Uniformalarnyla modaya ayna
tutuyor. 1946'da goklerdeki ilk
Turk hostesleri, “havact kadin
kamarot” adiyla anilan ti¢c kadin
memurdu. O yillarda mavi renk-
te etek-ceket takim, beyaz bluz
ve kep giyiyorlardi. Yazin beyaz
gomlek, kisin siyah kazak tercih

etek, hostes kiyafeti modasina da THY personel
yansidi. Ucus gorevlileri parlak klyafetleri.r-lin
renkli ve desenli, dar ve stiper kumaslarinda Tiirk

mini etekleriyle, topuklu cizmeleri
ve kemerleriyle yeni gorinum-
lerine kavustu. Keten ve yun
kumaslar, yerini cabuk kuruyan
kumaslara birakti.

1970 ve 1980’li yillar, kati kural-
lann yumusadig ve kadinlarin
ozgurlestigi bir donem olarak tari-
he gecti. Hava yolu modasi, kadin
ucus giyimine bir yenilik kazan-
dirdi ve pantolonlar da bu alanda
kendini gostermeye basladi.
Calisanlar, etek-ceket ya da pan-

kiiltiiriinden ilham
alinarak "Flow" (akis)
deseni kullanildi.
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70'li yillarda lacivert etek,
ceket ve bere ile lacivert-
beyaz ¢izgili bluzdan
olugan forma giyiliyordu.

ediliyordu. 60’l1 yillara geldigi-
mizde donemin modasi olan kisa
etekler, THY'nin de uniformala-
rina yansidi. Atkilar, esarplar ve
sapkalar kabin memuru kiyafet-
lerinin bir parcasiydi. 70°li yil-
larda lacivert etek, ceket ve bere
ile lacivert-beyaz cizgili bluzdan
olusan forma giyiliyordu. 80'li
yillarda ise yelekler revactaydu.
8o’lerin sonunda kirmizi rengin
yogun kullanimi dikkat cekti. Kir-
muzi ceket ve lacivert etek veya
tam tersi olarak lacivert ceket,
kirmuz etek giyildi. Gegmisten
buglune modanin gereklerine
uygun olarak pek cok degisiklige
ugrayan formalar, ginumuzde
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en son THY nin kurulusunun
85'inci yili nedeniyle 2018 yilinda
degisiklige ugradi.

Tiirk Hava Yollari’'nin yeni
iiniformalari

Istanbul Bogazi'ndaki akis,
semazenlerin huzur veren
kesintisiz semahlar, cini ve

hat sanatlar... Turk kiltirinun
vazgecilmez unsurlanndan
ilham alinarak hazirlanan
koleksiyonda Turk Hava Yollar,
bu imgeleri yeni Uiniformalarina
yansitty. Italyan tasanima Ettore
Bilotta'min hazirladig1 kabin
kiyafetleri, 25 bin personel icin
birebir olcu alinarak kisiye ozel

dikildi. Koyu kirmizi ve antrasit
grirenklerin hakimiyet surdugu
uniformalarda amir-memur
ayrniminin daha rahat yapilmas:
amaclandi. Amir tuniformalan
koyu kirmizi, memur Uniforma-
lan ise antrasit-gri renkleriyle
tasarlandi. Kiyafetlerin kumas-
larinda Turk kultirinden ilham
alinarak sadece Turk Hava Yolla-
ri’'na ozel olan “Flow” (akis) dese-
ni kullanildi. Aksesuar parcala-
rinda yenilige giden Turk Hava
Yollar, kadin iniformalarnda
sapka, deri eldiven, tek parca
elbise; erkek iniformalarinda
ise el cantasi ve deri eldiven gibi
aksesuarlara yer verdi.



Italyan tasarimer Ettore Bilotta'nin hazirladigi THY kabin kiyafetleri,
25 bin personel igin birebir olgu alinarak kisiye ozel dikildi.

“THY, diinyanin her noktasina Tiirk
modacilarin tasarimlariyla ucsun
isterdik”

Turk Hava Yollar, personel
kiyafetlerini Italyan modaciya
tasarlatmasi konusunda bircok
elestiri aldi. Bu elestiride hemfikir
olanlardan biri de TIM ve THKIB
Baskani Mustafa Gultepe oldu.
2018 yilinda THKIB Bagkanlik
gorevindeyken konuyu deger-
lendiren Gultepe, “Tuirk Hazir
Glyim endustrisi hem tasarimda
hem de hizl modada dinyanin
say1li ulkeleri arasinda yer aliyor.
Isterdik ki global bir marka olan
THY, dunyanin her noktasina Turk
modacilarnn tasanimlariyla ugsun.”

dedi. Turkiye'nin 6zguin tasanm ve
hizl moda kapasitesi ile dinyada
ozel bir yeri oldugunu hatirlatan
Gultepe, Turk tasannmeilann yurt
icinde ve yurt disinda ¢ok basarili
islere imza attiginin altini da ¢izdi.

Kabin memuru modasini yansitan
dort hava yolu

British Airways

British Airways, klasik bir Ingi-

liz esintisiyle her zaman daha
agirbash ve daha sert bir stile
yoneliyor. Ozwald Boateng tara-
findan tasarlanan uniformalar, -18
derecelik sicakliklarda test edildi.
Ayrica giysilerin yuzde 9o'in-
dan fazlas: geri donusturilmus

British Airways, kadin iiniformasi,
klasik etek veya pantolona ek bir
tulum da iceriyor.

polyesterden uretildigi icin daha
surdurulebilir bir hale getirildi.
Kadin uniformasy, klasik etek veya
pantolona ek bir tulum da iceri-
yor. Lacivert rengin hakim oldugu
takimda, sirket logosu bir jakarla
birlestirildi ve bir kirmiz1 fularla
tamamlandi. Ayrica basortusu
secenegi de bulunan tiniformada
erkek gorevlilerin kiyafetlerinde
yelek ve dar ya da genis pantolon
alternatifi bulunuyor.

Hainan Airlines

Cinli hava yolu sirketi Hainan
Airlines, yeni Uiniformalarni 2017
yilinda Paris Couture Haftasinda,
tasarimal Laurence Xu is birligiyle
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Virgin Atlantic iniformalari, ikonik kirmizi
renginde, biiyiik yakal dokiimlii kaban, kalem
etegin icine yerlestirilmis beyaz firfirl bluz ve
bele oturan kirmizi bir ceketten olusuyor.

tanitts. Uniforma, geleneksel Cin
“cheongsam” elbisesinden ilham
alinarak Dogu'nun ve Bati'nin es-
tetigiyle birlesmesinden olusuyor.
Modern takim elbise, Cin motifleri
ve efsanevi “roc” kusu gibi unsur-
lar, bulut ve deniz desenleriyle
birlestiriyor. Hava yolunun amacy,
uluslararasi yolcular cekmek ve
bolgenin modern ve modayla ic
ice oldugunu gostermekti.

Virgin Atlantic

2014 yilinda Virgin Atlantic, geri
donusturulmus plastik siselerden
yapilmis kumasla cevre dostu
uniformasini tanittl. Goz alia
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Kabin Modasi

ucus gorevlisi Uniformalari, hava
yolunun ikonik kirmizi renginde,
buyuk yakal dokumli kaban,
kalem etegin icine yerlestirilmis
beyaz firfirh bluz ve bele oturan
kirmizi bir ceketten olusuyor.
Virgin Atlantic, kiyafet yonetmeli-
ginde degisiklige giderek makyaj,
dovme ve kadinlarin pantolon
giyebilmesi ile ilgili degisikliklere
de imza atti. Ayrica personelin
cinsiyetlerinden bagimsiz ve ter-
cihlerine gore istedikleri unifor-
may1 giyebileceklerini duyurdu.
Buna gore erkek pilot, hostes ve
havalimani calisanlar da etek
veya topuklu ayakkabi giyebiliyor.

Hainan Airlines, yeni iiniformalarini,
Gin motifleri ve efsanevi “roc"”

kusu gibi unsurlari, bulut ve deniz
desenleriyle birlestiriyor.

Air France

2005 yilinda Fransiz modaci Ch-
ristian Lacroix tarafindan tasarla-
nan Air France ucus gorevlisi tini-
formasi, Fransiz zarafetinin vicut
bulmus hali gibi. Havadaki en sik
Uniformalar arasinda gorilen bu
kiyafetler, belinde parlak fiyonklu
kemerle ve imzal kirmizi eldiven-
lerle personel imajini tamamen
degistirdi. Christian Lacroix daha
sonra, “Duinyadaki herhangi bir
havaalanindaki bin kisilik bir
kalabalikta bir Air France ekibini
taniyabilirsiniz.” diyecekti. Air
France, 1960°'larda Balenciaga ve
Dior ile is birligi yaptu.
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TUTKU Egitim
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Memet Mahfuz Gonullu

IHKIB Avcilar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii

“KIZ COCUKLARININ

MESLEKI EGITiMi
COK ONEMLJ”

Toplumun kadinlan 6n planda
tutmast ve gercek anlamda
deger vermesi gerektigini
belirten IHKIB Avallar Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi
Muduru Memet Mahfuz
Gonullt, bu konuda yapiimas:
gerekenlerin basinda egitimin
geldigini vurguladh.

liimler yer aliyor?

Okulumuzda moda tasarimy,
tekstil teknolojisi, grafik, pazar-
lama ve perakende olmak Uzere
dort bolumumuz bulunuyor.
Tamami kiz 6grencilerden olusan
okulumuzdan her yil ortalama 100
—120 civarinda mezun veriyoruz.
Toplam mevcudumuz ise 545.

e .
I HKIB Avcilar MTALde hangi bo-

Okuldan mezun olan 6grencilerin
yiizde kaci iiniversite egitimine
devam ediyor?

Yaptigimiz arastirmalara gore
ogrencilerimizin yuzde go'indan
fazlas1 Universite 6grenimine
devam etmek istemiyor. Bir onceki
universite sinavi basvuru done-
minde ogrencilerimizin ogunun
basvuru yapmadigini gozlemledik.
Onlan tesvik etmek aciyla calisma-
lar yaptik, universite basvurulan
konusunda onlara destek verdik.

Ogrencilerimizin yluzde 50’'sinden
fazlasy, kendi isini yapabilecek
kapasiteye eriserek okulumuzdan
mezun oluyor ve kendi alaninda
calismaya basliyor.
Ogrencﬂerimiz, okulumuzdan
basaril sekilde mezun olduklarin-
da is garantileri bulunuyor. Tekstil
ve Hazir Giyim sektorleri 6zelinde
Turkiye'de cok fazla is acig1 bulu-
nuyor. Bu konuda bircok isletme ile
de irtibat halindeyiz. Okulumuzda
bulunan dort alan da sektorun
ihtiyaclarini karsilayacak, eleman
ihtiyaci olan bolimler.

Tekstil ve Hazir Giyim sektdriiniin
nitelikli eleman ihtiyacini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tekstil ve Hazir Giyim sektorlerd,
Turkiye'nin ihracat lokomotifle-

ri olarak goruliiyor. Turkiye, bu
alandaki basarisini diilnya capinda
ispat etmis ve her gecen gun gelis-
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Egitim

Ozel sektor, kendi yararina
olan bu egitim modeline
daha fazla sahip ¢ikmali.

meye devam eden bir Ulke. Fakat
sektorde buyuk bir is guct aqig1
var. Istihdama yonelik gerekli ca-
hismalar yapildiginda sektorlerin
daha da ileri gidecegine inani-
yorum. Bu tur mesleki okullann
ulkemiz ve sektorler acisindan
tasidig1 onem her gecen gin
daha fazla artiyor. Egitim nokta-
sinda herhangi bir eksikligimiz
yok, harika isler cikariyoruz. Dort
yildir bu okulun muduru olan bir
egitimci olarak sektore ve 6gren-
cilerimize yonelik bircok projemiz
oldugunu soyleyebilirim. Bu tiir
projeleri yillar icinde hayata ge-
cirdik, yeni projeler iretmeye de
devam ediyoruz. Hem 6zel sektor
hem de devlet bu konuda bizlere
cok buyuk katkilarda bulundular,
miutesekkiriz.
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Ogrencilerinizi sektére nasil hazir-
liyorsunuz?

Okulumuzda cok saglam bir
altyap1 bulunuyor. Gayet dona-
niml atolyelerimiz ve son derece
modern makinelerimiz mevcut.
Ogrencﬂerimiz, hentz sektorde
calismaya baslamadan, okulumu-
zun donanimi sayesinde her tirli
ekipmani burada deneyimleye-
biliyor. Ozel sektorle yaptigimz

is birlikleri ve IHKIB sayesinde
son teknolojilere erisebiliyoruz.
Ogretmen ve 6grencilerimiz de
bu ekipmanlardan yola cikarak
hem iyi bir egitim aliyor hem de
basaril calismalar ortaya koyuyor.
Cocuklanimiza glincel bir egitim
veriyoruz.

Sektorle ne gibi is birlikleri gercek-

lestiriyorsunuz? iHKiB’in okulunu-
za sagladigi destekler nelerdir?
Sektordeki firmalarin catisi olarak
bilinen IHKIB'den cok 6nemli
destekler gortuyoruz. Elbette daha
fazla destek almay da arzu ediyo-
ruz. [HKIB, 125 8grencimize aylik
400 lira olmak tzere burs destegi
saghyor. By, 6grencilerimiz icin
cok anlam ifade eden bir meblag.
Teknik anlamda da okulumuzu
destekleyen THKIB, ézellikle teknik
cihazlarin bakimi noktasinda cok
ilgili, teknik ekipleri strekli olarak
makinelerin bakimini gercekles-
tiriyor. Ayrica ogrencilerimizin
uygulamal egitimleri nedeniyle
ihtiyac duydugumuz malzemeleri
de tedarik ediyorlar. Sektorde is
birligi yaptigimiz bazi firmalar

da var. Bu is birlikleri sayesinde



Yakinda Tirkiye'de bir ilk olan projemizi de hayata gegirecegiz ve
ogrencilerimiz tarafindan Gretilen Urlinleri, satisa sunulacagiz.

Zaman zaman ig insanlarini da okulumuzda agirliyoruz. Onlar da bu donanimli yapiya
hayran kaliyorlar.

ogrencilerimizi gercekten olmasi
gerektigi sekilde egitiyoruz. Og-
rencilerimiz hem diplomalarn hem
de altin bilezikleri ile is hayatina
basliyorlar.

Tekstil ve Hazir Giyim béliimle-
rinde iiretim anlaminda ne gibi
calismalar yapiyorsunuz?

Yakinda Turkiye'de ilk olan pro-
jemizi hayata gecirecegiz. Pazar-
lama ve perakende boliimu haric
okulumuzdaki butiin bélumlerin
dahil oldugu bir proje hazirladik.
Proje dahilinde ilgili makamlardan
izinlerimizi aldik. Okulumuzun
bahcesinde bir uygulama atolyesi
actik. Okulumuzun ogrencileri
tarafindan uretilen triinleri, doner
sermaye kapsaminda yine ogren-
ciler tarafindan satisa sunulacak

bir ortam olusturduk. Bu ve buna
benzer ogrenci odakh guzel calis-
malar yapiyoruz. Okul bahcemiz-
deki bu magaza konseptinin altya-
pis1 hazir fakat bazi iyilestirmeler
gerekiyor. Onun icin de sponsor
arayisimiz devam ediyor. Akabin-
de magazayi faaliyete gecirecegiz.
Magazamiz halka da acik olacak,
satislan baslarinda 6gretmenleri-
mizin bulundugu 6grencilerimiz
gerceklestirecek. Umanm bu proje,
Turkiye'deki diger okullar icin de
guzel bir 6rnek olur.

Sizce mesleki ve teknik egitimin
Tiirkiye acisindan nasil bir 6nemi
var?

Mesleki teknik egitim okullar,
ulkemiz adina olmazsa olmaz.
Cunkt insana bir sey ogretmek

cok dnemli. Okullarin temel hedef-
leri, ayru zamanda mezun olacak
ogrencilere bir is kazandirmaktir.
Bu noktada mesleki egitim veren
okullar, 6grencilere is kazandirma
yetkinligine de sahip. Ozel sektor,
kendi yararina olan bu egitim
modeline daha fazla sahip ¢cikmali.
Meslek lisesi mezunu ogrencile-
rine ucuz is guct muamelesi ya-
pilmamali. Bu cocuklar hepimizin.
Onlarn iyi yetismesi durumunda
topyekin bir kalkinma saglayabi-
liriz.

Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri 1
milyonu askin bir istihdama sahip.
is giiciiniin cok biiyiik boliimiinii
ise kadinlar olusturuyor. Bir kiz
meslek lisesi egitimcisi olarak kiz
cocuklarinin egitimi ve istihdami
noktasinda neler sdylersiniz?

Toplum kadini 6n planda tutmals,
ona gercek anlamda deger verme-
li. Bu konuda yapilmasi gereken-
lerin basinda egitim geliyor. O
nedenle kiz cocuklannn mesleki
egitimi cok onemli. Kadinlann
ekonomik ozgurlugunu kazanmis
olmasi gerekiyor. Kadinlan evde
degil, ekonomide gormeliyiz. Top-
lumsal cinsiyet esitligi daha once-
den gerceklesmis olsaydi, bugunku
toplumsal sorunlarimiz daha aza
indirgenebilirdi. Maalesef belki
70-80 yil Once vermemiz gereken
bu mucadeleyi bugin vermeye
calisiyoruz. Fakat sancili bir gecis
donemi yasiyoruz. Bu noktada
ozellikle kiz meslek lisesindeki 6g-
rencilerimiz, bizim gelecegimizdir.
Onlar adina yapilan her yatinm,
cok buyuk deger tasiyacaktir.
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MODANIN
PARLAYAN YILDIZI

Michael Jackson, diinya capinda bilinen muzigi kadar sahne disinda
da bir trend belirleyiciydi. Onun benzersiz ve elde edilemeyecek stilj,
moda dunyasinda ilham kaynagi olmaya devam ediyor.

1 Hilal Yildinm

MICHAEL
JACKSON

Sayi: 355 /2023



Michael Jackson'in "Thriller” albiimtinde giydigi kirmizi deri ceketli
gorunumu, sanatgiyla czdeslesen en populer ikonik parcalar

arasinda yer aliyor.

opun Krali olarak taninan
PMiChael Joseph Jackson,

29 Agustos 1958 tarihinde
Gary Indiana’da dinyaya geldi.
Dokuz cocuklu bir ailenin ye-
dinci uyesi olan Michael, muzi-
ge tutkulu bir aileden geliyor.
Muzik tutkusunu cocuklarina da
asilayan baba, ailesiyle birlikte
“The Jacksons” adinda bir grup
kurdu. Aile, kuluplerde sark: soy-
luyor ve yarismalara katiliyordu.
Bu gosteriler sirasinda kucuk
yasina ragmen zamanla Micha-
el'in yetenegi kesfedildi. 1963'te
Michael ve kardesi Marlon'un
gruba dahil olmasiyla gru-
bun adi “The Jackson 5" olarak
degisti. Amator calismalarina
devam ederken 1968 yilinda
katildig1 bir yarismada birinci
olan grup, dénemin en unli
plak sirketi Motown'in kurucusu
Berry Gordy'nin dikkatini cekti.
Tum hayatini degistiren imzay:
attiktan sonra Michael ve grubu
Kaliforniya'ya tasindi.

Jackson, solo kariyerindeki ilk
atiliming, “Off the Wall” albumu
ile gerceklestirdi. Beklentileri
asan ve cok ses getiren album,
yilin en cok satanlar arasinda
yerini aldi. 1980°li yillara geldigi-
mizde sanatcy, artik dunyanin en
populer sarkicilanindan biriydi.
Michael Jackson'in yukselen iv-
mesi, “Thriller” albumuyle zirve
yaptu. Oyle ki albiim, yayimlan-
diktan sonra 8o hafta listede
kald1 ve 37 hafta boyunca bir
numara oldu.

Sadece miizige degil, modaya da
yon verdi

“Michael Jackson” ismini her
ne kadar essiz muzigi ve ikonik
dansiyla hatirliyor olsak da o,
her anlamda sanatci olmanin

gerekliligini yerine getiren bir
tarza sahipti. Bugun izinden
giden bircok isim, ona bir ilham
borcludur. Michael Jackson’la
0zdeslesen bircok trend var. O,
ozellikle 1s1ltiy1 ve parlak renk-
leri cok sevmesiyle bilinirdi. Bir
yandan sadelikle bir yandan da
ihtisamiyla denge kuran sanatc,
kendine has stilinde moda dun-
yasina yeni bir soluk getirdi.
Michael Jackson'i kisa pacali
pantolonu ve beyaz corabi olma-
dan dusunmek imkénsiz gibi.
Jackson'in siyah beyaz takim
elbisesi, gardirobunun énemli
bir parcasiydi. Donemine damga
vuran efsane sanatci, her zaman
dikkat cekiciydi. Bu ozelligini

en iyi yansitan kiyafeti ise 1983
yilinda satis rekorlar kiran sar-

1983 yilinda
"Billi Jean"
performansi
esnasinda giydigi
beyaz kristalli
eldiveni, onun
ikonik bir parcasi
olarak aniliyor.

kis1 “Beat It"in klibinde giydigi
kirmizi deri ceketli gorunumuy-
du. Ceket, Michael Jackson ile
dzdeslesen en populer ikonik
parcalar arasinda yer aliyor. Ja-
ckson, ayni zamanda ayakkabi-
lanyla da farkini ortaya koyuyor.
Onun dans ayakkabilari, normal
ayakkabilardan farkliydi. Jack-
son, “Moonwalk” dansini yapar-
ken ayakkabinin agirlik merke-
zini kaydiran ¢zelligi sayesinde
kayarak hareket ediyormus gibi
gozukuyordu. Hafizalarimiza ka-
zinan o muhtesem “Moonwalk”
dansini kim unutabilir ki?
Kariyeri boyunca modanin
kurallarini bozan sanatcinin,
zaman icinde tarzi da evril-
di.1990’li yillarda daha sade,
daha minimalist bir stil tavrina
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Michael Jackson’in imza
Parcalan

- Askeri ceketler

+ Kirmizi deri ceket

- Beyaz payetli eldiven
- Fotr Sapka

+ Glnes gozllkleri
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Michael Jackson

Daha once kimsenin
yapmadigini yaparak meydan
okuyan Michael, "Moda yasak
diyorsa, onu yapacagim!"
sozilyle tavrini sergiledi. Ayni
zamanda cinsiyet kaliplarini
yikan ve modanin oniinii agan
segimleriyle de tanind.

burundu. Bu donemde daha cok
beyaz gomlek ve siyah pantolon
giymeyi tercih etti. Jackson'in
moda tarzi, hayranlan uzerinde
buyuk etki yaratti ve benzersiz
gorunumleriyle bugunun bile
stil ikonlan arasinda yer almasi-
n1 sagladi.

Aksesuarlari, imza stilinin bir
parcasi

Michael Jackson'in moda anlayi-
s1, kiyafetleriyle sinirli kalmiyor.
Aksesuarlari, makyaji ve sac stili
de onun moda dunyasinin zih-
ninde yer edindigi etmenler ara-
sinda bulunuyor. Her yaptigiyla
olay olan Jackson, sporcularin

dizini korumak icin kullandiklan
dizlikleri bile bir trend haline
getirdi. Sahne kostumlerinde
kullandig dizlikler, onun imzasi
olarak kabul edildi.

Efsane yildizin favorileri arasin-
da kristal kapli, beyaz payetli
eldiveni yer aliyor. 1983 yilinda
“Billi Jean” performans: esna-
sinda giydigi eldiven, onun
ikonik bir parcasi olarak aniliyor.
Sanatcy, eldiveni sadece tek eline
takiyordu. Michael Jackson'in bu
eldiveni, bir muzayedede Hong
Kong'lu Hoffman Ma tarafindan
350 bin dolar 6denerek satin
alind.

Jackson'in en unli géruntule-



Daha dnce kimsenin yapmadigini yaparak meydan okuyan Michael,
"Moda yasak diyorsa, onu yapacagim!" sozilyle tavrini sergiledi.

rinden biri fotr sapkali imajidir.
Onu, hafizalara kazinan “Mo-
onwalk” dansiyla gordugimuz-
de sapkas1 gozumuzun onine
gelir. Ozellikle “Smooth Crimi-
nal” sarkisinin klibinde yer alan
sapka, Michael'in modaya yon
veren parcalarindan biridir.Mic-
hael Jackson bugtn bile adindan
sOz ettiren moda anlayisiyla

her giydigiyle konusuldu. Onu,
kariyeri boyunca gozlukleriyle
gorduk. Bircok farkli renkte ve
tarzda gozlik takan Michael,
hayranlan tarafindan ¢ok sevildi
ve taklit edildi. Gozluklerinden
en ikonik olani ise yuvarlak cer-
ceveli, siyah gozlukleridir.

“Moda yasak diyorsa, onu
yapacagim!”

Jackson, zirvede olmaktan hicbir
zaman ¢ekinmedi. Bugln, onu
muziginin yani sira bir moda
ikonu olarak gormemizin sebebi
kendine 6zgun, cesur ve ye-
nilikei durusuydu. Daha 6nce
kimsenin yapmadigini yaparak
meydan okuyan Michael, “Moda
yasak diyorsa, onu yapacagim!”
sozuyle tavrini sergiledi. Aymu
zamanda cinsiyet kaliplarini
yikan ve modanin é6nunu acan
secimleriyle de tanindi. Abartili
sahne kostumleri ve essiz moda
anlayisinda 1siltili, parlak ve pa-
yet islemeli parcalar sik sik yer

aldi. Tleriye dontik ve zamansiz
stili, slumuinun Uzerinden yillar
gecmesine ragmen moda dun-
yasinin zihninde yer edindi.

Askeri tarzi kendine 6rnek aldi
Michael'in vazgecemedigi bir
parca varsa o da muhakkak
askeri tarzdaki ceketleriydi. Hem
sahnede hem sahne disinda
askeri kiyafetler giymeyi sever-
di. Askeri ceketlerin tasarim-
c1s1 Michael Bush, bu sevgisini
Ingilizlerin askeri tarihine olan
askindan ilham aldigini séy-
liyor. Islemelerle siislenmis
abartili omuzlariyla ve apoletle-
riyle sarkicy, ikonik bir gérinim
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sunuyor. Balmain gibi bircok
marka onun bu tarzini érnek
aldi. Michael Jackson’'in 1993
Super Bowl'da giydigi kostu-
mun benzerini 2016'da Beyonce,
Super Bowl'un ilk yarisinda
giyerek efsane sanatciy1 andr.

Moda endiistrisine ilham oldu
Moda tarihi acisindan dnemli
bir yere sahip olan Michael
Jackson, bugun bile markalarin
ilham kaynag1 olmaya devam
ediyor. Onun stiline atifta
bulunan markalar, yaptiklan
calismalarla anisini sirduruyor.
Balmain, 2019 Sonbahar/Kis
koleksiyonunda Michael Jack-
son’in tarzini, dans hareketlerini
referans alan urunler sundu. Gi-
venchy ise 2017 koleksiyonunda
Jackson'in imza kiyafetlerinden
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Ozellikle "Smooth Criminal”
sarkisinin klibinde yer alan
sapka, Michael'in modaya yon
veren pargalarindan biridir.

esinlendigi parcalar hazirladi.
Bunlar arasinda, modern doku-
nuslarla hazirlanmis Michael'in
meshur asker ceketi, kemerli
pantolonu ve tek eldiveni yer
aliyor. Dunyaca unli markalar
olan Off White ve Marc Jacobs,
usta sarkicinin Thriller albu-
miunde dikkat ceken kirmizi
deri ceketini yeniden yorumla-
dilar. Kisacasi Michael Jackson,
zamansiz stiliyle bugun bile
modaya 151k tutmaya devam
ediyor.

Kariyeri boyunca bircok farkli
isimle calisti

Michael Jackson'in stiline kari-
yeri boyunca bircok farkl isim
katkida bulundu. Bu tasarim-
cilar arasinda Gianni Versace,
Roberto Cavallj, Bill Whitten,

Deborah Landis, Michael Bush,
Dennis Tompkins ve Zaldy Goco
gibiisimler yer aliyor. Michael
Jackson'in “Thriller” albumunde
giydigi unlu kirmizi ceketi, De-
borah Landis tarafindan tasar-
land1. Donemine damga vuran
ceketin kopyasi, 2011 yilinda
duzenlenen bir acik artirmada
1,8 milyon dolara satildi. Mic-
hael Bush ve Dennis Tompkins
ise sanatcinin kariyerinde imza
dokunuslari olan tasarimcila-
niydu. Ikisi de Dangerous World
Tour, HIStory World Tour ve This
Is It konserleri gibi bircok turne
ve proje icin hazirlanan kos-
tumlerin yaraticilariydi. Bush ve
Tompkins, Jackson'in élumun-
den sonra “The King of Style:
Dressing Michael Jackson” adl1
bir kitap yazdilar.
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Hazir Giyim ihracatinin yuzde 12,6'sini olusturan erkek giyim urdnleri
ihracatl, 2022 yilinda yuzde 26,3 oraninda artarak 2,7 milyar dolara ulasti.

feksiyon Thracatcilan Birligi

(IHKIB), Turkiye Erkek Giyim
Thracat Raporu'nu yayimladu.
[HKIB AR-GE Subesi tarafindan
hazirlanan rapor, 2018-2022
yillanini kapsiyor. Rapor, erkek
ve erkek cocuk icin takim, takim
elbise, ceket ve gomlek gibi urtin
gruplarini ele aliyor.
Rapora gore Turkiye, 2022 yilinda
21,2 milyar dolar degerinde Hazir
Giyim ve konfeksiyon ihracati
gerceklestirdi. S6z konusu ihra-
catin 2,7 milyar dolar ile ytzde
12,6'lik kismini erkek giyim trun-
leri olusturdu. Turkiye nin Hazir
Giyim ve konfeksiyon ihracat,
2022 yilinda bir onceki yila kiyas-
la ylizde 4,8 buyume yakalarken

®
I stanbul Hazir Giyim ve Kon-

En ok ihrag edilen iiriiniin erkek ve erkek gocuklar igin

denim pantolonlar oldugu goriiliiyor.

erkek giyim ihracati ise yih yltizde
26,3 oraninda onemli bir artis ile
kapatti. Turkiye'nin erkek giyim
ihracati 2021 yilinda 2,1 milyar
dolar, 2020 yilinda ise 1,6 milyar
dolar olarak kaydedilmisti. Urtin
grubunda 2019 yilinda 2,1 milyar
dolar, 2018 yilinda 2 milyar dolar
ihracat gerceklestirildi. 2020
yilinda toplam Hazir Giyim
ihracatindan ytzde 9,9 oraninda
pay alan erkek giyim tirtiinleri,
2021 yilinda payini yuzde 10,4'e
yukseltti.

2018-2022 yillan arasindaki bes
yillik surecte Turkiye'nin en cok
Thracat gerceklestirdigi erkek
giyim urtn grubu 6203 GTIP'li
erkek ve erkek cocuklar icin
dokuma takim elbiseler, takimlar,

ceketler, pantolonlar gibi urtin-
ler olurken 6205 GTIP'li erkek

ve erkek cocuklari icin dokuma
gomlekler, ikinci sirada yer aldi.

En cok ihrac edilen iiriin grubu
denim pantolonlar

Turkiye'nin erkek giyim ihra-
catindaki tirtinler detayli ince-
lendiginde en cok ihrac edilen
urinin erkek ve erkek cocuklar
icin denim pantolonlar oldugu
goruluyor. S6z konusu Urtinde
2022 yilinda yuzde 2,6 dususle
653,6 milyon dolar degerinde
ihracat gerceklestirilirken bu
urinu yuzde 26,5 artisla 480,6
milyon dolar degerinde ihracatla
erkekler ve erkek cocuklar icin
pamuklu dokuma gomlekler ta-
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kip etti. Uclinct sirada ise yuizde
28,7 artisla 408,3 milyon dolar
degerinde ihrac edilen erkekler
ve erkek cocuklar icin pamuklu
dokuma diger pantolonlar ve
sortlar yer ald1. Erkekler ve erkek
cocuklar icin diger pantolonlarda
yuzde 33,3'1uk artisla 179,4 milyon
dolar, sentetik ceket ve blazerlar
yuzde 110'luk artisla 148,7 milyon
dolar, sentetik veya suni liflerden
gomlekler yuzde 42,6'lik artisla
84 milyon dolar ihracat hacmi-
ne ulasti. Pamuktan sort irin
kategorisi yluzde 39,3'liik artisla
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79,5 milyon dolar, sentetik liften
takim elbiseler ylizde 99,7'1ik
artisla 73,8 milyon dolar, yiin ve
ince kildan takim elbiseler ylizde
116'lik artisla 63,1 milyon dolar,
yunden veya ince kildan ceket
ve blazerlar yuzde 72,71ik artisla
53,6 milyon dolar ihracat gercek-
lestirdi.

En biiyiik pazar Almanya
Turkiye'nin erkek giyim ihraca-
tindaki en bliytik pazan Alman-
ya. Ayni zamanda diinyanin en
buyuk ikinci erkek giyim alicis

ulke konumundaki Almanya'ya
2022 yilinda bir 6nceki yila kiyas-
la ylizde 35,8 artisla 385 milyon
dolar degerinde ihracat gercek-
lestirildi. Ikinci siradaki Hollan-
da'ya yuzde 6,3 artisla 315 milyon
dolar degerinde, iciincl siradaki
Ispanya’ya ise yuzde 3,9 artisla
276 milyon dolar degerinde erkek
giyim urunu ihrac edildi. Fran-
sa’ya 160 milyon dolar, Ingilte-
re’ye 158 milyon dolar, Danimar-
ka'ya 141 milyon dolar, ABD'ye
124 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirildi. Ukrayna'ya 115



Gomlek Urdn grubunda Turkiye'nin ihracat birim fiyati 23,4 dolarken bu
rakam ABD'de 25,8, Aimanya'da 38,3, Japonya'da 31,1, Hollanda'da 22,/
ve Fransa'da 29 dolar olarak gozlend..

milyon dolar, ftalya’ya 97 milyon
dolar ve Israil'e 72 milyon dolar
ihracat yapildi En fazla ihracat
yapilan ilk 10 tlke, toplam erkek
giyim ihracatinin yuzde 69,2'sini
olusturdu.

ABD, diinyanin en biiyiik erkek
giyim ithalatcis

Dunyanin en onemli erkek giyim
ithalatcilart ABD, Almanya, Fran-
sa,Japonya ve Hollanda seklinde
siralaniyor. Yuzde 20 pay ile
dunyanin en 6nemli erkek giyim
ithalatci tlkesi olan ABD, 2021

yilinda bir 6nceki yila kiyasla
yuzde 23,2 artisla 9,8 milyar dolar
degerinde erkek giyim ithalati
gerceklestirirken ikinci sirada
yuzde 10,8 pay ve 5,2 milyar dolar
degerinde ithalat gerceklesti-

ren Almanya, i¢lncu sirada ise
yuzde 5,2 pay ile 2,5 milyar dolar
ithalat degeriyle Fransa yer aldu.
Fransa'y1 2,5 milyar dolarla Ja-
ponya, 2,2 milyar dolarla Hollan-
da, 1,8 milyar dolarla 1ngﬂtere ve
Italya, 1,7 milyar dolarla Ispanya,
1,3 milyar dolarla Polonya ve 1,2
milyar dolarla Isvicre takip etti.

Turkiye ise 2021 yilinda sadece
184 milyon dolar degerinde erkek
giyim ithalati ile dunyada en ¢ok
ithalat yapan ulkeler arasinda
37'nci sirada konumlandi. Turki-
ye'nin erkek giyim ithalati 2017
yilinda 316 milyon dolarken 2018
yilinda 261 milyon dolara, 2019
yilinda 222 milyon dolara ve 2020
yilinda 186 milyon dolara dus-
tu. 2017 ve 2021 yillar arasinda
Turkiye'nin erkek giyim ithalati
yuzde 41,7 oraninda azaldi.

Cin, 2021 yilinda yuzde 18,8 pay
ve yuzde 16,6 artis, 10,7 milyar
dolarhik ihracatla dinyanin en
buyuk erkek giyim ihracatgisi
konumunda. Yuzde 15,1'lik pay

ve 8,6 milyar dolarla Banglades,
dunyanin en buytk ikinci erkek
giyim ihracatgisiyken Almanya
3,7 milyar dolarla ucuncu sirada
yer aliyor. Almanya’yi 3,5 mil-
yar dolar ihracatla Vietnam, 2,7
milyar dolar ihracatla Pakistan,
2,5 milyar dolarla Italya takip etti.
Dunyanin en onemli erkek giyim
ihracatcilan arasinda Turkiye, 2,1
milyar dolarla yedinci sirada yer
aliyor. Hollanda 2 milyar dolar-
lik ihracatla sekizinci sirada yer
alirken Hindistan 1,8 milyar dolar,
Polonya 1,3 milyar dolarla 10'uncu
sirada konumlandi.

Tirkiye, ABD’nin en biiyiik 15’inci
tedarikgisi

Diinyanin en buyuk erkek giyim
ithalatcisi olan ABD'nin teda-
rikcileri incelendiginde ilk ti¢
siradaki tlkelerin Banglades,
Vietnam ve Cin olarak siralandig1
goruluyor. 2018-2022 yillar ara-
sindaki bes yillik dénem incelen-
diginde ABD'nin Banglades'ten
erkek giyim ithalatinin yuzde
49,3, benzer sekilde Vietnam'dan
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Tiirkiye’nin erkek giyim
ihracati (milyon dolar)

2018 p 2.032
2019 p 2.190
2020 p 1.692
2021 p 2.108
2022 2.663
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ithalatinin ise yuzde 42,3 oranin-
da artti8), Cin'den ithalatinin ise
ayni donemde yuzde 35,2 oranin-
da azaldig1 dikkat cekiyor. Turkiye
ise ABD'nin erkek giyim teda-
rikcileri arasinda yuzde 1,31tk
paya sahip. ABD'nin erkek giyim
ithalatinda 15'inci sirada yer alan
Turkiye'nin 2018-2022 yillar ara-
sindaki bes yillik stirecte ABD'ye
erkek giyim ihracaty, yuzde 30,9
artt. Turkiye, pandeminin etkin
oldugu 2020 yili haricinde 2022
yilina kadar duzenli bir artis
yakaladi. 2022 yilinda Turkiye'nin
ABD'ye erkek giyim ihracati172
milyon dolar oldu.

Dunyann ikinci en buyuk erkek
giyim ithalatgis1 olan Alman-

ya'nin tedarikcileri incelendi-
ginde ise ilk Uc sirada yuzde 27,3
payla Banglades, yuzde 12,6 payla
Turkiye ve yuzde 9,4'1uk payla
Cin'in siralandig: goruliyor.
Almanya'nin bu trin grubun-
da ikinci buyuk tedarikcisi olan
Turkiye'nin son bes yillik strecte
Almanya'ya ihracatini yuzde 21,4
oraninda artirdig: dikkat cekiyor.
Turkiye'den Almanya'ya yapilan
erkek giyim ihracati 2022 yilinda
777 milyon dolara ulast1. Alman-
ya'nin erkek giyim ithalatinda
Cin'i Pakistan, Tunus, Vietnam,
Italya, Hindistan, Bulgaristan,
Romanya takip etti.

Dunyanin Ucuncu buyuk erkek
giyim ithalatcisi olan Fransanin
erkek giyim ithalatinda Bangla-
des yuzde 22,71k pay1yla ilk sira-
da yer alirken Cin, yuzde 10,4'1uk
payiyla ikinci, Turkiye ise yuzde
8,6'lik pay1yla tclincu sirada bu-
lunuyor. Turkiye'nin son bes yillik
surecte Fransa'ya ihracatini yuiz-
de 8 oraninda artirdig1 goruliiyor.
2022 yili itibanyla Turkiye'nin
Fransa'ya erkek giyim ihracati
246,8 milyon dolara ulast1. Dun-
yanin dordiincu buytk erkek gi-
yim ithalatcisi olan Japonya'nin
tedarikcileri arasinda Turkiye
10'uncu sirada yer aliyor. 2022
yilinda Japonya'ya 15,6 milyon
dolarlik ihracat gerceklestiren
Turkiye'nin 2018-2022 yillan
arasindaki bes yillik periyotta
Japonya'ya erkek giyim ihracati-



Turkiye'nin erkek giyim ihracati 2021 yilinda 2,1 milyar dolar, 2020 yilinda
ise 1,6 milyar dolar olarak kaydedilmisti.

nin yuzde 24,3 oraninda dustigu
goruliiyor. Dinyanin besinci
buytuk erkek giyim ithalatcisi
olan Hollanda'nin ise en énemli
tedarikcileri Almanya, Banglades

ve Cin olarak siralaniyor. Turkiye, 6203 6205
bu tlkelerin ardindan doérdincu

sirada geliyor. 2018-2022 yillan ABD %1-%27,9 %1,1-%25,9
arasindaki bes yillik stirecte Tiir- Almanya %0 %0
kiye'nin Hollanda'ya erkek giyim Japonya %10-%12,8 %7,4
ihracati ylizde 121,8 artarken 2022 Hollanda %0 %0
yili ihracat hacmi 295 milyon Fransa %0 %0

dolara ulasti.

Diinya genelinde pamuklu
dokuma pantolon ve sortlar en
6nemli iiriin gruplarindan
Dunyanin en buyuk erkek giyim
ithalatcisi olan ABD'ye en ¢ok
ithal edilen urtin grubu, erkek

ve erkek cocuklar icin pamuklu
dokuma pantolon ve sortlar. Bu
uriin grubunu sentetik dokuma
pantolon ve sortlarin ile pamuklu
dokuma gomlekler takip ediyor.
Almanya'nin en fazla ithal ettigi
erkek giyim urunleri ise pamuklu
dokuma pantolon ve sortlar, sen-
tetik dokuma pantolon ve sortlar,
pamuklu dokuma gomlekler
olarak gorultyor. Fransa'nin en
cok ithal ettigi urtin grubunun da
yine pamuklu dokuma pantolon
ve sortlar oldugu gorulirken bu
urin grubunu pamuklu doku-
ma gomlekler, sentetik dokuma
pantolon ve sortlar izliyor. Japon-
ya'nin en cok ithal edilen erkek
giyim urunu sentetik dokuma

Hedef pazarlarda Tiirk iiriinleri igin giimriik tarifeleri

pantolon ve sortlar olurken onu
pamuklu dokuma pantolon ve
sortlar ve pamuklu dokuma gom-
lekler takip ediyor. Hollanda'nin
en cok ithal ettigi irin grubu

ise pamuklu dokuma pantolon
ve sortlar, pamuklu dokuma
gomlekler ve sentetik dokuma
pantolon ve sortlar oldu.

2021 yilinda dinyanin en ¢ok
ihrac edilen erkek giyim trunu
olan pamuklu dokuma pantolon
ve sortlarn, toplam erkek giyim
ihracatindaki pay1 yuzde 44 oldu.
Bu urun grubunu yuzde 14,8 pa-
yiyla sentetik dokuma pantolon
ve sortlar ile yuzde 13,2 pay1iyla
pamuklu dokuma gomlekler ta-
kip etti. Erkek giyim ithracatinda

dunyada lider tilke konumunda
olan Cin'in en ¢ok ihrac ettigi
urun grubu, pamuklu dokuma
pantolon ve sortlar olurken ikinci
sirada sentetik dokuma panto-
lon ve sortlar, iguncu sirada ise
sentetik dokuma ceketler yer
aldi. Cin'in erkek giyim ihracats,
2018-2022 araligindaki beg yillik
surecte yuzde 6 oraninda dustu.
Banglades'in erkek giyim ihra-
catinda yine pamuklu dokuma
pantolon ve sortlar on plana ci-
karken 2017-2021 yillari arasinda-
ki bes yillik surecte ihracatini en
cok artirdigl urun grubu yuzde 57
artis ile dokumaya elverisli diger
maddelerden dokuma pantolon
ve sortlar oldu.
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TEKSTIL SEKTORUNDEN

Tekstil ve Ham Maddeleri

KUBA VE DOMINIK CUMHURIYETI

CIKARMASI

Yilda 200"lUn uzerinde tUlke ve bolgeye ihracat gerceklestiren Tuirk

tekstil sektort, hedef Ulkeler stratejileri kapsaminda Kiiba ve Dominik

Cumhuriyetime bir dizi ziyaret gerceklestirdi.

deleri Thracatcilan Birligi

(ITHIB), 24-30 Nisan'da Kiiba ve
Dominik Cumhuriyeti'ne resmi
ziyaret gerceklestirdi. ITHIB Bag-
kan1 Ahmet Oksiiz, ITHIB Baskan
Yardimais1 Ahmet Sisman, ITHIB
Yonetim Kurulu tyeleri Ali Sami
Aydin, Selim Akdogan ve Kemal
Ozhaseki ile ITKIB Genel Sekreteri
Mustafa Bektas katildig1 heyet;
ziyaret suresince birbirinden
onemli temaslar gerceklestirdi.

[ )
I stanbul Tekstil ve Hammad-
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Heyet programi kapsaminda ilk
gun Kuba tekstil endustrisi sunu-
mu yapildi. Kiiba Turizm Bakanl-
g1, Kuba Sanayi Bakanlgi ve Kiba
Dis Ticaret ve Dis Yatirnim Bakanli-
g1ile gerceklestirilen toplantilarn
ardindan Hilatex iplik fabrikas:
ve Puntex konfeksiyon fabrikas:
ziyaretleri duzenlendi. Programin
ucuncu gununde Dominik Ticaret
Bakanlig ile gorusmeler gercek-
lestiren heyet, Prodominica isimli
ihracat ve yatinm merkezini ziya-

ret etti. Prodominica Genel Direk-
toru ile yapilan toplantida merkez
hakkinda bilgi alindi. San Pedro
Serbest Ticaret Bolgesine de
giden heyet, bolgedeki fabrikalar
ziyaret etti. Programin dordunci
gununde Santiago Serbest Ticaret
Bolgesi'ndeki fabrikalar ziyaret
edildi. Heyet, Santo Domingo
Buyukelcisi Yesim Kebapcioglu

ile de gorusmeler gerceklestirdi.
Programin besinci ginunde he-
yet, Miami'ye hareket etti.



Turkiye'nin Kuba'ya tekstil ve ham maddeleri ihracati 2021
yilinda 149 bin dolarken 2022 yilinda yuzde 67711k artigla

1,1 milyon dolara ulastu,

Tekstil sektori, diinyadaki
konumunu giiclendiriyor

Hazir Giyim sektort ile birlikte
31,2 milyar dolarhik ihracat ger-
ceklestiren ve Turkiye'nin en bu-
yuk ikinci ihracatei sektori olan
tekstil; 20 milyar dolar degerin-
de dis ticaret fazlasiyla Tekstil
sektord, Hazir Giyim sektoru ile
toplamda 78 milyar dolark tre-
timi ile imalat sanayisinin ylzde
12'sini olusturuyor. Gayrisafi
yurt ici hasilanin ylizde 6,4 Unu
olusturan sektor, imalat sanayisi
uretiminin ytzde 14,4 inu ger-
ceklestiriyor. Sektor, 1,2 milyo-
nun Uzerinde istihdamla imalat
sanayisinde en fazla istihdam
saglayan sektorler arasinda gos-
teriliyor. Turk tekstil sektory, en
guclt rakipleri olan Italya, Gliney
Kore gibi tilkeleri geride biraka-
rak diinyanin en buyuk besinci
tedarikcisi konumuna yukseldi.
Kuresel tekstil ihracatindaki pay1
ise yuzde 3,4 oldu.

Ulkeler arasi ticari iliskilerin
giiclendirilmesi hedefleniyor
Istanbul Tekstil ve Hammadde-
leri Thracatcilan Birligi (ITHIB)
Kiba ve Dominik Cumhuriye-
ti'ne resmi ziyaret diizenledi.
Kiiba Devlet Baskani Miguel
Diaz-Canel Bermudes'in, ITHIB
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Okstiz ve ITHIB Yonetim Kurulu
uyelerini agirladig ziyarette iki
ulke arasindaki ticari iliskilerin
gelistirilmesi amaclandi. Kiiba
Dis Ticaret ve Dig Yatinnm Ba-
kanhgi, Sanayi Bakanhgi, Turizm
Bakanhg ile de toplantilar ger-
ceklestiren ITHIB heyeti, Kiiba'da
yerlesik tekstil isletmelerinde
yerinde incelemelerde bulunul-

Tekstil sektorii
yilda 200'iin
iizerinde iilke ve
bélgeye ihracat
gerceklestiriyor.

du. Dominik Cumhuriyeti'nde
ise Santo Domingo Buyukelcisi
Yesim Kebapcioglu, Dominik
Cumbhuriyeti Ticaret Bakani ile
de gorusmeler gerceklestirile-
rek fabrika ziyaretleri yapildi.
Kiuba ve Dominik Cumhuriye-
ti'ne gerceklestirilen ziyareti
degerlendiren ITHIB Bagkan
Ahmet Oksiiz, “Kiiba ve Domi-
nik Cumhuriyeti devletlerinde
ikili ticari iliskilerimizin gelis-
mesi amaciyla bircok gérusme
gerceklestirdik. Cok verimli

bir program gecirdik. Gelecek
gunlerde bu gorusmeleri ticaret
potansiyeline donusturmek icin
ticaret heyeti ve alim heyeti
gibi organizasyonlar da duzen-
lemeyi planliyoruz.” dedi.

“Tirkiye’ye deger kazandirmaya
devam ediyoruz”

Yilda 200"Un Uizerinde tlke ve
bolgeye ihracat gerceklestiren

Turk tekstil sektorunun 2022
yilin bir 6nceki yil ile ayni se-
viyede, yani 12,9 milyar dolarhk
ihracatla kapattigini hatirlatan
Ahmet Okstiz, sunlar soyledi:
“Yasanan deprem felaketinden
tekstil sektorumuz de oldukca
etkilendi. Ancak yaralarnmizi
sarmak, toparlanmak icin aksi-
yonlar almaya basladik. Uretme-
ye, kuresel tekstil sektorune ve
Turkiye'ye deger kazandirmaya
devam ediyoruz. Mesajimizi bu
yil en gur sesimizle dile getirece-
giz. 2023 yilinda da 13 milyar do-
lar degerinde ihracat seviyemizi
korumay1 hedefliyoruz. 2023'teki
en onemli hedeflerimizden birisi
potansiyelimizin altinda pazar
payina sahip oldugumuz ulkelere
ozel organizasyonlar gercekles-
tirmek. Dominik Cumhuriyeti ve
Kiba gibi thracat potansiyelimi-
zin yuksek oldugu uzak ulkelere
odaklanmaya devam edecegiz.
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Gergeklestirdigimiz heyetler
kapsaminda Ust duzey bir ilgi
ile karsilastik. Muhataplanmizi
Turkiye'nin en buyuk tekstil
fuan konumundaki Texhibition
Istanbul Kumas, Iplik ve Tekstil
Aksesuarlarn Fuarimiza davet
ettik.” diye konustu.

80 milyar dolarlik yillik iiretim
Turkiye'nin Tekstil ve Hazir Gi-
yim sektorlerinde elyaftan nihai
Hazir Giyim urunune kadar tum
uretim asamalarini basariyla
uretebildigini kaydeden Ahmet
Okstiz, “Turkiye, ic piyasanin tum
taleplerini karsilamanin yanin-
da bunu ihrac edebilen dunya
uzerindeki birkac ulkeden biri.
Bu bizim ayricalikh oldugumuz
ve rekabet avantaji sagladigimiz
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Tiirkiye'nin Dominik
Cumhuriyeti'ne tekstil
ve ham maddeleri
ihracati 2021 yilinda
4,1 milyon dolar iken
2022 yilinda yiizde
12,8 diisiigle 3,6
milyon dolara geriledi.

bir durum. Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerimizin 78 milyar dolar
degerinde yillik uretimi bulunu-
yor.” diye konustu.

Kiiba’ya tekstil ihracati artiyor
Dunyanin en buyuk 141'inci
ihracatcisi ve 142'nci ithalatcisi
konumundaki Kiiba Cumhuriye-
ti, 32,1 milyar dolarlik gayri safi
yurt ici hasilasiyla ve 11,4 mil-
yonluk nufusuyla dikkat cekiyor.
Kisi basina dusen gayr safi yurt
ici hasilasi 2,8 bin dolar olan
ulkenin buiyume orani yuzde 2,5.
2022 yilinda Turkiye'nin Kitba'ya
ihracati yuzde 16,4 artarak 32
milyon dolara yukseldi.
Turkiye'nin Kiba'dan ithalat:

ise yuzde 0,7 artisla 10 milyon
dolara eristi. Ulkenin tekstil

sektoru vergi oranlarina bakil-
diginda elyafta yuzde s, iplikte
yuzde 5-15, ev tekstilinde yuzde
10-15, dokuma kumasta yuzde 15,
orme kumasta yuzde 15 ve teknik
tekstilde yuzde 15 olarak gorulu-
yor. Sektorel bazda bakildiginda
Turkiye'nin Kuba'ya tekstil ve
ham maddeleri ihracati 2021
yilinda 149 bin dolarken 2022
yilinda yuzde 677,1'lik artisla 1,1
milyon dolara ulasti. 2023 yilinin
ilk G¢ ayinda ise bu rakam 245
bin dolar olarak goruldu. 2022
yilindaki tekstil ihracatinin 537
bin dolan teknik tekstillerden,
169 bin dolan ev tekstilinden, 136
bin dolan elyaftan, 49 bini 6rme
kumastan ve 2 bin dolar iplik-
ten elde edildi. Kiba'nun tekstil
ithalatinda Turkiye, 2021 y1l1 ve-



Turk tekstil sektortntn en onemli hedef pazari olan ABD'ye ihracat,
2022 yilinda 866 milyon dolarla rekor kird,

rilerine gore yuzde o,2'lik pay1yla
21'inci sirada yer aldi. Kiba'nin

71 milyon dolarhik tekstil ithalati-
nin yuzde 18’1 sentetik filament
ipliklerden kumastan, ylizde 9'u
ambalaj ve cuvaldan, yuzde 9'u
ise sentetik devamsiz ipliklerden
kumastan olustu.

Tiirkiye, Dominik Cumhuriyeti’nin
6nemli tekstil tedarikcilerinden
94,71 milyar dolarlik gaym safi
yurt ici hasilas1 ve kisi basina
dusen 8,9 bin dolarlik geliri ile
dikkat ceken Dominik Cumhu-
riyeti, 10,5 milyon kisilik nufu-
sa sahip. Dunyann en buyuk
88'inci ihracatcisi ve 70'inci
ithalatgisi konumundaki Domi-
nik Cumhuriyeti, 2021 yilinda
yuzde 20,1 artisla 12 milyar dolar

Dominik
Cumbhuriyeti'nin
enfazla

tekstil ihracati
gerceklestirdigi
iilkeler arasinda

ise Tirkiye, 16'inci

sirada bulunuyor.

ihracat gerceklestirdi. Ulkenin
ihracatinin yuzde 7’sini Tekstil ve
Hazir Giyim sektorleri olusturdu.
Ulkenin ithalati ylizde 45,3 arta-
rak 27 milyar dolara ulast1. Ulke-
nin ithalatinin yuzde 5'i Tekstil
ve Hazir Giyim sektorlerinden
olusuyor. Ulkede elyaf ve iplikte
yuzde o, ev tekstilinde yuzde
10-15, dokuma ve 6rme kumasta
yuzde o-10, teknik tekstilde ise
yuzde 0-20 oranlarinda vergi
uygulaniyor.

Turkiye'nin Dominik Cumhuri-
yeti'ne tekstil ve ham maddeleri
ihracati 2021 yilinda 4,1 milyon
dolar iken 2022 yilinda yuzde
12,8 dususle 3,6 milyon dolara ge-
riledi. 2023 yilinin ilk tc ayinda
ise bu rakam yuzde 24,4 artarak
645 bin dolara yukseldi. Dominik

Cumbhuriyeti'nin en fazla tekstil
ithalati yaptig1 tilkeler siralama-
sinda Turkiye 19'uncu sirada yer
aliyor. Dominik Cumhuriyeti'nin
en fazla tekstil ihracat: gercek-
lestirdigi ulkeler arasinda ise
Turkiye, 16'1nc1 sirada bulunu-
yor. Dominik Cumhuriyeti'nin 1
milyar dolarlik tekstil ithalatinin
yuzde 28’1 pamuk ipligi, ylzde
10'u kullanilmus tekstil esyas,
yuzde 6’s1 ise pamuklu dokuma
kumastan olusuyor. Dominik
Cumbhuriyeti'nin 324 milyon
dolar tekstil ihracatinin ytuzde
47'si pamuklu dokuma kumas,
yuzde 16's1 hazir esya ve yuzde
81 kullanilmis tekstil esyasin-
dan olustu. Turkiye'nin Dominik
Cumbhuriyeti'ne tekstil ve ham
maddeleri ihracatinin 2,2 milyon
dolar1 dokuma kumastan, 428
bin dolan iplikten, 297 bin dolan
ev tekstilinden, 211 bin dolarn
orme kumastan, 177 bin dolan
teknik tekstilden ve 126 bin dola-
n elyaftan olustu.

ABD, Tiirkiye’nin en 6nemli hedef
pazari

Turk tekstil sektorinin en
onemli hedef pazari olan ABD'ye
ihracat, 2022 yilinda 866 milyon
dolarla rekor kirdi. Sektorun
hedefl ise ABD'ye ihracati1
milyar dolann uzerine ¢cikarmak.
ABD'nin ithalatindan alinan pa-
yin ylzde 3,2'nin uzerine ¢cikmasi
amaclaniyor. 25 trilyon dolarlik
gaym safl yurt ici hasilasi ve 333
milyonluk nufusu ile dinyanin
en buyuk ikinci thracatcisi ve en
buyuk ithalatcisi olan ABD'de
kisi basina dusen milli gelir 75
bin dolar.
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Ali Pasa
Ali Paga Kurk Deri Tekstil Kurucusu

«“DERi ALANINDA _
MARKALASMAK ONEMLJ”

Ali Pasa Kurk Deri Tekstil Kurucusu Ali Pasa, “Sektor olarak
markalasmak bizim icin cok Gnemli. Urtinlerimizi, diinya capmda
bilinen bir marka duzeyine cikarabilirsek daha az tretimle daha
yuksek bir gelir elde edebilir ve katma deger yaratabiliriz.” ded.i.
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SEKTORDEN

Deri ve Deri Mamulleri

Sektoriin gelisimini saglikh bir sekilde yiiriitebilmesi icin marka yatirimlarina agirlik vermesi gerektigini diigtiniyorum.

eri ve deri mamulleri
sektorii ile tanisma
hikayenizi bizimle paylasir

misiniz?

Deri sektorune baslamamin cok
ilginc bir hikayesi var. 1989 yilin-
da Bulgaristan'dan zorunlu gocle
Turkiye'ye geldim. Aslinda spor
okulu mezunuyum. Aktif ola-
rak profesyonel futbolcuydum.
Turkiye'ye ilk geldigim zaman
Galatasaray Spor Kulubu'nun
altyapisinda futbola devam
ettim. Bu surec icinde takimdaki
arkadaslanimla Kapali Carst'ya
gidiyorduk ve zaman zaman
orada tercimanlik yapiyordum.
Bir guin Kapali Carsi'ya deri ceket
almaya gittigimde ayni magaza-
da yabanci bir musteri de vardi.
Ben de satic1 ile musteri arasinda
tercimanlk yaptim. O maga-
zanin sahibi bana is teklifinde
bulundu, ben de kabul ettim.
Daha sonra kendime butik bir
magaza actim. O kadar cok
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musteri portfoyum oldu ki bu
vesileyle kendi imalathanemi
kurdum ve markalarimi olus-
turdum. Bu suirecte kendimi
gelistirme firsat1 yakaladim, yurt
disi fuarlara katilmaya basladim.
2002 yilinda sirketleserek pro-
fesyonel manada calismalarimi
surdurdum. Bugiine kadar kendi
alanimda isimi en iyi sekilde
yapmaya gayret gosterdim.

Markalarinizin gelisim siireci ve
ozellikleri ile ilgili de bilgi almak
isteriz.

Sirketimiz, deri ve kiirk konfeksi-
yon satisiyla ilgileniyor. Deri ve
kurk mont, ceket, kaban, yelek
tarzi Urlin alternatiflerimizle
hem kadin hem de erkek giyim
alanlarinda faaliyet gosteriyoruz.
Markalanmizin gelisim siireci
ilk olarak “Ali Pasa” markasini
tescil etmekle basladi. Sonra-
sinda sirayla Pashamod, Viva
Dolce Vita, Cardinal ve Jack Frost

markalarni hayata gecirdik.
Agirlikh olarak Pashamod ve
Viva Dolce Vita markalarnimizi
kullanarak pazardaki faaliyetleri-
mize devam ediyoruz. Pashamod
markasi, erkek giyiminde Viva
Dolce Vita markasi ise kadin
giyiminde faaliyet gosteriyor.
Diger markalarnimizi musterileri-
mizin istegine gore kullaniyoruz.
Bizi sektorde farkh kilan tum
yeniliklere acig1z. Profesyonel
kadromuzla her konuda miste-
rilerimizin ihtiyaclarina aninda
cevap verebiliyoruz.

Sektorde markalasmanin

nasil bir 6nemi oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Deri ve deri mamulleri sektorii,
genel olarak katma degeri
yuksek tirtin alternatifleri sunan
bir sektor. Fakat bu tip tirtinler
dunyanin bircok tlkesindeki

her kesimden tuketiciye hitap
etmiyor. Bu nedenle sektor



Deri ve deri mamulleri sektor(, genel olarak katma degeri yiksek

Urlin alternatifleri sunan bir sektar,

olarak markalasmak bizim

icin cok énemli. Urtnlerimizi,
dunya capinda bilinen bir
marka duzeyine cikarabilirsek
daha az uretimle daha yuksek
bir gelir elde edebilir ve katma
deger yaratabiliriz. Ali Pasa
Kurk Deri Tekstil olarak sahip
oldugumuz markalarnmiz yurt
icinde tescillidir. Yurt disiyla ilgili
olarak ise Pashamod ve Viva
Dolce Vita markalarnimizin tescil
edilmesiyle ilgili muracaatlarn
gerceklestirdik.

Nasil bir iiretim tesisiniz

ve kapasiteniz bulunuyor?
Uretiminizde yerli ham maddenin
nasil bir dnemi var?

Biz firma olarak her zaman

yerli ham madde kullanmaktan
yanayiz. Pandemi doneminde
tum sektorlerde oldugu gibi deri
piyasasinda da tedarik ve ham
maddeye erisim gibi konularda
birtakim sikintilar yasandi. Bu

da bize tanm ve hayvancilik
sektorinin bir tlke icin ne
kadar onemli oldugunu yeniden
gosterdi. Ozellikle deri ve deri
mamulleri sektorintn yerli ham
maddeyi uygun fiyata temin
edebilmesi acisindan tanm ve
hayvancilik sektorlerinin birbi-
rinin tamamlayani oldugunu
dustnuyorum. 2 bin metrekare-
lik kapali alana sahip modern bir
uretim tesisinde imalat yapiyo-
ruz. Ayrica firmamiza ait iki adet
300 metrekarelik showroom'u-
muz bulunuyor.

Sektorde katma degerli liretim
icin tasarimin da biiyiik bir
6nemi oldugu biliniyor. Tasarim
konusunda nasil calismalar
yapiyorsunuz?

Firma olarak tasarim konusuna
cok 6nem veriyoruz. Bu alanda
kendi tasarimcilarimiz ve mode-
list ekibimiz var. Tum dunyadaki
yenilikleri takip ederek nasil
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Deri ve deri mamulleri sektorii, diinyanin
geneline hitap etmeyen bir sektor.

bir farklilik yaratabilecegimiz

konusunda calismalar yapiyoruz.

Ayrica bunun uretimimize nasil
yanslyacagini da arastiriyoruz.

ihracat hacminizle ilgili bilgi
verebilir misiniz?

Yillik dretim kapasitemizi
istenildigi durumda 25 bin
adet seviyesine cikabilecek bir
yapiya sahibiz. Oncelikli hedef
pazarlarimiz USA, Kanada,
Ingiltere, Almanya ve Rusya.
Ukrayna, Moldovya, Yunanistan,
Bulgaristan, Azerbaycan,
Tirkmenistan, Ozbekistan,
Litvanya, Cin gibi bircok ulkeye
de ihracat gerceklestiriyoruz.
Yillik sektorel fuar takipleri
sayesinde ihracat yaptigimiz
ulke sayisini her gecen giin
artirmaya devam ediyoruz.
Yuksek uretim kapasitemiz ve
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Deri ve Deri Mamulleri

tecrubeli kadromuz sayesinde
her muisterimize 6zenle, talepleri
dogrultusunda hizh ve kaliteli
hizmet sunuyoruz. Uretimimizin
yuzde 9o'1 ihrag ediliyor.

Tiirk deri ve deri mamulleri
sektorii icin Rusya pazari biiyiik
bir 6nem tasiyor. Savas nedeniyle
bolgesel ihracatta ne gibi
sorunlar yasadiniz? Yeni pazar
arayisiniz bulunuyor mu?

Rusya ve Ukrayna Savasi, sekto-
rumuzdeki ticaret hacminin art-
masini yavaslatti. Firma olarak
bizim de tahsilatlarimiz savas
nedeniyle azaldi. Bu durum bize
bir ders de verdi. Savas sonrasin-
da sektor olarak suirekli tek bir
pazar ile calismak yerine bircok
yeni pazar bulmanin ne kadar
dogru bir hareket oldugunu yeni-
den anladik. Firma olarak da her

zaman yeni pazar araylislarimiza
devam ediyoruz.

Sektoriin son yillardaki gelisimini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Deri ve deri mamulleri sektori,
dunyanin geneline hitap
etmeyen bir sektor. Bu nedenle
sektorun gelisimini saghkh

bir sekilde yurutebilmesi

icin marka yatinmlarina

agirlik vermesi gerektigini
dustnuyorum. Bununla birlikte
sektor firmalari, bu markalarla
kaliteli irtinler Ureterek

dunya pazarinda kendine iyi
bir yer edinebilirse yiksek

satis potansiyeline ulasabilir.
Derinin Tekstil ve Hazir Giyim
urunleriyle bir arada kullanildig
calismalarla sektoriin pazar
agini genisletebilecegini
dustnuyorum.
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SEKTORDEN Hali
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An Hali Yikama Sahibi

“HALIYA UYGUN YIKAMA

TEKNIGI UYGULAMAK

UZMANLIK ISIDIR”

Cocuklugundan beriicinde
bulundugu hah sektortinde
yikama alamnda uzmanlasan
An Hah Yikama Sahibi

Nesrin Gureli, hah ytkamanm
inceliklerini ve yanhs ytkama
uygulamalanmn halilara
verebilecedi zararlan iTKIB
Hedef dergisine anlatt.

ncelikle sizi tanimak ve
kariyeriniz hakkinda bilgi
almak isteriz.

Aslen Malatyaliyim. Cocuklu-
gumdan beri hal sektorinun
icindeyim. Babam, hali sekto-
runun duayen isimlerinden

biri olarak uzun yillar boyunda
Kapalicarsida sektor adina emek
verdi. Halihazirda kardeslerim ve
ben de ondan el alip bu ise basla-
dik ve sektore girdik. 1999 yilinda
hali yikama sektortne girdim.
Esim ve oglumla birlikte sektor-
de faaliyet gostermeye devam
ediyoruz. Cocuklugumuzdan beri
hali sektorunun icinde oldugu-
muz i¢cin haly1 taniyoruz. Halinin

malzemesini, dokusunu, yapisini
bilerek buna uygun tekniklerle
yikama yapiyoruz.

Meslegin “nis” olarak tabir edilen
bu alaninda faaliyet gostermeye
nasil karar verdiniz?

Hal kalturg, ozellikle de bizim
kulturimuzu temsil eden Ana-
dolu yoresine ait el dokumasi
hallar cok kiymetli. Bu halilan
bilmek, anlamak ve malzemele-
rine gore yikama teknigi uygula-
mak bir uzmanlik isidir. Ornegin
el dokumas: halilarda cogunlukla
kok boya kullanilarak tretilen
iplikler kullanilir. Esasinda kok
boya kullanilarak uretilen halilar
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boya vermez. Fakat ginumuzde
teknolojinin de gelisimine bagh
olarak insanlarin zevklerine ve
modernize olmus hayat standart-
larna uygun hahlara renklendir-
me islemleri yapilmaya baslandi.
Kok boya kullanilarak tretilen bir
el dokumasi haliya da sonradan
renklendirme uygulanabiliyor.
Bu tarz uygulamalardan gecen
hallar, en ufak bir yanlis teknikle
yikandiginda maalesef kullanila-
mayacak hale gelebiliyor. Hatal
tekniklerle yikanma sonucunda
hahlarnn inceldigini, koptugunu
biliyoruz. Uzmanlik alanimiz olan
haliyi, bu kadar iyi tanidigimiz
ve yikama isleminin halilar icin
nasil bir kritik 6neme sahip oldu-
gunu bildigimiz icin bu alanda
faaliyet gostermeye karar verdik.
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Halinin malzemesini,
dokusunu, yapisini bilerek
buna uygun tekniklerle

- yikama yapiyoruz.

Biz, halinin mevcut kalitesine
gore yikama yapiyoruz. Bir ha-
hiy1 gérduguimuzde onun hangi
deterjanla ya da sabunla yikan-
masl gerektigini anliyoruz. Bu bir
teknik isidir. Bu teknigi bilmek
icin de haliy1 anlamak ve bilmek
gerekir.

Hali sektoriinde yikama
konusunun nasil bir 6nemi
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Hali yikama 6ncesi yapilacak

en onemli adim, halidaki tozu
almaktir. Evimizdeki en 6nem-

li objelerden biri olan hal ve
kilimler, en cok toz tutan tirtinler
arasinda yer aliyor. Dolayisiyla
tozu alinmayan bir hali asla su
ile temas ettirilemez. Tozu alinan
halilar, mevcut bakteri ve akar-

lardan arnnir. Sonrasinda halinin
ozelliklerine gore yikama teknik-
leri uygulanarak hali temizlenir.
Yikama isleminin ardindan ise
yine halinin 6zelliklerine gore
sikma, havalandirma ve kurutma
asamalar sirastyla birbirini takip
eder.

Ari Hali Yikama’nin kurulusundan
ve burada miisterilerinize hangi
hizmetleri sundugunuzdan
bahseder misiniz?

1999 yilina kadar Kapali Carsi es-
nafinin antika el dokuma halila-
rinin yikama islemlerini gercek-
lestiriyorduk. Bu suirecte es, dost
ve arkadaslarnmiz bizi ev Urtin-
lerini yikamaya da tesvik etti.
Sonrasinda Ar1 Hali Yikama'y1
kurduk. Zaman icinde oldukca



Uzmanlik alanimiz olan haliy, bu kadar iyi tanidigimiz ve yikama
isleminin halilar igin nasil bir kritik 6neme sahip oldugunu
bildigimiz igin bu alanda faaliyet gostermeye karar verdik.

Bizi rakiplerimizden ayiran en dnemli dzellik de bilgi birikimine ve teknige sahip olmamiz.

genis bir musteri potansiyeline
sahip olduk. Hali yikamanin yani
sira evlerde kullandigimiz yorgan
ve battaniyelerin yikamasini da
yapiyoruz. Ayrica stor perde de
yikiyoruz. Bunun yani sira yogun
talebe karsilik koltuk yikama
sektoriinde de faaliyet gosterme-
ye basladik. Musterilerimizin de
cok memnun kaldig1 iyi sonuglar
aliyoruz.

Sizi rakiplerinizden ayiran en
onemli 6zellikleriniz nelerdir?
Sektorde hali yikamanin cok ko-
lay bir islem oldugunu dusunen
bircok kisi var. Hali yikama firma-
lan genellikle haliy: alir, tek bir
makinede yikar. Sonra da hava
sartlarinda kurutur. Hal yikamak
bu degildir. Az 6nce bahsettigim

gibi haliy1 yikamadan once turu-
nu bilmek lazim. Bu bir teknik ve
bilgi isidir. Bizi rakiplerimizden
ayiwran en onemli ozellik de bu
bilgi birikimine ve teknige sahip
olmamiz. Musterilerimiz, bizim
tarafimizdan yikanan halilarin
teslim aldiginda halilarinin adeta
yuzlerine guldugund, ilk gunku
gibi parladiginy, temizlendigini
ve guzel koktugunu goruyor.

Bir halinin yikama siireci adim
adim nasil ilerliyor?

Biz yikanacak haliy1 adresten
aldiktan sonra karismamasi
icin her halinin arkasina bir
numaralandirma sistemi
yapiyoruz. Bir hali yikanirken
diger haliya su bile degmez,
tum halilar birbirlerinden ayr

yikanir. Teslim aldigimiz hallan
turlerine gore ayirtyoruz. Makine
halisy, el halisy, tuylu shaggy
halilar, kilim, el dokuma, ithal

ve ipek gibi bircok hal cesidi
bulunuyor. Oncelikle tiirine
gore aynistirdigimiz halilann
tozunu aliyoruz. Tozu alinan
halilan temiz deterjanh suyun
aktig1 dokuz fircali otomatik
makinelerde, toplu igne basi
kadar bile yikanmamuis yer
birakmayacak sekilde 6nli arkal
yikiyoruz. Sonrasinda halinin
turune gore sikma makinelerine
aliyoruz. Halinin sikma islemini
bitirdikten sonra leke ve temizlik
kontrolu yapiyoruz. Daha sonra
havalandirma bolimtune alarak
genel anlamda halinin suyunu
¢ektiriyoruz. Ardindan kapah
sauna seklindeki odamizda
haliy1 kurutmaya birakiyoruz.
Yaklasik 8-12 saat arasinda
tamamen kurumus olan

hallan yine tirlerine gore
dolap islemine aliyoruz. Hallar
dolaptan ciktiginda ipek gibi
yumusacik oluyor. Temizlenen
ve antibakteriyel yikama
yapilan halilanmizi dezenfekte
ettikten sonra parfumleme ve
paketleme islemlerine alarak
musterinin kullanimina hazir
héle getiriyoruz.

Halinin dokuma tiiriine gore
yikamada ne gibi farkhliklar
oluyor?

Oncelikle el halilarinin tirlerine
gore yikanmasi, halinin
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Siirdiiriilebilirlik agisindan teknolojiyi takip ederek tiim makinelerimizi buna gore dizayn ettik.

malzemelerini gore teknik
uygulanmasi cok énemli. Halinin
boya verip vermedigi, tozunun
hangi ayarda alinabileceg;,
kalinhg gibi karakteristik
ozellikleri oldukca onemli.
Makine halilarinin yikama
asamalari, diger halilara gore
daha kolay diyebiliriz. Cok sik,
modernize edilmis, mobilyalara
uygun makine halilan retiliyor.
Fakat kullanilan malzemelere
bakildiginda cok dustk kaliteli
malzemeler oldugunu goriyoruz.
Ham maddesi petrol olan
malzemelerden makine halis
uretiliyor. Makine halisinin
kullanim 6mrt ile el dokumasi
halinin kullanim 6mru bir degil.
El dokuma halilar kullanildikca
ve iyi bir teknikle yikanip bakimi
yapildikca antika 6zelligi tasir.

Hali yikama siirecinde oldukca
fazla su tiiketildigi biliniyor. Bu
durum siirdiriilebilirlik acisindan
bir problem olarak gériiliiyor. Siz
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bu konuda ne diisiiniiyorsunuz,
Arni Hali Yikama olarak bu alanda
ne gibi dnlemler aliyor?

Degisen ve gelisen dunyada sek-
térumuzle ilgili her turli fikri ve
hizmeti musterilerimize sunma-
ya gayret ediyoruz. Bu anlamda
daha az su tuketmeye, daha iyi
temizlemeye yonelik makineler
kullaniyoruz. Ge¢gmiste kadinlar
halilann evlerinde yikardi. Emi-
nim ¢ok guzel yikiyorlardi, fakat
hem cok fazla su hem de efor
harcamak durumunda kaliyor-
lard1. Ayrica haliyl yeteri kadar
stkamadiklan icin halimin icinde
su kaliyor ve tam olarak temizle-
nemiyordu. Ozellikle kadinlarin
is hayatindaki rolleri arttikca
hali yikama sektorune olan ilgi
artmaya basladi. Bir kadin olarak
mutfakta dahil suyu dikkatle
kullanmaya 6zen gosteriyorum.
Bu ekolojik yapinin bozulmasi
benim icimi cok acitiyor. Bu
nedenle surdurulebilirlik aci-
sindan teknolojiyi takip ederek

tum makinelerimizi buna gore
dizayn ettik. Su oranini azaltan
makineler, tozu alan cihazlar gibi
donanmimlarimizla dogaya katk:
saghyor, bu konudaki deneyim-
lerimizi ve takiplerimizi stirdu-
ruyoruz.

Son teknoloji makinelere

de yatinm yapan bir firma
oldugunuzu biliyoruz. Bu
alandaki yatirnmlarinizdan da
bahseder misiniz?

Gunumuzde teknolojinin ilerle-
yisine bagh olarak hali yikama
alaninda daha iyi sonuclar ala-
bilecegimiz yeni makineler cikt.
Insan giictinii azaltan makinele-
rin sayisi da gittikce artiyor. Toz
alma dolaplarindan paketleme
asamalarina kadar bircok alanda
teknolojik makineler bulunuyor.
An Hal Yikama olarak butin

bu teknolojileri takip ediyor,
yeni cikan tum urunleri deneyip
tecrube ettikten sonra kullanima
geciriyoruz.
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0 ALO iDMIB O (535) 666 41 41
@ idmib@itkib.org.tr
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tamamlamalari gerekmektedir. Heyet organizasyonu Ticaret Bakanligr’nin onayina tabidir.



HUKUK Kosesi

BORCSUZLUGUN iSPATI

Degerli okurlanmiz, bu ayki makalemizde borcsuziugun
ispatt amaciyla basvurulan hukuki yollardan “menfi

tespit” davasim bilgilerinize sunmaktayiz.

Av. H. Ozan 6GUT
Aydin&Ogit
Hukuk Blrosu

ercekte var olmayan bir
G borc ya da gecersiz bir

hukuki iliski nedeniyle icra
takibine maruz kalmasi muhte-
mel olan veya icra takibine maruz
kalan bir kimsenin (borclunun),
gercekte borclu bulunmadiginm
ispat icin acacag1 dava, menfi
tespit davasi olarak adlandinl-
maktadir. Menfi tespit davas,
Icra ve Iflas Kanunu'nun 72'nci
maddesinde duzenlenmistir. Bu
maddeye gore borclu, icra takibin-
den once veya takip sirasinda ya
da icra takibinden sonra borclu
bulunmadigini ispat icin menfi
tespit davasi acabilir. Menfi tespit
davasinin sartlarnny, icra takibin-
den once acilan ve icra takibinden
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sonra acilan olarak ikiye ayirarak
incelemek gerekir.

icra takibinden 6nce acilan menfi
tespit davasi

Icra ve Iflas Kanunu'nun 72/2
maddesi, “Icra takibinden énce
acilan menfi tespit davasina
bakan mahkeme, talep tizerine
alacagin yliizde 15'inden asag1
olmamak Uzere gosterilecek
teminat mukabilinde, icra taki-
binin durdurulmasi hakkinda
ihtiyati tedbir kararn verebilir”
seklinde belirterek icra takibinden
once acilan menfi tespit davasini
duzenlemistir.

Onemle belirtmek gerekir ki icra
takibinden dnce menf tespit

davasi acilabilmesi icin borclunun
borclu olmadiginin hemen tespit
edilmesinde korunmaya deger,
guncel bir hukuki yarannn bu-
lunmasi gerekir. Ornegin A, B'ye
protesto cekerek B'nin imzasini
tasiyan 20 bin liralik bir bono
bedelinin 6denmesini, aksi halde
icra takibi yapacagin bildirmistir.
B ise boyle bir bono tanzim etme-
digini, bononun sahte oldugunu
dusunmektedir. Bu durumda
B'nin, A'ya karst menfi tespit
davasi acarak bononun borclusu
olmadiginin tespit edilmesini
istemesinde, korunmaya deger
hukuki yaran vardir. Cinku B, as-
Iinda borclu olmadigr bir bonodan
kaynakl olarak hakkinda icra taki-
bi yapilmasi tehlikesi altindadir.
Kanun hukmunu goz onune
aldigimizda icra takibinden once
acilan mentfi tespit davasinin, ayni
alacak icin daha sonra baslatilan
icra takibi yapilmasini 6nleme-
digi ve daha sonra baglatilan icra
takibini dogrudan durdurmadig:
anlasilmaktadir. Ornek tizerinden
somutlastiralim; B'nin bonodaki
borc bakimindan menfi tespit
davasini agmis olmasi, sonrasin-
da A'nin bonodaki alacak icin B
aleyhine icra takibi yapmasina
engel olmaz ve baslattigl icra taki-
bini dogrudan durdurmaz. Ancak
mahkeme, B'nin verecegi teminat
karsihginda icra takibinin durdu-
rulmasini karar verebilir.

Ozetle borclu, kendisinin 6demek
zorunda olmadigl bir borc ile



Onemle belirtmek gerekir ki icra takibinden 6nce menfi tespit davasl
acllabilmesi igin borglunun borglu olmadiginin hemen tespit ediimesinde
korunmaya deger, gtincel bir hukuki yararinin bulunmas gerekir.

tehdit eden kisiye karsi boyle bir
borcunun olmadiginun tespiti icin
menf tespit davasi acarak borc-
suzlugunu ispat edebilir.

icra takibinden sonra acilan menfi
tespit davasi

Borclunun, icra takibinden sonra
menfl tespit davasi acabilmesi
icin de borclu olmadigimin hemen
tespit edilmesinde korunmaya
deger guncel bir hukuki yaran
olmalidir. Ornegin kendisine karsi
icra takibi yapilmis olan borclu,
odeme emrine itiraz edilmemis
veya itiraz edilmis olmakla birlik-
te yerinde gorulmemis olmasi se-
bebiyle icra takibi kesinlesse dahi
borglu olmadigin ileri surebilir.
Soyle ki A, B aleyhine fatura alaca-
gina dayal icra takibi baslatmistir
ve takip kesinlesmistir. Yani bu
durumda B, borcu 6demek zorun-
dadir. Clinkd B'nin mal varligy,
cebri icra tehdidi altindadir. Ancak
Aya karsi takibe konu faturadan
kaynakl borcu olmadig dusunen
B, menfi tespit davasi acmak sure-
tiyle bor¢suzlugunu ispat edebilir.
Bu noktada, takipten once acilan
menfl tespit davasi ile takipten
sonra agilan menf tespit dava-
s1arasindaki en onemli farka
dikkatinizi cekmek isteriz. Ta-
kipten once acilan menfi tespit
davasinda takibi durdurabilmek
icin alacagin en az yuzde 15’1
kadar teminat vermek yeterliyken
takipten sonra acilan menfi tespit
davasinda ihtiyati tedbir yolu ile

takibin durdurulmasina karar
verilemez. Ancak uygulamada ise
borcluy, icra takibinin tim borcunu
depo edip bir de bunun tzerinde
alacagin yuzde 15’1 kadar teminat
yatirarak takibi durdurulabilmek-
tedir.

Menfi tespit davasinin acilmasi,
icra takibini kendiliginden
durdurmamaktadir

Kisaca ifade edersek takipten once
acilan menfi tespit davasinda yuz-
de 15 teminat yatirarak takibi dur-
durabilirken takipten sonra acilan
menf tespit davasinda ytizde 115
teminat yatirarak takibin durdu-
rulmasina karar verilebilir. Yani
anlasilacagl uzere takipten sonra
acilan menfi tespit davasi ile icra
takibini durdurmanin sartlar,
takipten once acilan menfi tespit
davasina gore ¢cok daha agirdir.
Menfl tespit davasinda gorevli
mahkeme ise takibe konu ala-
cagin kaynag: ve niteligine gore
belirlenir. Alacagin kaynagina
gore gorevli mahkeme, Asliye
Hukuk Mahkemesi, Asliye Ticaret
Mahkemesi, Tiketici Mahkemesi,
Is Mahkemesi, Sulh Hukuk Mah-
kemesi vs. olabilir.

Sonuc olarak menfi tespit davala-
rinda borclunun, borcu olmadigi-
nin hemen tespitinde korunmaya
deger bir yarann olmasi sarttir.
Yine menfi tespit davasinin
acilmasy, icra takibini kendiligin-
den durdurmamaktadir. Ancak
kanunda belirlenen miktarda

teminat yatinlmasiyla mahkeme-
den ihtiyati tedbir yoluyla takibin
durdurulmasi istenebilir.

Menfl tespit davalan uygulamada
siklikla karsilastigimiz ve borcsuz-
lugun ispatina yarayan bir hukuki
yoldur. Zira menfl tespit davasinin
amacy, bir hukuki iliskinin veya bir
hakkin gercekten mevcut olmadi-
ginin tespitidir. Bir diger deyisle,
alacak-borc iliskisi doguracak

bir durumun olmadiginin tespiti
amaclanir. Bu yonuyle icra ve iflas
hukukunun en onemli yapi tasla-
rindan olan menfl tespit davalari,
kotu niyetli alacakhlara karsi
borclulan korumay: amaglayan
bir hukuki muessesedir.
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ASTARSAN

POLYESTER TAFETTA ASTAR (400 RENK HAZIR STOKLU),
POLYESTER TWILL, DIYAGONAL, POLYESTER SATEN (MAT,
YARI-MAT VE PARLAK) ARMURLU, KOL ASTARLARI, BASKILI
ASTARLAR, 10 FARKLI GESITTE STREC ASTAR VE POSH POLY
ASTARLARIMIZ (YUMUSAK TUSELI VE NEFES ALABILEN-
YAKLASIK 200 RENK HAZIR STOKLU) VE SON ZAMANLARIN
ORME ASTAR ALTERNATIFi PONGEE ASTARLAR (250 RENKTE
HAZIR) BULUNMAKTADIR.ASETAT GRUBUMUZDA ISE ASETAT
TAFETTA, ASETAT TWILL VE ASETAT SATEN ASTARLARIMIZ YER
ALMAKTADIR.

FARKLI MATERYALLI ASTAR KALITELERIMIZDE DE OLDUKGA
GUGLO STOKLARA SAHIBIZ. BUNLARIN iGINDE ASETAT-ViSKOZ,
NAYLON-ASETAT, ASETAT- VISKOZ-JAN JAN, POLYESTER-
VISKOZ VE AYNI ZAMANDA %100 ViSK0Z ASTARLARIMIZ
BULUNMAKTADIR.

Cahstigmiz
markalar:

Mint Velvet
Inditex
More&More
Armani

Calvin Klein
Tommy Hilfiger
Express

Yargici



KOLEKSIYONUMUZA
YENI KATILAN
KALITELER %100
(60/1) PAMUK VUAL,
%100 (60/1) VISKON
VUAL, POLY-PAMUK
DAKRON VE CEPLIKLER.
KOLEKSIYONUMUZA
SON OLARAK %100
PES BI STRECH
BEDEN ASTARLARI

VE DIS GIYIMDE
KULLANILABILECEK
MIKROLAR DAHIL
EDILMISTIR.

BCI

SIRKETINMIY
HAKKINDA

1960 yilinda Istanbul'da kurulmustur.
Toptan astar satisi ve ithalati ise 1995
yilinda baslamis olup ayni zamanda ilk
ihracat ayni tarihte gerceklesmistir.

En onemli misyonumuz, gincel
moday! ve piyasa tarafindan arzulanan
ve beklenen yenilikleri arastirarak
kullanima sunmak ve gelistirmektir.
Son derece ciddi ytrUyen bir program
dahilinde ¢alismaktayiz.

thalat ve Uretim koleksiyonumuz ise
dzellikle Cek Cumhuriyeti (TORAY),
Ispanya, italya, Malezya (Ham
Kumas) ve ayrica ciddiyetinden emin
oldugumuz yerel (Bursa) reticilerden
ibarettir.

Merkez Mah. Lise Sok. 1 Kagithane, Istanbul ® 0212 295 91 60



FUARLAR Heyetler

OZBEKISTAN MARKALAR
TiCARET HEYETi DUZENLENDI

IHKIB tarafindan organize edilen Ozbekistan Markalar Sektérel Ticaret
Heyeti'ne katilan 25 Turk firma, toplamda 500 Un tzerinde B2B gorusme

gerceklestirdi.
(] .

HKIB, 30 Nisan-5 Mayis'ta faaliyet gosteren markalardan oldugu goérusunde birlesen
I Ozbekistan Markalar Sektorel olustu. Heyet kapsaminda yabanci alicilar, firmalarla ba-

Ticaret Heyeti'ni duzenledi. Turk firmalarini ve urtinlerini sarili is gorusmeleri sagladi.
Ozbekistan'in Tagkent sehrin- tanitmaya yonelik bir web Turk Hazir Giyim sektorunun
de duzenlenen heyete, 25 Turk sitesi hazirlandi. Fuara katilan yeni pazarlarindan biri olarak
firmasi katildi. Toplamda 73 Turk ulkelerdeki alicilarin bulun- degerlendirilen Ozbekistan’a
firmanin basvuru yaptig1 heyet dugu veritabanina mailing yonelik yilda en az bir kere
programi, Ozbekistan, Kazakis- calismasi duzenlendi. Firma B2B heyeti organize etmenin
tan, Kirgizistan ve Rusya'dan ziyaretleri gerceklestirilirken sektore glc kazandiracagl
gelen 209 firmadan 310 ziyaret- Ozbekistan'da yer alan énemli belirtiliyor. Duzenlenecek olan
ciyle tamamlandi. Heyet stire- ticaret merkezlerindeki dev heyetlerde katihma firmalarin
since Turk firmalar toplamda ekranlarda dijital ve basili tani- kategorilere gore ayrnistirilip
500'un Uzerinde B2B gorusme timlar yapildi. potansiyel alicilarla bir araya
gerceklestirdi. Turk katihmeilar ve yabanc getirilmesi 6nem tasirken tani-
Heyet katilimcilan kadin, erkek alicilar, heyetten buyuk olctude fim calismalarinin daha fazla
Hazir Giyim, bebek ve ¢ocuk memnun kald1. Turk firmala- genisletilmesi gerektigi ifade
glyim, i¢ giyim kategorilerinde rin urun kalitesini oldukca iyi ediliyor.
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GOMLEK VE TAKIM ELBISE
FIRMALARI ALMANYA

PAZARINDA

Gomlek ve Takim Elbise Sektorune Yonelik UR-GE Projesi
kapsammda Aimanya'ya ticaret heyeti duzenlendi.

Gomlek ve Takim Elbise Sek-

torune Yonelik UR-GE Projesi
kapsaminda sektorun oncelikli
hedef pazarlar arasinda yer
alan Almanya'ya ticaret heyeti
duzenlendi. 10-13 Mayis'ta Al-
manyanin Dusseldorf kentinde
gerceklestirilen ticaret heyetin-
de proje uyesi gomlek ve takim
elbise firmalar, Almanya paza-
rindan Galeria ve Gorgens gibi
perakende markalarinin yani

o .
I HKIB tarafindan yurutulen

sira toptana ve ithalatcilar ile
iki gun boyunca gorusmeler
gerceklestirdi. Ozellikle Uzak
Dogu ve Yakin Dogu ulkeleri
ile calisan Alman markalarina
urunlerini gosteren ve firmala-
rinl tanitan sektor firmalary, iki
gun boyunca onlarca gorusme
yaptL

Gorusmeler ile Turk Hazir
Glyim sektoru icin oncelikli

ve onemli bir pazar olarak
Almanya pazarini da gorme

sansina sahip olan firmalar,
UR-GE projesi kapsaminda
duzenlenen yurt dis1 pazar-
lama faaliyeti sayesinde hem
pazarn yakindan tanima hem
de alica bulma firsati yakaladi.
Vizyon ve hedeflerini gelistiren
firmalar, Alman alicilara dair
bilgi kazandi. Almanya paza-
rina karsi daha fazla deneyim
elde eden firmalar, faaliyetten
genel anlamda olumlu sekilde
faydaland.
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FUARLAR Heyetler

SIRBISTAN MARKALAR

TICARET HEYETI
TAMAMLANDI

15-18 Mayis'ta duzenlenen
Sirbistan Markalar Ticaret Heyeti,
27 firmanm katihmiyla
tamamland.
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edilen Sirbistan Markalar

Ticaret Heyeti, 15-18 Mayis'ta
tamamlandi. Kadin, erkek,
cocuk giyim ve i¢ glyim ala-
ninda faaliyet gosteren 27 Turk
firmasinin katihm gosterdigi
heyette 250'nin uzerinde ikili
is gorusmesi gerceklestirildi.
Turk firmalar, 106 firmadan 126
yabanci aliciyla is gorismesi
yaptu
78 Turk firmasindan 6n basvu-
ru yaptigl Sirbistan Markalar
Ticaret Heyeti'nde uygun trin
kategorisinde 27 Turk firmas
heyete katilmaya uygun bu-
lundu. Heyete Sirbistan, Bosna
Hersek, Karadag ve Kosava'dan
alhalar geldi. Heyet katihmai-
lar1 kadin & erkek Hazir Giyim,
bebe & cocuk giyim, i¢ giyim
kategorilerindeki markalardan

o .
I HKIB tarafindan organize

olustu. Heyet kapsaminda Turk
firmalarin ve Urunlerini tani-
tic1 web sitesi hazirlandi. Satin
almacalann bulundugu veri
tabanina mailingler yapildi ve
firma ziyaretleri gerceklestiril-
di. Ayrnica Sirbistan'da yer alan
onemli ticaret merkezlerindeki
dev ekranlar ile dijital ve basih
tanitimlar yapildi.

Heyete katilan Turk firmalar,
organizasyondan ve gercekles-
tirdikleri ikili is gorusmelerin-
den memnun kaldi. Firmalar,
heyete katilan alicilanin uygun-
luk seviyesini yuksek bulurken
alic firmalar da Turk firma-
larninin Urunlerinin kalitesini
oldukca yeterli buldu. Gelecek
donemde organizasyonun tum
Balkanlan kapsayan bir tica-
ret heyetine donusturulmesi
planlaniyor.



ITHIB, ILK KEZ ABD
TEKNIK TEKSTIL FUARPNDA

[THIB'in katihmasi oldugu ve

kuresel olcekte en buytk teknik

tekstil fuarlan arasmda yer
alan Techtextil North America
Fuan,10-12 Mayis'ta kaprlarnm
ziyaretcilerine actu.

BD’nin Atlanta sehrinde
Agergeklestirﬂen Texpro-

cess Americas (Tekstil
Makineleri) ve Techtextil North
America (Teknik Tekstil-TTNA)
Fuan diizenlendi. Tki yilda bir
duzenlenen Texprocess Ame-
ricas Fuari'na ek olarak ara
donemde TTNA Fuarn gercek-
lestiriliyor. Fuarnn bir sonraki
sezonu ise 6-8 May1s 2025
tarihinde yapilacak. Techtextil
North America Fuari ise 20-22
Agustos 2024 te duizenlenecek.
Fuara, Turkiye'den sekiz firma
katildi. Texprocess Americas
bolumine 10 ulkeden 108 firma
katihirken Turkiye'den ise iki
katilimc bulundu. Fuarin Tech-
textil North America bolimine
ise 20 uilkeden 283 firma katildi.
Turkiye'den alt1 firma, fuarin bu
bolumunde yer aldi. Toplamda
30 ulkeden 391 firmanin katil-
dig1 fuarda en fazla katihmcisi
olan uilkelerin basinda ABD ve

Almanya geldi.

ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Sahinler, fuar ve ITHIB
info standin ziyaret ederek fu-
ara iliskin degerlendirmelerde
bulundu. Turk tekstil sektory,
en onemli pazarlar arasinda
yer alan ABD'ye yonelik tani-
tim ataklarini artiracagi sin-
yalleri verdi. ITHIB tarafindan
info stant ile ilk defa katihm
saglanirken stantta sektorun
ve ITHIB'in tanitimina yoénelik
calismalar gerceklestirildi. IT-
HIB info standinin ziyaretcile-
rin buyuk bir kismi Turkiye'den
Tekstil ve Hazir Giyim ureticisi
firmalara ulasmak icin bilgi ta-
lebinde bulundu. Fuara katilan
Turk firmalarn tamami, bek-
lentilerinin tizerinde bir fuar
oldugu bilgisini paylasti. 2025
yilinda olan fuara da katilmak
istediklerini belirten firmalar,
milli katihm organizasyonu
beklentilerini de dile getirdi.
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FUARLAR Heyetler

DERI SEKTORUNUN ANTALYA

CIKARMASI

Deri sektortundeki ihracatin cok onemli bir bolumuntn
gerceklestirildigi Antalya Leather&Fur Fashion Show Fuan 20’ye
yakin tlkeden 1.300Un uzerinde katihmayla kapilanmi act.

ntalya'da, Turkiye Deri
AKonfeksiyonculan Der-

negi (TDKD) tarafindan
duzenlenen 10. Leather&Fur
Fashion Show Fuari, sektordeki
Turk firmalannin temsilcilerini
yurt dist pazar temsilcileriyle
bir araya getirdi. Her yil iki kez
gerceklesen fuar, 20'ye yakin tl-
keden 1.300"Un Uzerinde rekor bir
katihmla kapilarini agti. TDKD
Baskani Gurkan Gozmen yaptigl
acgiklamada, fuardaki ziyaretci
agirhiginin savas durumunun
devam etmesine ragmen yuzde
70'lik boluminun ana pazarlarl
olan Rusya'dan ve Bagimsiz Dev-
letler Toplulugundan (BDT) ge-
lenlerin olusturdugunu soyledi.
Gecen y1l deri konfeksiyonda ih-
racatin 236 milyon dolarla y1li ta-
mamladigini kaydeden Gozmen,
deri ve deri mamulleri olarak
2022 yiliny, 2 milyar dolarin uize-
rinde bir rakamla kapattiklarini
yineledi. Bu yilin ilk dort ayinda,
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gecen yilin ayni donemine gore
deri ve deri mamullerinde yuzde
10 artis oldugunu, deri konfeksi-
yonda ise yluzde 20'nin Uizerinde
ihracatin artarak devam ettigini
belirtti.

“En degerli ihracat yapan
dordiincii sektoriiz”

Deri ve kurk konfeksiyon alani-
nuin deri ve deri mamulleri sekto-
runde ¢ok onemli bir yere sahip
oldugunu ifade eden IDMIB
Baskani Guven Karaca, “Kilog-
ram basina ihracat degerimiz
10,2 dolar, bu rakam deri ve kurk
konfeksiyonunda 118 dolarlara
kadar cikiyor. Hedefimiz kat-

ma degerli Urun, katma degerli
urun ihraa ve ulkemize katki. En
degerli thracat yapan dorduncu
sektoruz. Deri ve kurk konfeksi-
yon sektoru bu konuda bize cok
yardimci oluyor. Direkt hedefe
yonelik bir fuar olmasi nedeniyle
bu fuar cok onemli.” dedi.

Sektorun 2022 yilini 2,58 milyar
dolar gibi bir rakamla kapatti-
g1n1 kaydeden Karaca, “Bu yilin
ilk dort ayhik performansindan
endiseliydik ama sonuclar oyle
gelmedi. Ozellikle deri ve kiirk
konfeksiyon 5o milyon dolarla
yuzde 23'liik bir artis sergiledi.
Her yila endiseli bashyoruz ama
sektorumuz ve ihracatcilarnimiz
cok dinamik. 163 ulkeye ihracat
yaplyoruz ve her gecen gun bu
ulke sayisini yukseltiyoruz. Her
turlt negatif etkiden arinarak
ihracatimiz yukselmeye devam
ediyor.” ifadelerini kulland.
E-ticaretin bes trilyon dolarn
uzerine giktigl bilgisini paylasan
Karaca, “E-ticarettin bes yil icin-
de 10 trilyon dolarn Uizerine cik-
mas1 hedefleniyor. Buna kayitsiz
kalamayiz. Canla basla e-ithracat,
e-ticareti tabana yayacak sekilde
calisiyoruz. E-ticarette hedefimiz
dunya. Bu baglamda E-ticaret
Komitemizi kurduk.” dedi.



AYAKKABI SEKTORU 68.
AYSAF FUARPNDA BULUSTU

68'inci kez diizenlenen AYSAF Fuan'nda iDMIB
koordinatorlugunde ahm heyeti duzenlendi. Firmalar

fuardan ve heyetten memnun aynida.

luslararasi: Ayakkab: Yan
U Sanayi Fuar1 AYSAF, Ayak-

kab1 Yan Sanayicileri Der-
negi AYSAD tarafindan 68’inci
kez dizenlendi. 3-6 Mayis'ta 22
bin 300 metrekare ve 298 yerli,
34 yabanci olmak uzere toplam
332 katilimci ile kapilarini acan
fuara, 2 bin 123 yabanci olmak
uzere toplam 12 bin 736 ziyaretci
katildi
AYSAD Yonetim Kurulu Bas-
kani Sait Salici, depremin ilk
haftasinda sektorin yaklasik
100 bin cift ayakkabiy1 deprem
bolgesine ulastirdigini belirte-
rek “Sektérumuzun de en agir
kayb1 aldig1 bolge olan Hatay’a,
dernekler ve vakif olarak maki-
ne techizat yardim kampanyas:
baslattik. Sektorumuizi tekrar
canlandirmak adina elimiz-
den gelen yardimlan yapmaya
devam edecegiz. 2021 yilinda 1
milyar dolarhik ihracat rakami-
nin Uzerine cikan sektorimiz,
2022 yilinda 1 milyar 218 milyon
dolarhik ihracat gerceklestirdi.

2022 yilinin son ceyreginde
enflasyonist ortamin ¢ok fazla
hissedildigi, para politikala-
rinin sikilastinildigr doneme
girdik. 2023 yilinin ilk U¢ ayin-
da etkisini ihracatta azalma,
ithalatta artis olarak gosterdi.
Tk tic ayda ayakkab ithalat:
yaklasik ylizde 120 oraninda
artty. Son ceyrekte yan sanayi
firmalarimuz ile bir araya gele-
rek ihracat musterisinin tekrar
Uzak Dogu'ya dogru gidecegi-
nin sinyallerini verdik.” dedi

iDMIB koordinatérliigiinde alim
heyeti diizenlendi

Ticaret Bakanlig1 organizator-
ligtinde ve IDMIB koordina-
torlugunde dizenlenen alim
heyeti sonucunda Fildisi Sahili,
Moldova ve Hirvatistan'dan
sekiz firma alim yapmak

icin fuarda bulundu. Yaban-

c1 ahcilarla B2B gorismeler
gerceklestiren 10 Turk firmasy,
duzenlenen alim heyetinden
memnun ayrildi. Fuarin daha

sonraki sezonlarinda da benzer
alim heyetlerinin duzenlenme-
sinin faydal olacag: gérusunu
belirten firmalar, ozellikle
Italya, ABD, Bulgaristan, Uk-
rayna ve Ingiltere gibi iilkelere
yonelik heyetler duzenlenmesi
gerektigi fikrinde bulustu.
AYSAD ve ARTKIM ile beraber
yapilan sektorel alim heyeti
organizasyonuyla ise Italya,
Ukrayna, Rusya, Hindistan, Mi-
sir, Ozbekistan, Urdun, Cezayir,
Fas, Filistin, Tunus, Lubnan,
Glrcistan ve Kosova'dan 37
firma fuara katild.
“Surdurulebilir Sanat” konulu
sunumu ile gorsel sanatci De-
niz Sagdig, “Ayakkabi sektori-
nu nasil geri dénusturebiliriz?”
konulu sunumu ile Temiz Atik
Dernegi Baskani Esra Kara,
dunyanin en hizl ayakkab:
tasanmecist Alexander Moreno
Rincon da fuarda yer aldi. Han-
de Berktan moderatorligunde
“Baskanlarla sektore bakis”
isimli bir panel gerceklestirildi.
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ITKiB’DEN

TURKIYE’NiIN DONGUSEL
EKONOMIYE GECISI
DEGERLENDIRILIYOR

Turkiye'nin Dongusel Ekonomiye Gecis Potansiyelinin Degerlendiriimesi
icin Teknik Destek Projesi kapsarminda Tekstil ve Hazir Giyim sektorunun

yesil donusum stratejileri degerlendirildi.

evre, Sehircilik ve Tklim
C Degisikligi Bakanligi'min

organizasyonu kapsamin-

D da gerceklestirilen “Tur-

kiye'nin Dongusel Ekonomiye
Gecis Potansiyelinin Degerlen-
dirilmesi icin Teknik Destek Pro-
jesi” (DEEP) Sektorel Etki Analizi
Danisma Toplantisi tamam-
land1. Ankara'da gerceklesen
toplantiya ITHIB Yonetim Kurulu
Uyesi Sultan Tepe de katild1. Top-
lantida Tekstil ve Hazir Giyim
sektorunun yesil donisumune
iliskin yol haritas1 ve stratejiler
degerlendirildi.
2022-2025 yillar1 arasinda yuru-
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tulecek olan projenin 3,2 milyon
euro’luk butcesi bulunuyor.
Turkiye genelinde daha verimli
kaynak ve atik yonetimine katki-
da bulunan déngusel ekonomiye
gecisi tesvik etmeyi amaclayan
projede AB Donguisel Ekonomi
Paketi dogrultusunda dongusel
ekonomiye gecis konusunda
Turkiye'nin kurumsal ve teknik
kapasitesini guclendirilmesi
hedefleniyor.

Dongusel ekonomiye geciste
Turkiye'nin potansiyelini analiz
etmesi beklenen proje, AB ile
uyumlu bir ulusal strateji ve
eylem plani gelistirilmesini sag-

layacak. Projede ayrica entegre
atik yonetimi acisindan ulusal
ve yerel yonetimlerin yonetim
kapasitesini iyilestirmek de
amaclaniyor.

Proje kapsaminda sektorel etki
analizi calismalan da gercekles-
tiriliyor. Bu dogrultuda sektor-
lerin déngusel ekonomi faali-
yetleri taranirken AB Dongusel
Ekonomi Eylem Plani ile sektorel
eslestirmeler yapiliyor. Mevzuat,
altyapi, teknoloji ve inovasyon,
finans, kurumsal yap:1 gibi alan-
larda eylemler gelistirilerek ilgili
kurulus, hedef y1l, tahmini butce
ve olasi riskler belirleniyor.



SURDURULEBILIRLIK
BULUSMALARI FiRMALARA
KATKI SAGLIYOR

ISTKA Karbon Ayak izinin Azaltiimasi Projesi kapsaminda Moda ve Tekstilde
Surdurulebilir Ham maddeler ile Isletmelerde Cevre Yonetimi, Su, Atik,

Kimyasal, Enerji, Atiksu Semineri yapild.

tarafindan desteklenen Hazir

Glyim ve Tekstil Sektorlerinde
Cevresel Surdurulebilirligin Guc-
lendirilmesi: Karbon Ayak Izinin
Azaltilmasi Projesi kapsaminda
diizenlenen ITKIB Stirdiirtlebilir-
lik Bulusmalar seminer calisma-
laninin dokuzuncusu, 25 Nisan'da
gerceklestirildi. “Moda ve tekstil-
de stirdiirilebilir ham maddeler”
konulu seminer, Tekstil ve Hazir
Glyim ve tekstil sektorlerinden
tim firmalann katihmina acik ve
cevrim ici sekilde duzenlendi.
Surdurulebilir ve gevreye duyarl

®
I stanbul Kalkinma Ajansi

tasarimlarla, urtinlerin yarattigl
karbon etkisinin azaltilmasin-

da surdurulebilir ham madde
seciminin éneminin vurgulan-
dig1 seminerde firmalar, bu ham
maddeler ve kullanim alanlarina
yonelik kapsaml sekilde bilgilen-
dirildi. Seminerde, AB Dongusel
Tekstil Stratejisi gibi kritik konu-
lardaki beklentiler de firmalara
aktanlarak gtincel yaklasimlara
yonelik degerlendirmeler yapildi.
Seminer faaliyetlerinin 10'uncu-
su ise 10 Mayis'ta yapildi. “Islet-
melerde cevre yonetimi/su, atik,
kimyasal, enerji, atiksu” konulu

seminerde Tekstil ve Hazir Giyim
isletmelerinde cevre yonetiminin
onemi ve isletmelerde cevreye
duyarh temiz uretimin esaslarn
katihmalara aktanldi. Seminerde
isletmelerde cevre yonetiminin
temiz Uretim surecine katkisi
vurgulandi. Ayrica tesislerde yu-
rutilen su, atik, kimyasal, enerji
ve atiksu yonetimine iliskin mev-
cut en iyi tekniklerin incelendigi
webinarda Tekstil Sektorunde
Temiz Uretim Uygulamalar Ge-
nelgesi kapsami da degerlendi-
rilerek firmalarin stirece yonelik
bilgilendirilmesi sagland.
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ITKiB’DEN

ORTAK SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI TOPLANTISI

YAPILDI

15-18 Mayis'ta duzenlenen
Sirbistan Markalar Ticaret Heyeti,
27 firmanm katihmiyla
tamamland.
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ekstil ve Hazir Giyim ih-
Tracatgl birliklerinin Ortak

Surdurulebilirlik Komitesi
Toplantisy, 16 Mayis'ta Ticaret
Bakanlig1 temsilcilerinin de
katilimu ile hibrit sekilde gercek-
lesti. Avrupa Yesil Mutabakat:
kapsaminda sektorlerdeki gun-
cel gelismeler, Turkiye ve AB
kaynakh guncel tesvik mekaniz-
malari ve olasi ¢cozum Onerile-
rinin gorusuldugu toplantida,
Turkiye'nin global pazardaki
payini korumasi ve gelistirmesi
adina Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerinin birlikte hareket
etmesinin 6neminin alti ¢izildi.
Toplantiya Komite Baskani ve
ayni zamanda [HKIB Surdiiri-
lebilirlik Komite Baskani Selcuk
Mehmet Kaya, ITHIB Yonetim
Kurulu Uyesi Sultan Tepe, UTIB
Baskani Pinar Tasdelen Engin,
ETHIB Baskani Jak Eskinazi,
ATHIB Baskan Fikret Kileci,
EHKIB Baskani Burak Sertbas,
AHKIB Baskani Guirkan Tekin ve

Ekoteks Baskani Nilgtin Ozde-
mir de katildy

Toplantida Avrupa Yesil Muta-
bakati kapsaminda Tekstil ve
Hazir Giyim sektoru ¢zelinde
yapilan regulasyonlardaki
zaman plani hakkinda sunum
yapildi Turkiye'de sektore
saglanan surdurulebilirlik ve
yesil dontsum konusundaki
tesvik ve destek paketlerinin
sunulmas1 gundemi kapsamin-
da Dunya Bankasi ile Sanayi
Bakanlhig: “Turkiye Yesil Sanayi
Projesi” hakkinda da bilgiler
paylasildi. Sektorlerin Avrupa
Yesil Mutabakatina uyum
saglamasina yonelik bakan-
Iiklarca yurutulen projeler
hakkinda bilgilendirme gun-
demi kapsaminda Cevre ve
Sehircilik Bakanhg: tarafindan
yurutiulmekte olan ve oncelikli
sektorler arasinda Tekstil ve
Hazir Giyimin de yer aldig1 AB /
DEEP Dongusel Ekonomi Projesi
hakkinda bilgi verildi.



IHKIB

DDM’YE SAHA
ZIiYARETLERI
DEVAM EDIYOR

ITKiB EMEKLILERI
BiR ARAYA GELDI

Tasanmdan Uretime Tiirki-
ye'de Hazir Giyim Sektoriinde
Dijital Donusum METAMORP-
HOSIS Projesi kapsaminda IHKIB
bunyesinde kurulan Dijital Donu-
sum Merkezine saha ziyaretleri
gerceklestirilmeye devam ediyor.
Istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO)
yararlanicisi oldugu, Avrupa Bir-
ligi ve Turkiye Cumhuriyeti mali
is birligi cercevesinde finanse
edilen ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig tarafindan yurutulen
Rekabetci Sektorler Programu
kapsaminda desteklenen IDE-
A4ISTANBUL Projesi Calisma

Turkiye’nin ihracatina uzun
yillar taniklik eden Istanbul
Tekstil ve Konfeksiyon Thracatci
Birlikleri calisanlari, kurumdan
emekli olduktan sonra da bir
araya gelmeye devam ediyor.
Tepebasi'ndan, Karakoy'e, oradan
Mecidiyekoy ve en nihayetinde
Yenibosna Dis Ticaret Komplek-
si'nde is hayatini strduren eski
[TKIB calisanlan yeniden bir
araya geldi. Istanbul Biiytiksehir
Belediyesi Florya Sosyal Tesis-
leri'nde bir kahvalti organizas-

Grubu ve Teknik Yardim Ekibi ile
ISO Genel Sekreter Yardimcisi
Hakan Coban’in katilimiyla IH-
KIB Dijital Dontisim Merkezi'ne
12 Mayis'ta saha ziyareti gercek-
lestirdi.

Bilgi ve deneyim paylasimi-

nin akabinde Dijital Donusum
Merkezi'ndeki makine, ekipman
ve teknolojiler tanitild1. Istanbul
Sanayi Odas1 Endustriyel Tasarim
ve Prototipleme Merkezi (1SO
ETP) ile IHKIB Dijital Déniisim
Merkerzi arasinda gelecege donuk
is birlikleri tizerine fikir alisverisi
yapildL

yonu ile bulusan eski calisanlar,
kurumdan emekli olan ancak
hayatta olmayan calisma arka-
daslarini da andi.

Uzun yillar boyunca is hayatinda
birbirlerine yol arkadaslg: yapan
ITKIB emeklileri, bulusmanin
sevinci ve mutlulugunun yan
sira oldukca duygusal anlar ya-
sadilar. ITKIB'li olmanin ayricalik
oldugunu dile getiren eski ITKIB
calisanlarn, Ekim ayinda yeniden
bir araya gelme temennisi ile
ayrildilar.
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ITKiB’DEN

DIJITAL TEK PAZAR UYUM
STRATEJISI BELIRLENIYOR

METAMORPHOSIS Projesimin
Yonlendirme Komitesi
Toplantisi ve IHKIB Dijital Tek
Pazar Uyum Stratejisi Paydas
Cahstayr gerceklestirildi.
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gu, Avrupa Birligi ve Turkiye

Cumhuriyeti mali is birligi
cercevesinde finanse edilen,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl
tarafindan yurutulen Rekabetci
Sektorler Programi kapsamin-
da desteklenen “Tasarimdan
Uretime: Tirkiye'de Hazir Giyim
Sektortinde Dijital Donusum”
METAMORPHOSIS Projesi devam
ediyor. Bu kapsamda, META-
MORPHOSIS Projesi'nin Yonlen-
dirme Komitesi Toplantisy; AB
Turkiye Delegasyonu, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi ve projede
teknik danismanlik hizmeti
saglayan konsorsiyum temsil-
cilerinin katihmiyla 13 Nisan'da
gerceklestirildi. Alti aylik peri-
yotlarla yapilan toplantida, proje
kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler ve gelecek periyotta
yapilmasi planlanan faaliyetler
ile ulasiimas: gereken ciktilara
dair Yonlendirme Komitesi Uye-
leri'nden goris ve geribildirim
alind.

I HKIB'in faydalanicisi oldu-

Proje faaliyetleri dahilinde IHKIB
Dijital Tek Pazar Uyum Strate-
jisi Paydas Calistay1nin ilki, 14
Nisan'da Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi'min ev sahipliginde
gerceklestirildi. Calistay, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi Avru-

pa Birligi ve Dis Tligkiler Genel
Mudur Yardimeist Mehmet Ali
Yilmaz baskanhginda, Daire
Baskanm Ozlem Sever, AB Turkiye
Delegasyonu Sektor Yonetici-

si Mustafa Fazlioglu, Istanbul
Moda Akademisi Yonetim Kurulu
Baskani Jale Tuncel, ITKIB Genel
Sekreter Yardimcisi Ozlem Gu-
nes’in katihmiyla gerceklestirildi.
Cesitli kamu kurumlarindan
temsilciler, firma temsilcileri

ve deger zinciri aktorlerinden
olusan paydaslarla Avrupa dijital
tek pazara uyum stratejisi ve yol
haritasini belirlemek, alinacak
aksiyonlarn degerlendirmek ama-
ayla bir araya gelindi. Cevrim ici
katilim imkaninin da saglandig:
calistayda, hedef sektorler icin ol-
dukca verimli ciktilar elde edildi.



IHKiB, UR-GE PROJELERI ILE
FIRMALARI GELISTIRIYOR

IHKIB tarafindan diizenlenen
UR-GE projeleri sayesinde
firmalar dijital yetkinliklerini
gelistirme firsat buluyor.

I¢c Giyim ve Yatak Kiyafetleri

Sektorleri UR-GE Projesi'nde,
ihtiyac analizi onay1 sonrast ilk
kiime faaliyeti olan dijital pazarla-
ma ve tanitim stratejileri egitimi
gerceklestirildi. Komite Baskani
Nazim Kanpolat'in da katildig:
egitimde firma temsilcileri, dijital
pazarlama firsatlarin degerlen-
dirme firsat1 buldu. Sektore ozel
orneklerle desteklenen bu egitim-
de firmalar, temel bilgi duzeyinde
dijital pazarlama stratejilerini
ogrendi.
Egitim soru-cevap seklinde firma
temsilcilerinin aktif katihmu ile
devam etti. Firmalann e-ticaret ile
ilgili birebir yasadiklar sorunlar
ve beklentiler, egitmen tarafin-
dan ¢ozum yollan da gosterilerek
aciklandi. Bu egitim sonrasinda
firmalarnn dijital pazarlama yol
haritalanini daha bilincli olarak
olusturabilecegi bekleniyor.

I HKIB tarafindan diizenlenen

Orta Olgekli Hazir Giyim Mar-
kalan Dijital Donusum UR-GE
Projesi kapsaminda ise kiime
firmalarla bir araya gelinerek
proje faaliyetleri degerlendirildi.
Toplantida kiime firmalar 6nce-
likle bu zamana kadarki UR-GE
projesi kapsaminda alinan Dijital
Tanitim Danismanhgi ve E-ti-
caret Mentorlugu Danismanligl
hizmetlerini istisare etti. Bu da-
nismanlik sayesinde elde ettikleri
firsatlan dile getiren firmalar,
gelecek hedeflerinden ve viz-
yonlarindan bahsetti. Toplantida
Birlesik Arap Emirlikleri pazan
hakkinda da firmalara bilgi veril-
di ve guncel gelismeler aktanldi
Guncel gelismelerden haberdar
olan kume firmalari, yeni hedef
pazarlarindan da bahsetti. Son
olarak toplantida projenin son
doneminde planlanan yeni faa-
liyetler masaya yatirilirken fikir
paylasimi yapildL
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ITKiB’DEN

TASARIMCI
MARKALAR
WHO’S NEXT
FUARPNA
HAZIRLANIYOR

IHKIB, iLK KEZ
AGSD ILE BiR
ARAYA GELDI
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§ HKIB tarafindan yuritiilen
Tasarimcr Markalara Yonelik
UR-GE / Kumelenme Projesi
tum hiziyla devam ediyor. Proje,
tasarnimel markalara kendi kolek-
siyonlarini dinya moda trend-
lerini takip ederek tasarlama,
dijital tanitim sergileme, kendi
markalarnyla uluslararasi satis
ve pazarlama, ihracata yonelik
kurumsallasma konularinda
yeni is yapma kulturu kazan-
dirilmasi ve markalarnn ihracat
potansiyellerinin, uluslararasi
piyasalardaki rekabet guclerinin
artinlmasini amaclhyor.
Tasarimecl Markalar UR-GE Pro-
jesi kapsaminda 12 Mayis'ta bir
toplant1 gerceklestirildi. Projenin
Komite Baskani1 Mithat Sam-
sama'nin katihmiyla yapilan

JHKIB Baskan Yardimcisi Mustafa
Pasahan’in katilimai ile Anka-
ra Giyim Sanayicileri Dernegi
(AGSD) ile ilk kez bir toplanti
gerceklestirildi. Toplantida IF-
CO-Istanbul Fashion Connection
Hazir Giyim ve Moda Fuari, 2023
yili milli katihm fuarlan ve fuarlar
icin saglanan devlet destekleri
hakkinda bilgilendirmelerde
bulunuldu.
Toplanti sonrasinda Mustafa

toplantida tasarimci markalary-
la bir araya gelindi. Who's Next
Fuar Direktoru Sylvie Pourrat ve
Uluslararasi Birim Amiri Sand-
rine Meziane da toplantida yer
ald1. Who's Next Fuari'min deger-
lendirildigi toplantida tasarnimei
markalar, proje calismalan
hakkinda bilgilendirildi. Sylvie
Pourrat ve Sandrine Meziane,
toplanti sirasinda kiime firma-
lara Fransa pazarn hakkinda bir
sunum gerceklestirdi. Ayrica
Who'’s Next Fuarr’'nin tanitim
ve uluslararasi pazarlara giris
hakkinda da bilgilendirmeler
yapildi. Toplanti sirasinda tasa-
nimcl markalara Paris showro-
om’larinda yer alma firsatlarn ve
kosullan hakkinda da deneyim-
ler aktarnlda.

Pasahan ve beraberindeki heyet,
Ankarali Hazir Giyim firmalarinin
uretim tesislerini ve magazalarini
yerinde inceleme firsati buldu.
HKIB ve AGSD arasinda gercek-
lestirilebilecek is birlikleri ve pro-
jelerin gérusuldigu toplantinin
duzenlenmesinde Ankara Ticaret
Odasi (ATO) Baskani Glirsel Baran,
AGSD Baskani Hayati Akbaba ve
Yonetim Kurulu'nun da énemli
katkilan oldu.



EV TEKSTILI SEKTORU
IHRACATINDA HOMETEX ACILIMI

Avrupa, ABD, Orta Dogu ve Afrikamin en buyuk tekstil bulusmalanndan biri

olan Hometex Fuan, 16-20 Mayis'ta gerceklestirildi.

prestijli fuarlarindan biri olan

Hometex, 16-20 Mayis'ta sek-
torin ulusal ve uluslararasi oyun-
culanini Istanbul'da bulusturdu.
Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve Is Insanlan Dernegi (TETSI-
AD) tarafindan Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi (BTSO) istiraki KFA
Fuaralik Sirketi organizasyonun-
da diizenlenen fuar, istanbul Fuar
Merkezi'nde kapilarini acti. Bu yil
31'incisi dizenlenen fuarin ana te-
mas1 dunyanin da gundemi olan
surdurulebilirlik olarak belirlendi.
200 bin metrekarelik alan tize-
rinde duzenlenen organizasyon,
yerli ve yabanci ziyaretcilerden
buyuk ilgi gordi. Fuara, dinyanin

E v tekstilinde diinyanin en

lider ev tekstili firmalarinin da
aralarninda oldugu yerli ve ya-
banci 850'ye yakin firma katildi.
Avrupa'dan Asya’'ya ABD'den
Kuzey Afrika ve Arap ulkelerine
kadar genis cografyadan nitelikli
alicilarin sektorle bulusmasina
olanak taniyan Hometex, bes guin
boyunca ciddi bir is hacmi yaratti.
Hometex Fuan'nda ITHIB Baskan:
Ahmet Okstz ve Yonetim Kurulu
Uyelerimizden olusan heyet, fuar
katihmcilannin stantlanni ziyaret
ederek fuar hakkinda gorus alis-
verisinde bulundu.

Fuarin acihisinda konusan TETSI-
AD Baskani Hasan Huseyin Bay-
ram, Tirk ev tekstili sektoriiniin
diinyada bilinen en guiclu sektor

markalarindan biri oldugunun ve
sektorin, “Turkish Home Textile”
adiyla diunyada aranan bir marka
héaline geldiginin altini ¢izdi.
Sektoriin markalasma noktasin-
da yakaladig1 basarida Hometex
Fuari’nin cok énemli bir rolinin
bulundugunu belirten Bayram,
“Sektorimuz 2022 yilinda, 180
ulkeye yaklasik 3,5 milyar dolar
ihracat yapti. Bu rakam, kargo ve
yolcu beraberindeki tiriin satisiyla
birlikte degerlendirdigimizde ise 5
milyar dolara ulasiyor. Biz bu yilki
fuarda kurulacak yeni is baglan-
tilannin da katkisiyla ev tekstili
sektorune ylzde 20-25 oraninda
katki saglayacagimiza inaniyo-
ruz.” seklinde konustu.
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ITKiB’DEN

SURDURULEBILI
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KONFERANSI DUZENLEDI

Dunyamn en buytk ilk tic
ihracatci tlkesi arasina
girmek icin cahsmalanm
surduren Turk tekstil
sektoru, Surdurulebilirligin
Finansmam Konferansi
duzenledi.
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“Surdurtlebilirligin Finansma-

n1” konulu bir organizasyon
diizenledi. ITHIB Baskani Ahmet
Okstiz'tin acilis konusmasin
yaptig1 toplantida, Is Diinyasi ve
surdurulebilir Kalkinma Dernegi
(SKD Turkiye) Yonetim Kurulu
Baskani Ebru Dildar Edin, “Dongu-
sel ekonomi ve strdurtlebilirlik
ekseninde finansal dontstim”
baslikli bir konusma yapt1. Mo-
deratérliigiini Orbit Icra Kurulu
Uyesi Bikem Kanik'in yaptigi
“surdurulebilir yatinm kavram-
larn - ESG ekseninde finansman”
oturumunda da Turkiye Kalkinma
ve Yatirnm Bankas: Genel Mudiir
Yardimcisi Secil Kizilkaya Yildiz,
Green Economy Financing Facility
(GEFF Tirkiye) Pazarlama Basda-
nismaru Arif Ergin, TEB Kurumsal
Firmalar Satis Grup Direktoru
Berna Ozay Duizct, Sistem Global
Uluslararasi Projeler ve Kalkinma
Danismanlig1 Yoneticisi Mert Avcl
ve Eximbank Stirdurtlebilirlik
Muduru Caner Genceli konusmaci
olarak yer ald1.

I THIB, tiyelerinin katihmiyla

“En bilyiik sosyal
sorumlulugumuz”

Yesil doniisim konusunun en
oncelikli gindem maddelerinden
biri oldugunu ifade eden Ahmet

LiiN NANSMANI

Oksliz, “Stirdiiriilebilirlik alaninda
pek ¢ok calisma yurutuyoruz. Egi-
timler, seminerler, UR-GE, ISTKA
ve AB projeleri, surdurtlebilirlik
yol haritasi gibi sektorumuzde
strdurulebilirligin tabana yayul-
mast icin tim materyallerimizi
kullaniyoruz. Surdurulebilirlik ve
dongusel ekonomi uluslararasi
normlara uyum saglayabilmek ve
rakiplerimizden bir adim oteye
gidebilmek icin bir arac degil, ayn1
zamanda en biiyuk sosyal sorum-
lulugumuz. Daha yasanabilir bir
diinya icin hepimizin ortak amact.
Biz de strdurulebilirligin ginii-
muzde bir tercih degil zorunluluk
oldugu bilinciyle strdurulebilirlik
ozelinde eylem planini ilk acikla-
yan sektor olduk. Eylem planimiz,
Turkiye Kurumsal Sosyal Sorum-
luluk Derneginden Ornek Eylem
Plan1 Odilt almaya hak kazand1”
dedi.

Yesil doniisiime biiyiik bir ivme
kazandirabilir

Tekstil sektoriiniin strdirulebilir-
lik odaginda ve yenilikci tekno-
loji kullamiminda énde oldugunu
ifade eden Ebru Dildar Edin,
“Tekstil sektoru dongusel ekono-
mi ve atik yonetim sistemlerinin
uygulanmasi konusunda da ciddi
potansiyele sahip. Sektor, tuketim



Tekstil, surdrGlebilirligin glinimizde bir tercih degil zorunluluk
oldugu bilinciyle surdrlebilirlik ozelinde eylem planini ilk agiklayan

sektor.

aliskanhklarini degistiren yeni is
modelleri yaratilmasiyla da yesil
donusume buyuk bir ivme kazan-
dirabilecek konumda.” dedi. Secil
Kizilkaya Yildiz ise “Tekstil sekto-
rundeki donisumu cok kiymetli
buluyoruz. Aslinda her sektorin
bizim de imzacis1 oldugumuz Paris
Tklim Anlasmasi kapsaminda ve
Avrupa Yesil Mutabakat Eylem
Plani kapsaminda hazirliklarim
yapmast lazim. Tekstil sektorti bu
anlamda gercekten cok basanl”
diye konustu.

intiyac analizi vurgusu

Caner Gengeli, “Firmalarin stirdi-
rulebilirlik odakh yonetilmesini
onemsiyoruz. Firmalanmiz surdu-
rulebilirlik kapsaminda yatinm
yapmak veya bu alandaki temal
kredileri kullanmak istiyorlar an-
cak firmalann stirdurilebilirlikle
ilgili politika hazirlamamis veya
gerekli organizasyonu kurmamis
oldugunu gorebiliyoruz.” dedi.
Mert Ava ise “Bizim sektorlerimiz-
de temel sorunlardan biri de ih-
tiyac¢ analizlerimizin zayif olmasi
bu sebeple risk ve firsatlar dogru
goremiyoruz.” dedi.

“Yesil doniisiimii desteklemeye
gayret gosteriyoruz”
Finansal bir kurum olarak en

Yesil doniisiim konusu en oncelikli giindem maddelerinden biri.

onemli amaclarindan birinin
ekonominin gelisimine katkida
bulunarak islerini etik bir bicimde
yapmak ve sorumluluklarni ye-
rine getirmek oldugunu sdyleyen
Berna C)zay Duzcy, “Bunu sadece
bankacilik faaliyetleriyle sinir-

i gérmuyoruz. Ayni zamanda
finansman sagladigimiz sirket-
lerin faaliyetlerinden de sorum-
lu oldugumuzu diusuntyoruz.
Gelecek nesillere daha yasanilir
bir diinya birakmak icin kurum
olarak cevresel sorumluluklar-
miz1 yerine getirirken is iliskisi
icinde oldugumuyz, etki alanimizda
bulunan paydaslanmizin da bu
konuda sorumluluklarini yerine
getirmesi icin ozellikle caba sarf
ediyoruz. Surdurulebilir finans
alaninda yesil projeleri yakindan

takip ediyor, musterilerimizi yesil
donusumde desteklemeye gayret
gosteriyoruz.” dedi.

Sirketlerin nasil ilerlemeleri gerek-
tigi hakkinda cok net olmadigini
kaydeden Arif Ergin, “Sirketler
yesil projelere yonelik finansal
imkanlara erisim konusundan
yeteri kadar haberdar degil.
Surdurulebilir enerji ve kaynak
verimliligi alaninda proje gelis-
tirme farkindaliklan her gecen yil
artsa da halen istenilen duzeyde
degil. Aslinda bunlarnn tamami
pazardaki engeller. GEFF Turkiye,
EBRD tarafindan pazardaki bu
engelleri asan finansal ¢ozumler
gelistirmek ve Turkiye'nin yesil
donusum surecine katk: saglamak
amactyla baslatilmis bir program.”
diye konustu.
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ITKiB’DEN

TURKIYE, ULUSLARARASI
HALI FUARINA KAVUSUYOR

Turkiye, bu sene yillardir bekledigi uluslararasi hal fuarina kavusuyor.
CFE Carpet & Flooring Expo Fuan, 5-8 Arahk 2023 tarihinde Istanbul Fuar
Mertkezi'nde (IFM) diizenlenecek.

unyanin en énemli hal
D ureticilerinden olan Tur-

kiye, bu sene yillardir bek-
ledigi uluslararasi hali fuarina
kavusuyor. Istanbul Hal Thracat-
cilan Birligi (IHIB) ve Giineydogu
Anadolu Hali Thracatcilan Birligi
(GAHIB), Turkiye'nin en 6nde
gelen fuar organizatorlerinden
biri olan TUYAP ile diinyanin en
onemli hali ve yer kaplamala-
1 fuanni gerceklestirecek. 5-8
Aralik 2023 tarihinde Istanbul
Fuar Merkezi'nde (IFM) diizenle-
necek olan CFE Carpet & Flooring
Expo Fuan icin IHIB, GAHIB ve
TUYAP'1n katilimiyla bir toplant:
gerceklestirildi. Toplantida fuann
son durumu, potansiyel firmalar
ve planlar masaya yatirild.
Fuarla ilgili degerlendirmelerde
bulunan IHIB Baskani Ahmet
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Hayri Diler, “Sektérumuzu daha
guclu hale getirebilmek ve Turki-
ye'nin hal iretimindeki 6nemini
dunyaya duyurmak icin diizen-
leyecegimiz bu fuar, tlkemize
dogrudan katki saglayacaktr.
Duinyadan bircok yabanci alici-
nin da yer alacagi fuarda katihm-
cilar urtinlerini sergileyebilecek-
ler. CFE Carpet & Flooring Expo
icin calismalarnimiza hiz kesme-
den devam ediyoruz. Ulkemizin
gelismesi ve kalkinmas icin her
zamankinden daha cok calismak,
uretmek ve ithracatimizi surdu-
rulebilir hale getirmek zorunda-
yiz. Bizler hal ireticisi bir ulke
olarak uretimdeki liderligimizi
ticaret alaninda da surdurerek
Turkiye'yi dinyanin hali uretim
merkezi olmasi yolunda emin
adimlarla ilerliyoruz. Istanbul,

dunyanin her tarafindan kolayca
ulasilabilen bir dunya basken-
tidir. Fuarimiza diinyanin her
ulkesinden cok genis katilim sag-
lanacagina inaniyoruz. Bu fuar,
Turkiye'nin en genis caph ulusla-
rarasi fuarlarindan birisi olacak-
fir. Hometex Fuari'nda yer alan
standimiz ile katiimai firmalara
fuanmizin tanrtimini sagladik.
Bircok ziyaretci, standimiza gelip
duzenleyecegimiz fuarla ilgili bil-
gi alarak bizimle iletisime gecti.
Yapacagimiz basin duyurulary,
sosyal medya ve iletisim calisma-
lanyla birlikte fuar tarihine kadar
cok ciddi bir katihma talebi
bekliyoruz. Bu anlamda el birligi
ile uluslararasi basarili bir fuan
ulkemize kazandirarak ulkemizi
halinin ticaret merkezi haline
getirecegiz.” ifadelerini kullandu.



ORTAK MEKIK

SERGISI’'NDE
DOKUMA
SANATI
VURGUSU

iHIB GENEL
KURULU
GERCEKLESTI

imar Sinan Guzel Sanatlar

Universitesi'nin katkilariyla
yapilan ve Istanbul Kalkinma
Ajansi Yaratic1 Endustriler Mali
Destek Programi Kapsaminda
desteklenen Ortak Mekik Doku-
ma, Dogal Boyama ve Etkilesimli
Teknolojiler Sergisi, 2-16 Mayis'ta
gerceklestirildi. Tophane-i Amire
Kultir ve Sanat Merkezi'nde ya-
pilan sergiyi IHIB Baskani Ahmet
Diler ile IHIB Yénetim Kurulu Uye-
si Serra Orug da ziyaret etti.
Ortak Mekik Sergisi, etkilesimli
ekranlar ve multimedya enstalas-
yonlar aracihgiyla ziyaretcilerini,
dokuma sanaty, dogal malzeme
ve onu yeniden sekillendiren
teknolojilerle ilgilenmeye davet
etti. Medya teknolojilerinin cok
katmanl ve karmasik oldugu bu
donemde, kokeninin muglaklikla-
rindan somutlasan sergi, modern

I stanbul Hali Thracatcilan Birligi
(IHIB) Olagan Genel Kuruly, 27
Nisan'da yapildi. IHIB Bagkani
Ahmet Hayri Diler, el halisi ureti-
minin yeniden canlandirilmasi-
na yonelik projelerden bahsetti.
Turk hali sektorinun butun
sorunlarinin masaya yatirilaca-
gin1 ve tum resmi kurumlarnn da
davet edilecegi bir sempozyum

goruntu ve iletisim teknoloji-
lerinin dontisimu ile tarihin
bilgisinin ¢ruldiigu bir aga isaret
etti. Sergideki eserler, dokuma ve
etkilesimli teknolojiler arasindaki
tarihi ve kilturel baglantilarn bir-
likte ele alarak bu uygulamalarin
zaman icindeki gelisimine farkl
bir bakis acis1 sundu. Ziyaretcilere,
dokumada kullanilan karmasik
uretim ve simulasyon tekniklerini
kesfederek bu tekniklerin gelenek-
sel temsil stratejilerine meydan
okumak icin nasil kullanilabi-
lecegini ilk elden deneyimleme
imkani verdi.

Koc Universitesi Karma Lab ile
birlikte 6zverili ve etkilesimli bir
is birligi sayesinde gerceklesen
Ortak Mekik Sergisi, uzun soluklu
bir projenin ciktisi olmakla birlikte
sonuctan ziyade gelismekte olan
bir eylem olarak degerlendirildi.

yapilacagini dile getiren Diler,
ulkemizde kurulmasi planlanan
Hali Muzesi hakkinda da bilgiler
verdi. Markalasma ve guvenilir-
ligin artinlmasina yonelik etiket
projesinden bahseden Diler, THIB
Uyeleri ve alicilan bir araya geti-
recek web portal projesi, ile hiz
kazandiracak calismalar ile ilgili
bilgiler paylasti.
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IHKIB AKADEMI’'DEN

YENi EGITIMLER

IHKIB Akademi, Tekstil ve Hazir Giyim sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarm ihtiyac duydugu alanlarda egitim programlan duzenlemeye
devam ediyor.

[ ) . .
I HKIB AKADEMI tarafindan

hazirlanan “Tirkiye'de Dijital

Dontistim ve Yeni Nesil Is Mo-
delleri” egitimi, 2 Mayis'ta ger-
ceklestirildi. Pandemi sonrasinda
one cikan trendleri konusmayi
amaclayan egitim programinda
dijital donusume iliskin carpici
ornekler sunuldu. Alwiser Dijital
Donusum Danismanlik Sirketi
Kurucusu Erkan Yildinm tara-
findan verilen egitimde, dijital
is modellerinin temel ilkeleri ele
ahinirken dijital okuryazarhk bilgi
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ve deneyim duzeylerinin artinl-
masl hedeflendi.

Yildinm, egitim sirasinda efek-
tif bir platform ve ekosistem
stratejisi tanumlama, hayata
gecirme zamani oldugunun altini
cizdi. Inovasyon icin gerekli hizin
arttigina dikkat ceken Yildinm,
“Geleneksel sirketler, gelismekte
olan ekosisternlerdeki rollerini
tanumlamalidir. Ekosistem kur-
ma, alma, partnerlik yapma ko-
nusunda acilen karar vermelidir.
Stratejiyi etkin sekilde uygulaya-

cak yetkinlikler insa edilmelidir.”
ifadelerini kulland..

[HKIB AKADEMI tarafindan
hazirlanan “Thracatta Dijital Pa-
zarlama, Yeni Pazarlara Ulasma”
egitimi ise 16 Mayis'ta cevrim ici
olarak duzenlendi. Ucretsiz olarak
duzenlenen egitim programlari,
firmalann yogun katilimu ile
tamamlandi. Ceyhun Yesilserit
tarafindan verilen egitimde
e-ticaret, dijital pazarlama, sosyal
medya planlamasi gibi konularda
sektor temsilcileri bilgilendirildi.



BILGISAYARDA GIYSI KALIBI
HAZIRLAMA KURSUNA

YOGUN TALEP

Hazir Giyim sektoru cahsanlanna yonelik bilgisayarda giysi kalibt hazirlama

kursunun ikincisini, Haziran ayinda duzenlenecek.

katihm ucreti alinmadan

diizenlenen ve 4 Mayis'ta on
eleme sinavi gerceklestirilen Bil-
gisayarda Giysi Kalib1 Hazirlama
Kursu, Hazir Giyim ve konfeksi-
yon Ureticisi ve ihracatcisi olan
firma calisanlan tarafindan
yogun ilgiyle karsilandi. IHKIB
Dijital Dontusum Merkezi'ndeki
(DDM) 15 kisilik siniflarda, IMA
egitmenleri vasitasi ile gercek-
lesen kursun 6n elemesine 40
kursiyer miracaat etti. Ilk etapta
15 kursiyer egitime alind.
8 Mayis'taki ilk egitimle bas-
layan kurs surecini basar ile
tamamlayan kursiyerler, [HKIB

o .
I HKIB Akademi tarafindan

Akademiden katihm sertifikala-
rin1 almaya hak kazandi. Sektor
calisanlarindan olusan kursun
birinci etabina katilan kursi-
yerler, memnuniyetlerini ifade
ederek ayni kursu diger cali-

san arkadaslarinin da mutlaka
almalarn gerektigini vurguladi.
Hazir Giyim sektorunun talepleri
dogrultusunda kurs ve egitimle-
rini organize eden IHKIB Aka-
demi, verimlilige 6nem vererek
daha katma degerli ihracatin bir
yolunun da egitilmis is gicunden
gectigi on gorusunden hareketle
sektor calisanlarinin beceri ve
yetkinliklerini yukan cekmek
icin egitimlerini siklastiriyor. Bu

amacla IHKIB Akademi, Hazir
Giyim sektoru ¢calisanlarina
yonelik bilgisayarda giysi kalib:
hazirlama kursunun ikincisini,
Haziran ayinda duzenlemeyi
planhyor. Kursa katilanlarnn bilgi
seviyesinin belirli bir duzeyde
olmasina dikkat eden IHKIB
Akademi, bu amacla yaptig1 on
degerlendirme sinavini 1 Hazi-
randa gerceklestirmeyi planlhyor.
2023 yilinda Ucretsiz olarak dort
kez gerceklestirilmesi planlanan
calisanlara yonelik bilgisayarda
kalip hazirlama kurslar netice-
sinde 60 sektor calisaninin egitil-
mesi ve katihm sertifikasi almasi
ongoruluyor.
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EGITIM

IDMIB AKADEMI'DE DOKUZUNCU

EGITIM TAMAMLANDI

IDMIB Akademi, marka Yonetimi isimli dokuzuncu egitim programini g

Mayis'ta tamamlada.

dokuzuncu egitim programy,

sektor temsilcileri ve Zeytin-
burnu IDMIB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin ¢gretmen ve
ogrencilerinin yogun ilgisi ile ta-
mamlandi. Marka Yonetimi egiti-
minde Stratejik Marka ve Dijital
Pazarlama Danismani Goksemin
Gokalp Ozdemir, katihmcilarla
marka algisy, dijital dinya stra-
tejileri, SEO gibi konularda cok
degerli bilgi ve gorusler paylasti.
Egitimde marka ve marka
kurmak, ilan etmek icin dogru
zaman gibi temel basliklar tize-
rinde duruldu. Kendi Grining,
hizmetini tanimak, icsellestirmek
ve tanitmak, diinyanin dénde
gelen marka ve sirketlerinin mar-
kalasma yolculugu gibi konulara
da deginilen egitimde yeni cagda
pazarlama trendlerinin neler
oldugu ile ilgili bilgiler paylasilda.
Dijital dunyada pazarlama yapi-
lirken dikkat edilmesi gerekenler,
SEO nedir ve avantajlarn nelerdir
gibi konular da egitim kapsamin-
da ele alind1. Web sitesi ve sosyal
medya platformlarinda nasil ko-

® .
I DMIB Akademi kapsaminda
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numlanmak, nelere dikkat etmek
gerektigi gibi bashiklar hakkinda
katihmailara bilgiler verilirken
ornek web sitesi incelemeleri, ya-
pay zekanin giic, pazarlamaya
etkileri, tuketici algisini yonetme,
satin alma aliskanhiklarnni takip
etme, persona calismalan ve ihti-
yac analizleri de ele alindl.
Marka kurmak icin “mikemme-
liyetci” yaklasimlardan ziyade,
olabilecek en erken zamanda
baslamanin yol kat etmede bi-
yuk bir dneme sahip oldugunu,
hedef kitlenin nabzini élcebilmek
icin yolun basinda bir “persona”
yaratilmasi ve bu personanin
her glin yeniden incelenme-

si; beklentilerin, ruh halinin,
aliskanliklann takip edilmesi
gerektigini ve ancak bu sekilde
ihtiyaca yonelik irtin ve hizmet
sunulabilecegini belirtti. “Urtint
tanimak, ona tim acilardan yak-
lasmak, hedef kitlenin géziinden
degerlendirmek; pazarlamada
yapilacak tum hamlelere hakim
olmak da kilit asamadir.” diyen
Gokalp Ozdemir, sézlerini soyle
surdirdii: “Dunya standartlarn-

da Uirtin Uretiyor olmak, marka-
lasma suirecini hizlandirmak icin
yeterli olmayabilir. Her markanin
kendine has bir yolu, yolculugu
vardir. Oncelikli hedef yola koyul-
maktir. Sosyal medya hesaplari-
nin glcli ve organik bir kitleye
sahip olabilmeleri icin sadece
uriin gorselleri veya icerikleri
yerine fayda saglayacak ve bilgi-
lendirecek icerikler olusturularak
duzenli paylasimlar yapmak
daha etkili olacaktir. SEO kulla-
niminda ustalasmak amaciyla
islevinin tam anlamiyla kavran-
mas1 gerekmektedir. Baslangicta
uzman olmayan kisilerce adapte
olunabilecek olsa da belirli bir
sure sonra muhakkak bir uzman-
dan destek alinmali ve gelenek-
sel kullanimdan ileriye tasinarak
her gtin, her saat aktif olarak 6ne
citkmanin avantajlan gozetilme-
lidir. Dijital cagin kacinilmaz so-
nuclan olan yapay zekaya farkh
acilardan yaklasilmaly, faydaci bir
bakis acisiyla daha az eforla daha
faydali sonuclar elde edebilmek
icin bu teknolojilerle mutlaka
kaynasilmaldir.”



ETKINLIK Takvim

HAZIRAN AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi
5-6 Haziran Hollanda Circular Textile Days

5-9 Haziran ABD Ticaret Heyeti

6 Haziran IPA Info Day

6-10 Haziran Rusya Ticaret Heyeti

14 Haziran Protokol Okullari Mezuniyet Toreni

19-22 Haziran UR-GE Fas Ticaret Heyeti

20 Haziran Surdurdlebilirligin iletisimi Webinari

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi

5-6 Haziran Hollanda Circular Textile Days
10-15 Haziran italya Resmi Heyeti
20 Haziran Tekstil Sektori Yesil Dontisim Ekseninde Temiz Uretim & Temiz Su

Uygulamalari Calistay!

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi
17-20 Haziran ~ Garda Fuari

ﬂ?
iHKIB
Ot

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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Telefon: 0 212 454 02 00
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Faks: 0 212 454 02 01
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON IHRACATCI BIRLIKLERI (iTKiB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

e-mail: info@itkib.org.tr Web: www.itkib.org.tr

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Web: www.gtb.gov.tr

TiCARET BAKANLIGI

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 GCankaya / ANKARA
Bakanlik Santrali: + 90 312 449 10 00
Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 44918 18

TURKIYE iHRACATCILAR MECLISi (TiM)

Adres: Dis Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-Istanbul

Tel: 0212 454 04 90 / 454 04 91
Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: akib@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

Tel: 0242311 80 00

Faks: 0242 31179 00
e-mail: baib@baib.gov.tr
Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

iHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 214 11 85-86

Faks: 0 442 214 11 89-90
e-posta: daibarge@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatc1 Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@egebirlik.org.tr
Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatc: Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342211 05 09

e-posta: gaibevrak@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0 212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatc1 Birlikleri (iMMIiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatci Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz Ihracatci
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu Thracatci

Birlikleri (OAIB)

Tel: 0 312 447 27 40

Faks: 0 312 446 96 05

e-posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag Ihracatci Birlikleri (UIB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0 224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 613 9723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212 320 8200

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 3208
Web: www.csd.org.tr

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 01 65-66
Web: www.ihkibev.org.tr

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlar
Dernegi (KSiAD)

Tel: 0212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 02124381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

.

ILGILI KURUMLAR

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: 0212 643 4722

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)

Tel: 0212 296 90 45
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: 0 212 543 39 07
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve D1s Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye Denim Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (DENIMDER)
Tel: 0212 474 75 30

Web: www.denimder.org.tr

Tiim ¢ Giyim Sanayiciler
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 0 212 438 65 15

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)

Tel: 0 212 665 27 47

Web: www.tdkd.org.tr

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: 0212 558 23 02
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0 212 227 06 05
Web: www.turktekstilvakfi.com

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve .

Is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 02124834000

Web: www.zetsiad.org.tr
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<. ISTANBUL FUAR MERKEZI

wwwicTe el 'ﬁ" ISTANBUL EXPO CENTER
DO O OO aicfexpo YESILKOY

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLiGi) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.
THIS FAIR IS ORGANIZED WITH THE AUDIT OF TOBB (THE UNION OF CHAMBERS AND COMMODITY EXCHANGES OF TURKEY) IN ACCORDANCE WITH THE LAW NO. 5174.
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