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alica1 bir hibrit modelle marka-
Klarm hem magazada hem de

internette esit derecede olum-
lu deneyimler yaratmas: énem
kazandi. Yapilan anket calismasi,
tuketicilerin stirdurulebilir moda
urunleri satin almak istedigini de
ortaya koydu.
Tuketiciler, cevrim ici alisverisi
tercih etmelerinin en 6nemli nede-
ninin hizl ve kolay sekilde karsilas-
tirma yapabilme imkani oldugunu
sOyledi. Tuketicilerin markaya asina
olmalari, cevrim ici alisveris ya-
parken kendilerini givende hisset-
melerini saghyor. Bununla birlikte
tuketiciler, 6zellikle pahali bir satin
alma islemi gerceklestirirken veya
beden konusunda emin olamadik-
larinda trinu deneyimlemek icin
magazalara yoneliyor. Markalarn
tuketicileri magazalan ziyaret
etmeye ikna etmeleri icin onlara
benzersiz ve unutulmaz bir dene-
yim yasatmalan gerekiyor. Zayif

HIBRIT ALISVERIS, e s
MODA TUKETICILERININ et et e b st
BILINCLiI TERCIHI Aovaim sden sk nals mage,
zalardaki giivenlik 6nlemlerini
sorguladig icin cevrim ici alisverisi

ABD, ingiltere ve Almanya’da yapilan bir ankete
gore hibrit ahsveris, COVID-19 kisttlamalarnmin

.. o tercih ediyor.
kaldintmasmm ardindan moda tuiketicilerinin bilingli bir Pek cok musteri, markalarn stir-
tercihi haline geldi. dirtlebilirlik konusundaki iddia-

lannin giderek daha fazla farkina
vardiklarini ve genellikle daha
surdurulebilir secenekler arayacak-
larin belirtiyor. Bu, diizenli olarak
hizli moda markalar satin alanlar
arasinda bile gecerli.
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DIJITALLESEMEYEN KOBP'LERI

BEKLEYEN TEHLIKELER

Ekor!ominin lokomotifiolan
KOBI'ler icin fark yaratmayi

saglayacak en kritik unsurlardan

biri dijitallesme. Dijitallesmeyi

bir gereklilik ve zorunluluk olarak

gormeyen KOBI'ler ise bazi
tehlikelerle karsi karsiya.

egisen musteri beklen-
Dtﬂerim analiz edemeyen

KOBI'ler blyliyememe,
musteri ve gelir kayb1 gibi onem-
li sorunlarla karsi karsiya kaliyor.
KOBI'lerin musteri beklentilerini
anlamasy, dijital uygulamalan
kullanarak musteri ile ic ice ol-
malari, musterilerinin ihtiyacla-
rin1 kolaylikla analiz ederek anlik
kararlar verebilmeleri gerekiyor.
Geleneksel KOBI'ler, miisteri
potansiyelini ve finansal giicleri-
ni dijitallesmeden de stirdurme
egiliminde. Ancak dijital donu-
sumu g6z 6nune alip yonetim
stratejilerini ve is yapis bicimle-
rini yeniden degerlendirmedik-
leri taktirde mevcut varliklarnm
surdurmeleri gitgide daha da zor
hale gelecek.
KOBT'ler, personel performan-
sinin dogru kullanimi icin de
adimlar atmali. Bu adimlan

atamayan KOBTI'lerin personel
verimliliginde ciddi sorunlar
yasadig1 gortlityor. KOBI'lerin, di-
jitallesmesinin getirdigi personel
ve performans yonetimi yazi-
limlarnni dikkate alarak personel
performansini dogru ve verimli
bir sekilde yuritmeleri mumkun.
Yeni uretim bicimlerine adap-

te olamarmak KOBI'lerin terel
sorunlarinin basinda. Imalat,
hizmet, ithalat ve ihracat gibi
her sektorde hizmet sunan KO-
Bl'lerin yeni iiretim bicimlerine
adaptasyonu ancak dijitallesme
ile muimkun olabiliyor.

KOBT'ler, degisim ve fark yaratma
avantajini dijitallesme sayesinde
elde edebiliyor. Ozellikle dis dun-
yaya acilmak ve daha fazla kisiye
ulasarak daha buyuk bir isletme
yolunda gelisim elde etmek iste-
yen KOBT'lerin dijital dontsimu
saglamas gerekiyor.

iTKiBHedef Sayl. 351 2023 11
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PANDEMI, TUKETICILERI VE
MARKALARI DAHA CEVRECI
OLMAYA ZORLADI

Mastercard Siirdiiriilebilirlik Akademisi tarafindan yapilan arastirma,
tlketicilerin cevre duyarhhgma sahip markalara ilgi duymakla kalmayip bu

konuda calisma yapmalar icin onlan zorladiklanm ortaya koyuyor.

astercard tarafin-
dan yurutulen ve 24
ulkede gerceklestirilen

surdurulebilirlik arastirmasi,
pandemi sirasinda tuketicilerin
cevrecilik anlayisinda belirgin
bir artis oldugunu ortaya koyu-
yor. Ankete katilanlann yuzde
54U cevre ve surdurulebilirlik
konularnnin énemini pandemi-
nin de etkisiyle kavradiklarini
belirtirken yuzde 85’1, cevre ve

12 iTKiBHedef Sayi. 351 2023

surdurulebilirlik sorunlanyla
mucadele etmek icin kisisel on-
lemler almaya istekli olduklarinm
soyluyor. Arastirma sonuclar,
Turkiye'de de tuketicilerin ben-
zer bir yonelim icinde olduklar-
n1 gosteriyor.

Sonuclara gore Turkiye'de
toplumun yuzde 86’sinin cevre
duyarlhhgl, pandemi sonra-
sinda artis gosterirken yuzde
93’1, cevre ve surdurulebilirlik

sorunlanyla bireysel mucadele
konusunda ¢aba harciyor. Ayn
arastirmada toplumu olumlu
anlamda etkilemede surdurtle-
bilirlik Gzerine yurutilen sosyal
medya kampanyalarinin 6nemli
rolu oldugu goéruluyor. Katihm-
cllann yuzde 54U belgesellerde
yuzde 36s1 YouTube iceriklerin-
de ve yuzde 33t sosyal medya
kanallarnda ilgili kampanyalar-
la karsilastigini ifade ediyor.
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KAPAK 2022 ihracati

URLU

ticarette

ckor
Nracs

Geride birakilan 2022 y1li, duinya ekonomisi ve kuresel ticaret
acisindan oldukea zorlayicr oldu. Tum ulkelerin ytiksek enflasyon
karsisinda onlem almaya cahstigi bu donemde Rusya-Ukrayna
Savasi, enerji krizi, parite etkisi gibi etmenlere bagh olarak
uretim de zorlandi. Yasanan olumsuzluklara ragmen Turkiye,
ihracatta iz kesmedi. Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Hali sektorleri
de dahil olmak tizere bircok sektor ihracatta rekor tazeled.i.

14 iTKiBHedef Sayi. 351 2023



Sanayide kullanilan elektrik ve dogal gaz fiyatinda yapilan indirimler,
yeni yila baslarken ihracatgllar igin buyuk moral oldu.

TURKDY FETI
TICARET BAKANLIGI

2022 YILI DIS TICARET RAKAMLARI ACIKLAMASI

02 QCAK 2073 = ISTANBUL

urkiye, 2022 yili ihracatin-
T da rekor tazeledi. Y1l sonu

ihracat rakamlar1 Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan,
Ticaret Bakani Mehmet Mus, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, Hazine ve Maliye Bakamn
Nureddin Nebati, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Fatih Donmez
ve Turkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Baskani Mustafa Giilte-
pe'nin de katildig1 toplantiyla
2 Ocak'ta, Istanbul'da aciklandi.
Turkiye'nin 2022 yili ihracats,
2021 yili ihracatina kiyasla yuzde
12,9 oraninda artis gosterdi. 254,2
milyar dolara ytkselen ihracat,
sene basinda belirlenen 250
milyar dolarlik ihracat hedefinin
de Ustunde gerceklesti. Kuresel
pazarlardaki yavaslama ve pari-
tenin olumsuz etkisine ragmen
Turkiye, ihracatta bir kez daha
rekor kird.
Sektorler ozelinde kimyevi mad-

deler ve mamulleri 33,5 milyar
dolarla 2022'nin ihracat sampi-
yonu oldu. Otomotiv endustrisi 31
milyar dolarla ikinci, Hazir Giyim
ve konfeksiyon ise 21,2 milyar
dolarla G¢uncu sirada yer aldL

“Tarihimizin en yiiksek biiyiime
oranlarina ve ihracat rakamlarina
eristik”

Toplantida konusan Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan,
“Turkiye Yuzyih” vizyonunun ilk
yili olan 2023'un basta ihracat
olmak uzere her alanda onemli
basarilara, rekorlara imza atilan
bir yil olmasini temenni ederek
sozlerine basladi. Tum dinyay1
derinden etkileyen COVID-19
salgini, Rusya-Ukrayna Savasy,
ham madde ve enerji krizi gibi
sikintilarin, ekonomi ve ihracatin
hizimi kesemedigine dikkat ceken
Erdogan, sozlerine soyle devam
etti: “Krizleri firsata donustiirerek

s i o= ——
P bk L e sins

tarihimizin en yuksek buyume
oranlarina ve ihracat rakamla-
rna eristik. Sadece 2021 yilinda
yuzde 11,4 oraninda buyuyerek
son 50 yilin en iyl seviyesini
yakaladik. Thracat, tek basina bu
bliyume oranina 5,3'lik katk:
yapti. Ulkemizin kuresel ihra-
cattan aldig1 pay, ilk kez yuzde
1'in Uizerine cikti. Gecen yil da
istikrarh buyumemizi surdurduk.
Gelismis ulkeler dahil dunyanin
derin sancilarla kivrandig: bir
donemde, 2022'nin ilk tc ceyre-
ginde yuzde 6,2'lik bir biyime
kaydettik. Bu buyumenin ya-
nisindan fazlasi mal ve hizmet
ihracatindan geldi. Thracatimiz,
ureten ekonomimizin fikir glicui
olmaya devam ediyor. Yatinm,
istihdam, Giretim, ihracat ve cari
fazla yoluyla tlkemizi buyutmeyi
esas alan ekonomik programi-
mizin olumlu etkileri istihdam
Uyelerine de yansidi. 2020 y1il

iTKiBHedef Say. 351 2023 15



KAPAK

2022 ihracati

TICARET BAKANLIGI

2022 YILI DIS TICARET RAKAMLAR

02 OCAK 2023 - ISTANBUL
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Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan, "Tiirkiye yiizyih" vizyonunun ilk yil olan 2022'de, bagta ihracat olmak
uzere her alanda onemli basarilara, rekorlara imza atilan bir yil olmasini temenni ederek sozlerine bagladi.

birinci ceyregine kiyasla 2022
yili Uctincu ¢eyreginde Turkiye
ekonomisi, 3,5 milyon ilave istih-
dama kavustu.”

Thracatcilanin finansmana erisi-
mini kolaylastirmay1 ve teminat
sorunlarini ¢cozmeyi hedefleyen
Thracati Gelistirme Anonim
Sirketi'ni de Mart ay1 basinda
faaliyete gecirdiklerini animsa-
tan Erdogan, Mart ayindan bu
yana sirket vasitasiyla 5 bin soo’e
yakin ihracatciya 20 milyar lira
ihracat kredisi kefaleti saglandi-
gin1 belirtti.

“Bu basari, parite etkisine
ragmen elde edildi”

Ticaret Bakani Mehmet Mus,
dunyadaki zorlu kosullar altinda
Turkiye'nin, yakaladig1 ivmeyi
devam ettirdigini ve biyumede
lider ulkeler arasina adini yazdir-
digini aktardi. 2022 icin 6ngoru-
len yuzde 5'lik oranla Turkiye'nin,
gelismis ve gelismekte olan
ulkeler ortalamasinin cok Gte-
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sinde bir buyume performansi
ortaya koydugunu séyleyen Mus,
sozlerine soyle devam etti. “Bu
basary, parite etkisine ragmen
elde edildi. Paritenin thracatimiza
etkisi asag1 yonlu olarak Aralik'ta
yaklasik 700 milyon dolar, yillik
duzeyde ise 14 milyar dolar oldu.
Ithalat tarafinda kiiresel eko-
nomideki gelismelerin yansi-
malarini gorduk. Emtia fiyatlarn
rekor seviyelere ulasirken enerji
fiyatlan da yiikseldi. Ithalattaki
artis, buyuk oranda kuresel enerji
fiyatlarindan kaynaklaniyor.
Bakanlik olarak ihracati stir-
durtlebilir kilmak, Turkiye'nin
dunya ticaretinden aldig1 pay1
artirmak ve ihracatcilann diinya
pazarlarinda hak ettikleri yeri
saglamlastirmak icin calismaya
devam ediyoruz. Firmalarimizin
ihtiyaclarnn ve kuresel trend-
leri yakindan izleyerek mevcut
desteklerimizi iyilestiriyor ve
yeni destek mekanizmalarimizi
devreye aliyoruz.”

ihracatta ilk iic iilke Almanya,
ABD ve Irak

TIM Baskan1 Mustafa Gtiltepe,
toplantida yaptig1 konusmada
dunyada Turk trint ile tanisma-
yan tek bir ulke birakmadiklarn:
sOyledi. Sanayide kullanilan
elektrik ve dogal gaz fiyatinda
yaplilan indirim icin Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan'a te-
sekkur ederek sozlerine baslayan
Gultepe, ihracatcilann rekabet
gucunu koruyabilmeleri i¢cin bir
bu kadar daha indirim bekledik-
lerinin altini cizdi.

Almanya, ABD, Irak, Birlesik
Krallik ve Italya'nin Turkiye nin
en cok ihracat yaptig1 ilk bes tlke
oldugunu belirten Gultepe, en
fazla ihracat artis1 saglanan tlke-
lerin ise Rusya, Irak, ABD, Alman-
ya ve Romanya oldugunu soyledi.
Gultepe, sozlerine soyle devam
etti: “162 ulkeye ihracatimizi arti-
rirken 108 ulkede ihracat rekoru
kirdik. 1 milyar dolarn uzerinde
ihracat yaptigimiz ulke sayisini



Tiirkiye'nin en gok ihracat yaptigi ilk bes iilke Almanya, ABD, Irak, Birlesik Krallik ve italya oldu.

52'ye cikardik. 16 sektorimuz,
ihracat rekoruna imza atarken 23
sektorimuzun ihracati 1 milyar
dolar sinirini ast1”

Katma degerli ihracat yiikseliyor
Mustafa Giiltepe, TIM ve ihracat-
c1 birliklerinin gecen yil 43 tlkede
72 ticaret heyeti duzenledikle-
rini, 38 alim heyetini Turkiye'de
agirladiklarnni bildirdi. Ticaret ve
alim heyetlerinde toplam 26 bin
ikili is gorusmesi gerceklestir-
diklerini anlatan Gultepe, “Farkli
sektorlerde yurt icinde ve yurt
disinda toplam 184 fuara katildik.
Birim ihracat degerimizi yuzde
14,7 artisla 1,44 dolara ¢ikardik.”
dedi.

Giltepe, “Ulkemizin tretim
potansiyelini dunyaya tanitmak
icin yurt dis1 faaliyetlerimizi ar-
tirarak devam ettirecegiz. Bu yil
60 ulkede 100 ticaret heyeti, 120
ulkeden 45 alim heyeti gercek-
lestirecegiz. Thracatci birlikleri-
mizle 55 tilkede toplam 250 fuara
katilacagiz.” diye konustu.

Eximbank ve Merkez Bankasi
ihracatciya daha cok finansman
destegi vermeli

Mustafa Gultepe, ihracat ailesi-
nin Cumhurbaskani Erdogan ve
ekonomi yonetiminden beklenti-
lerini de soyle siraladi: “Sanayide
kullanilan elektrik ve dogal gaz
fiyatinda yapilan indirimler,

yeni yila baslarken hepimiz icin
buyuk moral oldu. Ancak rekabet
glcumuzi koruyabilmemiz icin
bir bu kadar daha indirim bekli-
yoruz. Thracatta biiyiik hedefleri-
mizi gerceklestirebilmemiz icin
uretim kapasitemizi artirmak,
teknolojik altyapimizi yenilemek
durumundayiz. Dolayisiyla Exim-
bank ve Merkez Bankasi'nin bu
surecte uzun vadeli finansman
kredileriyle ihracatcilanmiza
daha cok katki vermesi gerektigi-
ni dustnuyoruz. Yesil dénisum
ve dijitallesmeyle ilgili butin
yatinmlarin bolge ayrimi goze-
tilmeksizin destek kapsamina
alinmasini bekliyoruz. Sirket-

lerimizin sermaye yapilarinin
korunabilmesi icin enflasyon
muhasebesi uygulamasinin
2022'yi kapsayacak sekilde 6ne
cekilmesini istirham ediyoruz.”
Mustafa Giiltepe, Istanbul'a yaki-
sir modern bir fuar merkezi icin
de Cumhurbaskani Erdogandan
mujde beklediklerini sozlerine
ekledi.

Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve

Hali sektorleri ihracatta biiyiik
basariya imza atti

Hazir Giyim ve konfeksiyon
sektorunun 2022 yih ihracaty, bir
onceki yila kiyasla yuzde 4,8 ar-
tarak 21 milyar 205 milyon dolara
yukseldi. Sektorun AB ulkelerine
ihracati bu donemde yuzde 3,9
artarken en fazla ihracat gercek-
lestirilen tilkeler arasinda Alman-
ya, Ispanya, Ingiltere, Hollanda
ve Fransa yer aldi. Ocak-Aralik
doneminde ilk 5o ulke icinde
Hazir Giyim ve konfeksiyon ihra-
catinin en ¢ok arttig: ulke yuzde

iTKiBHedef Sayl. 351 2023 17



KAPAK 2022 ihracati

803,7ile Suudi Arabistan olurken
Ukrayna'ya ihracat ytizde 155,3,
Libnan’a ise yuzde 147,3 arttL.
Tekstil ve ham maddeleri sek-
térunun 2022 yili ihracat, bir
onceki yila kiyasla yuzde 0,6
artarak 12 milyar 946 milyon
dolara yukseldi. Sektorun AB
ulkelerine ihracati bu déonemde
yuzde 5 azalirken en fazla ihracat
gerceklestirilen ulkeler arasinda
Italya, Almanya, ABD, Ispanya ve

18 iTKiBHedef Sayi. 351 2023

Ingiltere yer aldi. Ocak-Aralik dé-
neminde ilk 5o tilke icinde tekstil
ve ham maddeleri ihracatinin en
cok arttigr uilke yuzde 67,1 ile Gur-
cistan olurken Nijerya'ya ihracat
ylizde 40,4, Iran’a ise yiizde 31,1
artty

Deri ve deri mamulleri sektoru-
nun 2022 yih ihracaty, bir 6nceki
yila kiyasla yuzde 21,2 artarak 2
milyar 57 milyon dolara yukseldi.
Sektorun AB ulkelerine ihracati

Mustafa Giiltepe:

"Farkl sektorlerde
yurt iginde ve yurt
diginda toplam 184

! fuara katildik. Birim

ihracat degerimizi
yiizde 14,7 artigla
1,44 dolara
cikardik."

bu donemde yuzde 24,5 artarken
en fazla ihracat gerceklestirilen
tilkeler arasinda Almanya, Italya,
Ukrayna, ABD ve Birlesik Krallik
yer aldi. Ocak-Aralik doneminde
ilk 50 tilke icinde deri ve deri
mamulleri ihracatinin en ¢cok
arttigl tlke ytizde 541,5 ile Suudi
Arabistan olurken Ukrayna'ya
ihracat ylizde 322,6, Tacikistan'a
ise yuzde 318,6 artt1.

Hali sektoriintin 2022 yih ihraca-
11, bir 6nceki yila kiyasla ylizde
13,3 azalarak 2 milyar 754 milyon
dolara yukseldi. Sektorun AB
ulkelerine ihracati bu donem-

de yuzde 15,7 azalirken en fazla
ihracat gerceklestirilen tlkeler
arasinda ABD, Irak, Ingﬂtere,
Almanya ve Suudi Arabistan yer
ald1. Ocak-Aralik doneminde ilk
50 ulke icinde hali ihracatinin en
cok arttig1 tlke yuzde 20,711 ile
Suudi Arabistan olurken Gurcis-
tan’a ihracat yuzde 264,4, Kirgi-
zistan’a ihracat yuzde 9o,4 artt1.



“HAZIR GiYIM IHRACATININ YUZDE 60’I
AB ULKELERINE YAPILIYOR”

Hazir Giyimde ugtincu buytk tedarikcisi oldugumuz AB, Yesil
Mutabakat ile 2050 icin sifir karbon hedefliyor. Surdurtlebilir tiretim
kapasitemizi artirmarmz gerekiyor.

i

TiM & iHKIB Baskani
Mustafa Gultepe

azir Giyim ve konfeksiyon

katma degerli Uretimi, 750
bine yaklasan istihdamyi, 21 milyar
dolar asan ihracati ile Turkiye
icin stratejik éneme sahip sektor-
ler arasinda yer aliyor. Ulkemize
her y1l 18-19 milyar dolar net
doviz kazandiriyoruz. 2022'ye 22-
23 milyar dolarlik ihracat hedefi
ile basladik. Tk yarl, beklentileri-
miz dogrultusunda gecti. Ancak
firmalanmizin artan maliyetler
nedeniyle fiyat tutturmakta
zorlanmasi nedeniyle pande-
mi surecinde ulkemize gelen
siparislerin onemli bir kismini
Hindistan, Pakistan, Banglades
gibi tilkelere kaptirdik. Euro/dolar
paritesindeki degisim nedeniyle
de 1,5 milyar dolarlik kaybimiz
oldu. Ayrica yilin ikinci yarisin-
dan itibaren kuresel pazarlardaki
resesyon beklentisi de ihracati-
miza olumsuz yansidi. Butun bu
olumsuzluklara ragmen 2022'de
ihracatimizi yuzde 4,8 artisla 21,2
milyar dolara ¢ikardik.
Sektorimuiz icin 2022'nin en
akilda kalan gelismesi, yillik ihra-
catimizi 21,2 milyar dolarla yeni
bir rekora tasimamiz oldu. Ayrica
gecen yil ilk kez aylik ihracatta 2
milyar dolar sinirini gegme ba-
sarisini gosterdik. Mart ve Nisan
aylarini 2 milyar dolarnn tzerinde
ihracatla kapattik. Yine yillar son-
ra ABD'ye ihracatimizda 1 milyar
dolarn uzerine cikmay1 basardik.
2022'de buyuk bir hayali de ger-
cege donusturerek sektorimuze
ve ulkemize IFCO Hazir Giyim ve
Moda Fuari’'ni kazandirdik. Subat
ve Agustos aylarinda 5o bin met-
rekare alanda 755 katilimci, 100’4
askin tlkeden 41 bin ziyaretci ile
cok basarili iki fuara imza attik.

“Yillik 40 milyar dolar ihracat
hedefine odaklandik”

Kuresel ticaret pandemiyle
birlikte buyuk bir degisim ve
donusum surecine girdi. Biz

de bu yeni kosullarn 1s1ginda
stratejimizi glincelleyerek yillik
40 milyar dolar ihracat hedefine
odaklandik. Buitin calismalari-
miz1 bu strateji dogrultusunda
gerceklestiriyoruz.

Hazir Giyim ve konfeksiyon
sektorimuz, ihracatinin yuzde
60'1n1 AB ulkelerine yapiyor.
Diger Avrupa ulkelerini de
ekledigimizde oran yuzde 70’e
yukseliyor. Hazir Giyimde tigiin-
cu buyuk tedarikcisi oldugumuz
AB, Yesil Mutabakat ile 2050 icin
sifir karbon hedefliyor. Dolayi-
styla bizim de bu hedef dogrul-
tusunda surdurulebilir Uretim
kapasitemizi artirmamaiz, tekno-
lojimizi yenilememiz ve dijital
donusumumuzu saglamamiz
gerekiyor. Hedef pazarlarnmiz
arasinda yer alan ABD 6zelinde
de calismalar yurutuyoruz. Yillik
100 milyar dolarin uzerinde
Hazir Giyim ithalati bulunan
ABD’ye ihracatta, 2022'de 1
milyar dolarin uzerine ciktik.

Bu buyuk pazara orta vadede 5
milyar dolar thracat hedefi ile
calismalarmizi surdiriyoruz.
Alt urtin gruplarinda sirasiyla
kadin giyim, triko, tisort, erkek
giyim ve corap ilk besi paylasi-
yor. Siralamada kisa donemde
onemli bir degisim beklemi-
yorum. Ancak gelecek yillarda
spor giyimin yani sira surduru-
lebilir malzemelerden tretilen
ve donusturulebilir Urunlere
ilginin giderek artacagini 6ngo-
ruyorum
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KAPAK 2022 ihracati

“TURKIYE EKONOMISINE DEGER
KATMAYA DEVAM EDIYORUZ”

‘ 2022 yihihracatimiz, ytizde 0,6 artisla 13 milyar dolar oldu. Turkiye
ihracatindan aldigimiz ytizde 5,1 pay ve 500 bini askm istihdam ile
Turkiye ekonomisine deger katmaya devam ediyoruz.

Tekstﬂ sektoru olarak 2022 rakiplerine kars1 pahali kalmaya
yilinin ilk yarisinda, ihracati- baslamisti. S6z konusu gelisme-
iTHIB Baskan miz artmaya devam etti. Ancak ler sebebiyle tekstil isletmeleri,
Ahmet Oksiiz yilin ikinci yarisindan itibaren rekabetci kur avantajini kaybet-
aylik bazda thracatimiz gerileme meye basladi. Bununla birlikte
egilimine baglad. Ithalatta artan Uzak Dogu ulkelerinden Tur-
haksiz rekabet karsisinda firma- kiye'ye ihrac edilen dampingli
lann Grretim kapasitelerinin atil urunler, sektorumuzin tretim
kalmasi, bununla birlikte kuresel dengesini bozuyor ve sektorumu-
enerji fiyatlarindaki ytkselis zun kapasitesinin atil kalmasina
ve doviz kurunun rekabetci bir sebebiyet veriyor. Bu cercevede
seviyede olmamasi, ihracatimizi tekstil sektorinun ihracatta, yati-
etkileyen en onemli gelismeler rnimda ve istihdamda basarlarnn
oldu. Tum bu gelismelere karsin surdurulebilir kilmasi ve rekabet-
2022 yili ihracatimiz, bir onceki cilikte kuiresel maliyetlere uyum
yila gore yuzde 0,6 artisla 13 mil- saglayabilmesi icin dolar kuru-
yar dolar degerinde gerceklesti. nun rekabetci seviyeye gelmesi
Turkiye ihracatindan aldigimiz gerekmektedir.
yuzde 5,1 pay ve 500 bini askin 2023 yilinda sektorumuzu ekono-
istihdam guicti ile Turkiye eko- mik belirsizlik ve bunun getirdigi
nomisine deger katmaya devam duraksamalara karsi korumak
ediyoruz. icin calismalarimizi stirduriyo-
2022 yili kiiresel ticaretinin en ruz. Firmalanmuizi haksiz ithalat
belirleyici etkenlerinden biri artisina karsi koruyacak ilave
Rusya-Ukrayna Savasi oldu. Savas, onlem mekanizmalar icin bakan-
yilin ikinci yarisi i¢in hem ihraca- hgimz ile gorusuyoruz. Ayrica
t1 hem de genel ekonomik goster- mevcut pazarlarimizin yani sira,
geleri degistirdi. Yani basimizda bakanligimizin Uzak Ulkeler
gerceklesen savasa ek olarak tim Stratejisi kapsaminda Brezilya,
dinyada etkileri gorilen enflas- sili ve Avusturya gibi tlkelere
yon, en onemli ihracat pazarimiz ticaret heyetleri organize ederek
Avrupa'da da yakin tarihinin en firmalanmizin surdurulebilir yeni
yuksek seviyesine ulasti. Ancak pazarlara acilmasini hedefliyo-
hem AB tulkeleri tarafindan Rus- ruz. Bununla birlikte ABD'de alt
ya'ya uygulanan ambargo hem sektorlerimizle eyalet bazinda bir
de artan lojistik maliyetlerine calisma yuruttik. 2023 yilinda bu
karsin AB ulkelerinin yakin pazar- alt sektorlerimizle farkli organi-
lara yonelmesi, ihracat degerimizi zasyonlar gerceklestirecegiz. 2022
korumamizi sagladi yilinda ABD’ye ihracatimiz 866
milyon dolar degerinde gercekles-
“Dolar kurunun rekabetci seviyeye ti. 2023 yilinda kuresel dlgekte ya-
gelmesi gerekiyor” sanan tim ekonomik belirsizlik-
Bunun yani sira enerji maliyet- lere ragmen ABD’ye ihracatimizin
lerindeki yiikselis ve artan iscilik 1 milyar dolarn ustliine citkmasini
maaliyetleri sebebiyle Turkiye, ongoruyoruz.
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“TUM ZAMANLARIN EN YUKSEK
IHRACAT DEGERINE ULASTIK”

Dunyada yasanan zorluklar ve ekonomik sorunlar sebebiyle bircok
sektor ihracatta dusus yasarken bizler, 2022 yihm ongordugumtuiz
ihracat seviyesinde tamamladik.

iDMIB Baskani
Guven Karaca

eri ve deri mamulleri ihraca-

timiz, 2022 yilinda gecen yila
gore yuzde 18,8 artisla 2 milyar 57
milyon dolar olarak gerceklesti.
Sektoérimuzde tim zamanla-
nn en yuksek ihracat degerine
ulastik. Ayni donemde 1,2 milyar
dolar ihracat degeri ile ayakkaba,
320 milyon dolar ile de saraciye
sektoriumuzde de tum zamanlann
en yuksek ihracat degerini ya-
kaladik. Tabakhane sektorimiiz,
yaklasik 280 milyon dolar, deri ve
kurk konfeksiyon sektorumuz de
yaklasik 220 milyon dolar dege-
rinde ihracata imza atti. Dinyada
yasanan zorluklar ve ekonomik
sorunlar sebebiyle bircok sektor
ihracatta dusus yasarken bizler,
2022 y1lini éngoérdiugumuz thracat
seviyesinde tamamladik.
Savaslar, pandemi, issizlik, ytuksek
enflasyon ve resesyon beklentisi
hem tretimde hem de tiketimde
azalmaya neden olarak kiiresel
ticareti olumsuz etkiledi. Yurt
icinde baskilanan déviz kurlarn,
uretim surecinde ihtiyac duyulan
iscilik, enerji ve ham madde gibi
girdilerin maliyetini artirmanin
yanu sira tedarikini de zorlastirdl.
Bizler de bu gelismelerden olum-
suz etkilendik. Gelinen noktada
ihracatcilanmizin fiyat tutturmak-
ta buyuk zorluklar yasadiklarina
sahit oluyoruz.
2022 yilinin en énemli gelismesi,
seneyi 2 milyar dolarnn uzerinde
ihracat ile kapatmamuizdir. Sekto-
rumuzun ihracatini 10 milyar dolar
seviyesine cikarmak icin yapma-
miz gerekenleri ve sorunlarimizi
belirledik. 2023 yilinda ekono-
mik gostergelerdeki asag1 yonlu
revizelere ragmen yaklasik yuzde

20 oraninda bir artig saglamay
planhyoruz.

“Yeni pazarlar kesfetmeye doniik
calismalarimiza hiz verdik”

fthalati cazip hale getiren déviz kur-
lan sebebiyle ic iretimde aksakliklar
yasanmaya devam edecek.

Sektor olarak yeni pazarlar kesfet-
meye donuk calismalarnmiza hiz
verdik. Sadece pazar cesitlendirme-
nin buyumeyi ve karhhg artirmaya
yetmeyeceginin bilincindeyiz. Bu
sebeple dijital dunyadaki gelismeleri
takip ediyoruz. Sektorumuzin bu
degisime ve donusume adaptas-
yonunu saglamak icin birlik olarak
ilgili egitimlere katihm saghyoruz.
2023 yihinda en énemli gindemle-
rimizden biri ¢cevreye duyarl ve ve-
rimli Uretimi saglayacak olceklenme
olacak. Hedefimiz, Turkiye ortalama-
sinn ¢ok uzerinde bir fiyat ile ihra-
cat yapan sektorlerimizde, ihracat
birim fiyatimizi daha da yukarnya
cekmek. Bu amacla “Karbon Notr
Organize Sanayi Bolgeleri” projemizi
gerceklestirmek icin ¢alismalarmizi
surduruyoruz. Pandemi doneminde
hayata gecirdigimiz Turkishleather.
com ve Turkishshoes.com portalla-
rirmuzi sektorlerimizin kullanimina
actik. 160 tlkeden 3 bin soo0'lin
uzerinde profesyonel alicy, sistemi-
mize kaydolmus durumda. Porta-
limiz tizerinden ikili gérusmeler
sonucu ticaretin basladigin gururla
bildiriyorum. Tiirkiye'nin ihracat
ortalamasi kilogram basi 1,4 dolar-
lardayken deri ve deri mamullerinin
kilogram basina degeri 10,2 dolar
seviyesinde. Deri ve kurk giyimde ise
kilogram bas1 deger 112 dolarlara ka-
dar cikabiliyor. Sektor olarak katma
degerli tirtinler Uretiyoruz.
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KAPAK 2022 ihracati

“i§TANBUL’U DUNYANIN HALI MERKEZI
HALINE GETIRMEYI PLANLIYORUZ”

‘ 2023 yilinda belgeselimizin tantimmin yapiimasi ve genis kitlelere
ulasiimasiyla ile birlikte el hahsi ihracatida artis ongoruyoruz.

Turkiye’nin 2022 yilinda hali ihra- sunda “Surdurulebilirlik ve organik

iHiB Baskan catinda ytizde 13,3'liik bir diists ham madde”, “Geri donisim” ve en

Ahmet Hayri Diler gordik. Ancak hali sektorii dzelinde onemli basliklarimizdan biri olan
konusmak gerekirse, sadece 2022 “Su kaynaklarinin verimli kullani-
ve 2021 yillanni karsilastirmak pek m1” énem arz ediyor. El halisinda
dogru bir sonug vermeyecektir yogunlukla kullanilan kok boya ve
diye dusuniiyorum. Cunku aslina diger dogal ham maddelerin kul-
bakilacak olursa 2021 y1l1, kiiresel laniminin artmasini hedefliyoruz.
ticaret ve hali sektorii 6zelinde Bununla birlikte eski kilimlerden
cok farkli bir yil oldu. 2020 yilinda sokulen ipliklerin tekrardan kulla-
kiiresel ticaret daraldi. Sonrasinda nilmasi konusunda da sektorimuz,
2021 yilina gelindiginde titketi- gelismeye devam ediyor. Piyasa
cilerin taleplerinde ani bir artis degeri olmayan kullanilmus Isparta,
gerceklesti. Siparis edilen tirunlerin Demirci gibi hahlar uzerinde
teslimlerinin de gecikmeli olarak uyguladigimiz tiras, boyama gibi
yapilmasi gibi sebepler neticesinde islerlerle bu urunleri katma degeri
2021 y1li hali ihracatinda farkl bir yuksek haliya donusturerek ihraca-
yil yasanmuis oldu. Sonuc olarak timiza 6nemli katkilar saghyoruz.
2022 yilinda gérdugimiiz bu yuzde
13,3'lik diistisy, aslinda biraz da “Dekoratif hali ve kadife hali alt
“normallesme” olarak kabul etmek gruplarinin da bu yil yiikselise
gerekir. gecmesini bekliyoruz”
[stanbul Hali Ihracatgilan Birligi Sektorumuzde ozellikle Avrupa
(IHIB) olarak tinlii gazeteci Coskun Yesil Mutabakati ve su kaynaklan-
Aral ile is birligi icinde basladig1- nin verimli kullanimi konusunda
miz, kesif seyahatleri ve cekimleri egitimler gerceklestirmeyi planl-
uzun stredir devam eden “Anadolu yoruz. 2023 yilinda belgeselimizin
Halis1: Ruhumun Dili, S6zumun tanitiminin yapilmasi ve genis
Rengi” isimli belgeselimizin lans- kitlelere ulasmas ile birlikte el
manini 2022 yilinda gerceklestirdik. halisi ithracatinda artis 6ngoruyo-
Bu galisma, sektore damgasim ruz. Bununla birlikte dekoratif hali
vuran en onemli gelismelerden biri ve kadife hal alt gruplannin da bu
oldu. Su anda son kontrolleri ve dii- yil yukselise gecmesini bekliyo-
zeltmeleri bitme asamasinda olan ruz. Hedef pazarlarimiz icin “Uzak
hali belgeseli projemizin sonuna Ulkeler Stratejisi’ni benimsedik.
gelmek, bizler icin oldukca onem- 2023 yilhinin Mart ayinda aralarinda
liydi. Sektor olarak Turkiyenin dort Avustralya, Japonya ve $ili'nin ol-
bir yanindan gelen ve hikayeleri dugu ulkelere alim heyeti programi
daha once hic bu kadar detayli bir duzenlemeyi planlhyoruz. 2023
sekilde anlatilmamis olan insan- yilinin en énemli hedefi ise Aralik
larimuzy, tiim diinya ve Tiirkiye ile ay1 basinda Istanbul'da gerceklese-
bulusturmanin heyecan icindeyiz. cek uluslararasi hali fuan. Istan-
2023 yilinda hali sektérintn ihra- bul'u dinyanin hall merkezi haline
catina yonelik stratejilerimiz konu- getirmeyi planlhyoruz.
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TREND Cocuk Giyim

Meryem Ozyilmaz

Istanbul Moda Akademisi Egitmeni

sonpanar | KIS

2.3

COCUK glyim trendlert
Ve renk paletler smsra.

paletlerini ITKiB Hedef dergisi okurlan icin
kaleme ald1.
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Kucuk Gezgin

TEBESIR

SEPIA V41 B0\I6S BEBE MAVISI  PEMBE KiL

degismesiyle birlikte refah

duzeyine verilen 6nemin,
toplumdaki rekabetin ve maddi
degerlerin onune gectigi gozlem-
leniyor.
Pandemi ve iklim krizinin kendi-
mize donuk farkindaliklarimizi
gelistirmesi ve kisisel ihtiyaclarn
daha 6nemli hale gelmesiyle

®
I nsanlarn deger yargilarinin

SAGE YAPRAGI LEYLAK

birlikte insanlar daha huzurlu ve
saghkli bir yasam surmeye odak-
lanmaya basladilar. Bu da bera-
berinde sehirden kirsala goct,
konforlu alan yaratmayi, cagdas
gocebelerin tercih edebilecegi
iyilestirici ve dokunsal malzeme-
ler ile tekrar dogaya baglanmay1
degerli hale getirdi.

Renk paletinde pastel tonlarin

PORTAKAL

CARAMBOLA SEKERI

hakimiyetinde dogal tonlar one
cikiyor. Renk paleti sakin maviler,
sonbaharnn yaprak tonlari, tath
baharatlar ve portakal sekerinin
sicak havasindan ilham aliyor.
Kiiciik Gezgin Paleti: Portakal
sekeri, leylak, karambola, sage
yapragl, parsomen, tebesir, sepya
tonu, pembe kil, kizilcik suyu,
sakin mavi tonlar, tarcin.

iTKiBHedef Say. 351 2023 25



TREND

Cocuk Giyim

MALAKIT PARLAK LEYLAK PARLAK PEMBE

SiYAH OPTiK BEYAZ

asarimcilarl, markalarn ve
T bircok sektoru besleyen ya-

raticilik kavrami, minimalist
ve eglenceli tasanimlann iyilesti-
rici yonuyle karsimiza cikiyor.
Son iki yilin kaosundan sonra,
karmasik sorunlara bir cozum
olarak yaraticiiga yeniden deger
verildigi géruluyor. Sektorlerin bu
yeni dizene uyum saglamasi ve
basarili olmasinun, yine yarati-
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ciligin ve eglencenin etkisiyle
oldugu tahmin ediliyor. Yaraticilik
yonunden kuvvetli sektorel is bir-
likleri, pozitif yonde sonuclar ve-
rirken insan, doga ve yapay zeka
da esit derecede 6nemli ve birbi-
rine bagh hale geliyor. Tasarimci-
lann, mutluluk kavramin “aktif
bilesen” olarak ele almasi hem
insanlik hem de gezegenimiz
icin saghklh ve gerekli bir anahtar

ACI LIMON

performans gostergesi olarak
goruliyor. Yuksek yaraticilik renk
paletinde yuksek etkili tonlarda
enerji ve canlilik 6n plandadir.
Siyah, gri ve beyaz renkleri ise
temel tonlar olarak paletin sakin
tarafini surdurmektedir.

Yiiksek Yaraticihik Paleti: Yesil
incir, galaktik mavi, act limon,
parlak pembe, mor 151k, malakit,
derin deniz, kayis1 ezmesi, kizil.



Dijital Evren

GALAKTIK

KROM

ANANAS

jital ve fiziksel dinyalar, bu
D surukleyici temada birles-

mis durumda. Doga-me-
ta-evren arasindaki baska bir diin-
yaya gecisi kesfeden tasanimlar i¢
ice yer aliyor.
Dijital evren, teknoloji ve organik
arasindaki ortak yonlere odakla-
narak tasarimin merkezine sadece
insanlan degil, tim dogay1 koyan

MAViI

PEMBE KiL

MALAKIT

ASTRO TOZU

KARANLIK YESIL

cok turlu dusunce ve utopyalardan
ilham aliyor. Diger yandan meta-
verse ve sanal dunya; egitim, sag-
lik, yaraticilik alanlarinda deneyim
sunarken gundelik aliskanliklarin
otesine geciyor. Dunyay1 herkes
icin daha guvenli, adil, kapsayici ve
surdurulebilir hale getirmek icin
yeni fikirler ortaya koyuyor. Renk
paletinde dijital ve dogal dinyalar-

PARLAK PEMBE

KOYU MESE

DENiz KOPUGU

dan ilham alarak dijital ve bulanik
tonlar, kontrastliklar ve pastellerle
harmanlyor. Parlak pembe, kirec,
galaktik mavi, metalik krom renk-
leri bir arada kullaniliyor.

Dijital Evren Paleti: Galaktik
mavi, dijital lavanta, malakit,
parlak pembe, koyu mese, deniz
kopugy, likit limon, karanlik yesil,
astro tozu, pembe kil, ananas.
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TREND Cocuk Giyim

Meryem Ozyilmaz
istanbul Moda Akademisi Egitmeni

Ikbahar / yaz

k 1 1
" 1
Birbirinden farkh trendlerin hakim oldugu cocuk
g ra | re n e r | giyimde, 2023 ilkbahar / yaz sezonunda 6ne ¢ikan

grafik trendleri de belirlendi.

28 iTKiBHedef Sayl. 351 2023



Tayf Kumesl

Tayf kimesi, cocuklar icin grafik ve desen tasanmlarmda eglenceli ve fantastik temalara odaklamyor. NFT
dunyas, sevimli canavarlar ve sanal dunya gezginlerinden ilham ahyor.

lo]ml I o
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TREND | Cocuk Giyim

Ruhsal Alan
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Ruhsal alan, yerel zanaatkarlardan ve yaz tatillerindeki huzurlu ruh halinden ilham ahrken ev

konforuna, samimi dis mekanlara ve nostaljik renklere odaklaniyor. Burada cocuklarm el cizimleri,
boyamalan ve dusunsel alanlan on plana cikiyor.
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Bilge Tasarim

Bilge tasanm, anlamli grafik tasanmlarndan ve uzun vadede, yeniden kullamlacak
hikayelerden ilham alyor.
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GUNDEM 2023 Moda Endiistrisi

oga N
endustrisinde

eklentiler|



The Business of Fashion ve McKinsey & Company tarafindan hazirlanan

The State of Fashion raporunun yedincisi agiklandi. Rapor, 2023 yilinda
sektord ve buyume firsatlarini tanimlayan 10 temayi belirledi.

Sektoriin biiyiik cogunlugu, 2023 yilinda beklenen zor dineme daha giiglii temellerle giriyor.

he Business of Fashion ve
T McKinsey & Company tara-

findan yedincisi hazirlanan
The Satate of Fashion 2023 (Moda
Durumu) raporu, moda endustri-
sinin gelecegine 151k tuttu. Makro-
ekonomik gerilimlerin ve disen
tlketici gliveninin 2022 yilini
zorlastirdigina dikkat ceken rapor,
2023'te kuresel bir yavaslamaya
isaret etti. Raporda ayni zamanda
2023 yilinda sektoru ve blyime
firsatlanni tanimlayan 10 tema
acikland.
Moda endustrisi, COVID-19 salgini
nedeniyle 2020 yilindan bu yana
calkantili bir siirec yasadi. Tuke-

ticilerin degisen aliskanliklan ve
makroekonomik kosullar nedeniy-
le moda endustrisi, zorlu bir done-
mi geride birakirken yeni acihim ve
stratejilere yogunlasti. 2022 yihinin
ikinci yanisinda kuresel anlamda
kotulesen makroekonomik ve je-
opolitik kosullar, markalan ve pe-
rakendecileri 2023 yilinda tedirgin
etmeye ve yeni 6nlemler almaya
zorluyor. Sektor, pandemiyle degi-
sen kosullarla birlikte 2021 yilinda
ve 2022'nin ilk yarisinda etkileyici
bir buyume yasadi. Bu nedenle
sektorin biiyuk cogunlugu, 2023
yilinda beklenen zor déneme daha
gucli temellerle giriyor.

Sektor, yilin ilk yarisinda giiclii
performansini siirdiirdii

Kiresel ekonomi, pandeminin
getirdigi yikima katlandiktan
sonra 2021de kisitlamalar
kaldirmaya basladi. Bu durum
moda endustrisine de fayda
sagladi Tedarik zinciri kesinti-
leri gibi bazi zorluklarin devam
etmesine ragmen bastirlmis
tuketici talebinde patlama
goruldu. 2021de kuresel endustri
gelirleri, yillik yuzde 21 artti. Bir
sirketin faiz, vergi ve amortisman
dncesi kazanclarnm gelir yuzdesi
olarak olcen bir karhlik orani olan
FAVOK marj, ortalama ytizde 6
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GUNDEM 2023 Moda Enduistrisi

artarak neredeyse ikiye katlandu.
Sektor, yilin ilk yarnisinda yuzde 13
ciro artisi ile 2022'nin basindaki
guclu performansini strdirdi.

Enflasyon ve enerji krizi sektorii
diisiindiiriiyor

BoF-McKinsey The State of Fas-
hion 2023 raporuna goére moda
yoneticilerinin yuzde 851, enflas-
yonun 2023 yilinda da piyasaya
meydan okumaya devam edece-
gini tahmin ediyor. Devam eden
Rusya-Ukrayna Savas: etrafinda-
ki jeopolitik gerilimler de tedarik
zincirlerini bozmay: surduriyor.
Rapora gore yoneticilerin yuzde

34 iTKiBHedef Sayi. 351 2023

58’1, bu durumun moda pazarini
zayiflatan bir enerji krizi yaratti-
gin1 dusunuyor.

Yiizde 2 kiiciilme,

yiizde 3 biiyiime beklentisi
Kuresel liks moda satislarinin
2023 yilinda yuzde 5-10, sekto-
run geri kalaninin ise yuzde -2
kuctlmesi ile ylizde 3 oraninda
bluyumesi bekleniyor. Endustride
sadece luks ve diger segment-
lerdeki oyuncular arasindaki
farklarnn 6tesinde, bolgesel
farkhliklann da belirginlesecegi
dusunuluyor. ABD ekonomisinin
yavaslamaya ragmen diger bu-

yuk kuresel ekonomilerden daha
saglam olmas1 ongorulirken
Cin'de COVID-19 salgininin de-
vam etmesi korkutuyor. Avrupa
ulkelerinin ise 2023 yilinda enerji
krizinden ve glclit ABD dolan
karsisinda zayiflayan euro'dan
muzdarip olacagl tahmin edili-
yor.

Moda endustrisinin dunyadaki
buyume haritasinin degistigi

de raporun carpici basliklarin-
dan biri. Saglam bir buyume
potansiyeli gosteren piyasalar,
iklim degisikliklerinden siyasi ve
sosyal problemlere kadar bircok
farkli riskle karsi karsiya. Orta
Dogu gibi bolgelerdeki moda
markalarnin yeni musteriler
cekmek icin tasanim, pazarlama
ve ticari satislan daha da yerel-
lestirerek buyumenin yeni lokas-
yonu olacag: dusunultyor. Ancak
moda yoneticileri, yeni bolgesel
gerceklerin isletmeleri icin ne
anlama geldigini degerlendir-
dikce senaryo planlamalarinin
finansal risk ve firsatlardan daha
fazlasini hesaba katmak gereke-
cegine dikkat cekiyor.

Operasyonlar yeniden
kurgulanacak

Moda sirketlerinin operasyon-
lanni yeniden dusunmeleri
gerekecek. Markalarin bircogu,
kilit buyume firsatlarini hedefle-
mek ve riske daha etkin sekilde
yanit vermek icin yeni roller
gelistirecek veya mevcut rollerini
yukselterek organizasyon yapi-
lanini guncelleyecek. Markalar
ayrica 2023 yilini tedarik zinciri
stratejilerini keskinlestirmek icin
uretim ortaklanyla ekip olustur-
ma zamani olarak da goruyor. Bu



Pandeminin ardindan e-ticaret buyumesi normale donerken
son 10 yilda birgok markayi one gikaran "dogrudan
tliketiciye yonelik dijital model”, eskisi kadar popiler degil.

durumun hizh degisen tuketici
talebine daha iyi yanit vermek
icin yakinlasmay1 veya envanteri
verimli bir sekilde yonetmek icin
veri analitigine ve teknolojisine
daha fazla egilmeyi icerebilecegi
soyleniyor.

Dagitim kanah karisimlarinin

da yeniden degerlendirme icin
olgunlastig1 dusunuluyor. Pande-
minin ardindan e-ticaret buyu-
mesinormale donerken son 10
yilda bircok markay: one cikaran
“dogrudan tuketiciye yonelik di-
jital model”, eskisi kadar populer
degil. Karantina kisitlamalarn
kalktikca alisveris yapanlar, cev-
rim ici kanallara hala deger verse
de ozellikle cevrim ici, dogrudan
tuketiciye yonelik uciincu taraf
platformlarinin buyumelerini
surdurecegi dusunuluyor. Tuke-
ticilerin artik fiziksel deneyimler
de istedigi biliniyor. Ayrica mar-
kalarin, uluslararasi seyahatin
pandemi 6ncesi oranlara geri
donmesini de hesaba katmasi
gerektigi belirtiliyor.

Markalar cok calismak zorunda
Zorlu ekonomik ortam goz 6nune
alindiginda, markalarnn tuketi-
ciler icin cekici kalabilmek adina
cok calismak zorunda oldugu
goruluyor. 2023'teki tuketici dav-
ranuslary, buytuk olctide hanehalk:
gelirlerine bagh olacak. Daha
yuksek gelirli haneler ekonomik
baskilardan daha az etkilenirken
luks tuketimin devam etmesi
bekleniyor. Dusuk gelirli hane-
lerin ise muhtemelen giyim de
dahil olmak uzere istege bagh
harcamalarinin azalmasy, hatta
tamamen bitmesi dngorultyor.
Yuksek fiyath markalardan kaci-

nilirken perakendecilere ve indi-
rimli Urunlere yonelim artacak.
Butun bu gelismeler, marka-
lann pazarlama stratejilerinin
onemini artiniyor. Dijital pazar-
lama alaninda yenilik yapmak
icin 2023 y1li 6nemli olacak.
Butcelerin, ucretli sosyal medya
reklamlarindan daha iyi yatinm
getirisi saglayabilecek alternatif
kanallara kayacag: dusunuluyor.
Markalarnn daha fazla birinci
taraf musteri verisi toplamasi ve
daha yuksek marjlar aramasi da
bu dagitim kanallarn besliyor.
Yoneticiler zorlu bir 2023’e hazir-
laniyor. Lider markalar, maliyet
kontrolu becerilerini gelistirmeye
yonelik stratejik yatinmlarla ger-
cekci ama cesur adimlar atacak.
Markalarnn tuketiciler icin nem-

li olan sorunlar nasil yonettigi
ve bunlarla ilgili nasil iletisim
kurdugu da kritik olacak. Moda-
nin iklim krizine etkisi konusun-
da artan tuketici bilincinin yani
sira yeni duzenlemeler, markala-
nn “yesil yikama” yapmamalari-
ni saglamaya odaklanacak. Yesil
yikama yapan markalar, itibar
zedelenmesine veya yuksek mali-
yetli para cezalarina acik hale
gelecek.

2023'te zorluklan etkili bir sekil-
de yoneten markalar, tuketici
trendlerini yakalamak icin daha
iyi konumlanacak. Inovasyona
yatinm yapanlar, belirsizlik ve
kinlganhk ortadan kalktiginda
islerini hizlandirmak i¢in daha
guclu bir konumda olacak gibi
gorunuyor.

Toptan ve fiziki

yenilemede
yeni bir role
sahip.

perakende, |
miigteri
yolculuklarini
——
R

}Il_jq
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GUNDEM

GLOBAL EKONOMI

2023 Moda Endustrisi

2023"te moda endustrisinin

TUKETICI DEGI

1. Kiiresel
kinlganhk

Yiksek
enflasyon,
artan jeopolitik
gerilimler,

iklim krizleri

ve ekonomik
gerileme
beklentisiyle
dulsen tuketici
guvenine karsin
kiresel ekonomi
de dalgali bir
durumda. Moda
markalarinin
2023'te
onlerinde
uzanan bircok
belirsizlik ve
durgunluk
riskinde yol
almak icin
dikkatli bir
planlamaya
ihtiyaci olacak.

Moda endstri-
sinin ylizde 56’
2023'te sektor
kosullarinin
kotllesecegini
dustinuyor.

2. Bolgesel
gercekler

Kiiresel olarak
nereye yatinm
yapilacagini
anlamak hic
bu kadar kolay
olmamisti.
Ancak diger
faktorlerin
yanisira artan
jeopolitik
belirsizlik ve
salgin sonrasi
diizensiz
ekonomik
toparlanmalar,
2023 yilini
muhtemelen
dahada
zorlastiracak.
Markalarin,
stratejilerini
cografyalara
ve buyiime
onceliklerine
gore
belirlemeleri
gerekiyor.

a2l

Moda yoneticile-
rinin ylzde 50'si,
2023'te Kuzey
Amerika'daki
ayak izlerini
genisletecek.

3. iki yonlii
harcama

Tuketiciler,
2023'teki
potansiyel
ekonomik
tirbilanstan
farkli sekilde
etkilenebilir.
Harcanabilir
gelir seviyeleri
gibi faktorlere
bagli olarak
istege bagli
satin alimlar
ertelenecek
veya azalacak.
Ayni zamanda
pazarlik, yeniden
satis, kiralama
ve indirimli
fiyat talebi
artacak. Moda
yoneticileri,

is modellerini
musteri
sadakatini
koruyacak
sekilde
uyarlayacak.

ABD'de tiike-
ticilerin ylizde
74°01,2022'de
daha ucuz lriin
ve markalara
yoneldi.

4. Akiat moda

Cinsiyet akiskan
moda, cinsiyet
kimligi ve
ifadesine yonelik
degisen tlketici
tutumlarn
arasinda daha
fazlailgi goruyor.
Erkek giyimi ile
kadin giyimi
arasindaki
cizginin
bulaniklasmasi,
bircok marka ve
perakendecinin
Uriin tasarimi,
pazarlama,
magaza ici ve
dijital alisveris
deneyimlerini
yeniden
distinmelerini
gerektirecek.

Her iki Z kusag!
tiketiciden biri,
cinsiyet disi
moda akimini
benimsiyor.

5. Resmi
kiyafet yeniden
kesfedildi

Alisveris
yapanlar is ve
ozel guinler icin
nasil giyinmeleri
gerektigini
yeniden
dulstinlyor. Bu
sirada resmi
kiyafetler,
yenitanimlar
kazaniyor. Ofisler
ve etkinlikler
muhtemelen
daha glindelik
hale gelecek olsa
da dzel glinlerde
tlketicilerin
one ctkmak icin
kiraladiklari veya
satin aldiklari
kiyafetlerin
hakimiyetinin
artmasi
bekleniyor.

A

Moda yoneticile-
rinin ylzde 39'u,
2023'te resmi
kiyafet kategorisi-
nin blylyecegini
ongoruyor.
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qundemini belirlevecek 10 tema

MODA SISTEMI

6. DTC (Direct-
to-consumer/
Dogrudan
tiiketiciye)
hesaplamasi

Markalar, fiyat
kategorilerine
gore dijital
dogrudan tuketici
kanallarini
benimsemis
olsadaartan
dijital pazarlama
maliyetleri

ve e-ticaret
dizenlemeleri,
DTC modelinin
uygulanabilirligini
sorgulatiyor.
Blylmek icin
markalarin DTC
modelinin yani
sira toptan satis
ve Uclincl taraf
pazar yerleri
dahil olmak lzere
kanal karmalarini
cesitlendirmesi
gerekiyor.

Moda
yoneticilerinin
ucte biri, 2023’te
DTC'nin, islerini
etkileyecek en
iyi temalardan

oldugunu soyliyor.

7. Yesil
yikamayla
miicadele

Sektor, zarar
verici cevresel ve
sosyal etkisiyle
bogusmaya
devam ederken
tuketiciler,
duizenleyiciler ve
diger paydaslar,
markalarin
strddrilebilirlik
belgeleri
hakkinda

nasil iletisim
kurduklarini
giderek

daha fazla
inceleyebilir.
Markalar, “yesil
ytkamadan-
green washing”
kacinmak
istiyorsa ortaya
ctkan diizenleyici
gerekliliklere
uyarken anlamh
ve glivenilir

bir degisiklik
yaptiklarini
gostermeleri
gerekiyor.

Moda yoneti-
cilerinin ytizde
79'u tiketicilerin
algiladiklar
stirdurulebilirlik
cabalarini gelistir-
meye odaklaniyor.

8. Gelecege
hazir iiretim

Tedarik
zincirlerinde
devam eden
kesintiler,
kiresel Gretimin
yeniden
yapilandiriimasi
icin bir katalizor
gorevi ustleniyor.
Tekstil ve Hazir
Giyim Ureticileri,
gelismis
dijitallesme
sayesinde dikey
entegrasyona,
yakin destege
ve kiictik partili
Uretime dayali

yeni tedarik
zinciri modelleri
olusturabilir.
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Satin alma go-
revlilerinin Ucte
ikisi dijitallesme-
yi, blylimenin
itici glicti olarak
goruyor.

9. Dijital
pazarlama
yeniden
yiiklendi

Degisen veri
kurallar,
musteri
hedefleme
konusunda daha
az etkili ve daha
maliyetli hale
geldikce dijital
pazarlama icin
yeni bir sayfa
aciyor. Markalar,
pazarlama
harcamalarinda
daha fazla
yatirim getirisi
elde etmek

ve musteri
iliskilerini
derinlestirmek
icin
kullanilabilecek
degerli birinci
taraf verilerini
toplamak

icin yaratici
kampanyalari,
perakende
medya aglari
ve meta veri
deposu gibi
yeni kanallari
kucaklayacak.

ABD’li moda yo-
neticilerinin ytiz-
de 79'u perakende
medya aglarinin
daha iyi perfor-
mans gosterdigini
dustinuyor.

10.
Organizasyon
revizyonu

2023'te
stratejilerin
basarili bir sekilde
uygulanmasi, bir
sirketin kismen
temel islevlere
uyum saglamasina
bagli olacak. Moda
yoneticilerinin,
gelecegin
organizasyonunun
neye ihtiyac
duyacagina dair
yeni bir vizyona
ihtiyacivar. En

iyi yetenekleri
cekmeye ve

elde tutmaya
odaklanmanin
yanisira
strdardlebilirlik
ve dijital hizlanma
gibi dncelikleri
yerine getirmek
icin ekip rollerinin
yukseltilmesine
odaklanilmali.

a-a
\Q/

Moda yoneti-
cilerinin ylizde
90’ organizas-
yonlarindaki
yeteneklerin
eksik oldugunu
disunuyor.
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SURDURULEBILIRLIK | Karbon Ayak iz

SEKTORLER, KARBON
AYAK iZLERINi DUSURMEYE

ODAKLANDI

Kuresel iklim krizine etki
eden bashca kavramlardan
olan karbon ayak izi, Tekstil
ve Hazir Giyim sektorlerinde
oldukgca yuksek seviyede
seyrediyor. Sektorler, Uretim
asamasmdaki karbon
salimmin 6nune gecmek
amaayla cesitli onlemler
almaya devam ediyor.
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arbon salimina bagh olarak
Kolusan cevre kirliliginin

yarattigl olumsuz etkiler,
her gecen giin daha 6nemli hale
geliyor. AB Yesil Mutabakati'nin
yururluge girmesi ve basta kar-
bon yogun sektorler olmak uzere
zamanla tum sektorlerin karbon
salimlarina yonelik vergilendir-
me calismalarinin gundemde
olmasi, bu alandaki calismalarin
artmasina neden oluyor.
Iklim bilimciler ve uzmanlar, ik-

limde bir bozulma oldugu konu-
sunda hemfikir. Insanlarin cev-
reye verdigi tahribat azalmazsa
olusan kuresel 1sinma nedeniyle
iklimsel bozulmalar artarak
devam edecek. Insan kaynakli
sera gazi artisy, ozon tabakasinin
incelmesine, bu durum ise sicak-
Iik artisina sebep oluyor. IPCC
senaryosuna gore sicakliklarda
2100 yilina kadar 1ila 3,5 derece-
lik artis meydana gelecek. Deniz
seviyesinin yukselmesi, yagis



Karbon ayak izini azaltmanin en etkili yolu, Uretim igin gereken enerj
miktarini ya da atmosfere karbon yayan yakitlara olan bagimiilig

azaltmaktan gegiyor.

rejimlerinin degisiklik goster-
mesi nedeniyle olusan seller ve
taskinlar ile biyolojik salginlar
sicaklik yukselmesinin sonuclar
olarak gosteriliyor.

Uretim faaliyetlerinin tim
dunyada artmasiyla birlikte eko-
sistem uzerinde biriken kirlilik
yuku artiyor. Canli yasamini da
etkileyen bu durumda dikkatsiz-
ce yakilan fosil yakitlarla ortaya
cikan sera gazlari, dogay: tahrip
ederken yeryuzunun karbon
tutma kapasitesini azaltiyor.
Tum bunlar ise atmosferde
sicaklik artisina neden oluyor.
Fosil yakitlann dikkatsizce kulla-
nimi sonucu aciga cikan kar-
bondioksit (CO2) ve diger sanayi
gazlarinin atmosferdeki duzeyi-
nin artmastyla birlikte kuresel
iklim sistemindeki sicakliklar da
yukseliyor. Turkiye'nin ekolojik
ayak izi raporunda atmosfere
salinan karbon hacmi en yuksek
endustri yuzde 26 ile elektrik
uretimi yapan tesisler. Bunu
yuzde 22 ile insaat ve imalat
sanayi izliyor.

Turkiye, farkh iklim ozellikleri
sebebiyle iklim degisikliginden
fazlasiyla etkileniyor. Potansiyel
iklim degisiklikleri nedeniyle
Turkiye'deki canh yasami ve ya-
pisinin bozulacagy, Uretkenligin
zarar gorecegi dusunuluyor. Bu-
nunla birlikte orman yanginla-
rninun artmast, su kaynaklarinin
azalmasi, kuraklik ve collesme
oraninin yukselmesi, zorunlu
goclin baslamasi, tarimda ve-
rimsizligin artmasi bekleniyor.

isletmelerin karbon ayak izlerini
sinirlandirmasi gerekiyor

Tklim degisikliklerinin cevre ve
canlilar agisindan yarattig olum-
suz etkiler devam ederken islet-
melerin, cevreye verdikleri zararl
ve karbon ayak izlerini sinir-
landirmas: gerekiyor. Atmosfer
sicakligindaki 1sinma, sera gazi
(GHG) emisyonlarindan kaynak-
laniyor. Karbondioksit, metan,
nitroz oksit ve florokarbonlar da
sera gazinin artmasina neden
oluyor. Sera gaz1 emisyonlari, son
yillarda hizla artiyor. Yalnizca
2010 yilinda yaklasik yuzde 6'lik
bir artis oldugu tahmin edilen
sera gazl saliminda dunyanin

en kirletici ulkeleri Cin, ABD ve
Hindistan olarak biliniyor. Av-

Karbon ayak izini
azaltmak igin
sektorlerin yenilikgi
teknolojiler ve
siirdiiriilebilir
coziimler
gelistirmesi
gerekiyor.

rupa Birligi'nin Ortak Arastirma
Merkezi'ne gore toplam kuresel
COz2 emisyonlari, 2010'da 34,1
gigatondan (GT) 2019'da tim za-
manlarin en yuksek seviyesi olan
37,9 GT'ye yukseldi. Pandemi
kisitlamalari, CO2 emisyonlarinin
2020'de 35,9 GT'ye diismesini
saglad

Sera gazl emisyonunda ure-

tim ve tuketimin buyuk etkisi
bulunuyor. Karbon ayak izi ise
yakit tuketimine bagh olarak
havaya salinan karbon miktar ile
ilgili bir kavram olarak biliniyor.
Karbon ayak izini azaltmanin en
etkili yolu, uretim icin gereken
enerji miktarini ya da atmosfere
karbon yayan yakitlara olan ba-
gimlihigr azaltmaktan geciyor.
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SURDURULEBILIRLIK

Pandemi kisitlamalari, CO2 emisyonlarinin
2020'de 35,9 GT'ye diigmesini sagladi.

Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri,
su ve yakitin en biiyiik
tiiketicilerinden

Turk Tekstil ve Hazir Giyim
sektoru uretimdeki, ihracattaki,
istihdamdaki ve yatinmlardaki
payt ile tilke ekonomisinin loko-
motifi konumunda. Atmosfere
salinan karbon miktarinda en
buyuk hacme sahip olan imalat
sanayisi icinde yer alan sektor,
urinin ham maddesinin hasat
edilmesinden iplik Giretimine, ku-
masin orilmesinden nihai Grtin
bitimine kadar bircok asamaya
sahip. TUm bu proses asamalari
goz onune alindiginda sektorun
cevreye bircok etkisi oldugu
goruluyor. Tekstil ve Hazir Giyim
sektorleri, su ve yakitin en buyuk
tuketicilerinden biri. Tekstil ve
Hazir Giyim urunlerine olan tale-
bin artmasiyla birlikte sektorin
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Karbon Ayak Izi

kuresel uretimi son yillarda hizla
artiyor.

En fazla karbon emisyonuna sahip
olan besinci sektor

Moda endustrisi su kirliliginin
yuzde 20'sinden, okyanuslarda-
ki mikroplastik kirliliginin de
yuzde 35'inden sorumlu. Moda
endustrisinin, kiiresel karbon
emisyonlarinin ise yuzde 10'una
neden oldugu tahmin ediliyor.
ABD Enerji Bilgi Idaresi'ne gore
Tekstil ve Hazir Giyim endust-
risi, CO2 emisyonlarina en ¢ok
katkida bulunan besinci sektor.
2008 yilinda yillik kuresel tekstil
uretiminin 60 milyar kilogram
kumas oldugu tahmin ediliyordu.
Bu miktarda kumas turetmek icin
gereken tahmini enerji miktan
1.074 kilovat elektrik veya 32
milyon metrik ton komurken su

miktari ise 6-9 ton litre.

Toplam ihracatinin yuzde
50’sinden fazlasini AB tilkelerine
gerceklestiren sektor, bu alanda
onlem almazsa ticaretin sekteye
ugramast tehdidiyle karsi karsiya.
Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri
hem tretim hem de tuketim
sureclerinde 6nemli cevresel
etkilere sahip. Sektorun tretim
proseslerinin her biri, ayr ayr
karbon ayak izi anlamina geliyor.
Bir tekstil fabrikasinda yapilan
arastirmaya gore yillik uretim fa-
aliyetleri sonucu meydana gelen
karbon ayak izi miktarlan deger-
lendirildiginde en yuksek karbon
ayak izinin konfeksiyon bolu-
munde ortaya ¢iktig1 goruluiyor.
Konfeksiyon bolumunde urun
basina karbon ayak izi miktarn
24,39 kilogramken konfeksiyon
bolumunu kumas boyama, baski



ve iplik boyama takip ediyor. Bu
bolumlerde urtin basina karbon
ayak izi sirasiyla 21,57 kilogram,
20,32 kilogram ve 19,28 kilogram
olarak tespit edildi. Proseslerde
karbon ayak izi olusumunun
baslica sebepleri ise dogal gaz,
kémur ve motorin kullanimi ola-
rak goze carptl. Dogal gaz, komur
ve motorin kaynakl toplam kar-
bon ayak izi orani iplik boyama
bolumunde yuzde 92 iken baski,
kumas boyama ve konfeksiyon
bolumleri icin bu oranlar sirasiy-
la yuzde 84, yuzde 82 ve yuzde 73
olarak belirlendi.

Karbon ayak izini azaltmak icin
neler yapilmali?

Karbon ayak izini azaltmak icin
sektorlerin yenilikei teknolojiler
ve surdurulebilir cozimler gelis-

Moda endiistrisi su kirliliginin yiizde 20'sinden, okyanuslardaki mikroplastik
kirliliginin de yiizde 35'inden sorumlu. Moda endUstrisinin, kiiresel karbon
emisyonlarinin ise ytizde 10'una neden oldugu tahmin ediliyor.

tirmesi gerekiyor. Ornegin moda
endustrisinde kullanilan dogal
lifler, daha kiiguk bir karbon
ayak izine sahip olmanin yani
sira bircok ek faydaya da sahip.
Tekstil trtinlerinin islenmesi
sirasinda bircogu zararh olan 2
bine yakin kimyasal kullaniliyor.
Bu kimyasallarin bir kismi bu-
harlasirken bir kismi da cevreye
desarj edilen aritma suyunda
cozunuyor. Sektordeki on terbi-
ye, boyama ve boyama sonrasi
yikama sirasinda su tuketimini
azaltmak icin son teknolojilere
sahip makinelerin kullanilmasi
gerekiyor. Yenilenebilir olmayan
enerji kaynaklarnnin tuketimini
azaltmak icin gines panelleri,
biyokutle ve ruzgar enerjisin-
den faydalanilmas: onemli. Atik
sulann yeniden kullanimi da bu
alanda firmalara avantaj saghyor.
Agartma, yumusatma, boyanma
gibi islemlerin tek seferde yapil-
mast islem adimlarinin sayisini
dusururken su ve enerji tuketimi-
ni azaltiyor.

Enerji verimliliginin artirllmasi,
ulasimda biyoyakitlarnn tesvik
edilmesi, araclardan kaynakla-
nan CO2 emisyonlarninin azaltil-
masy, copluklerden ve bacalardan
metan gibi sera gazlarnin geri
kazanilmasi da karbon ayak
izinin azaltilmasi icin siklikla
kullanilan yontemler arasinda.
Boyarmaddelerin imalat1 ve
tekstil irunlerinin islenmesi sira-
sinda karbon ayak izini azaltmak
icin urun ve surecler gelistiren
ureticilerin de sayisi artiyor.

Anlik takip ve dlciimleme onemli
Endustride makinelerin tretim
esnasinda kullandiklar elektrik,

su, dogal gaz ve buhar tuketim-
lerinin anlik olarak takip edilerek
raporlanmasi, maksimum verim-
lilik saglanmasi ve karbon emis-
yonunun olculebilmesi acisindan
buyuk 6nem tasiyor. Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerinin cev-
resel etkileri, iretim bandindan
once basliyor. Ham madde elde
etmek amaciyla 6nemli dlctide
su ve enerji tuketiliyor. Tum bu
surecler, zararh gazlann atmosfe-
re salinmasina neden oluyor. Bu
kapsamda surdurulebilir tanm
ve hayvancilik uygulamalarinin
desteklenmesi, enerji ve su israfi-
n1 onleyen Uretim yontemlerinin
tesvik edilmesi gerektigi dusu-
nuluyor. Zararli malzemelerin ve
kimyasallarin kullaniminin azal-
tilmas, daha az kimyasal iceren
boyama yontemlerinin gelisti-
rilmesi de sektore katki saghyor.
Suni ve sentetik lif kullaniminin
dusurulmesi, atik yonetimi konu-
sunda daha duyarl yaklasimlarnn
benimsenmesi gerekiyor.

Karbon ayak izinin azaltilma-
sinda modern ekipman tekno-
lojisinin tercih edilmesi, enerji
tasarrufu, giyim suiresi dolan
kumaslarin tekrar ham madde
olarak kullanimi, makinelerin
duzenli olarak bakimlarinin
yapilmas, sicak su tanklarinin
yalitimh héle getirilmesi ve
enerji tasarruflu aydinlatma
elemanlarinin kullanimi karbon
ayak izinin dustrulmesine buyuk
oranda katki saghyor. Karbon
ayak izinin azaltilmasi hem
ekonomik kazanci artiriyor hem
de iklim degisikliginin azaltila-
bilmesi icin buyuk énem tasiyor.
Toplam karbon emisyonunun
onemli bir kismini olusturan
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Proseslerde yapilan iyilestirmeler kayhak tiiketimini

azaltirken mali agidan da tasarruf saghyor.

kémur kullanimi yerine, dogal
gaz ve alternatif enerji kaynak-
larindan olan guines enerjisinin
kullaniminin, karbon ayak izinin
azaltimi noktasindaki énemi tuze-
rinde duruluyor. Bir urinun tum
yasam dongusu boyunca cev-
resel etkilerinin hesaplanmasi,
Slculmesi ve raporlanmasi, kar-
bon ayak izi azaltim calismalar
agisindan gereklilik arz ediyor.
Tekstil endustrisinin yuksek
enerjili tuketiminden dolayy,
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urunlerin yeniden kullanimi ve
geri donusumu gibi alternatifler
son yillarda yogunlasilan alanlar
arasinda yer aldi. Kullanilmamais
yunden Uretilen bir dokuma
urinunun, geri donusturulmus
yunden imal edilenlere oranla iki
kat fazla karbon ayak izi yarata-
cag! biliniyor. Bir denim panto-
lonun 6,8 kilogram CO2 emisyon
ortaya cikardig biliniyor. Bu
emisyon miktari, B sinifi ortala-
ma bir aracla 56 kilometrelik bir

mesafe katetmek ya da buytk
bir ekranda 50 saat televizyon
izlemekle es deger.

Yasam dongiisii analizi tiim
proseslere uygulanmali

PAS 2050 isimli tirtin bazh karbon
ayak izi adimlarinn ilk sirasin-
da Urunin yasam doéngusinun
surec haritasinin olusturulmasi
bulunuyor. Siralama; sinurlar ve
gerekliligin degerlendirilmesi,
veri toplanmasi, ayak izinin
hesaplanmas: ve belirsizligin
kontrolu olarak devam ediyor.
Proseslerde yapilan iyilestirme-
ler kaynak tuketimini azaltirken
mali agidan da tasarruf sagliyor.
Yasam dongusu analizi, firmalara
urtinlerinin cevresel surdurule-
bilirliginin prosesler boyunca
olculup yonetilebilmesi konusun-
da destek saghyor. Ayrica bu sa-
yede uretim esnasindaki proses
asamalarinda ayn ayri cevresel
etkilerin belirlenmesi, yapilmasi
dusunulen iyilestirmeler icin
karar alma surecine yardimei
olmasi, minimum cevresel etkiye
sahip urtinler icin talebin tesvik
edilmesi de kolaylasiyor. Bununla
birlikte YDA ile strdurtlebilirlik
planlarnin hazirlanmas, riskle-
rin yonetilmesi, surdurulebilirlik
calismalarinda paydaslarla karsi-
ikl glivenin artirilmasi, rekabet
avantaji, cevre yonetim siirecle-
rine karar alma asamasinda yar-
dimc1 olmasi ve yatinm getirisini
artirmasi tesvik ediliyor.
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MAKALE | Karbon Ayak izi

IKLiM DEGISIKLIGI VE IHRACAT
ICIN KARBON AYAK iZiNiN ONEMI

muzun ve gelecegin en onemli

global cevre sorunudur ve
uluslararasi boyutta 6nlemler ali-
narak yonetilmesi gereken bir su-
rectir. Tarihsel surecte ilk olarak
John Tyndall isimli bilim insani,
1859 yilinda su buharn ve karbon-
dioksit (CO2) gibi bazi gazlarnn
konsantrasyonundaki degisimin
iklim degisikligine sebep ola-
cagini soylemistir. 1896 yilinda
ise Svante Arrhenius tarafindan
antropojenik (insan aktiviteleri)
kaynakh CO2'in sebep oldugu
global 1sinma miktan hesaplan-
mis ve “..eger atmosferdeki CO2
miktar, iki katina cikarsa dunya-
nin ortalama sicaklik degeri 5,7
°C artacaktir..” diyerek sonucu
aciklamistir. Daha sonra 1938
yilinda Guy Stewart Callender
tarafindan Diinya'nin giderek
1s1nd1g1 gercegi ortaya konmus-
tur. Yaklasik 30 yil kadar sonra
1970'li yillarin basinda insan ya-
pimu kloroflorokarbonlarin (CFCs)
strotosferik ozonu (O3) tikettigi
ve ayni zamanda CFCs, metan
(CH4) ve O3'un sera etkisi goster-
digi bulunmustur. 1977 yilinda ise
bilim insanlar, gelecek yuzyilin
en 6nemli sorununun kuresel
iklim degisikligi ve bunun dogu-
racagl sonuclar olacagin belirt-

®
I klim degisikligi kavrami, gunu-
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‘ “Olcemedigimizi yonetemeyiz” yaklasiminm bugtinden
benimsenmis olmasi gerekir. Bunedenle her uretici firmanm ton
basina CFP’sini belirlemesi ve stirekli izleme sistemini kurmasi gerekir.

istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Miihendislik Fakiiltesi, Cevre Mithendisligi Bolimii
Prof. Dr. Ulki Alver Sahin

mislerdir. Guinumuzde ise iklim
degisikliginin yasam, ekonomi,
cevre uzerindeki ciddi boyut-
larda olan etkisi gorulmektedir.
Nitekim 2021 yilinda Nobel Fizik
Odili'niin bir yarisy, “Diinya’nin
ikliminin fiziksel modellemesini
yapan, kuresel 1sinmay1 hatasiz
ongoren, degiskenligini dlcen” ve
“karmasik sistemlerin kavran-
masina ezber bozan katki sunan”
Japon meteorolog ve klimato-
log Syukuro Manabe ile Alman
osinograf ve iklim modelleyicisi
Klaus Hasselmann’a verilmistir.

Olcemedigimizi ydnetemeyiz
Hava durumu, iklim ve iklim
degisikligi kavramlarinin onemli
aynimlar vardir ve kanstinlma-
mast gerekir. Hava durumu, belli
bir yer ve zamandaki atmosfer
kosullarinin kisa siireli (glin-

likk, haftalik) durumudur. Iklim
ise belirli bir zaman diliminde
(yaklasik 30 y1l), belirli bir yerde
gozlemlenen hava durumlarinin
ortalamasidir. Tklim degisikligi
kavrami, daha uzun streli (100
y1l) degisimleri kapsayan “karsi-
lastirabilir zaman dilimlerinde
gozlenen dogal iklim degisikli-
gine ek olarak, dogrudan veya
dolayh olarak kiresel atmosferin
bilesimini bozan insan faaliyet-

leri sonucunda iklimde olusan
degisiklik...” olarak tarif edil-
mektedir. Yer ylzeyine ulasan
gunes enerjisindeki degisiklik-
ler, volkan patlamalar, buyuk
meteor carpmalar, iklim sis-
teminin lineer olmayan yapisi
sistemin dogal degiskenliginin
sebepleridir. Ancak endustriyel
devrim sonrasinda artan insan
faaliyetleri ve endustriyel uretim
sonucu atmosferdeki sera gaz-
larinda (GHG) dramatik artislar
gozlenmistir. Endustriyel devrim
oncesi atmosferin CO2 seviyesi,
ortalama 300 ppm iken gunu-
miuzde 420 ppm'e ulasmuistir.
Beraberinde atmosferin ortalama
sicaklik artisy, endustriyel devrim
oncesine kiyasla ortalama 1,2 °C
artis gostermistir. 2016-2022 ta-
rihleri arasindaki atmosferik CO2
degisimi incelendiginde her yil
ortalama 2-3 ppm artis trendinin
oldugu acikca gorulmektedir.
Atmosferin 1sinmasinin yani sira
karalar ve denizler cok daha hizli
1sinmakta ve kutuplardaki buzul-
lar hizla erimektedir. Dunya de-
niz suyu seviyesi surekli yuksel-
mekte ve buna bagh bircok ada
ulkesi yasamsal tehlike ile kars:
karsiya kalmaktadir. Ayrica deniz
suyu sicakliklarindaki artislar da
biyolojik aktiviteyi tetiklemekte



Turkiye 6zelinde degerlendirildiginde IPCC'nin belirledigi dort farkl
senaryonun her birinde diinya genelini oldugu gibi Turkiye'yi de daha
zorlu kosullarin bekledigi anlagiimaktadir,

ve ekosistem yapisiny, biyolojik
cesitliligi olumsuz etkilemekte-
dir.

Diinya genelini oldugu gibi
Tiirkiye'yi de daha zorlu kosullar
bekliyor

Hukiimetlerarasi Tklim Degisik-
ligi Paneli'nin (IPCC) 6. Bilimsel
Degerlendirme Raporu'nda
ortalama sicakligin 1,5 °C artmasi
halinde dahi 2070'e dek yaklasik
3 milyar insanin yuksek hava
sicakliklarn altinda yasamak zo-
runda kalacagina dikkat cekildi.
Halihazirda iklim degisikliginin
basladig1 donemden bu yana
yuzde 20 gerilemis olan gida
uretkenliginde gerilemenin hiz-
lanacag: ve gida uretiminin ciddi
zarar gorecegi, kentsel alanlarda
yasayan 350 milyondan fazla
insanin artan kurakliklar nede-
niyle su kithg ile karsi karsiya
gelebilecegi, buna karsilik yukse-
len deniz seviyelerinden denize
kiyis1 olan kentlerin ciddi sekilde
etkilenecegi, kuresel ekonominin
ise 2050’ye dek ytizde 10 oranin-
da deger kaybedecegi tahmin
edilmektedir. Ayni raporda yine
ortalama sicakligin 4°C artmasi
halinde dunya genelinde asin
sicaklik ve nem nedeniyle haya-
tin1 kaybeden insan sayisinin 1,5

milyara ulasacag), tarim alanlari-
nin yaklasik yluzde 10-30 oranin-
da azalacagy, su kithginin daha
da siddetli yasanacagy, deniz
seviyesine yakin cok sayida me-
gakentin ve adanin sular altinda
kalacagy, kuresel gelir ortalama-
sinin yalnizea artan sicakliklar
nedeniyle yuzde 23 oraninda
azalacagl 6n goruluyor.

Yer yiizeyine ulagan giines enerjisindeki
degisiklikler, volkan patlamalari, biiyiik
meteor ¢arpmalari, iklim sisteminin
lineer olmayan yapisi sistemin dogal
degigkenliginin sebepleridir.

Turkiye ozelinde degerlendiril-
diginde IPCC'nin belirledigi dort
farkh senaryonun her birinde
dunya genelini oldugu gibi
Turkiye'yi de daha zorlu kosul-
lanin bekledigi anlasiimaktadir.
Ortalama sicaklik artisinin 1,5
°C olmasi halinde Turkiye'de
ozellikle Guneydogu Anado-

lu Bolgesi'nde yillik ortalama
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Tiirkiye, 2053 yilinda net sifir hedefini
taahhiit etmigtir.

sicaklik degisiminin, kiresel
ortalama sicaklik degisiminin
uzerinde bir artis kaydedecegi
ongorulmektedir. S6z konusu
artis 4 °C'ye yaklastikca yillik
ortalama sicaklik degerlerinin
daha sert artis kaydedecegi dusu-
nilmektedir. Turkiye'nin icinde
bulundugu Akdeniz Bolgesinde
kiuresel 1sinmanin derecesinden
bagimsiz olarak Baltik Denizi
haric butiin Avrupa bolgesinde
deniz seviyesinin, kiiresel ortala-
maya yakin ya da bunun uizerin-
de bir hizla yikselmeye devam
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edecegi, ortalama sicakliklar, asin
sicakliklar, hidrolojik, tarimsal

ve ekolojik kurakligin artacagi,
ortalama yagislann azalacagy,
2°C ve Uzerindeki yukselislerde
corakligin ve yangin ¢citkmasina
uygun hava kosullarinin olusaca-
g1 belirtilmektedir.

Onceligimiz her zaman GHGs
salimlarinin azaltilmasi olmahdir
Turkiye'nin de imzaladig1 Paris
Anlasmasi'nin hedefi olan 1,5
°C'yi gecmemek icin farklilastinl-
mus ve 6zgun azaltim hedeflerini

tum ulkeler ulusal “Net Zero”,
“Ulusal Katki Beyan1” vb. kapsa-
minda aciklamaktadir. Ancak ya-
pilan calismalar gostermektedir
ki en iyi senaryo olan tum ulke-
lerin hedeflerini yerine getirmesi
durumunda dahi dinya ortalama
sicaklig1 1,5 ile 2,4 °C (ortalama
1,8 °C) arasinda artis gosterecek-
tir. Mevcuttaki uygulamalarn
devamlhiligi halinde ise Dunya
ortalama sicaklik degisimi, 2100
yilinda 2 ile 3,6 °C (ortalama 2,7
°C) arasinda degisim gosterecek-
tir. Bu gercekle IPCC'nin Subat
2022 yilinda yayimlanan ikinci
calisma grubunun fklim Degisik-
ligi: Etkiler, Uyum ve Kinlganhk
baslikl raporunda, “Tklim Direncli
Kalkinma” vurgusu yapilmistir.
Raporda, “iklim degisikliginin
insan refahi ve gezegenin saghgl
icin bir tehdit olusturdugu” ve
“uyum ve azaltim konularinda
ileriye yonelik musterek kuresel
eylemlerde daha fazla herhan-

gi bir gecikmenin, herkes icin
yasanabilir ve surdurulebilir bir
gelecegi glivence altina almak
icin dar ve hizla kapanan bir
firsat penceresinin kacirilmasiyla
sonuclanacagl” artik kesin olarak
belirtilmektedir. Bu nedenle de
COP26 toplantisinda daha cok
sera gazl emisyonlarinin azal-
fimu ve fosil yakittan uzaklas-
ma, odaklanilan konu olurken
COP27'nin temel bashg: “finans”
olarak ortaya cikrmustir ve “Toget-
her for Implemantation” cerce-
vesinde iklim fonlarinin nasil
olusturulacag ve kullanilacag:
esas tartisilan konular olmustur.
Ancak uyum faaliyetleri hicbir
zaman azaltim faaliyetlerine bir
alternatif olarak degerlendiril-



AYM'in 1 Ocak 2023 yilinda yurtrlige girmesi ve 31 Aralik 2026
tarihine kadar olan suregte sadece emisyonlarin raporlanmasi

planlanmaktadir.

memelidir. Mevcut kosullarda 1,2
°Cisinma halinde yasamimizi
etkileyen ekolojik degisiklik 2

°C degisiklik halinde cok daha
dramatik sekilde yasanacaktir.
Onceligimiz her zaman mikro-
cevreden kuresele, GHGs salim-
laninin azaltilmasi olmalhdir.
Gunumuzde yasanan enerji
krizine bagh olarak ise COP28'in
ana temasinin “enerji” olacagl
ongorulmektedir.

Uretimde déngiisel ekonomiyi
hayata gecirmek, azaltim icin en
kritik yaklasim

Paris Iklim Anlasmasi ve deva-
minda gelen, ulkelerin bu anlas-
maya bagh hedeflerini agiklama-
lan ile diinya ticaret sisteminde
de onemli degisiklikler olacagl
anlasilmaktadir. Dunya genelin-
de GHG'lerin yaklasik yluizde 50'si,
urunlerin uretilmesi ve kullanil-
mast kaynakhdir. Bu nedenle de
uretimde dongusel ekonomiyi
hayata gecirmek, azaltim icin en
kritik yaklasim olarak gérunmek-
tedir. Avrupa Birligi (AB) de bu
kapsamda “Net Sifir” hedefine
ulasmak icin Avrupa Yesil Mu-
tabakat1 (AYM, European Green
Deal-EGD) ile baslayan ekonomik
yesil donusim surecine girmistir.
Bu surecte AB iklim hedeflerine
ulasmak icin 2005 yilindan itiba-
ren AB Emisyon Ticaret Siste-
mi'ne (ETS) tabi sektorlere uygu-
ladig1 karbon Ucretlendirmesini,
ticaret iliskileri olan diger tlkele-
rin ithalata dayali emisyonlarini
da sinirda karbon duzenlemesi
(Carbon Border Adjustment Mec-
hanism-CBAM) ile kontrol altina
almak icin uygulamay: hedefle-
mektedir. Bu durum Turkiye'yi

cok yakindan ilgilendirmektedir
ve guncel gelismelerin yakindan
izlenmesi gerekir. Cunku Turki-
ye'nin ithracatinin yuzde 95'in-
den fazlasi imalat sektorundedir
ve ihracatinin yaklasik yarisini
AB ulkelerine yapmaktadir. Turki-
ye, 2053 yilinda net sifir hedefini
taahhut etmistir. Hem bu kap-
samda hem de AYM'nin ihracata
olan etkisini kontrol etmek icin
GHGs emisyonlarini basta imalat
sektorinde olmak Uzere azalt-
mak icin somut adimlar atmak
durumunda kalacaktr.

CBAM kapsaminda baslangicta bes
sektor dikkate alinacak

AYM'nin 1 Ocak 2023 yilinda
yururluge girmesi ve 31 Aralik
2026 tarihine kadar olan surecte
sadece emisyonlarin raporlan-
mas! planlanmaktadir. Yaklasik
bu dort yillik sirecte hem AB me-
kanizmanin isleyisini somutlas-
tiracak hem de ihracatc tilkeler
ve firmalar uyum saglayabilecegi
mekanizmalan kurabilecektir.
Daha sonrasinda ise ABde ithalat
yapan firmalar, AB disinda Ure-
tilen urunlerin uretim safha-
sinda olusan emisyon miktan
kadar CBAM sertifikasi almak
zorunda olacaklar. Boylece AB,
CBAM mekanizmasi ile karbon
fiyatlandirma sistemine sahip
olmayan ulkelerden gercekles-
tirilen yuksek karbon ayak izine
(CFP) sahip mallarin ithalatin
izlemeyi ve azaltmayi amacla-
maktadir. CBAM kapsaminda
baslangicta bes karbon yogun
sektor (demir-celik, aliminyum,
cimento, glibre, elektrik) ve dog-
rudan GHGs emisyonlar (kap-
sam 1) dikkate alinacaktir. Ancak

2030 yilindan itibaren AB, diger
tum uretim sektorlerinin CBAM
kapsamina alinmasin planla-
maktadur.

Her iiretici firmanin dnlemlerini
gelistirmesi gerekiyor

Turkiye acisindan bu surec hem
riskleri hem de firsatlan barindir-
maktadir. Ulusal sera gazi mevzu-
ati1 kapsaminda olan ve olmayan
sektorler icin emisyonlarnni izle-
me ve raporlama ve sonrasinda
ise rekabet icin azaltim gerekliligi
ortaya cikacaktir. Azaltim icin
ureticiler enerji verimliligi, yeni-
lenebilir enerji kullanimi ve en iyi
uretim tekniklerini uygulamaya
yonlenmek zorunda kalacaklar-
dir. Ancak uretim surecinde hem
CBAM icin sertifikalandirma yap-
mak hem de azaltim icin uygula-
malann etkinligini izlemek icin
karbon saliminin dlculmesi gere-
kir. Dort yil, uzun bir sure degildir
ve “Olcemedigimizi yonetemeyiz”
yaklasiminin bugunden benim-
senmis olmasi gerekir. Bu neden-
le her Uretici firmanin ton basina
CFP'ini belirlemesi ve surekli
izleme sistemini kurmasi gerekir.
Azaltim planlamasi icin Uretim
surecindeki her bir prosesin ayr
ay11 CFP hesabinin yapilmasi ve
proses bazli onlemlerin gelistiril-
mesi cok verimli sonuclar alinma-
sin1 saglayacaktir.

Sonuc olarak enerji, ekonomi,
cevre (Energy-Economy-Environ-
ment-EEE) dengesini koruyarak
“Hepimiz icin daha iyi bir dun-
ya yaratmak” amaciyla kisisel,
sektorel, irin, proses karbon
ayaz izlerimizi 6lemeli, izlemeli
ve surdurulebilir yaklasimlarla
azaltmaliyiz.
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Ozlem Siier
Moda Tasarimcisi

“GENCLER USTA
BULABILIYORSA CIRAK OLMA
SANSINI KACIRMASIN”

Gunumtuzde ustahgn gitgide azaldigina dikkat ceken Moda
Tasarimaist Ozlem Suier, “Biz cok sansh bir nesiliz. Bizim
donemimizde her alandan ‘usta’ dedigimiz cok insanmmz oldu.
Simdi maalesef ustahk bitiyor.” dedi.
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oda endiistrisindeki
yolculugunuz ve marka
yaratma hikayeniz nasil

basladi?

Aslinda benim sertivenim hem
alayli hem mektepli dedikleri
sifatla ilerliyor. Marmara Univer-
sitesi Guzel Sanatlar Fakultesi
Moda ve Tekstil Tasarim Boli-
mi’'nden mezun oldum. Ardindan
Mimar Sinan Universitesinde
yuksek lisans ve doktora yaptim,
yardimcl docent unvani alarak
arastirma gorevlisi oldum. Yak-
lasik 13 y1l tam zamanli calisip
sonra kendi markami kurdum.
Doktora sinavim sirasinda ilk de-
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filemi Tophane-i Amire'de yaptim.
Bu defile, benim icin dontim nok-
tas1 oldu. Basinin da destekleriyle
cok guizel geri donusler aldim.
Sonraki sezonlarda yurt disinda
gerceklesen fuarlarnn acilis defile-
lerini yaptim. Bu surecte cok guizel
siparisler alarak, dunyadaki bircok
satis noktasinda bulunduk. 2000
yilindan bu yana, yayginlasma
hedefiyle koleksiyonlarimizi ve
markanin sanatsal degerini 6zen-
le korumaya calisiyoruz.

Ekip arkadaslarimla birlikte cok
prensipli davrandigimizi dusunu-
yorum. Kuruldugumuzdan beri

kendi icinde denetimi olan ve
prensipli bir kimlikle var olmaya
calistik. Ozlem Stier House'un
hayatimiza katilmasiyla yaklasik
20 senedir Nisantasi'nda tarihi bir
mekanda, konsept magazasina
donustik. Lokomotif birimimiz
olan gelinlikten Hazir Giyime,
gece elbiselerinden davet ve
sahne kostimlerine kadar bircok
alanda hizmet veriyoruz. Bir tasa-
nim Ussu olduk.

Ozlem Siier House'da kac kisilik bir
ekiple calisiyorsunuz?

Su an 15 kisiyiz. Uc sene 6nce
yaklasik 5o kisilik bir ekibimiz
vardi O guinlerde de basariyla
ilerliyorduk. Fakat baz1 alanlarda
ekip arkadaslanimizla disanidan
calismaya basladik. Bu, benim
daha altindan kalkabilecegim ve
tasarima cok daha fazla kendimi
adadigim bir stirece olanak tani-
yor. Bu karari almamizin hemen
sonrasinda pandemi basladi. Do-
layisiyla suirece hazirlikh girmis
olduk ve daha yaratic1 bir siirec
yasadik.

Uretimlerimizi genel olarak disa-
nda yaptinyoruz. En alt katimizi
atolyeye cevirdik, kiicuk isleri ve
haute coture uretimimizi orada
tamamliyoruz. Hazir Giyim ala-
nindaki calismalarimiz, pandemi
ile inanilmaz yukseldi. Bu surecte
hi¢c durmadim ve danismanlik-
lara agirhik verdim. Hayattan hic
kopmadan, yenilenerek yolumuza
devam ettik.



2000 yilindan bu yana, yayginlasma hedefiyle
koleksiyonlarimizi ve markanin sanatsal degerini ozenle

korumaya caliglyoruz.

Bu iste cesaret ve istikrar gercekten onemli.

Pandemi, size yaraticilik anla-
minda ne gibi farkli deneyimler
kazandirdi?

Tasarim, biz tasarimcilar icin
aslinda sorun cozme kabiliyeti
demek. Pandemi de bir sorundu.
Duinyay1 ilgilendiren bir saghk
problemi nedeniyle hayatin
durdugunu ve yasamlarimizin
eve dondugunu gordik. Formal
dokunuslu atmosferler, daha
hibrit bir stirece girdi. Yasamin,
insanlk iliskilerinin irdelendigi ve
giysilerimizi cok amacli tiketme-
miz gerektigini anladigimiz bir
donemdi. Bu surecte koleksiyonla-
rnimiz1 sadelestirdik, 6zel bir Hazir

Giyim markamiz oldu. Bu, planla-
digimiz bir seydi ve pandemi ile
ortaya cikti. Sade, yalin, minimal
etkili, tensel uyumu olan, geri
donusebilen, gezegene dost bir
marka yarattik. Koleksiyonumuz
dunyadan da ¢ok ilgi goruyor. Bu
konuda enerjimiz yuksek. Tekno-
lojik kumaslari, cok amach yuzey-
leri kullanmaya seviyoruz.

Koleksiyonlarin hikayelerini tiike-
ticiye anlatmakta zorluk cekiyor
musunuz?

Bu noktada dijital diinya buyuk
bir avantaj. Teknoloji sayesinde
kendimizi daha fazla anlatma

sansimiz var. Onceki yillarda
soyleyecek sozumuzu, bir defile
yapabiliyorsak oradaki bir kiir-
suden ifade ediyorduk. Gazete-
lerdeki metinlerde kendimizi
anlatiyorduk. Ama simdi kendi
sosyal medyalanmizla tim dun-
yaya seslenebiliyoruz. Teknoloji
gelistikce kendi alaninizy, sesinizi,
dijital dunyada genisletebiliyor-
sunuz. Bu mecralar sayesinde
kesfediliyoruz. Dinyanin ¢bur
ucundan birileri kapimizi caliyor.
O yuzden dijital dunyaya sempa-
tiyle bakiyorum.

Bir alanda tutku sahibi olmak,
kendini kesfetmek, o alanda egi-
tim gormek, bir marka hareketi
baslatip ayakta kalmak ve yay-
ginlasmak cok buytuk bir basari.
Bunun icinde sansin da pay1 var.
Ama once caliskanlik ve sabir cok
onemli. Dunyanin 6bur ucundan
davetler aliyorum. Tayland, Ka-
zakistan ve Amerika'dan gelen da-
vetler uzerine koleksiyonlarimizi
sergiledik. Belki bircok markanin
badyle bir cesareti olmamistir. O
yuzden bu iste cesaret ve istikrar
gercekten onemli.

Gelinlik alaninda 6nemli bir mar-
kasiniz. Kadinlari, hayatlarinin en
oénemli anlarindan olan bu 6zel
giine hazirlarken 6nceliginiz ve
ilhaminiz neler oluyor?

Kadinlar, evlilik teklifi alip evlene-
ne kadar baska biri olabilirler. Or-
negin “Ben ¢ok yalin bir kadinim.”
deyip de burada en ihtisaml ge-
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linligi tercih eden ya da “Ben cok
susluyum.” deyip sade bir tercih
icinde kendini mutlu hisseden
kadinlar olabiliyor. Surprizlerle
dolu bir konu. Gelinlikte yaratica
bakislarn cok seviyorum.

Bdyle bir mekanda olmak da bizi
ve musterilerimizi besliyor. Bu-
rada manolya agaclarnnin icinde
musterilerimize blitin seremoni-
yi hissettirmek istiyoruz. Gelinlik
secmeye geldiklerinde, onlan
tanimaya basliyoruz ve prova-
larla hikayemiz uzayip gidiyor. O
siirselligin icinde olmalarini sag-
liyoruz. Kutlamay1 yuceltiyoruz.
Amacmiz, hayattaki kutlamalann
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tadina varmak. Bu siirecin bir

parcasi olmak cok keyifli. Gelinlik
de ask gibidir. Giyildigi andan
itibaren muthis bir tutku yaratir.
Her yilin sonbahar doneminde
koleksiyon hazirliklarina bashyo-
ruz. Mart, nisan ve mayis aylarn-
da siparisler zirve yapiyor.

Giiniimiiz genclerinin “cirak
olmadan usta olmak” istediklerini
diisiiniiyor musunuz? Sektorde
yer almak isteyen genclere neler
oneriyorsunuz?

Ben genclerin yaninda olmaktan
mutluluk duyuyorum. Onlar
anliyorum ve disundurmeye ca-

listyorum. Eger ustaniz gugli ve
onun ciragl olmak isteyeceginiz
nitelikte ise bu, bliyuk bir sans.
Cunku biz bu ise basladigimizda
ustalannmiz, bir elin bes parma-
gin1 gecmeyecek kadar azd.
Gengler egitilmis, soz sahibi olan,
teknikleri bilen, tasarim guicii
yuksek ustalar bulabildiklerinde
hemen teslim olsunlar. Clinkt
tecrube ¢ok kiymetli.

Biz cok sansh bir nesiliz. Bizim
donemimizde her alandan usta
dedigimiz cok insanimiz oldu.
Simdi maalesef ustalik bitiyor.
Keske biraz daha 6zendirme
sansimiz olsa. Sanat ve zanaat
ayrismasl cok butunlesik ve cok
kiymetli. Hepsinin bir tislubu var.
Onlan bilmek, cok basit gibi go-
runen seylerin arkasindaki o de-
rinligi anlamak gerekiyor. Sabirla,
cesaretle yillanimizi ve anlarimizi
vererek usta olabiliriz. O yuzden
genclere usta bulabiliyorsaniz
cirak olma sansini kagirmayin
diyorum.

Tasarim tarziniz avangart ve neok-
lasik olarak tanimlaniyor cogun-
lukla. Siz kendi tasarim tarzinizi
nasil anlatirsiniz? Ozlem Siier
kadinini nasil tarif edersiniz?
Avangart olmak bir sorumluluk.
Her urunde bunu yapamaya-
cagimizi biliyoruz. Markalar
buyudukce ve urunler arttik-

ca koleksiyonlar icinde birkac
tanesi avangart parcalar oluyor.
Deneysel olan, el manipulas-



"Ben ¢ok yalin bir kadinim.” deyip de burada en ihtisamli
gelinligi tercih eden ya da "Ben gok sisltiytim.” deyip sade bir
tercih iginde kendini mutlu hisseden kadinlar olabiliyor.

Gelinlik de agk gibidir. Giyildigi andan itibaren miithis bir tutku yaratr.

yonlar1 bulunan parcalar beni
heyecanlandiriyor. Uriinle
aranizda duygusal bag kurmak
icin onunla gecireceginiz zaman
cok onemli ve avangart olusu
buradan geliyor. Avangart olma-
y1, tasanm egitimi almis, sanata
yakin olan tum tasarimci ya da
sanatcilardan bekliyoruz. Cunku
oncu olmak sanatin kimliginin
de altini ciziyor. Soylenmeyeni,
yapilmayani Ustlenenlerin ortaya
cikardig bir alan. Koleksiyondaki
aray1s duygusunu basariyla ve
sabirla yonetmeniz de avangart-
g1 ortaya cikanyor. Klasik yakla-
simlar icinde olan bir yanim oldu.

Mukemmeliyetci, hassas ve sanat
akimlarinin tizerinde ilerleyen
bir tavir betimlemeye calisiyoruz.

Tiirkiye'yi yurt disinda da temsil
eden moda tasarimcilarindan bi-
risiniz. Yurt disindaki calismalari-
nizla ilgili bizi bilgilendirir misiniz?
Yeni yilda yeni projeleriniz neler
olacak, bir sonraki Ozlem Siier ko-
leksiyonunda bizi neler bekliyor?
Diinya Renk ve Konsept Birligi
INTERCOLOR'da Umit Unal'la
birlikte 20 yili askin sturedir Turk
delegesi olarak calismalarimizi
surduruyoruz. Dinyadaki 16 ta-
sarim ve renk ofisiyle es zamanl

turetim yapiyoruz. Ulkemizi orada
temsil etmek ve kalic1 olmak
bizim icin cok 6nemli.

Marka olarak ihracatimizi ve

yurt disindaki ulasilabilirligimizi
cok onemsiyoruz. Gelecekte bu
ulasilabilirligi artirmay: amacli-
yoruz. Yurt disindan musteriler
herhangi bir platformda gordugu
urtinleri, 6lctlerini ileterek rahat-
likla alabiliyor. Gelecek yillarda
amaclarimizin icinde, ulasilabi-
lirligi hizlandirmak var. Kendi
markasini diinyada tanitmayy,
satmay1 becerebilen bir grubuz.
Marka kullanicilan da dykimuzu
takip ediyor. Dijital gorunurlik
bu noktada ¢cok énemli. Bir yerde
gorunur oluyorsaniz, iletisime
actksaniz siparis alabiliyorsunuz.
Gorunur olmak zorundayiz. Yurt
icinde de ¢ok iyi bir alic1 grubu
olustu. Tasanimcidan Urun almay:
artik bir luks gibi gormeyip ken-
dine hak goren, kapimizi calan,
koleksiyona bakan ve mutlulukla
satin alan musterilerimiz var.
Hazir Giyim markamiz, herkesin
erisebilmesi hevesiyle dogdu. Geg-
miste sinirlanimiz belliydi, esneye-
miyorduk ama Hazir Giyimde bu
konuda glizel zemin olusturduk.
Bu, bizim ¢ehremizi cok degistirdi.
2023-24 kis koleksiyonumuz
bitmek Uizere. 2024 yaz koleksiyo-
nunun da hazirliklarina basladik.
Kumas ve renkleri seciyoruz.
Diger taraftan gelinlik koleksiyo-
numuz icin de calismaya devam
ediyoruz.
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KURESEL EKONOMIDE
2023 GORUNUMU

‘ Pandemi basladigmdan bu yana tarihi bir strecteyiz.
2020 yihnda kuresel ekonomi yuzde 3,1 daralds. [kinci
Dunya Savasi'ndan bu yana en sert daralma gerceklesti.

Makalenin sesli versiyonuna
ulasmak icin QR kodu
kullanabilirsiniz.

Piri Reis Universitesi Rektor Yardimcisi

Erhan Aslanoglu

uresel buyume, 2021 yilinda
K19 so’'li yillardan bu yana en

yuksek orana ulasti ve ylzde
6,1 oldu. Bu yilin basinda buyume
beklentileri ytzde 4,7 idi. Yavaslama
olsa bile guclii bir buyume beklen-
tisi vardi. Rusya-Ukrayna Savasi ile
birlikte beklentiler 6nce yuizde 41lere,
daha sonra ytlizde 3,5'lere ve son
donemlerde ytuizde 3'lerin altina ge-
riledi. Is diinyasiin bu yilin basinda
yaptig1 butcelere gore 2022, buiyime
acisindan oldukca yaniltic bir yil
oldu. Bir baska yanilma alani enflas-
yondu. Gegici ve ok yukselmeyecegi
dusuntlen enflasyon, beklentilerin
cok Uizerine ¢ikt1 ve OECD ortalamasi
yuzde 10'lara geldi.

Stagflasyon geldi

Enflasyonun beklenenden ¢ok

hizli yukselmesi, basta FED olmak
uzere merkez bankalarini harekete
gecirdi ve glcli faiz artinmlar pes
pese geldi. Buyumeyi yavaslatan

bir baska faktor de para politikalan
oldu. Dolayisiyla 2023'e basta Euro
Bolgesi olmak lizere, buylumede sert
yavaslama ve enflasyonun beraberce
yasandigl stagflasyon ortaminda
giriyoruz. 2021 yilinda yuzde 5'ten
fazla buytyen Euro Bolgesi buylime
hizi, bu yilin ucinct ceyreginde
yuzde o'lara yaklast1. Gecen yil yuzde
1,5'lerde olan enflasyon, yuzde 10'lan
gecti.

Resesyon ve dezenflasyona gidiyoruz
2023 yilinda hafif de olsa kiiresel
resesyon ihtimali yluksek goruntiyor.
Kuresel ekonomide buiylime, yluzde
2,5 altina giderse genellikle resesyon
olarak yorumlanir. O noktaya muh-
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temelen gelecegiz ve bu durumda
diinya ekonomisinin bir kismi zaten
negatif buyumeyi gormis olacak.
Resesyona dogru giden bir ekonomi,
talep dususu ile zaten dezenflasyo-
nu da getirir. Diger taraftan tedarik
zincirindeki normallesme, ulasim ve
enerji maliyetlerindeki gerileme de
enflasyon dususunu destekleyecek-
tir. Merkez bankalan da bu egilimin
terse donmemesi icin sikilastirma
kararlihgin basta FED olmak uzere
gosteriyorlar. Bu cercevede, 2023
yihini eger iki kelime ile 6zetlemek
gerekirse, buiyik ihtimalle resesyon
ve dezenflasyon yili olacagini soyle-
yebiliriz.

Resesyonu derinlestirebilecek riskler
Yazimizin basinda da vurguladigimiz
gibi tarihi bir siirecten geciyoruz ve
bunun bir anda bitmesini beklemek
de cok gercekci degil. Bir degisim ve
donusum donemindeyiz. Basta jeo-
politik olmak lizere 6ngdremedigimiz
bircok gelisme, tahminleri degistire-
bilir. Kuresel ekonomide bizleri buyik
bir ihtimal ile resesyon ve dezenf-
lasyonun bekledigini biliyoruz ama
bunlarn boyutu konusunda bircok
belirsizlik de bulunuyor.

Ornegin COVID ile muicadelede cok
sert onlemlerle giden Cin, yakla-

sik bir ay 6nce 180 derece donerek
neredeyse sifir kontrol stirecine girdi.
Buglinlerde tsunami gibi seyreden
COVID salgini, gonulli karantinalarla
bluyumeyi asagl cekse bile Cin, Subat
ayindaki yilbas tatili sonras1 buyu-
mesini hizlandirabilir. Bu durum, kii-
resel resesyonun siddetini azaltabilir.
Diger taraftan gelecegimiz agisindan
iklim krizi cok daha fazla hissedil-

mesine ragmen Avrupa'da yaz gibi
gecen kis aylan buyumedeki yavas-
lamay1 sinirlady, resesyon ihtimalini
azaltty. Bu gelismeler gelecekte talebi,
enerji fiyatlan ve tasima maliyetle-
rini yukselterek enflasyonist baskiy1
artirabilir. Cin'in ve Avrupa'min ha-
reketlenmesi ile kuresel enflasyonun
daha 1srarci olmasi merkez bankala-
rin1 daha sahin hale getirerek eninde
sonunda daha agir bir resesyonu
getirebilir. Bilinen jeopolitik riskler-
den Rusya-Ukrayna Savasinin tekrar
sicak catismalara donmesi, bunun
ABD-Rusya gerginligini artirmas:
kadar, Cin-Tayvan gerginliginin ABD-
Cin gerginligini artirmasi da olasiligl
cok dustk olmayan riskler arasinda
bulunuyor.

Resesyon zorluklar icerir

Sonug olarak kiresel ekonomide baz
senaryo iiml bir resesyon ve dezenf-
lasyon olmakla birlikte bunun daha
derin bir resesyon ve 1srarc1 enflas-
yona donme ihtimali de bulunuyor.
Baz senaryo zaman icinde emtia
fiyatlaninda, hisse senedi piyasala-
rinda toparlama ve ABD dolarinda
zayiflamay: getirir. Kuresel ekono-
mide yaklasik 300 triyon dolar1 asan
cok yuksek bir borcluluk var. Eger baz
senaryoda kalrsak tilke ya da sektor
bazinda bir borc krizi ihtimali diiser.
Buna karsin daha derin bir resesyona
gidersek basta az gelismis tilkeler
olmak tzere, bircok tilkede sektorel
ve firma bazinda temerrutler yasana-
bilir. Emtia ve borsalar icin olumsuz,
ABD dolar igin olumlu yansimalar
olur. Az ya da ¢ok resesyon ihtimali
yuksek olan bir y1l, kuresel ekonomi
icin kolay olmayacaktir.
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AKTUEL Otel Tasarimlari

OTELLERIN KiMLIGiNI
TEKSTIL URUNLERI
BELIRLIYOR
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Hijyen ve surdurulebilirlik kavramlarnmm one ciktign
pandemi donemi ile birlikte otel kimliginin en
belirleyici unsurlarmdan biri olan tekstil Urtinlerinde
de buyuk degisimler yasanmyor.

gerek fiziksel gerek psikolojik gerekse sosyal acidan

sigindiklan mekanlarda yasiyor. Bu mekanlar korunma,
1sinma, uyuma gibi biyolojik gereksinimlerin yani sira
insanlarnn toplum icindeki yerlerini, zenginliklerini, gli¢-
lerini, sayginliklarini, begenilerini de sergiledikleri alanlar
olarak sosyal nitelikler de belirliyor. Insanlarin evlerinde
en cok kullandiklan malzemelerin basinda tekstil trunleri
geliyor. Halilar, kilimler, perdeler, yatak takimlar, havlular
ve daha pek cok islevsel tekstil tirtiny, kullanildiklan alan-
lara gore elyaf, 6rgu, boya, boyut gibi nitelikleriyle farkhhk
olusturuyor.
Tekstil Grunleri, bulunduklarn mekanlarda nitelik ve nice-
likleriyle yuzyillardir dunyanin her tarafinda zenginligin

®
I nsanlar, binlerce yildir onlan dis diilnyadan koruyan
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ve begeninin bir simgesi olarak
goruluyor. Oteller, insanlarin
evlerinden uzaktayken yemekle-
rini yedikleri, uyuduklar konak-
lama mekanlan olarak baslasa
da gunumuzde evlerden daha
cok islev Ustleniyor.

Insanlar otellerde yeme icme

ve konaklama faaliyetlerine

ek olarak toplanty, spor yapma,
sosyal iletisimlerde bulunma
gereksinimlerini de giderebili-
yor. Bu nedenle oteller, musteri-
lerine evlerindeki konfor alanini
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saglamay1 amachyor. Gittikce
daha fazla 6nem kazanan
oteller, musterileri acisindan
daha ¢ekici hale gelebilmek icin
mimarinin yan sira dekorasyon
alaninda da farklhilasmaya onem
gosteriyor. Otellerin ic dekoras-
yonunda oldukca buyuk bir yer
kaplayan hallar, perdeler ve
dosemelikler dekorasyonun en
onemli 6geleri... TUm bu 6gelerin
birbirleriyle ve mekanin diger
dgeleriyle uyum icinde olmasi
gerekiyor.

Tekstil iiriinleri, otellerin
dekorasyonunu belirliyor
Otellerde cok genis bir kulla-
nim alanina sahip olan tekstil
urunleri, bulundugu yerin
kalitesini gosteren en 6nemli
detaylar arasinda yer aliyor. Otel
tekstilinde basta havlu, nevre-
sim, masa ortisu olmak tzere
perde, yatak ortusu, terlik gibi
farkli urun gruplan kullanilirken
oda ve banyolarda; el ve banyo
havlular, ayak paspas havlular,
sauna ve plaj havlulari, bornoz-



Kumas kalitesinin, olgulerin ve renk secimlerinin oldukga onemli
oldugu otel tekstili segiminde yeni donemde; dogal ve sade renkler
ile dokularin, kullanilan malzemelerdeki hakimiyeti goze garpiyor.

lar, pestamallar, carsaf, nevre-
sim, battaniye, yastik kihifi, pike
yorgan gibi urtiinler kullaniliyor.
Otel restorani tekstilinde ise
masa ortusu, pecete, Amerikan
servis, runner, masa koruyucu
muflon, sandalye kilifi ve masa
skort gibi urun kalemleri yer
aliyor. Perde ve yatak ortuleri de
bir diger kategoriyi olusturuyor.
Ayni zamanda bu urunlerin
kalitesi ve kullanim sekilleri,
otel kimliginin de belirleyicisi
oluyor.

Pandemi dénemi miisteri
tercihlerini degistirdi

Pandemi donemi, pek cok sektoru
oldugu gibi konaklama sektorin-
deki dinamikleri de degistirdi.
Musteri tercihlerinin degistigi bu
dénemde, isletmeler de kendileri-
ni bu tercihlere gore donusturdu.
Uzun sure evlere kapandigimiz
COVID-19 salginiyla beraber miis-
teriler, konaklama mekanlarinda
ev sicaklig1 aramaya basladi. Bu
sebeple tasarnimcilar, konaklama
mekanlarnny, ev konforunu yansi-
tan tekstil irtnlerini kullanarak
tasarlamaya yoneldi. Bunun
yaninda salginin etkilerine bagh
olarak stirdurulebilir mekanlann
one ciktigl bu donemde, oteller-
de surdurilebilir tasarimlann
yukselise gectigi goruluyor.
Kumas kalitesinin, dlctilerin ve
renk secimlerinin oldukca énemli
oldugu otel tekstili seciminde
yeni donemde; dogal ve sade
renkler ile dokularn, kullanilan
malzemelerdeki hakimiyeti goze
carpiyor. Kolay temizlenen, kendi
kendini temizleyen ve antibak-
teriyel malzemelerle Uretilmis
tekstil trinlerinin kullaniminda
ise 6nemli artis gozleniyor.

Dayaniklilik ve kullanim pratikligi
o6nem kazandi

Otel tekstili, yogun kullanimi
nedeniyle konaklama mekanla-
rinda en sik degistirilen tirtin

Seyfettin Sener
Orla Tekstil

“Genellikle nevresim takim ve
havlu takimi ihrac ediyoruz”

Tekstil sektoriinde 40 yili askin
stredir hizmet veriyoruz. 10 yili
askin stiredir de otel ve hastane
tekstilleri alaninda calismaya
basladik. Otel tekstili alaninda
musterilerimize cogunlukla
nevresim takimi (carsaf, nevresim,
yastik kilifi), banyo-el-yliz-ayak
havlulari, bornoz, yastik-yorgan,
alez-yatak koruyucu, pike gibi
alanlarda hizmet veriyoruz. Bu ana
uretim kalemlerimizin yani sira
terlik ve buklet grubunu da musteri
istegine gore tedarik edebiliyoruz.
En cok tercih edilen trtinler: tek-cift
nevresim takimi, havlular ve pike
grubu.

Pandemi déneminde yasanan
turizm problemleri nedeniyle
otellerin tekstil trtint alim oraninda
dusls yasandi. Ancak buna ragmen
devlet kurumlarindan ve 6zel
hastanelerden yogun bir talep
almaya devam ettik. Otel tekstilinde
cok fazla trend olmadigini
dusiniyoruz. Clinkd bu alanda
cogunlukla beyaz ve basic dedigimiz
Urtin alternatifleri tercih ediliyor.
Ancak son yillarda saten kumasli,
cizgili (yollu) desenli nevresim
takimlarina olan ilginin arttigini
sdyleyebiliriz. Havlularda ise cift kat
iplikten dokunmus kaliteli Griinler
tercih ediliyor.

Almanya basta olmak tizere bircok
Avrupa ulkesine, Balkanlara, Gliney
Kafkasya'ya ihracat yapiyoruz. Bu
ulkelere genellikle nevresim takimi
ve havlu takimi ihrag ediyoruz.
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AKTUEL

Otel Tasarimlari

Otellerin i¢ dekorasyonunda oldukega biiyiik bir
yer kaplayan halilar, perdeler ve dosemelikler
dekorasyonun en dnemli ogeleridir.

gruplar arasinda yer aliyor.
Musterilerin kullandig1 havly,
carsaf, nevresim, masa ortisu
gibi urunler her gun yikaniyor. Bu
sebeple yeni donemde, daya-
nikli malzemelerden tUretilmis
tekstil Urtinlerinin tercihinde
artis yasaniyor. Surdurulebilirlik
kavraminin one ¢iktig1 bu do-
nemde, 0zellikle yeni jenerasyon
otel musterileri, surdurulebilirlige
giderek daha fazla deger veriyor.
Bu etkiyle perdelik ve dosemelik
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kumaslarda yanmaz, leke tutmaz,
terletmez ve antibakteriyel 6ze-
liklere sahip trinler 6ne cikarken
havlu, carsaf, nevresim gibi oda ve
restoran tekstillerinde modern ve
sade tasanimlarnn, organik, saghkl
ve dogal Urunlerin tercih edilirligi
artiyor. Tek kullanimlik urtinlerin
de alternatif olarak sunulmaya
baslandig1 bu dénemde dekoras-
yon ve aksesuar uriinlerinde daha
dogal, etnik, bohem el yapimi
modellere yer veriliyor.

Dogal ve gevreci Urtinlerin 6nem
kazanmasiyla yalin gizgilerle
bezeli renk ve desenlerin harman-
landig koleksiyonlar trendleri be-
lirliyor. Yine bu donemde tekstilde
daha minimalist ¢izgiler cok fazla
kullanihiyor. Tekstil Urinunun
kumas kalitesi, konaklama tesi-
sine gelen misafirleri memnun
etmenin temel noktalarindan biri
olarak karsimiza cikiyor. Otel teks-
til irtinlerinin seciminde, kumas
kalitesini mutlaka g6z énunde bu-



Halilar, kilimler, perdeler, yatak takimlari, havlular ve daha pek
cok islevsel tekstil Urtinu, kullanildiklari alanlara gore elyaf,
orgu, boya, boyut gibi nitelikleriyle farklilik olusturuyor.

lundurmak gerekiyor. Bu noktada,
her ne kadar saten kumas kullani-
mi1yogun olarak gorulse de yeni
donemde terletme yapmayan
pamuklu trunlerin kullaniminda
artis yasaniyor. Yeni donemde
konaklama tesislerinin havlu
tercihleri, diger ipliklere gore
daha yumusak ve mukavemeti
daha fazla olan karde ring iplikten
uretilenler oluyor. Bunun yani sira
cok fazla yikanmalan sebebiyle
dayanikli olmasi acisindan dikis

adimlan kisa ve cift dikis havlu-
lar tercih ediliyor. Tasanmecilar
tarafindan en cok tercih edilen ise
20/2 karde ring iplikleri.

Otel tekstil iirlinlerinde

kiralama donemi

Otellerde son zamanlarda one ¢1-
kan surdurulebilirlik coztimlerin-
den biri de tekstil urtinlerinin sa-
tin alinmasi yerine bu trinlerin

kiralanmasi. Artik, otel buyukli-

gune veya musteri sayisina gore

havly, carsaf gibi tekstil tirunleri
buiylik oranda kiralaniyor. Bu
sistemde kiralama isini yapan
firmalar, otellerin tekstillerini de
yikiyor. Turkiye'de de yavas yavas
yayllmaya baslayan ve hijyen
acisindan son derece verimli
olan bu sistem ile otellerin tekstil
alimindaki hatalar minimuma
inerken camasirhane yatinmlarn
da dustyor. Otel misafirlerinin,
sagliklarina ve kondisyonlarina
daha cok dikkat etmeye basla-
mastyla birlikte SPA alanlarinda
kullanilan tekstil tirtinlerinin de
mubhteviyat: degismeye baslad.
Spa ve masaj alanlarinda kulla-
nilan havly, bornoz, kese lif gibi
tekstil Urtinlerinde kullanilan
malzemeler, dogal ve geri donus-
turdlmis malzemelerden tercih
ediliyor.

Otellerin vazgecilmezi halilar
Halilar, otellerin vazgecilmez un-
surlarindan biri olarak biliniyor.
Yer désemesi konusunda halinin
en fazla kullanildig1 alanlann ba-
sinda yer alan otellerde kullanilan
otel halilar, genellikle duvardan
duvara olarak tercih ediliyor. Bu
hallann en 6nemli avantajlarin-
dan bir tanesi, 1s1 ve ses yalitimini
desteklemesi. Duvardan duvara
hallar, bilinenin aksine hijyenik
urunlerdir. Temizligi ve bakimi ko-
lay olan bu hali cesidi icin bircok
alternatif bulunuyor. Yeni dénem-
de, uzun 6murlu olmasi sebebiyle
iplik agirhg yuiksek ve polipro-
pilen gibi kolay temizlenebilen
bir iplikten yapilan hallar tercih
ediliyor. Bu tip hallar hem hijyen
hem de ekonomik acidan fayda
sagliyor. Pandemi donemiyle ise
pastel tonlarnn agirlikla tercih
edildigi goruluyor.
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AKTUEL Otel Tasarimlari

“OTELLER HALI ALIRKEN RENK VE
DESEN SECIMINE OZEN GOSTERIYOR”

N U

Hah trtin grubunda duvardan duvara, yolluk, paspas, otel ve cami
hahlarmin yam sira Chromojet bask hatti ile yuksek standartta
simrsiz renk ve desende hah tretimi yapmaktayiz.

es yildizh otellere, 2010 yilindan hahlarinin sahip olmas: gereken tim
bu yana hali Gretimi yapmaktayiz. test belgelerine sahip. Nurteks olarak
Cim hali sektoriinde tretim kapasi- kuruldugumuz glinden bu yana kalite-
temiz ve teknolojik ustunligimiz ile mizi koruyarak musterilerimizin gtve-
Nurteks Yonetim Turkiye'nin en guiclii firmalanindan nini kazanmis durumdayiz. Pandemi
Kurulu Baskani biri olduktan sonra, Uriin ¢esitliligimizi doneminde de aktibakteriyel ve kolay
Ibrahim Nalbant artirmaya karar verdik. Bu dogrultuda temizlenebilir Grtnlerimiz sayesinde
Cerkezkoy'de 60 bin metrekare alana otellerden olumlu geri donusler aldik.
kurulu ikinci fabrikamizi actik. Bugin Mevcut trendlerde biraz daha pastel
dinyanin 6nde gelen zincir otellerinin tonlar agirhkta kullaniliyor ve bunlarda
hali tedarikgisi olarak 60'tan fazla ul- degisime gidilecek gibi géruntyor.
keye ihracat yapmaktayiz. Kuzey Afrika Otel halilaninda da geometrik desenler
ve Orta Dogu'da pazar lideri konumun- ve yine canli renkler gelecek dénem-
dayken Tirkiye'de de 12 ana bayi ve de fazlaca ragbet gorecege benziyor.
500'Un Uzerinde perakendeci agimiz, Basta Asya, Avrupa, Amerika ve Afrika
60 llkede distribuitorlitk ve bayi satis kitalarindakiler olmak tizere diinyanin
kanallarimiz ile musterilerimize hizmet 60 ulkesine ihracat yapryoruz. Her ul-
vermekteyiz. keden, her talebe uygun trtini Nurteks
Hali trtin grubunda duvardan duvara, kalitesiyle muisterilerimize sunmakta-
yolluk, paspas, otel ve cami halilari- yiz. Hem Turkiye'de hem yurt disinda
nin yan sira Chromojet baski hatti faaliyet gosterdigimiz icin kosullar
ile ylksek standartta sinirsiz renk ve da farkhilik gosteriyor. Tiirkiye'de FIFA
desende hal uretimi yapmaktayiz. Cim onayli hali saha yapiminda liderligi
hali urtin grubunda ise otellerin teras, koruyoruz. Diinyada FIFA onayli saha
bahce ve havuz kenarlari icin yiiksek yapan firmalar arasinda aktif belge
kaliteli urlin yelpazemiz mevcut. Ayn- say1s1 ve Uretim kapasite gore ikinci
ca tenis kortlari, golf, hokey, basketbol, sirada yer almaktayiz. Ayni zamanda
voleybol, peyzaj, dekorasyon ve cocuk Landscape urunlerimizde musteri
oyun alanlar icin de sentetik cim hali kitlemiz ve given sagladigimiz marka
uretimi yapiyoruz. degerimiz ile daha ¢ok kesime hitap
Genis Uirin yelpazemiz ve son teknoloji ediyoruz. Hali grubunda rekabet daha
uretim hattimiz ile misterilerimizin fazlayken gelismis teknoloji kullanma-
beklentisi dogrultusunda her proje- miz ve musterinin biitcesine, projesine
ye uygun Urin gelistirebilmekteyiz. ve beklentisine deger vermemiz saye-
Agirhikli olarak polyamid ve yun baskil sinde farkimizi her daim ortaya koy-
halilanimuz tercih edilmekte. Kullanim maya devam ediyoruz. IHiB tarafindan
alanina gore her sektérden musterileri- 14 yildir Ust Uste Platin Bagar Odili'ne
mizin talebini karsilamaktayiz. Mevcut layik goruldik.
desen bankamizda 2 binin tizerinde Her zaman yenilikei ve ileriye doniik
desenimiz mevcut. Projelere dzel, otel bakis agimizi korumak icin ¢cabaliyoruz.
konseptlerine ve mimarilerine uygun Bundan dolay1 hedeflerimizi her zaman
calismalarnimiz bulunuyor. Oteller hali yiksekte tutmay1 ve gerceklestirmek
alirken yaya trafik yogunluguna ve kul- icin daima Ozveriyle calismay1 seviyoruz.
lanim alanlanna gore gramaj secimi ve Uretim kapasitemizi ve ihracatimizi
mimari dekorasyona gore renk-desen artirmak i¢in Corlu ve Cerkezkdy fabrika-
secimine dikkat etmektedir. larimuzi birlestirmek gibi bir disiincemiz
var. Bunu gerceklestirdigimizde yillik 12
“Geometrik desenler ve canli renkler milyon metrekare olan hal tiretimimizi
ragbet gorecek” 25 milyon metrekareye cikarmayi hedef-
Halilarimiz uluslararasi kabul gormiis liyoruz. Aymi zamanda miisteri agimizi
test laboratuvarlarinda yaptirilmis olan dijital ortamlarda da artirarak diinyann
alev almazlik, konfor, kalite, antista- her bir kosesine, her tilkeye ihracat yap-
tiklik, kullanim sinifi gibi kontrat otel may1 arzuluyoruz.
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Erhan Sagir
Erhan Sagir Design Kurucusu ve ic Mimar

“DOKULARI BILINCSIZCE
KARISTIRMAK KARMASA
OLUSTURUR”

Tekstil irtunlerindeki doku alternatiflerinin mekanlardaki
atmosferi cesitlendirdigini soyleyen Erhan Sagir Design Kurucusu
ve ic Mimar Erhan Sagir, dokularin bilincsizce kullanimimin da
mekanlarda karmasa olusturabilecegine dikkat cekiyor.
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Roportaj

—

Tekstil iiriinlerini oturma elemanlarindan duvarlara kadar, hatta cesitli bar tasarimlarimizda tavana kadar bile tasiyabiliyoruz.

endinizden ve kariyer yolcu-
Klugunuzdan bahsetmenizi

istesek neler séylersiniz?
Bu meslegi secmeye nasil karar
verdiniz?
Yeditepe Universitesi Giizel Sanat-
lar Fakultesi'nin yetenek sinavinda
kendimi buldugum gun baslayan
bu yolculugun, daima yukar yonlu
bir ivmeyle devam etmesi icin ca-
baladim. Kendimde sonradan fark
ettigim bu yetenegim, surec icinde
beni basariya tasidi diyebilirim.
Bir hayalden ziyade, hayatin bana
sunduklarni kabul etmek ve onu
en iyi hale getirmeye calismakla
bu karar yolda vermis oldum. I¢
mimarlik seruvenime simdi bak-
tigimda, dogru bir karar verdigimi
goruyorum.

ic mimaride hangi alanlara odak-

laniyorsunuz, ne tiir mekanlar ta-
sarliyorsunuz? Faaliyet alaninizdan
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bahsedebilir misiniz?

Ic mimari ana calisma alanlari-
miz, hizmet sektorunde yer aliyor.
Cogunlukla kafe/restoran ve

otel projeleri Uzerine calisiyoruz.
Bunlara ek olarak magaza, konut,
mobilya ve aydinlatma tasarimlan
da gerceklestiriyoruz.

Tekstil ve Hazir Giyim alaninda
bircok markanin perakende maga-
zalarinin tasarimlarini da yaptiniz.
Bu alandaki deneyimlerinizi bizimle
paylasabilir misiniz?

Magaza projelerine baslarken
elinizde bircok veri oluyor. Marka
kimligi, irin gamlar, musteri
kitlesi gibi konular, tasarima yon
verecek bilgiler arasinda yer aliyor.
Bunlar elinizde oldugunda tasari-
mun sinirlarini belirlemis oluyorsu-
nuz. Bir magaza projesi tasarlarken
markaya dahil oluyorsunuz. O ana-
liz ve sentez sureci, isin en keyifli

kismi, ayni zamanda tasarimin
temel tas: diyebilirim.

Sizce 6zellikle Tekstil ve Hazir Giyim
alaninda faaliyet gosteren bir pe-
rakende magazasinin tasariminda
nelere dikkat edilmesi gerekir? Bu
noktada tiiketicilerin ilgisini ceken
ve markalara fayda saglayabilecek
tasarim taktiklerinizden birkac
ornek verebilir misiniz?

Magaza, markanin musterisine su-
numudur. Marka degeriyle orantili
bir detaydir. Magaza icinde olan
kisiye kendini nasil hissettirirseniz,
markanizi da o his ile hatirlaya-
caktir. Mekanin urunler ile bir
harmoni yaratmasi gerekli, irtin
yerlesimi de satisi etkileyen bir un-
sur oldugundan dogru tasarim ¢ok
onemli. Magaza icinde one cikacak
alanlarin dogru sekilde belirlenme-
si ve vitrine yansitilacak atmosfer,
tum dinamigi etkileyecektir.



Magaza iginde dne ¢ikacak alanlarin dogru sekilde belirlenmesi ve
vitrine yansitilacak atmosfer, tim dinamigi etkileyecekir.

Calismalarinizda kendi tarzinizi ge-
nel olarak nasil tanimlarsiniz? “Er-
han Sagirimzasi” diyebilecegimiz
belirgin dokunuslariniz nelerdir?
Renklerin parlak yuzeylerle uyu-
munu seviyorum. Tasarnim hika-
yesinde baslayan siirecte secilen
renklerin metal boyal yuzeylerde-
ki yansimasin ve birlesimini tasa-
rnimlanmiza ekliyoruz. Bunun bizim
6zel dokunuslanmizdan oldugunu
soyleyebiliriz.

Tasarimlarinizda nelerden ilham
aliyorsunuz?

En buyuk ilham kaynagimiz mus-
terilerimiz oluyor. Onlarin hikayesi
ve islerine baghlig1 bu yolda bizlere
ilham veriyor.

Mekan tasarimlarinda tekstil {iriin-
lerinin nasil bir 5nemi oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Mekan tasariminda doku, en temel

bilesenlerden biridir. Tekstil Girtin-
lerindeki doku alternatiflerinin
mekandaki atmosferi de cesitlen-
dirdigini diisuniiyorum. Genelde
sicak bir dokunus yaratan tekstil
urtinlerinin dengeli kullanilmasi
da oldukca 6nemli.

Siz tasarimlarinizda ne tiir tekstil
iriinlerine yer veriyorsunuz? Sizce
bu iiriinler mekanlarin ruhunu nasil
etkiliyor? Son zamanlarda kulla-
nilan tekstil iiriinlerinde trend ne
yonde sekilleniyor?

Tekstil irinlerini oturma eleman-
larindan duvarlara kadar, hatta
cesitli bar tasarimlarimizda tavana
kadar bile tasiyabiliyoruz. Urtn,
renk ve doku anlaminda cok cesitli
seceneklerin bulunmasi pek ¢ok
farkli noktada kullanim imkani
sunuyor. Diger taraftan, mekan
icinde denge cok onemli. Tekstil
urtinleri de bu konuda bir yonden

Cogunlukla kafelrestoran ve otel projeleri

lizerine galigiyoruz. Bunlara ek olarak magaza,

konut, mobilya ve aydinlatma tasarimlari da
gerceklestiriyoruz.

risklidir. Dokulan bilincsizce kars-
tinrsaniz karmasa olusturursunuz.
Onemli olan aralarinda uyum
yaratarak, gozu ve kullaniciy1 yor-
madan mekana yansitmaktir.

ic mekan tasarimlarinda miisteri-
lerinizin beklentileri ve istekleri ne
yonde degisim gosterdi? Pandemi
oncesi ve sonrasi ic mekan tasa-
rimlari arasindaki farkliliklardan
bahseder misiniz?

Pandemi ile degisen alisveris alis-
kanliklarimiz, magazalar icindeki
eylemlerimizi de etkiledi. Bir suire
sadece cevrim ici alisveris yapabil-
digimiz donemler yasadik. Magaza
tasariminda bosluklar artirmak,
genel mekan sirkulasyon akisinda
yonlendirmeleri dogru planlamak
ve kolay temizlenebilir malzemele-
rin kullanimina ekstra 6zen goster-
mek pandeminin tasanmlanmiza
etkilerinden birkac: diyebilirim.
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ARASTIRMA

Moda

HER iKi KiSIDEN BIRli
GiYiM ALISVERISINi
INTERNETTEN YAPIYOR

Pandeminin tuketici davramslanmna etkileri, KPMGmin Tuketici Nabzi
arastirmasmda ortaya kondu. Arastirma, artik neredeyse her iki kisiden
birinin giyim ahsverisini internet tizerinden yaptigim gosteriyor.

OVID-19 pandemisi, is dinyasini
CVe kisisel yasamu bircok aci-

dan degistirirken tiiketicilerin
aligveris tercihlerini de bu degisimlere
gore sekillendiriyor. KPMG tarafindan
hazirlanan Consumer Pulse (Tiiketici
Nabzi) anketi, COVID-19"un tiiketicile-
rin alisveris aliskanliklarina nasil bir
etki yaptigini ortaya koyuyor. Pandemi
ile birlikte tiketicilerin degisen alis-
veris aliskanlarnn gozler 6nune seren
arastirma, tuketicilerin sadece sosyal
medya ve perakende dinyasindaki
degisen alisveris ahskinhiklarn degil,
ayni zamanda giyim alisverislerindeki
degisimi de inceliyor. Global ¢capta bu
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yiin ilk ceyreginde bin kisinin katilimi
ile yapilan ankete gore tuketicilerin
COVID-19 déneminde giyim harcama-
lan dustu.

Ayrica giyim harcamalarnnin 2022
yilinda, 2021'e gore yuzde 10 artma-

s1 bekleniyordu. Ancak yapilmasi
planlanan harcamalar, 2019 yilinda
COVID-19 6ncesinde yapilan harcama
seviyesine kiyasla hala yuzde 3 daha
dusuk olacak gibi gérinuyor. Kati-
Iimcilann yaklasik tcte biri, 2022de
giyime 2019'da oldugundan daha az
harcamay: dustuniyordu. Tuketicilerin
yuzde 52’si, buna COVID-19 dncesine
gore hala daha az disan cikmalarin

neden olarak gésteriyor. Katihmei-
lann yuzde 39'u ise giyime daha az
para harcamalarnnin nedenini temel
ihtiyaclar disindaki harcamalarnn
azaltma sebeplerine baglhyor.

Kiyafet alisverisleri icin artik internet
tercih ediliyor

Tiketici Nabzi1 arastirmasina gore
COVID-19 doneminde her yastan

ve gelir grubundan tuketici, giyim
icin internetten daha cok aligveris
yapmaya basladi. Pandemi dncesinde
bu kategori icin internetten alisveris
yaptiklarini sdyleyenlerin orani yuzde
33 iken pandemi ile birlikte bu oran



Pandemi sonrasinda giyim aligverislerini internetten
yapanlarin orani yuzde 48'e giktl. Pandemi oncesinde bu

oran yuzde 33 idi.

yuzde 48’e kadar cikti. Bu da artik ne-
redeyse her iki kisiden birinin giyim
alisverisini internet tzerinden yaptig1
anlamina geliyor.

Son Uc ayda cevrim ici alisveris yapan
tiketicilerin cogu, yeni cevrim ici
perakendecilerden alisveris yapmak
yerine daha once alisveris yaptik-

lan fiziksel magazalarin cevrim ici
kanallarindan alisveris yaptiklarini
da belirtti. Bu durum fiziksel maga-
zalanyla faaliyet gosteren firmalann,
cevrim ici alisveris platformlarinda
da yer almasinin énemini ortaya koy-
du. COVID-19 6ncesi ile karsilastinldi-
ginda gecen yl fiziksel magazalarda
alisveris sikhigy, tim perakendecilerde
distil. Gelecek Uc ay icin de bu duru-
mun devam etmesi bekleniyor.

Kalitenin yerini kolaylik ald

Giyimde kalite ve fiyat, titketicilerin
en onem verdigi kriterlerin basin-

da gelse de ankete gore COVID-19
sirasinda tiiketicilerin buyik kismi
kolaylik ve teslimat stiresine 6ncelik
verdi. Bu nedenle satin alinan giyim
urunlerinde kaliteye verilen énem
azaldi. COVID-19 oncesinde kalite ve
fiyata verilen 6nem, sirasi ile ylizde 62
ve yuzde 58 iken bu oranlar, COVID-19
déneminde sirasiyla ylzde 57 ve
yuzde 52'ye geriledi. Buna karsin satin
alma kolayhigina verilen 6nem ayni
periyotlar icin ytzde 12'den ytzde
20'ye yukseldi.

Gelecek aylarda internet iizerinden
giyim kategorisindeki harcamalar
artabilir

Ankete gore katihmailar, bu ilkbaharda
gecen yilin ayni donemine kiyasla en
fazla harcamayi yuzde 29 ile market
urinlerine, yiizde 16 ile kisisel bakim
urinlerine ve yiuizde 14 ile kisisel ba-
kim hizmetlerine yapmay: planladigi-
n1 acikladi Tiketiciler, gelecek aylarda
tim temel iriin kategorilerinin yani
sira restoran, giyim ve eglence icin de
internet Uizerinde daha fazla harcama
yapmay: planladiklarini belirtiyor.

Tiiketiciler fiyat artislarinin farkinda
Arastirmaya gore tuketicilerin yaklasik
yarisl, son alt1 ayda tum kategorilerde
fiyat artislannin oldugunu belirtiyor.
Fiyat artislaninin en fazla hissedildigi
alanlar ise ytzde 80 oranla market,
yuzde 73 ile restoran ve yuzde 68

ile kisisel bakim urtnleri olarak 6ne
cikiyor. Sokaga ¢ikma kisitlamala-
ninuin ortadan kalkmasi ile birlikte
artik disanidaki ihtiyaglan icin daha
fazla harcama yapma egiliminde

olan tuketiciler, cevrim ici platformlar
uzerinden daha cok alisveris yapmay1
planladiklanmn da belirtiyor. Bununla
birlikte tiketicilerin yluzde 60'1ndan
fazlasy, fiziksel magazalardan alisveris
yaparken kendilerini rahat hissettikle-
rini ifade ediyor. Maske ve as1 kurallan
bolgeden bolgeye degisiklik gosterse
de tiiketicilerin yaklasik tgcte biri yine
de perakende magazalarinda maske
zorunlulugunu tercih ediyor. Ankete
katilanlann yaklasik dortte biri ise
maske veya as1 zorunlulugu olmama-
sindan yana bir tutum benimsiyor.
Tuketicilerin yuzde so'den fazlasy, tek

noktadan alisverisi tercih ettikleri icin
alisveris yapacaklan yerleri, icindeki
magaza saylsina gore sectiklerini
belirtiyor. Bunu yiizde 31 ile yemek
secenekleri ve ylizde 25 ile banka ve
eczane gibi kisisel hizmetler takip
ediyor. Tiketicilerin ytzde 85'i evlerine
yaklasik 15 kilometreden daha yakin
alisveris noktalarini tercih ettigini be-
lirtiyor. Genel olarak tiiketicilerin ka-
pali ve acik aligveris tesisleri arasinda
bir tercihi yokken bu tercih sirasinda
mevcut iklime bagh degisiklikler s6z
konusu olabiliyor.

Hane gelirlerinde diisiis var
Arastirmada one cikan sonuclardan
bazilarnna goére isini kaybeden kati-
Iimailann yuzde 75'i, COVID-19 éncesi
istihdam durumlarina geri donerken
ankete katilanlarin yiizde 32'sinin ise
istihdam durumlan COVID-19'dan et-
kilenmeye devam ediyor. Bunun icinde
isten cikarllma, Gicretsiz izinler veya
azalan calisma saatleri gibi faktorler
yer aliyor. Ankete katilanlann yaklasik
yuzde 40’1, COVID-19 nedeniyle hane

KPMG Tiirkiye Tiiketici Uriinleri ve Perakende Sektor Lideri

Gokhan Kagmaz

“Sektor, yerli tiiketicilerin giyim kategorisinde diisen alim giiciinii turistlerin

yaptig1 alisverisle dengeliyor”

Giyim kategorisi icin cevrim ici kanallar payini artiriyor. Ancak yerel hanehalki harcamalari lizerinde
enflasyonist baskinin getirdigi bir durgunluk da s6z konusu. Sektor, yerli tiiketicilerin giyim
kategorisinde diisen alim glictin turistlerin yaptigi alisverisle dengeliyor. Nitekim TUIK'in yabanci
ziyaretcilerin giyim ve ayakkabi harcamalarinin bu yilin ilk ceyreginde 880 milyon dolara ulasarak
tlim zamanlarin rekorunu kirdigini gésteren verisi de bu durumu teyit ediyor.

Kisitlamalarin kaldiriimasi ve tatil sezonunun acilmasi tiiketici harcamalarini olumlu etkiliyor.
Ayrica tiketicilerin e-ticaret tizerinden alisverisleri de artiyor. Ticaret Bakanligi'nin agiklamasina gére
e-ticaret hacmi 2021 yilinda ylizde 69 artarak 381,5 milyar TL olarak gerceklesti ve 2022 yiliicin de
guicli gériinimiind korudu. Diger yandan enflasyonist ortam, tiketicilerin tarafindan temkinli bir
yaklasimi beraberinde getirdi. Market kategorisinde toplu alimlar azaliyor, tiiketiciler daha sik ve az

miktarda alim yapmay tercih ediyor.
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ARASTIRMA

Moda

Tuketicilerin yuzde 61, satin alirken Hazir Giyim
markalarinin gevresel etkisini goz onunde

bulunduruyor.

r e’

gelirinde bir diisiis yasadiklarini soy-
ledi. Gelirlerdeki ortalama dusus ise
yaklasik ylizde 40 seviyesinde.
Ankete katilanlann yaklasik yuzde
60'1 COVID-19'un hane gelirlerini nasil
harcayacaklan konusunda kendilerini
yeniden diisinmeye sevk ettigi konu-
sunda hemfikir kaldi. Bununla birlikte
yuzde soden fazlasi “sahip olmaktan
cok deneyimlemeye daha fazla para
harcamayi tercih ederim.” konusunda
hemfikir. Tiketiciler, internet tizerin-
den yaptiklan harcamalara butcele-
rinden ayirdiklan payin yuzde 35-45
civarinda oldugunu belirtti. Bu artis,
sektor analistlerinin 2021 icin tahmin
ettigi yiizde 19-20'lik seviyenin de cok
uzerinde.
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Sosyal medya, alisveris aliskanliklarini
etkiliyor

Arastirmada Facebook'un hala en sik
kullanilan sosyal medya platformu
oldugu da ortaya kondu. Z ve milen-
yum kusaklarinin sosyal medya ile
daha fazla mesgul oldugu gorulurken
bu kusaklarda Instagram kullanimin
daha yaygin oldugu dikkat cekti.
COVID-19 sirasinda, ilk iki satin alma
kriteri arasinda “cevre dostu trtinler”
onceligi bulunan tuketicilerin oram
yuzde 3'ten yuzde 5'e yukseldi. Baby
Boomer+ kusag ile karsilastinldiginda
genc nesillerin sosyal etkileri ve cev-
reyi dikkate alma olasiliklaninin daha
yuksek oldugu goruluyor. Tuketicilerin
yuzde 611 satin alirken Hazir Giyim

Giyimde kalite ve fiyat,
tiiketicilerin en onem
verdigi kriterlerin
baginda gelse de ankete
gore COVID-19 sirasinda
tiketicilerin biiyiik kismi
kolaylik ve teslimat
siiresine oncelik verdi.

markalarnin cevresel etkisini goz
onunde bulunduruyor. Bu karar, genel-
likle yasla ters orantili sekilde goruli-
yor. Tiiketicilerin yaklasik ylizde 60’1
sosyal medya ya da reklamlara dayal
alisveris yaptiklanni dile getirdi. Sosyal
medya reklamciligina Y kusaginin cok
acik oldugu gorulurken tiketicilerin
Instagram, Snapchat ve Tiktok'tan
alisveris yapma olasiliklarinin Facebo-
ok'tan daha yiiksek oldugu belirtiliyor.
Tuketicilerin Ucte ikisi, metaverse kav-
ramina asina durumda. Yuzde 40'lik
bolum ise metaverse'de arkadaslarla
etkilesime gecmenin otantik bir yol ol-
dugu konusunda hemfikir. Ankete gore
tuketicilerinin ylizde 30'u bir sanal
gerceklik (VR) cihazina sahip.
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INFOGRAFIK E-Ticaret

TURKIYE’DE _ _
E-TICARET EKOSISTEMI

4 ,4 trl Iyo n d 0 I a r 2025'te kuresel e-ticaretin ulagmasi beklenen hacim

% 21 Global e-ticaret hacminin 2016-2020 arasinda yillik ortalama buyumesi (toplam 2,5 trilyon dolar)

%1 6 3 E-ticaretin toplam perakende icindeki payi pandemi ile yikselerek %15 bandini asti
)
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2 2 6 m I Iya r T LTUrkiye'de e-ticaretin 2020'de ulastigi hacim (%66 biiyiime orani)

Her 10 tuketici arasinda gevrim ici kanallar
tercih eden tuketici sayisi
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Tuketicilerin
e-ticarete yonelme nedenleri

Kalabalik ortamlardan kaginma istegi

Ulagilabilen urun seceneklerinin daha fazla olmasi

Evden aligverig yapmanin daha konforlu olmasi

Fiziksel magazalara ayiracak vakit bulunamamasi .
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Muhammed Guinyuz

iHKIB Kagithane Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii

“URETIM iCIN

MESLEK LISELERINE

IHTIYAC VAR”

Hazir Giyim sektoruntn
eleman ihtiyacim karsilamak
icin kontenjanlanm artiran
IHKIB Kagithane Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Muduru
Muhammed Gunytz, tretim
icin meslek liselerine ihtiyac
oldugunu soyledi.

béliimler yer aliyor? Bu béliim-

lerden her yil mezun olan 6grenci
sayilan ile ilgili bilgi verebilir misi-
niz?
Okulumuzda moda tasanm tek-
nolojileri, tekstil teknolojileri, el
sanatlan teknolojileri, pazarlama
ve perakende, grafik ve fotograf
bolumlerimiz bulunuyor. Onceki
yillarda muhasebe ve finans-
man ile cocuk gelisimi ve egitimi
boliimlerimiz de vardi. Fakat bu
sene itibaryla o bolumlere 6grenci
alimini azalttik. Onceki yillarda ge-
nellikle 150-200 mezun veriyorduk.
Gecen y1l mezun ogrenci sayimiz
165 oldu.
Bolimlerimizin kontenjanini sek-
torun ihtiyacina gore belirliyoruz.
Gecen sene, ogrencilerimizden kag
tanesinin staj yaptigi is yerinden
is teklifi aldig1 ile ilgili bir aras-
tirma yaptik. Cocuk gelisimi ve
egitimi ile muhasebe ve finans-
man bolumlerinde okuyan ogren-
cilerimizin neredeyse hicbirinin
is teklifi almadigini gorduk. Soz

I HKiB Kagithane MTALde hangi

konusu alanlar genellikle universi-
te mezunlann istihdam ediyor. Fa-
kat diger bolumlerimizde, 6zellikle
moda ve tekstil alanlarinda staj
yapan ogrencilerimizin neredeyse
tamamu is teklifi almis. Bu nedenle
cocuk gelisimi ve egitimi ile muha-
sebe ve finansman bolumlerimize
cok fazla ogrenci almayarak bura-
daki kontenjanimizi diger bolim-
lerimize kaydirdik.

Ozellikle moda tasarimi teknoloji-
leri bolimumuze cok fazla ilgi var.
Son yillarda bu alandaki gelisim
ve sektorun taleplerinden sonra
ilgi daha da artti. Velilerin de alana
bakis acis1 degisti ve pozitif bir alg
olustu. Bu sene gelen 6grencileri-
miz, bu bolimu son derece bilincli
olarak se¢misler.

Okuldan mezun olan dgrencilerin
yiizde kaci liniversiteye devam
ediyor?

Gecen yillara bakacak olursak
mezun olan ogrencilerimizin yak-
lasik yuizde 32silisans ve on lisans
programina yerlesiyor. Yuzde 30-35
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TUTKU Egitim

civart mezunumuz, kendi alaninda
calismaya bashyor. Yaklasik yuzde
30'luk kesimin de farkli alanlarda
calismaya basladigini gézlemliyo-
ruz. Amacimiz, sektorinde calisan
mezunlarimizin yuzdesini artir-
mak.

Ogrencilerinizi Tekstil ve Hazir
Giyim sektériine nasil hazirliyor-
sunuz?

Bu noktada isveren, 6grenci, okul
ve veli hep beraber calismali. Or-
negin bir pantolonun cebi, okulu-
muzda 6grencilerimiz tarafindan
dikilebilir. Buna uygun atélyeleri-
miz var. Boylece ogrencilerimiz de
uretime yonelik bir iste calismis
olur. Uretime yonelik is yapilmadi-
ginda, egitim sadece kagit uze-
rinde kaldiginda 6grenciye fayda
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Uretime yonelik i

saglayamiyor.

saglayamiyor. Bu teklifimiz bircok
firma tarafindan olumlu karsilan-
d1. Gelecekte bu tip calismalara
yonelmeyi dusinuyoruz.

Sektorle ne gibi is birlikleri gercek-
lestiriyorsunuz? iHKiB’in okulunu-
za sagladig destekler nelerdir?
Gecen yil firma-sektor iliskileri-
mizde nasil calismalar yapabilece-
gimizi degerlendirmek amaciyla

sektor firmalariyla bir araya geldik.

Firmalann bizden nitelikli eleman
talep etmesi tizerine kontenjan
artinmi yaptik. Fakat yeterli olma-
du. Birlikte bir program belirledik.
Firmalardan burs ve egitim icin
gerekli techizatlarn saglanma-
s1konusunda destek aliyoruz.
Ogrencilerimizin aylik ulasim
masraflanni karsilayan, okulumu-

yapilmadiginda, egitim
sadece kagit iizerinde
kaldiginda dgrenciye fayda

zun mevcut sartlann iyilestirmek
lzere bize destek olan firmalar
var. Karsihginda kendilerine ve
sektore nitelikli eleman istihdam
etmemizi, gerekirse ogrencileri
birlikte yetistirmemizi istiyorlar.
Normalde 6grenciler 12'nci sinifta
staj yapmaya bashyor, fakat daha
erken donemde is ortamina adap-
te olabilmeleri, sektoru taniya-
bilmeleri ve isi sevebilmeleri icin
10'uncu siniftan itibaren haftada
birka¢ gun firmalara gitmeleri
uzerine de gorusmeler yapiyoruz.
Sektorle surekli diyalog halindeyiz.
Alti firma ile protokol imzaladik.
Bu protokoller mesleki egitim,
okul, atélye, 6grenci ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik. Mezuniyet
sonrasl istthdama ve ayni za-
manda is yerinin ihtiya¢ duydugu



Moda ve tekstil alanlarinda staj yapan

ogrencilerimizin neredeyse tamam is teklifi aldl.

parkurumuzun ve arag gereglerimizin ok gelismis olmasi.

mesleki egitime yonelik protokol-
lerimiz var. Su anda bazi firma-
larla ustalik egitimlerimiz devam
ediyor. Firmalara usta ogreticilik
egitimleri veriyoruz. Ogrencileri-
mizin bu firmalarda staj yapma,
staj sonrasi ise baslama gibi ola-
naklan oluyor.

Okul olarak bizim en buytik
avantajimiz, IHKIB'in destegiyle
sahip oldugumuz makine parku-
rumuzun ve arac gereclerimizin
cok gelismis olmasu. Bircok okulda
olmayan imkénlar bizim okulu-
muzda var. Bu sayede ogrencileri-
miz sektore cok hazir bir vaziyette
mezun oluyor. Moda tasarnim ve
tekstil sanayisinde, sektorde kulla-
nilan bircok makineyi ogrencileri-
miz burada goruyor ve ogreniyor.
[HKIB, teknik servis noktasinda

da bize énemli bir destek sagliyor.
Ogretmenlerimiz teknik konu-
larla ugrasmak yerine egitime ve
ogrencilere odaklanabiliyor. [HKIB,
tekstil ve moda bolumlerindeki 6g-
rencilerimize basar bursu destegi
de saghyor.

Mesleki ve teknik egitimin Tiirkiye
acisindan nasil bir 6nemi oldugunu
diisiinliyorsunuz? Sizce MTALler
basta Tekstil ve Hazir Giyim sek-
torleri olmak iizere ara eleman
konusundaki is giiciine nasil bir
katki sagliyor?

Mesleki ve teknik egitim, 6zellikle
Milli Egitim Bakanimiz Mahmut
Ozer'in bakan yardimciligi done-
minde altin caglarnini yasamaya
baslad1. Mesleki egitimi bakan-
ligimizin da on plana cikarmasi,

pandemi sureciyle beraber meslek
liselerinin 6nem kazanmasti, mes-
leki egitime olan ilgiyi artirdr.
Meslek liseleri sektor icin de
olmazsa olmazlarindan biri. Cunku
ara eleman yetistirecek baska bir
birimimiz yok. Guntimuz sartla-
rinda artik belgesi olmayan, kendi
alaninda calisma imkan bula-
ruyor. Yani herkes o isi bildigini
belgelendirmek zorunda. Bunu

da yapacak olan meslek liseleri.
Ogrenci, burayl bitirdigi zaman bir
meslegi oluyor. Gecen Aralik ayin-
da usta ogreticilik kurslan yaptik.
Bu kurslara eski mezunlanmiz
geldi. Gorduk ki kimisi bir firmada
calistyor, kimisi uretim uzerine
kendi is yerini acmus.

Tekstil ve Hazir Giyim sanayisi,
Turkiye ekonomisine en cok katki
saglayan sektorlerin basinda geli-
yor. Uretimin biiytik bélimi ihrag
ediliyor. Biz meslek liselerinde ne
kadar eleman yetistirirsek, firma-
lannmuzin uretim kapasitesi de o
kadar artacak. Kalkinmay: ancak
Uretimle saglayabiliriz. Uretim
yapmadan gelisemeyiz. Uretim
yapmak icin buyuk 6lctide ara
elemana ihtiyacimiz var. Tum sek-
torler icin bu gecerli. Okulumuzda
gecen y1l bakanligin incelemeleri
sonucunda sektorel mitkkemme-
liyet merkezi kuruldu. Bakanhgi-
rmizin mesleki egitimi guclendir-
mesi acisindan uluslararasi bir
proje kapsaminda, tekstil ve moda
tasarimi alaninda sektor, 6grenci
ve 0gretmen egitimleri Turkiye
genelinde okulumuzda yapilacak.
Bu da bize buyuk bir sorumluluk
yukluyor.
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SEKTORDEN Hazir Giyim ve Konfeksiyon

ABD'nin

K)fs

& [urkiye'den

Dlinyanm en buiytk ikinci corap Ureticisi ve ihracataist konumunda olan Turkiyenin
ABD'ye olan corap ihracati artmaya devam ediyor. Tuirkiye, ABD'nin en btiytik
dokuzuncu corap tedarikcisi olarak dikkat cekiyor.
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(orap sektarunun pandemi ancesi musteri deneyimi sorununu gozmek
icin gelistirdigi abonelik sistemleri, sektorin salginin etkilerine kars|
diger uriin gruplarindan daha dayanikli olmasina da yardim etti.

ting firmasina hazirlatilan Ame-

[ .
I HKIB tarafindan Zobu Consul-

rika Birlesik Devletleri (ABD)
Corap Ulke Raporu, Tirkiye deki
corap ureticileri ve ihracatcilar
icin 6nemli bilgiler iceriyor. Corap
urtunlerinin alt trin gruplarn ba-
zindaki buyukligunu, gelecekteki
buyume beklentisi ve egilimlerini
ortaya koymay1 amaclayan rapor-
da, sektorle ilgili pazarn gelisimi-
ni etkilemesi muhtemel tehditler,
firsatlar ve riskler hakkinda ayrin-
tili bilgilere yer verildi. Pazardaki
rekabet ve rekabet karsisinda
firmalarnn almasi gereken énlem-
leri inceleyen raporda, pazardaki
yerel rekabet ve onemli rakipler
de analiz edildi.
Raporda sentetik liflerden varis
coraplary, kulotlu corap ve taytlar,
uzun/diz alt1 coraplar, yun ve ince
hayvan kilindan coraplar, pa-
muklu drme coraplar, dokunabilir

maddelerden coraplar 6zelinde
inceleme yapildi.

Kredi derecelendirme kurulusu
Coface’in degerlendirmesine gore
ABD'nin ulke risk puani A2. Bu risk
seviyesi, siyasi ve ekonomik duru-
mun iyi olduguna, ulkenin temel-
de istikrarli ve verimli bir is orta-
mina ve isleri gelistirmeye imkan
veren bir konumda bulunduguna
isaret ediyor. Tuketici talebindeki
degisimin en iyi gostergelerinden
birisi olan perakende satis endek-
sindeki degisim incelendiginde,
ozellikle 2020 yilinin Subat ve
Nisan aylarinda keskin dustsler
yasandigl ancak bundan sonra
talebin tekrar toparlandig: ve
COVID-19 6ncesi donemdeki seyri
izlemeye basladig1 soyleniyor.

Tiiketici harcamalari artiyor
Pandemi dncesi yuzde 4 seviye-
lerinde seyreden issizlik orani,

salgin ile birlikte zirveye cikarak
yuzde 14lere ulasti. Ozellikle
tiketici davranislan ve aliskanlik-
lar tizerinde kalic1 etkiler birak-
masi beklenen pandeminin, bazi
meslek gruplarn icin kaha issizlik
yaratacagl ongoruluyor. ABD'de-
ki tuketici gliveni, 2020 yilimin
basindan bu yana oldukca dalgal
bir seyir izliyor. Bu dalgalanma-
nin en 6nemli nedeni, pandemi-
den kaynakl: belirsizlikler olsa

da ulkedeki siyasi kutuplasma,
azalan gelirler ve gittikce artan
esitsizlikler de tuketici gliveni
uzerinde olumsuz etkiler yapiyor.
Salginla birlikte keskin bir dusts
gosteren tuketici guveni, kismi
olarak toparlanma gosterse de
salgin oncesi donemdeki sevi-
yelerine henuz ulasamadi. 2020
yilimin hemen basinda diger tim
gostergeler gibi bozulan is guven
endeksi, cok daha hizla toparla-
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narak kriz oncesi seviyelerini astu.
Bu durum, is dunyasinun gelecege
olumlu baktig: bir duzelme bek-
lentisi anlamina geliyor.

Corap iireticileri pandemide farkl
alanlara yoneldi

Pandemi doneminde corap ve

i¢ giyim perakendecileri, dusen
satislarini eldiven ve maske gibi
urun karmalarina hizla ekleyebil-
dikleri ve karakteristik ozellikleri
urun gamlarna uygun kisisel
koruyucu ekipmanlarnn yardim
ile satislarindaki dususu dengele-
meye calisti. Ozellikle HANES ve
Kayser Roth gibi pazara liderlik
yapan markalar, bu yontem
sayesinde satislardaki dususun
onune gecmeyi basardi. HANES,
gelecege umutla bakmasa da
2020 yilinda bir onceki yila gore
neredeyse hic ciro kayb1 yasama-
yan ender konfeksiyon markala-
rindan biri oldu.

Konfeksiyonda marka aidiyeti en
gevsek urun olan ¢orap, bu soru-
nu uzun yillardir yasiyor olsa da
marka yoneten ve genis dagitim
agina sahip sirketlerin, gelecekte
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ABD'deki 65 yas listii tiiketicilerde e-ticaret kullanimi artmaya basladi. Bu kitleye yonelik
cevrim ici pazarlama girigimleri de bu siiregte yayginlagt.

kiuculmek zorunda kalacaklan
ongoruluyor. Corap sektorunun
pandemi dncesi musteri deneyi-
mi sorununu cozmek icin gelistir-
digi abonelik sistemleri, sektorun
salginin etkilerine karsi diger
urun gruplanindan daha dayanik-
li olmasina da yardim etti.

Rahat giyim iiriinlerine ilgi artiyor
Tuketici onceliklerini de degisti-
ren salgin, vaktinin buyuk kismi-
n1 evde geciren, gelecegi belirsiz
goren tuketicilerin satin alma
davranislanini etkiledi. Hazir Gi-
yim ve kozmetik gibi bazi kalem-
lerde tuketim azalirken normal-
lesme ile bu egilim, eski haline
dondu. Artik uzun zamandan bu
yana e-ticarete soguk bakan yeni
bir musteri grubu ortaya cikti.
ABD'deki 65 yas usti tuketiciler-
de e-ticaret kullanimi artmaya
basladi. Bu kitleye yonelik cevrim
ici pazarlama girisimleri de bu
surecte yayginlasti. Geleneksel
perakendeciler ve markalar cok
kanalli satista 1srarci olurken ma-
gazadan teslimat gibi uygulama-
larla musteriler ile aralarindaki

bag1 korumaya calisiyorlar.
Fiziksel magazacihigin eskisi gibi
devam edip etmeyecegi konusu
gundemdeki yerini korurken tu-
keticiler, evlerinde daha cok vakit
geciriyor. Evden calisan veya evde
daha cok vakit geciren muste-
riler, daha az formal kiyafete ve
topuklu ayakkabiya; daha cok
rahat esofmanlara, terliklere ve
rahat kiyafetlere ihtiyac duyuyor.
Evde vakit geciren tuketicilere
yonelik urunlerin satislarinda
artislar gozleniyor. Markalar ile
tuketici arasindaki bag, alisveris
ve kullanic1 deneyimlerinin azal-
masindan oturu gevsedi. Marka
aidiyetini korumak icin yeni
araclar, sosyal medya ve degisik
uygulamalar deneyen markala-
n, gelecege dogru nasil evrile-
cekleri belirsizligini koruyor.

ABD’nin corap ithalati artiyor
ABD corap imalat sektorunde
uretim yapan kayith 655 islet-
mede toplam 13 bin 979 personel
istihdam ediliyor. ABD 6nemli
bir corap ithalatgisi konumunda
olsa da ayni zamanda onemli



Erkek goraplarinda giinliik kullanima yonelik rahat goraplar ve patikler ile spor goraplar en ok tercih

ureticilere de ev sahipligi yapi-
yor. ABD, 2016 yilindan bu yana
yullik 2,1 milyar dolann tzerinde
corap ithalati gerceklestiriyor.
Her yil artan bir trende sahip
olan ABD'nin ¢orap ithalaty, 2021
yilinda 2,7 milyar dolarn asti.
ABD'nin en fazla ¢orap ithal ettigi
ulkelerin basinda Cin, Pakistan,
El Salvador, Vietnam, Honduras,
Guney Kore, Meksika, Hindistan
ve Turkiye bulunuyor. Turkiye
ABD'nin dokuzuncu biiyuk corap
ithalatcis1 konumunda. IHKIB ve-
rilerine gore Turkiye'den ABD'ye
corap ihracati 2017 yilinda 13,4
milyon dolarken 2018 yilinda 19,4
milyon dolara eristi. 2019 yilinda-
ki corap ihracati 21,8 milyon dolar
olurken 2020 yilinda 19,8 milyon
dolara geriledi. S6z konusu urun
grubunda ihracat 2021 yilinda
37,8 milyon dolara yukselirken
2022 yilinda 47,6 milyon dolar
olarak goruldu.

Rapordaki ongoruler, ABD erkek
corap pazarinun yuzde 8,9, kadin
¢orap pazarinin yuzde 7,6, cocuk
corap pazarinun yuzde 7,6 ve tayt
benzeri ¢orap pazarinin yuzde

edilen kategoriler arasinda yer aliyor.

7,5 oraninda buyuyecegi ortaya
koyuyor.

Uretimin Uzak Dogu’dan ¢cikmasi
bir firsat

Turkiye'nin ABD'ye corap ihra-
cat1 huzla buyurken ulke ithalat:
icinden alinan payin kuguklugu
dikkat cekiyor. Turkiye'nin corap
ihracatinda ABD'nin pay1 gin geg-
tikce artiyor. 2020 yilinda yuzde
1,9 olan pay, 2021 yilinda yuzde
2,9'a, 2022 yilinda ise ylzde 3,6'ya
yukseldi. ABD'nin corap Uretimi,
yillar icinde maliyet artislarnin
da etkisiyle Orta Amerika ulke-
lerine ve Uzak Dogu'ya kaydi.
ABD'nin tedarik zinciri liderligin-
de olan buyuk firmalann yaklasik
yuzde 33'U ya kaynaklarni veya
uretimlerini basta Cin olmak tze-
re Uzak Dogu'dan cikardilar ya da
gelecek iki, i¢ yil icinde cikarmay
planliyorlar. Bu gelismeleri bir fir-
sat olarak degerlendirme olasihgl
bulunuyor.

Yillik corap tiiketimi kisi basina
9,4 adet
Yaklasik 10 milyar dolar buyuklu-

gundeki corap i¢ pazarinin, gele-
cek bes yillik donemde i¢ giyim
ve bazi spor giyimleri haric olmak
uzere Hazir Giyim sektorunde
beklenen satis kayiplarindan
pozitif aynisip duzenli buyuyece-
g1 ongoruluyor. 2014 yilinda kisi
basina corap tuketimi 11 cift olan
ABD'de bu rakam, 2019 yilina
gelindiginde 9,4 adete dustu.
Tuketicilerin kullandiklarn ¢orap
adedindeki azalmanin 6nune
gecmek icin gelistirilen ancak
giderek artan bir sekilde tuketici-
lerde kay1t olduktan sonra ayda
belli bir miktar trtnu duzenli
olarak almaya izin veren abonelik
kutular, satis ve dagitim icin par-
lak bir alternatif yontem ve kanal
olarak populerligini yukseltiyor.

Tirk iireticilerin uymakla yiikiimlii
oldugu yasalar var

ABD'ye ihracat yapmak isteyen
Turk firmalari, bazi yasal yukum-
lulukleri de yerine getirmek zo-
runda. Bu kapsamda ABD'ye ithal
edilen ve herhangi bir bicimde
yun iceren veya yunden urunler,
1939 tarihli yun urunleri etiket-
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Sektorde tiiketicinin ilgisini gekebilen
unsurlar, markadan ziyade renkler ile
tasarimlar, desenler ve alternatif iplik
(antibakteriyel-organik) kullanimi
olarak dne ¢ikiyor.

Tiirkiye’den ABD’ye corap
ihracati (1.000 Dolar)

2017 } 13.474

2018 } 19.418

2019 )p 21.897
2020 p 19.817

2021 } 37.780
2022 47.644
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leme kanununa uygun bicimde
etiketlenmek zorunda. Ayrica pa-
muklu urinlerde metil bromur
veya fosfin isleme gereksinimi
zorunlulugu, sadece ithal trtnler
icin gecerli oldugundan tarife
dis1 engel kapsaminda degerlen-
diriliyor.

ABD'de Uretilen pamuk ve bu
pamuktan elde edilen iplik ve
kumas kullanilarak tretilen
Hazir Giyim Girtinlerinde, geri
ddeme yoluyla yerli pamuk ve
tirevlerinden Urunlerin Uretil-

mesini tesvik eden diizenleme
ile pamuk esash Hazir Giyim
urunlerinin ithalatina tarife
dis1 engel teskil ediyor. Pamuklu
urunlerdeki 1s1l islem gereksini-
mi zorunlulugu da sadece ithal
urunler icin gecerli oldugundan
dolayt tarife dis1 engel kapsa-
minda degerlendiriliyor.

Rekabetci bir pazar

ABD ve Avrupa'daki alisveris
aliskanliklar, pandemi nedeniyle
onemli dlcude degisti ve cevrim



Yaklagik 10 milyar dolar biytiklligundeki gorap i pazarinin, gelecek bes yilik
donemde i¢ giyim ve bazi spor giyimleri harig olmak Uzere Hazir Giyim sektorunde
beklenen satis kayiplarindan pozitif ayrisip diizenli biiylyecegi dngortllyor.

ici satin alma ile magazadan
teslim alma hizmetlerinin hizh
benimsenmesini ve buytumesini
sagladi Yeni arastirmalar, ileriye
donuk olarak bu cevrim ici ve
fiziksel satis kanallart kombinas-
yonunun oldukca rekabetci bir
perakende pazari olusturacagini
ortaya koyuyor. ABD pazarina
girmek isteyen Turk uretici ve
tedarikgilerinin bu pazarlama
usullerini goz 6nune alarak hare-
ket etmeleri gerekiyor.

Gittikce artan bigimde yayginla-
san kay1t yoluyla corap satisy, te-
darikciler icin oldukca karmasik
bir lojistik surec gibi gozukse de
satis surekliligini saglama agisin-
dan onemli firsatlar sunuyor.
Kayit yoluyla corap satisy, ABD'de
giderek artan bir trend haline
geldi. Corap, Hazir Giyim ve
konfeksiyon sektoriinde marka
sadakatinin en dusuk oldugu
urun grubu olmaya devam
ediyor. Pandemi ile birlikte zaten
azalma sureci yasayan marka
aidiyeti, corap icin cok daha
etkili bicimde yasaniyor. Sektor-
de tuketicinin ilgisini cekebilen
unsurlar, markadan ziyade
renkler ile tasarimlar, desenler
ve alternatif iplik (antibakteri-
yel-organik) kullanimi olarak 6ne
cikiyor.

Corap trendleri degisiyor

Corap icin olas1 bir diger gelecek
riski de salginla birlikte evde
gecirdigi zamamn artan tuketici-
nin, satin alma frekansinin da
dusmesi oldu. Bunun énune geci-
lebilmesi icin haftalik ve aylik si-
parislerde surpriz desen ve paket
gonderimi, CRM uygulamalari

ile musteri sadakatinin korun-
masina ve satin alma frekansi
seviyesinin dusurulmemesine
gayret edildi.

Gelecek donemde performans
coraplarn ile rahat ev kullanimi-
na yonelik coraplarn satislarin-
da azalma beklenmiyor. Dantel
islemeli ve mucevherle suslu

sik coraplann yarn sira kadi-

fe gibi iddiali malzemelerden
yapilmus corap tasarimlar 6n
plana cikiyor. Batik boyal rahat
coraplar, yun ve pamuklu gunlik
kullanim coraplar ve evde/disa-
rda spor yapmaya imkan veren
spor coraplarnn revacta olmasi
bekleniyor. Erkek coraplarinda

ise gunluk kullanima yonelik Dantel iglemeli ve miicevherle siislii
rahat coraplar ve patikler ile spor stk goraplarin yani sira kadife gibi
goraplar en ¢ok tercih edilen iddial malzemelerden yapilmig gorap
kategoriler arasinda yer aliyor. tasarimlan on plana gikyor.

Her yil artan bir
trende sahip
olan ABD'nin

corap ithalati,

2021yilinda 2,7
milyar dolari

asti.
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TURKIYE

TEKSTILI

IHRACATINDA

DUNYA LIDERLIGINE OYNUYOR

Ozellikle pandemi déneminde hizh bir ytikselis trendi yakalayan ev tekstili tirtinler,
tedarikci Ulkeler arasindaki rekabeti artirds. Turkiye, ev tekstili ihracatinda dunya
liderligine yaklasirken dorduncu siradaki konumuyla dikkat cekti.
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Turkiye, kiiresel ev tekstili ihracatindan aldigr yizde 3,7 pay ile
dunyanin en buyuk dorduncu ev tekstili ihracatgisi.

uresel ev tekstili ihracaty,
K2021 yilinda yuzde 27,7

artarak 65,3 milyar dolara
yukseldi. 2020 yilinda yuzde 4,7
oraninda kuculen sektor, son
bes yilda 15,5 milyar dolarlik bir
yukselise imza att1. 2016 yilinda
49,7 milyar dolar olan kuresel
ev tekstili ihracaty, 2017'de 51,2
milyar dolar, 2018'de 53,8 milyar
dolar, 2019'da 53,6 milyar dolar ve
2020'de 51,1 milyar dolar olarak
gerceklesti.

Tiirkiye, diinyanin en biiyiik
dordiincii ev tekstili ihracatcisi
Cin, yuzde 51 pay1 ile dunyanin
en buyuk ev tekstili thracatcisi
konumunda bulunuyor. Ulkenin
2021 yilindaki ev tekstili ihracati
yuzde 29,8 artis ile 33,4 milyar
dolar degerinde gerceklesti.
Hindistan, yuzde 8,7 pay1 ve 5,7
milyar dolar ithracati ile dinya-
nin en buytk ikinci ev tekstili
ihracatcisi. Pakistan ise yuzde 7,4
pay1 ve 4,9 milyar dolar ihracati
ile dunyanin en buyuk tciincu
ev tekstili ihracatcisi konumun-
da. Turkiye, kuresel ev tekstili
ihracatindan aldig1 yuzde 3,7 pay
ile dunyanin en buyuk dérduncu
ev tekstili ihracatcisi. 2017 yilinda
1milyar 895 milyon dolarlik ev
tekstili ihracat: gerceklestiren
Turkiye, 2018 yilinda 1 milyar 875
milyon dolar, 2019 yilinda 1 mil-
yar 889 milyon dolar ev tekstili
ihracatina imza atti. Turkiye'nin

2021 yilindaki ev tekstili ihracati
yuzde 30,1 oraninda artis kayde-
derek yaklasik 2,4 milyar dolar
degerinde gerceklesti. 2022 yili
ihracati ise yuzde 4,8 oraninda
gerileyerek 2,2 milyar dolara
dustl. En fazla ev tekstili ihracati
gerceklestiren ulkeler siralama-
sinda Turkiye'yi Almanya, Polon-
ya, Vietnam, Hollanda, Banglades
ve Portekiz takip etti.

En fazla yastik, yorgan ve uyku
tulumu ihrac ediliyor

Dunya ev tekstili ihracati alt
urun gruplarn bazinda incelen-
diginde en fazla ihracati gercek-
lestirilen Grun grubunun yuzde
22,8 pay ile yastik, yorgan ve
uyku tulumu oldugu goéruluyor.
2021 yilinda yastik, yorgan ve
uyku tulumu ihracati yuzde 23,8
oraninda artarak 14,9 milyar
dolar degerinde gerceklesti. Urtin
grubunun ihracatinda éne cikan
ulkeler Cin, Hindistan ve Polonya
oldu. Turkiye, bu urin grubunun
ihracatinda 15'inci sirada yer ald1.
Yatak carsaflar, yuzde 22,2 pay
ile en fazla ihracati gercekles-
tirilen ikinci Urtn grubu olarak
konumlandi. Yatak carsaflar
ihracaty, 2021 yilinda yuzde

34,1 oraninda artarak 14,5 mil-
yar dolar degerine ulasti. Urin
grubunun ihracatinda éne cikan
ulkeler Cin, Pakistan ve Hindis-
tan olurken Turkiye, dorduncu
sirada yer ald1.

Tiirkiye’nin ev tekstili ihracat:
(milyon dolar)

2007 p 1.895
2018 1.875
2019 1.889
2020 p 1.855
2001 2.412
2022 2.207
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Diinya ev tekstili ihracati alt iiriin gruplar bazinda incelendiginde en fazla ihracati gerceklestirilen Giriin
grubunun yiizde 22,8 pay ile yastik, yorgan ve uyku tulumu oldugu goriliiyor.

En fazla ihracati gerceklestirilen
ucuncu ev tekstili irin grubu
olan havlu ve temizlik bezleri
ihracati, 2021 yilinda yuzde 21,9
oraninda artarak 8,8 milyar dolar
degerine yukseldi. Turkiye, bu
urun grubunda dordunct buyuk
ihracatci ulke olarak dikkat cekti.
Perde ve yatak farbelalarinin
kuresel ihracat degeri 6,4 milyar
dolar olurken Turkiye, bu alan-
da besinci ihracatci tlke oldu.
Battaniye ihracati 5,7 milyar do-
lara yukselirken Turkiye'nin bu
alandaki siralamasi altincilikla
sonuclandi. Diger mefrusat es-
yalari 4,6 milyar dolarhik ihracat
gerceklestirirken Turkiye, icuncl
ihracatci ulke oldu. Kiiresel 6rme
bornoz ihracati 3,6 milyar dolar,
Turkiye'nin siralamasi yedi
olarak goruldu. Dokuma bornoz-
lar ise 2 milyar dolarhik thracat
hacmine ulasti. Turkiye, dokuma
bornoz alaninda ikinci siraya
yukseldi. Tuller ve islemeler 1,6
milyar dolarhik ihracata imza
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atarken Turkiye'nin siralamasi
dordunculuge yukseldi.

Yatak ortuileri 1,4 milyar dolarlik
ihracat potansiyeline erisirken
Turkiye en buyuk doérduncu
yatak ortusu ihracatcisi oldu.
Masa ortuleri 1,3 milyar dolar
olarak gerceklesti. Turkiye, masa
ortuleri ihracatinda altinc sirada
yer aldi. El isi duvar halilar ise 24
milyon dolarlik ihracat gercek-
lestirdi.

Tiirkiye’nin 2022 yilindaki en
6nemli iiriin grubu havlu ve
temizlik bezleri oldu

Turkiye'nin 2022 yilindaki ev
tekstili ihracaty, alt tirtin grup-
lan bazinda incelendiginde en
onemli uriin grubunun yuzde
31,8 pay ile havlu ve temizlik bez-
leri oldugu goruliiyor. Turkiyenin
havlu ve temizlik bezleri ihracati
bu dénemde yuzde 4,1 oraninda
azalarak 701,4 milyon dolar dege-
rinde gerceklesti. Yatak carsaflan
ihracati yuzde 11,8 kuculerek 579

milyon dolarlik ihracat potansi-
yeline eristi. Dokuma bornozlar
yuzde 6,7 kuculerek 191,5 milyon
dolar, perde ve yatak farbelala-
lan yuzde 6,7 kiculmeyle 162,5
milyon dolar ihracata imza att1.
Diger mefrusat esyalar yuzde 0,2
artisla 148,3 milyon dolar, yastik,
yorgan ve uyku tulumu ise yuzde
20,2 artisla 146 milyon dolar
ihracat gerceklestirilen alanlar
oldu. Tuller ve islemeler yuzde
10,2 klictilme ile 77,3 milyon dolar,
battaniyeler ylzde 10,6 artisla
66,5 milyon dolar, yatak ortuleri
yuzde 2,3 kiiculmeyle 51,1 milyon
dolar, 6rme bornozlar yuzde 4,8
artisla 49,6 milyon dolar ihracat
hacmine eristi. Masa ortuleri
ihracati yuzde 6,5 kiicilerek 34
milyon dolar, el isi duvar halilan
ihracati yuzde 479,2 buyuyerek
56 bin dolar oldu.

En fazla ihracat AlImanya’ya
2022 yilinda Turkiye'nin ev
tekstili ihracatinda en 6nemli



Tiirkiye'nin havlu ve temizlik bezleri ihracati bu donemde yiizde 4,1 oraninda azalarak
701,4 milyon dolar degerinde gerceklesti.

ulke Almanya oldu. Almanya’'nin
Turkiye ihracatindaki pay1 yuzde
19,3 oraninda gerceklesti. Alman-
ya ihracaty, 2022 yilinda yuzde
7,4 azalarak 425,9 milyon dolara
ulasti. ABD'ye yapilan ev tekstili
ihracati ise yuzde 15,6 kuiciilerek
307,6 milyon dolar oldu. Fransa
ihracati yuzde 4,7 artisla 151,2 mil-
yon dolara, Italya ihracat ise ytiz-
de 12,9 artisla 117,8 milyon dolara
yukseldi. Hollanda ihracati yuzde
6,5 kuculerek 100,3 milyon dolara
indi. Ingiltere ihracatinin diistis
orani yuzde 11,9 olurken ihracat
hacmi 94,4'e dustu. Turkiye'nin
ev tekstili ihracatinda yedinci si-
radaki tilke Israil oldu. Israil’e ya-
pilan ihracat yuzde 8,3 azalarak
64 milyon dolara eristi. Ispanya
ihracati ise yuzde 2,7 artarak 57
milyon dolara ulasti. Avusturya
ihracati yuzde 22,1 azalarak 49,3
milyon dolar, Romanya ihracati
yuzde 15,3 artarak 47,2 milyon
dolara eristi. Turkiye'nin 2022
yilindaki 2,2 milyar dolarlik ev

tekstili ihracatinin yuzde 53,8'lik
1,1 milyar dolarlik kismi Avrupa
Birligi ulkelerine gerceklestirildi.
Turkiye'nin ev tekstili ihracatin-
da ulkelerin gecmis yillardaki
konumuna bakildiginda da
Almanya'nin uzun suredir ilk
sirada yer almasi dikkat cekiyor.
Almanya'ya gerceklestirilen

ev tekstili ihracati 2017'de 404
milyon dolar, 2018'de 401 milyon
dolar, 2019'da 429 milyon dolar,
2020'de 436 milyon dolar, 2021de
465 milyon dolar olarak seyretti.
ABD ihracati ayni yillarda 243
milyon dolar, 240 milyon dolar,
243 milyon dolar, 262 milyon
dolar ve 396 milyon dolar olurken
Fransa ihracati 130 milyon dolar,
117 milyon dolar, 101 milyon dolar,
91 milyon dolar, 145 milyon dolar
civarinda gerceklesti. 2017 yilin-
dan bu yana Turkiye'nin en fazla
ev tekstili ihrac ettigi ulkeler sira-
lamasi Ingiltere, Italya, Hollanda,
Israil, Bulgaristan, Avusturya ve
Ispanya ile devam etti.

Diinyanin en biiyiik ev tekstili
ithalatcisi ABD

Kuresel ev tekstili ithalati 2021
yilinda yuzde 29,2 artarak 56,2
milyar dolar degerinde ger-
ceklesti. 2020 yilinda pandemi
sebebiyle yuzde 7,5 oranindaki
dususun ardindan 2021 yilinda
yeniden artis egilimine girildi.
2012 yilinda 40,6 milyar dolar
olarak gerceklesen kuresel ev
tekstili ithalati, 2013 yilinda yuz-
de 4,5 artarak 42,5 milyar dolara,
2014 yilinda ise yuzde 5,5 artarak
44,8 milyar dolara yukseldi. 2015
yilinda yuzde 3,8 dugen ithalat
43,1 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti. Dusus egilimi, 2016
yilinda da surdu. Yuzde 2,1 azalan
ithalat 42,2 milyar dolar olurken
2017 yilinda yuzde 5,5 artisla 44,5
milyar dolara cikt1. 2018 yili itha-
lati yuzde 4,9 artisla 46,6 milyar
dolara, 2019 yilinda ise yuzde 0,6
artisla 46,9 milyar dolara eristi.
ABD, yuzde 32,7 pay ile dinyanin
en buyuk ev tekstili ithalatcgis1 ko-
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numunda. ABD'nin 2021 yilindaki
ev tekstili ithalat1 yuzde 36,7 artis
ile 18,4 milyar dolar degerinde
gerceklesti. Kuresel ev tekstili
ithalatinda Almanya yuzde 6,9
pay1 ve 3,9 milyar dolar ithalati ile
ikinci siraya yerlesti. Almanya'nin
2021 yilindaki ev tekstili ithalati
yuzde 13,5 artt1. Japonya ise yuzde
5,4 pay1 ve 3 milyar dolar ithalati
ile Giciincu sirada yer aldi. Kuresel
ev tekstili ithalatindaki ulkeler
siralamasi 2,5 milyar dolar ile In-
giltere, 2,4 milyar dolar ile Fransa,
1,6 milyar dolar ile Hollanda, 1,5
milyar dolar ile Kanada, 1,4 milyar
dolar ile Avusturya, 1,1 milyar
dolar ile Italya ve 1 milyar dolar ile
Ispanya seklinde devam etti.

Yastik, yorgan ve uyku tulumu

ithalati yilizde 29,1 artti
Dunya ev tekstili ithalat1 alt
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Yatak carsaflari ithalati 2021

yilinda yiizde 29,5 oraninda
artarak 13 milyar dolar degerinde

P

gerceklesti.

urun gruplan bazinda incelen-
diginde, en fazla ithalati gercek-
lestirilen Urin grubunun yuzde
25 pay ile yastik, yorgan ve
uyku tulumu oldugu goéruluyor.
2021 yilinda yastik, yorgan ve
uyku tulumu ithalati yuzde 29,1
oraninda artarak 14 milyar dolar
degerinde gerceklesti. Yatak
carsaflari ise yuzde 23,1 pay ile
en fazla ithalati gerceklestirilen
ikinci urin grubu oldu. Yatak
carsaflari ithalati 2021 yilinda
yuzde 29,5 oraninda artarak 13
milyar dolar degerinde gercek-
lesti. Pazarda one cikan diger
urun gruplar ise sirasiyla havlu
ve temizlik bezleri, perde ve
yatak farbelalar, battaniyeler,
diger mefrusat esyalari, érme
ve dokuma bornozlar, tuller ve
islemeler, masa ortuleri, yatak
ortuleri, elisi duvar halilan oldu.

Tiirkiye’nin en 6nemli

tedarikgisi Cin

2021 yilinda Turkiye'nin ev
tekstili ithalati yuzde 1,3 artis

ile 73 milyon dolar degerinde
gerceklesti. Cin, yuzde 25,7 pay ile
Turkiye'nin en buyuk ev tekstili
tedarikcisi konumunda yer alda.
2021 yilinda Turkiye'nin Cin'den
ithalati ylizde 19,5 artarak 19
milyon dolar degerine yukseldi.
Turkiye'nin ev tekstili ithalatinda
Bulgaristan yuzde 18,4 pay ile
ikinci sirada, Bosna Hersek ise
yuzde 11,2 pay ile Uclincl sirada
yer ald1. Yastik, yorgan ve uyku
tulumu yuzde 33,9 payile 2021
yilinda Turkiye'nin en fazla ithal
ettigi ev tekstili alt irtin grubu
oldu. Turkiye'nin yastik, yorgan
ve uyku tulumu ithalati yuzde 6,1
artis ile 25 milyon dolar degerin-
de kaydedildi.



ATA

Arta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.
www.arta.com.tr

DOKUMUZDA KALITE
YOLUMUZDA BASARI VAR

1988 yilindan bu yana yuksek kaliteli dokuma

kumaslarin énde gelen ureticisi olmanin,
Tlrkiye'de ve Avrupa'da dnemli moda
markalarinin tedarikgisi unvanini tagimanin
gururuyla 35. yilimizi kutluyoruz.

Ulkemize deger katacak basarilara imza
atacagimiz nice yillara!
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Lemi Ruso

Prima Deri Kurucusu

“TURKIYE, DERI VE DERI
URUNLERINDE DUNYANIN EN
ONEMLI URETICILERINDEN”

Turkiye'nin deri ve deriden yapilan son trunler
acismdan dunyada énemli Uretici Ulkeler arasinda
yer aldigim sdyleyen Prima Deri Kurucusu Lemi
Ruso “Ulkemizde ayakkabi ve canta tretimi ihracata
daha fazla entegre oluyor. Tabakhaneler, uluslararasi
standartlara daha fazla uyum saghyor.” ded.i.

‘ . . . . .
ncelikle Prima Deri’nin
kurulus 6ykiisiinii ve sek-
torle tanisma hikayenizi

dinlemek isteriz.

Benim sektorle tanismam, 1984
yilina dayaniyor. Meslege saraci-
ye uretimi ile basladim. Dericilik
sektorindeki seriivenim, 1994
yilinda Prima Deri'nin kurulma-
stile deri Uretimine evrildi. Bu
yillarda sektorde yasanan Rusya
acilimindan sonra degerlenen
fiyatlar, Avrupa’ya yaptigimiz
saraciye ihracatini durdurdu. Biz

de gelen teklif Uzerine Prima
Deri'yi kurmaya karar verdik
ve yolculugumuz bu sekilde
baslad.

Prima Deri, hangi alanlarla faali-
yet gésteriyor?

Agirhikh olarak ayakkab, canta
ve saraciye sektorleri icin bu-
yukbas hayvan derileri kullana-
rak cok cesitli nihai deri tirleri
uretiyoruz. Ayrica uluslararasi
pazar icin 1slak mavi, 1slak beyaz
ve crust deri tedarik ediyoruz.
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“"Tabakhanemiz, Gevre Bakanligi yonetmeliklerine
gore periyodik olarak gevreye uygunlugu konusunda
kontrol ediliyor."

Tuzla’daki modern iiretim tesisi-
nizle ilgili de bilgi almak isteriz.
Deri sektorii, siirdiirilebilir iire-
tim konusunda 6nemli adimlar
atiyor. Bu noktada Prima Deri’nin
siirdiiriilebilirlige bakis acisi
nedir?

Turkiye'nin en buyuk mamul
deri Ureticilerinden ve ihracatci-
lanindan biri olarak Tuzla'daki 20
bin metrekarelik son teknolojili
tabakhanemizde faaliyet gosteri-
yoruz. Prima Deri olarak deri tire-
timimiz sonucunda olusan her
turlu atigin, kaynaginda aynlarak
lisansh geri donusum tesislerin-
de tekrar kullanilabilmesi icin
islenmesini saghyoruz. Uretimi-
mizin bircok asamasindan cikan
atiklar, cesitli komsu endustriler
tarafindan ham madde olarak
kullaniliyor. Cevreye olan etkileri-
mizi surekli olarak izleyerek ham
madde, enerji ve su gibi dogal
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kaynaklar optimum seviyede
kullanmaya, s1v1 ve kat1 atiklarn
azaltma yoluyla cevresel etki-
lerimizi minimize etmeye 6zen
gosteriyoruz. Bu kapsamda ino-
vatif yaklasimlarn ve cevre dostu
prosesleri uretim stireclerimize
uyarhyoruz. Surdurulebilirlik ba-
kis acisin1 benimseyerek uygula-
ma alanlanmiz genisletiyoruz.
Kimyasal secimlerimizde ZDHC
(Zararhi Kimyasallarin Sifir Desar-
j1) platformunda yer alan cevre
dostu urunler arasindan secim
yapmaya Ozen gosteriyoruz. Cev-
reye etkisi bulunan emisyon kay-
naklanmiz surekli takip ederek
cevreye olan etkilerimizi mini-
mize etmek icin emisyon miktar-
lannin azaltilmasi icin caba sarf
ediyoruz. Tabakhanemiz, Cevre
Bakanhg yonetmeliklerine gore
periyodik olarak cevreye uygun-
lugu konusunda kontrol ediliyor.

Daha az enerji tuketmek adina
daha pahali makinelere yatinm
yapiyoruz. Enerji kazanlanmiz,
enerji kontrol sistemleri ile do-
natilmis durumda. Fabrikamizin
su pompalari, sogutma grubu
ve aydinlatma sistemi enerji
tasarrufu saglayacak sekilde ta-
sarlandi. Fabrikamizin atik sulari,
Tuzla Deri Sanayi Bolgesi Atik Su
Antma Merkezi'ne gonderilerek
isleniyor.

ihracat hacminizle ilgili neler sdy-
lersiniz? Global anlamda dnemli
markalarla calistiginizi biliyoruz.
Toplam iiretiminizin ne kadan
ihrac ediliyor ve hedef iilkeleriniz
nasil sekilleniyor? Giinliik tiretim
kapasiteniz nedir?

Gunluk uretim kapasitemiz 4 bin
metrekare. Yillik 1 milyon soo bin
metrekarelik mamul deri tretim
kapasitesi ile dunyanin seckin
markalan icin mikemmel bir
uretim platformu olarak hizmet
veriyoruz. Uretimimizin yuzde
9o direkt veya dolayh olarak
ihrac ediyoruz. Thracatimiz basta
Almanya olmak tizere Italya,
Portekiz, ABD, Hindistan ve Uzak
Dogu ulkelerini kapsiyor. Ulus-
lararasi pazarlarda Prima Deri'yi
ulkelerin lokal ajanslar aracili-
g1yla temsil ediyoruz ve uzun va-
deli planlama yapiyoruz. Hedef
pazarlar zaten dogal akista gliclii
global markalarn yer aldig1 veya
ayakkabi-saraciye uretiminin
yogun oldugu ulkeler olarak on
plana cikiyor. Modaya, global

ve diger nedenlere bagh olarak
belirli markalar donemsel olarak
guclenebiliyor. Belirli pazarlar,
daha yogun uretici konumuna
gecebiliyor. Bu da ihracatimizin



Turkiye'nin en buyuk mamul deri Ureticilerinden ve
ihracatgilarindan biri olarak Tuzla'daki 20 bin metrekarelik
son teknolojili tabakhanemizde faaliyet gosteriyoruz.

farkli donemlerde, farkh bolgeler
uzerinde yogunlasmasina sebep
olabiliyor.

Tiirkiye’nin mamul deri iiretimin-
deki performansini genel olarak
nasil degerlendiriyorsunuz? 2022
yilinda mamul deri ihracati yiizde
2 oraninda artis gosterdi. Sizce
sektor, 2023 yilinda nasil bir per-
formans gosterir?

Turkiye, gerek deri (hem ara
prosesi hem de bitmis deriyi sa-
yabiliriz) acisindan gerek deriden
yapilan son Urtnler acisindan
diunyada onemli Uiretici tilkeler
arasinda. Ulkemizde ayakkabi ve
canta uretimi son donemde ih-
racata belirgin olarak daha fazla
entegre oluyor. Tabakhaneler,
uluslararasi standartlara daha
fazla uyum saghyor. COVID-19
donemi sonrasi, markalarn
Uretimleri acisindan Avrupa'ya
yakin destinasyonlar daha

fazla dusunduklerini goruyo-

ruz. Bunlar, 2023 adina pozitif
gelismeler fakat bir yandan da
global pazarlarda bir durgunluk
beklentisi var. Global pazarlar cok
hizli olmasa da dunya deri ve deri
mamulleri Uretim pastasindan
ulkemizin daha fazla pay alacagi-
n1ve bu anlamda dengeli bir yil
olacagini dustinuyorum.

Bilyiik miktarlarda iiretim gercek-
lestiren bir firma olarak miisteri
memnuniyetini saglamak adina
neler yapiyorsunuz? Son yillarda
miisteri talebinde belirgin degi-
simler gézlemliyor musunuz?

Son yillarda daha komplike bir
musteri profili gériyoruz. Urin
acisindan daha fazla cesit, cok
daha fazla renk, daha bolinmiis

hacimler s6z konusu. Uluslara-
ras1 deri mamul markalarinin ve
ureticilerinin, Uretimlerini farkh
ulkelerde ve farkh platformlarda
organize etmesi, urun ve kalite
anlaminda cok daha fazla stan-
dartlasma beklentisi yaratiyor.
Derinin dogal malzeme olmasi
nedeniyle dericilerin ihtiyag duy-
duklan tolerans araliklan gerek
urun yapisi gerek renk gerek kali-
te anlaminda daraliyor. Bilgimizi,
parkurumuzu ve ekibimizi her
gun gelistirerek bu beklentilere
hizli ve ¢6ziim odakli anlayisla ce-
vap vermeye calisiyoruz. Musteri
memnuniyeti icin genel tutum
olarak elastik olmamiz sart ama
hedef fiyatlan tutturmak icin
verimli de olmak zorundayiz.
Deri Uretimindeki tecritbemiz

ile musterilerimize sundugumuz
tim kalite segmentlerinde mim-
kiin olan en yuksek standardi

Yillik T milyon 500 bin
metrekarelik mamul deri iiretim
kapasitesine sahibiz.

sunuyoruz. Musteri odakli uretim
organizasyonumuz, pazar talebi-
ne cok hizli cevap vermemizi ve
musterilerimizin ihtiyaclarn ek-
siksiz karsilamamizi saghyor. Her
zaman Ustun kalitede Turk ham
derileri kullaniyoruz ve derileri-
mizin kalite standardizasyonunu
saglamak icin ok asamal bir
kalite kontrol sistemi uyguluyo-
ruz. Sonuc olarak, bugun hizmet
verdigimiz pazarlarda cok olumlu
bir itibara sahibiz.

Mamul deri, nihai uiriinde kulla-
nilmak iizere hazirlanirken hangi
siireclerden geciyor?

Ham deri sirasiyla 1slatma-ki-
reclik, kirec giderme-sama,
pikle-tabaklama, krom retenaj-bo-
yama-yaglama ve finisaj islemle-
rinden geciyor.

Uretimimizin ytizde 9o’1 Tirk
blyukbas hayvan derileri kul-
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Bilgimizi, parkurumuzu geligtirerek
beklentilere hizli ve ¢oziim odakh
anlayisla cevap vermeye galisiyoruz.

lanilarak yapiliyor. Prima Deri
tarafindan belirlenen gereklilik-
leri yerine getiren tedarikciler
tarafindan bu alanlardan ustun
bir s181r postu secimi saglaniyor.
Daha yuksek kalite elde etmek
amaciyla kirecleme islemimizden
sonra tum deriler aynistinhyor.
Boga ve inek derisini kanstirmu-
yoruz. Ham deri bosaltma asa-
masinda boga ve inek derilerini
ayiriyoruz. Uretimimizin yaklasik
yuzde 10'unda faydalandigimiz
inek derileri, sadece belirli urtin-
lerde kullaniliyor. Musterilerimiz,
satin aldiklan truinun boga veya
inek derisi kullanilarak tretilip
uretilmedigi hakkinda bilgi alabi-
liyor. Deriler 1slak mavi haldeyken
kalite kademelerine gore sinuflan-
dinliyor. Bu sayede sundugumuz
tum urunlerde kalite standardin
koruyabiliyoruz. Bitirme asama-
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sindan sonra son bir kalite kontrol
seansi uygulaniyor. Tabakhane-
mizde otomatik kontrol sistemi
kullaniliyor. Calisanlarimizi da
kalite politikamiz kapsaminda
egitiyoruz. Tabakhanemizde en
son deri isleme teknolojisini kul-
laniyoruz. Diinyaca unlu kimya
firmalarn ile is birligi yapiyor ve
kalite taahhudumuzu gercekles-
tirmek icin deneyimli kadromu-
zun ustaligindan yararlaniyoruz.

Son olarak Prima Deri’yi sektorde
farkli kilan 6zelliklerinin neler
oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Prima Deri'yi endustriyel hacim-
lerle artizan-zanaatkar karakter-
de Uretim yapilan bir platform
olarak tanumlayabiliriz. Cok
tecrubeli ve nitelikli bir ekibimiz
var. Yoneticiler, iretim mudurleri
ve isci grubumuz dahil, calisan-

lanmizin timunt katarak bunu
soyluyorum. Uluslararasi stan-
dartlarda bir makine parkurumuz
var. Ilk tabakhane asamalarnni da
katarak tamamen musteri odakl
bir yapiya sahip oldugumuzu
soyleyebiliriz. Dogal ham madde-
mizi standartlastirmak adina kati
kriterlere sahibiz. Pazan yakala-
yabilmek adina da farkh pazar-
lardan topladigimiz éngoruler ve
direkt musterilerden aldigimiz
talepler dogrultusunda strekli
bir tirin gelistirme surecimiz var.
Tum bunlar bizi rakiplerimizden
ayristiran ozellikler.
Tabakhanemizde is guvenligi,
saglik ve cevrenin korunmasina
yonelik kat1 yerel ve Avrupa stan-
dartlan karsilaniyor. Deri isleme,
Anadolu'da yuzlerce yil éncesine
dayanan bir gelenektir. Bu gele-
negi yenilikei bir bakis acisiyla
surdurtuyoruz. Tabakhanemizde
deri isleme asamalari kokli bir
bilgisayar sistemi ile gerceklestiri-
liyor. Uretim organizasyonumuz,
yuksek adetleri esnek bir sekilde
uretmeyi mimkun kiliyor. Teknik
uzmanligimizin 1s181inda yuksek
kaliteli cikt1 saglayan yuksek hizh
uretim gerceklestiriyoruz. Moda-
daki en son trendleri takip ederek
uretim organizasyonumuzun
tim asamalarinda yeniliklerin
pesindeyiz. Rekabet glicimizii
artirmak ve musteri memnuni-
yetini daha ust diizeye cikarmak
amaciyla, yillik biitcemizin dnem-
1i bir bolumunu en son teknoloji
deri isleme Urunleri satin almaya
aylIlyoruz.
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Muhammet Emin Bedir
Bediroglu Tekstil Genel Miidiirii

“TURKIYE, KADIFE VE
SECCADE ALANINDA
DUNYADA ONCU”

Bediroglu Tekstil Genel
Muduru Muhammet Emin
Bedir, sektortin geleceginin
teknolojiden gectigini
belirterek bu alandaki
yatinmlanm artirdiklanm
soyledi.

yana devam eden Bediroglu

Tekstil'in kurulus hikayesini
bizimle paylasabilir misiniz? Hangi
alanlarda faaliyet gosteriyorsunuz?
Bediroglu Tekstil 1999 yilinda, 1993
yiindan beri sektorde olan babam
Sitki Bedir tarafindan kuruldu.
Sultangazi'de kurulan sirketimiz,
2004 yilinda su an bulundugu-
muz Arnavutkoy'deki fabrikamiza
tasindi. O donemden beri merkezi-
miz ve Uretim yerimiz burada bu-
lunuyor. Faaliyetlerimize seccade
ve kadife tretimi ile bagladik. Ik
zamanlarda ufak bir atolye olarak
kurulmustuk. Zamanla hali ve
iplik Uretimi alaninda da faaliyet
gostermeye basladik. 2012 yilinda
fabrika alamimizi buyutme kararn
alarak 11 bin metrekarelik bir
alanda uretim yapmak tzere yeni
yatinmlar gerceklestirdik. Maki-
ne parkurumuzu da bu surecte
yeniledik.

Faaliyetine 1999 yilindan bu

Zamanla yatinmlarinizi ve faali-
yetlerinizi gelistirdiginizi biliyo-
ruz, bu siirecten de bahsedebilir
misiniz?

Hayata gecirdigimiz tim bu yeni-
liklerin ve yatinmlarin ardindan
sistemimiz iyice oturdu. Yeni
pazarlar kesfetmeye, irtin port-
foyumuzu gelistirmeye ve yeni
koleksiyonlar iretmeye basladik.
flk kez 2007 yilinda ihracat yaptik.
Ben de 2013 yihinda fabrikada
calismaya basladim.

Kadife; seccade, kumas ve hali
alanindaki cati iruntimuz. Cat1
urun grubumuzu, siparislere ve
musterilerimizin talebine gore

de cesitlendirilebiliyoruz. Bir sure
sonra ihracat yaptigimiz uilkeler-
deki stratejilerimize bagh olarak
baz1 degisiklikleri hayata gecirdik.
Tek ulkeye, tek musteriye bagh
olarak degil de farkh urtin portfoy-
lerinde, farkl musteriler ve degisik
ulkeler ile calismaya basladik.
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Diinyada iiretilen seccade
miktarinin yaklasik yiizde 70'i
Tiirkiye'de uretiliyor.

Uretim stirecimizde kullandigimiz
ipligi disaridan satin aliyorduk.
Fakat 2016 yilinda Gaziantep'teki
iplik Ureticimiz olan fabrikay1 satin
aldik. Fabrikanin kapasitesini arti-
rarak yeni teknolojili makine yatirn-
mi da gerceklestirdik. Boylece fabri-
kanin mevcut kapasitesini yaklasik
uc katina cikardik. 2021 yilinda ise
Tekirdag Muratlrdaki fabrikarmizi
satin aldik. O fabrikamizda da yeni
teknolojili makine yatirnmimizi
yaptik. Iplik tretimimiz Tekirdag ve
Gaziantep'teki fabrikalarimizda da
devam ediyor. Tekirdag'daki fabri-
kamizda Urettigimiz ipligin yuzde
951 strdurtlebilir ve dogaya saygili
bir Girtn. Iphklerimiz, konfeksiyon
atiklarindan tiretiliyor. Tamamen
otomatik bir sisteme sahibiz. Her
iki fabrikamizla birlikte 2016 y1-
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linda basladigimuz iplik Uretimini,
yaklasik sekiz katina cikardik.

Yaklasik ceyrek asirlik faaliyetle-
riniz sirasinda ozellikle kadife hali
ve seccade sektoriiniin Tiirkiye'de
nasil gelistigini ve ne gibi degisim-
lerden gectigini diisiiniiyorsunuz?
Aslhinda Turkiye, kadife ve seccade
alaninda oncu ulkeler arasinda.
Diinyadaki tim ureticileri ya-
kindan takip ediyoruz. Kadife ve
seccade uretiminde tlke olarak
birinci siradayiz. Diinyadaki tim
seccadelerin yaklasik yuizde 70'1
Turkiye'de tretiliyor. Ozellikle sec-
cade alaninda sektore yon veren
Turk ureticiler var.

Tum bu firmalann faaliyetlerinden
ve tuketici davranislanindan takip
ettigimiz kadanyla tirin portfo-

yunun yillar icinde degistigini
soyleyebiliriz. Tiketiciler, gecmis
yillarda urtinde kaliteye odakla-
niyordu. Bir seccade satin alirken
onu kac yil kullanabilecegini
dustinuyordu. Fakat su an bu trend
tamamen gorsellige donustu. Tu-
keticiler, bir seccade satin alirken
oncelikle tasarimiyla ilgileniyor.
Bu konuda Cin, bize ciddi bir rakip
pazar olusturdu. Tuketicinin algist
kalite oldugunda Cin, bu noktada
beklenen performansi gosteremi-
yordu. Kaliteli tiriinler yapamadigl
icin bizimle rekabet edemiyordu.
Gunimuzde insanlann degisen
ihtiyaclarina bagh olarak da sekto-
rimiz farklilagiyor. Onceden Orta
Doguda ya da Turk Cumhuriyetle-
rinde tiketiciler, halilarinin kalin
olmasin ve sicak tutmasini isterdi.
Ama su anda boyle bir istek yok.
Hah konusunda tuketicilerin bek-
lentisi artik kolay temizlenebilir ve
ucuz olmasi. Halilarin uzun sure
kullanilmasi aliskanhig da terk
edildi. Ginumuzde halilar trend-
lere gore daha sik degistiriliyor.

Bu noktada biz de yeni tretmeye
basladigimiz kadife dosemelik

ve antibakteriyel halilanmizla
tketici ihtiyaclanini karsilamaya
calisiyoruz. Daha ince olan yeni
halilanimuz, fiyat olarak da cazip ve
makinede kolayca yikanabiliyor.

Tasarim konusunda Cin’le rekabet
edemediginizi soylediniz. Sizce
hali sektériiniin rekabet giiciinii
artirmasi icin neler yapmasi gere-
kiyor?

Bediroglu Tekstil olarak kendi
bunyemizde tasanm ekibimizle
calismalarimiza devam ediyoruz.
Cin ile rekabet edebilme konu-
sunda sektorumuzin bazi yapisal



Yillik kadife Uretim kapasitemiz 14 milyon metrekare.
Kadife Uretimimizi siparislerimize gore seccade,

kumas ya da hali haline getiriyoruz.

degisikliklere ihtiyaci oldugunu
distnuyorum. Tekstil sektorunin
bu noktada kurumsallasmaya
degil, kurallasmaya ihtiyaci var.
Ornegin sektordeki bircok firma
insan kaynaklan departmanini
ihtiyac olarak gérmtuyor. Oysa
ozellikle fabrikalarin bu depart-
mana cok ihtiyaci var. Ulkemiz-
deki firmalann buyuk cogunlugu
“patron sirketi” oldugu icin sirketin
en Ust duzey yoneticileri, tim so-
rumluluklan ustleniyor. Fakat her
bolimde sorumlulugu alacak bo-
lum yoneticilerine ihtiyac var. Bu
sikinti nedeniyle bence uilkemizde
gerekli rekabet glicini saglayami-
yoruz. Bu nedenle departmanlas-
maya 6nem vermemiz gerekiyor.
Sirket olarak belli alanlarda is
gucu yetistirerek sirket yonetimini
bollimlere ayiriyoruz.

Devraldiginiz sirket yonetim
siirecinde ne gibi degisiklikler
yaptimiz?

Ben, bizden onceki jenerasyonla-
nn tecrubelerini goz ardi etme-
memiz gerektigini disunuyorum.
Cunku bu tecriibelere hicbir
egitimle erisemeyiz. Bu nedenle
onceki jenerasyonun tecrubesiile
sonraki jenerasyonun enerjisini
birlestirmek lazim. Biz de boyle
bir sistem benimsiyoruz. Ben,

15 yasimdan bu yana babamla
birlikte calistyorum. Calisirken
egitimime de devam ettim. Egiti-
min son derece dnemli oldugunu
dusuniyorum. Fakat babamin 30
yillik tecriibesini cok 6nemsiyo-
rum. Bu tecribeden faydalanmak
icin elimden geleni yapiyorum.
Amag tamamen para kazanmak
degil, surdurilebilir bir is modeli
yaratmak olmall. Babam, bugiine

kadar benim hicbir soyledigi-
mi goz ardi etmedi. Ticarette
yaptigim hatalar da oldu ama
babamin tecriibesi sayesinde bu
hatalan telafi etmek kolaylasti.
Yalnizca akrabalik iliskileri ile
ilerlememek gerekiyor. Hak eden
mevkiyi, hak eden kisiye vermek
onemli. Yonetim anlayisimizda
biz de bunu uygulamaya calisi-
yoruz.

Yillik tiretim kapasiteniz, iiretim
merkeziniz ve istihdaminiz hak-
kinda da bilgi verebilir misiniz?
Su an 360 calisma arkadasimiz
var. Yillik kadife uretim kapasite-
miz 14 milyon metrekare. Kadife
Uretimimizi siparislerimize gore
seccade, kumas ya da hali ha-
line getiriyoruz. Gaziantep ve

"Onceki jenerasyonun tecriibesi
ile sonraki jenerasyonun enerjisini
birlestirmek lazim."

Tekirdag'daki fabrikalarnimizdaki
iplik Uretimimiz ise yillik 19 bin
200 ton civarinda. Kadife tiretim
alaninda yeterli buyuklige ulasti-
g1miz1 distiniyoruz. Bu nedenle
metrekareyi artirmak degil de
farkh sektorlerde farkh isler yap-
manin daha mantikh oldugunu
dusunuyoruz.

Su anda Tekirdag'daki fabrika-
mizda bir ruzgar enerjisi yatirmi
yapmaya hazirlaniyoruz. Bu
yatinmi da hayata gecirdigimizde
oradaki fabrikarmiz tamamen sur-
durulebilir sureclere sahip olacak.
Basta makinelesme olmak lzere,
teknoloji alanindaki yenilikleri de
yakindan takip ediyoruz. Tekir-
dag fabrikamiza sadece makine
alaninda 2021 yihinda 300 milyon
TLlik yatinm yaptik.
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SEKTORDEN Hali

"Mevcut sistemleri kullanabilecek eleman istihdamini gerceklestirdik. Yeni teknolojili makine
altyapimiz sayesinde de daha az enerii tiiketiyoruz."

Bediroglu Tekstil’in ihracat ala-
ninda nasil bir performansi var?
En fazla ihracat gerceklestirdigi-
niz iilkeler ve toplam iiretiminiz
icinde ihracatimizin pay hakkinda
neler sdylersiniz?

Bizim ihracat gerceklestirdigimiz
cografya aslinda agirhikh olarak
Orta Dogu, yani Musluman tlke-
leri. Cuinku ihracata ilk basladigi-
mizda Urun gamimizda sadece
seccade vardl. Sonrasinda portfo-
yumuz cesitlendi. Hali ve kumas
uretimi de eklenince pazanmiz
olustu. Cogunlukla Suudi Ara-
bistan, Cezayir, Misir, Libya gibi

ulkelere ihracat gerceklestiriyoruz.

Toplamda 60 ulkeye ihracat yapi-
yoruz. Kadife Uretimimizin yuzde
100'Uni ihrac ediyoruz. Iplik tre-
timimizin yaklasik ylizde 20’sini
kendimiz tuketiyoruz, geri kalan
yuzde 80'i de ic pazara satiliyor.
Fakat i¢ pazara sattigimiz trtinler
de dolayli olarak ihrac ediliyor.
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Pandemiden sonra yasanan ham
madde krizi sizi nasil etkiledi?
Aslinda biz suirekli stoklu olarak
uretim yaptigimiz icin bu krizden
cok fazla etkilenmedik. Pandemi
doneminde iplik iretiminde
birtakim sorunlar yasadik. Ureti-
mimizi durdurmadik ama artan
ham madde fiyatlarindan olum-
suz etkilendik. Kisa sure icinde bu
problemi de astik. Hatta pandemi
doneminde uretimimizi yuzde
100 artirdik, is guicimuzu ise iki
katina cikardik.

Giinlimiizde 6zellikle dijital
pazarlama ve teknoloji firmalarin
yeni pazarlara acilmasina da katki
saghyor. Siz bu konuda ne diisii-
nilyorsunuz?

Gunumuzde teknoloji gelisiyor.
Masanin basina oturdugunuzda
dunyanin diger ucundaki depo-
nuzda ne kadar tirun oldugunu
gorebiliyorsunuz. Fire oranindan

uretim maliyetleri hesaplamaya
kadar bircok alanda teknolo-

ji, onemli avantajlar saghyor.
Belli bir kapasiteye ulasildiginda
teknolojiye yatinim yaptiginiz-
da ciddi rakamlarla bunun geri
donusunu alabiliyorsunuz. $ir-
kete basladigimda oncelikle ERP
sistemi kurmak uzere calismalar
yaptim. Oncelikle yar barkod
sistemine gegmeyi ongorduk.
Barkod sistemine gecmemiz,
urunu yart mamulken barkodla-
y1p, musteriye sevk edip bunun
takibini saglamamiz tam beg
yilimizi aldi. Cunku devam eden
bir sisteme yeni bir uygulama
getirmek, bir sistemi sifirdan
kurmaktan cok daha zor. Mevcut
sisternleri kullanabilecek eleman
istihdamini da gerceklestirdik.
Yeni teknolojili makine altyapi-
muz sayesinde de daha az enerji
tiketiyoruz. Ulkemiz artik bu
noktada ilerliyor.
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MAKALE Metaverse

METAVERSE’UN POTANSIYEL
DEGERI 5 TRILYON DOLAR

etaverse'lin e-ticare-
te 2-2,6 trilyon dolar,
akademik sanal egitime

180-270 milyar dolar, pazarlamaya
144-206 milyar dolar, oyuna 108-
125 milyar dolar potansiyel etkisi
olacagl tahmin ediliyor. Ayni ra-
porda yer alan anket sonucunda,
gunluk aktivitelerini metaverse'te
gecirme heyecani olan tuketici-
lerin orani yuzde 59, metaverse'ii
benimseyen sirketlerin orani

ise yuzde 57. Metaverse alanin-
da 2021 yilinda 57 milyar dolar,
2022'nin ilk bes ayinda 120 milyar
dolar yatinnm yapildi. Bu yatinim-
lar buyuk teknoloji sirketleri, risk
sermayesi (venture capital-VC) ve
6zel sermaye (private equity-PE)
tarafindan yapildi

Metaverse, gindelik hayatta artik
daha fazla konusuluyor. Tuketici-
lerin ve sirketlerin yaklasimlari,
sosyal hayati ve yasami nasil etki-
leyebilecegi, ekonomisinin gelisi-
mi ve hangi start-up’larin ortaya
cikabilecegi, Ulkeler acisindan ne
anlama gelecegi, ulusal guvenlik
ve siber guvenlik riskleri de dahil
olmak tuzere kisisel verilerin ve
mahremiyetin korunmas: gibi
konularin uzerinde calismalar
yapmak oncelik haline geldi.

Metaverse alaninda kritik hamleler:

Meta, Microsoft, Nvidia, Apple,
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McKinsey raporunda, 2030 yihnda metaverse'un
potansiyel ekonomik degerinin 5 trilyon dolar olmasmin
beklendigi belirtiliyor.

Global Bilisim Dernegi (BiDER) Baskani
Senol Vatansever

Alphabet dahil olmak tizere
buyuk teknoloji sirketleri
metaverse’'u sekillendirmeye
yonelik aksiyonlar aliyor.
Facebook, adin1 Meta olarak
degistirdi.

Microsoft, video oyun sirketi
Activision Blizzard1 satin ald1.
Nvidia, Omniverse gercek za-
manl 3D grafik platformu ile
iddiasini ortaya koydu.

Sony, PlayStation VR2 sanal
gerceklik gozluguni bu yil
sonunda piyasaya surecek.
Apple'in 2023 yilinda Artinl-
mis Gerceklik (Augmented
Reality-AR) alanina girmesi
olasilig1 konusuluyor.

Metaverse alaninda 6nemli

yatinmlar:

- Adreessen Horowitz; oyun
stildyolarina, metaverse’e,
oyunlara yatirim yapmak icin
600 milyon dolarlik Games
Fund One risk sermayesini
baslatti.

NFT pazar yeri OpenSea, Para-
digm ve Coatue liderligindeki
C serisi finansman turunda
13,3 milyar dolar degerleme
uzerinden 300 milyon dolar
yatinm ald

Bored Ape Yacht Club yarati-
as1 Yuga Labs, sanal bir diinya
yaratmak icin 4 milyar dolar
degerleme Uzerinden 450 mil-

Makalenin sesli versiyonuna
ulasmak icin QR kodu
kullanabilirsiniz.

yon dolar yatinm ald.
Pokémon Go oyununun gelis-
tiricisi Niantic, Coatue’den 300
milyon dolar yatirim ald1.
Metaverse teknoloji sirketi
Improbable, Andreessen Ho-
rowits ve SoftBank liderliginde
150 milyon dolar yatinm ald.
The SandBox, SoftBank’'tan 93
milyon dolar yatirim ald1.

Metaverse alaninda 6nemli

gelismeler:

- Roblox, gunluk 55 milyondan
fazla aktif kullaniciya ulasti.
Roblox, reklam veren ve is
ortagi olarak Nike ve Gucci ile
anlast
Fortnite, glinltik 20 milyondan
fazla aktif kullaniciya sahip.
Fortnite'taki Travis Scott kon-
serine 27 milyonun Uzerinde
tekil kullanic1 katildi.

LEGO, Fortnite'in yapimcisl
Epic Games’e yatinim yapti.
Epic Games, son koleksiyonu-
nu metaverse’e tastyan liks
marka Balenciaga ile is birligi
yaptL

Asya’nin en buyuk metaverse
platformu Zepeto, 300 mil-
yondan fazla kuresel aboneye
sahip. Zepeto, Samsung ile is
ortakligi anlasmasi yaptr

The Sandboxta Snoop
Dogg'un sanal konutu “Sno-
opverse”in yanindaki arsay1



Metaverse alanindaki ve blok zinciri, kripto teknolojileri, NFT, yapay
zeka, nesnelerin interneti gibi tamamlayici alanlardaki start-up'larin

potansiyeline inaniyoruz.

anonim bir kullanici, 450 bin
dolar o6deyerek satin aldi.
The Sandbox’taki kurumsal
yatinmeilar arasinda Adidas,
Samsung, HSBC yer ald1.

Multiversera, yani “Coklu Evren Cag”
ve evren secimi siireci 6nem kazandi
Tuketiciler metaverse’te sosyal,
eglence, oyun, seyahat, alisve-

ris gibi aktivitelerden heyecan
duyuyor. Sirketlerin metaverse’te
uyguladig1 kullanim érnekleri
arasinda pazarlama kampanya-
s1 ve girisimleri, calisanlar icin
ogrenme ve gelisim, toplantilar,
etkinlikler ve konferanslar, urun
tasanmu ve dijital eslestirme yer
aliyor.

Sirketlerin hangi metaverse’lerde
yer alacaklarina karar verme-

leri gerekiyor. Oncelikle hedef
kitlelerinin nerede oldugunu
tespit etmeleri sonra da bu hedef
kitlelerine gerekli calismalan
yaparak erisebilmeleri onemli.
Burada “Multiversera” dedigimiz
sure¢ yani “Coklu Evren Cag1”
onem kazandi. Birden fazla evren
oldugu ve sayilar cok daha fazla
artacagl icin Coklu Evren Cagi'nda
bu evrenlerin secim sureci 6nem
tasiyor. {lerleyen dénemde ev-
renler arasindaki gecis imkanlan
ve entegrasyonlar kritik nemde
olacak. Internet ve sosyal medya,
yakin gelecekte dontserek meta-

verse olacak ve gunlik yasami-
mizin bir parcasi haline gelecek.
Fiziksel dunyadaki yasamin bir
kisminin metaverse’e kaydiril-
masiyla insanlar, mutlu olduklar
lokasyonlarda hayatlarina devam
ederek is, okul ve 6zel yasamla-
rinin gerekli kisimlarini burada
tamamlayabilecek. Metaverse
alanindaki ve blok zinciri, kripto
teknolojileri, NFT, yapay zeka, nes-

Sirketlerin metaverse'te uyguladigi kullanim
ornekleri arasinda pazarlama kampanyasi ve
girigimleri, caliganlar igin 6grenme ve geligim,
toplantilar, etkinlikler ve konferanslar, iiriin
tasarimi ve dijital eslestirme yer aliyor.

nelerin interneti gibi tamamlayici
alanlardaki start-up’larin potansi-
yeline inaniyoruz. Bu alanlardaki
start-up’lara kuracagimiz fonla
yatinm yapmayi planhiyoruz. Bu
alanlarda ¢ozum saglayici ve ure-
tici de olan Multiversera Teknoloji
Yatinmlan tarafindan AR-GE'sine
baslanan ve gelistirilecek me-
taverse'un kendi ekonomisi ve
token'1 olacak.
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FUARLAR

Heyetler

HAZIR GiYiM SEKTORU, IF

GORUNURLUGUNU ARTIRIYOR

Avrupa, Amerika, Avustralya,
Afrika ve Asya olmak

uzere 5 kitadan,100"Un
uzerinde ulkeden, 30 bin
sektor profesyoneli IFCOda
katihmalar ile bir araya geliyor.

adindan soz
ettirmeye devam
ediyor."

"IFCO, yazdigi
bagari hikayesi ‘ - 5!
ile sektorde -
-
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feksiyon Thracatcilan Birligi

(IHKIB) adina, Istanbul Ticaret
Odast (ITO) ve ITKIB Fuarcilik AS
tarafindan diizenlenecek olan
IFCO Istanbul Fashion Connecti-
on Hazir Giyim Moda Fuari, 8-11
Subat'ta ziyaretcilerini agirlaya-
cak. Istanbul Fuar Merkezi'nde bu
yil iicinclsi duzenlenecek olan
IFCO, Avrupa'nin en buiyuk Hazir
Giyim fuarn olarak Istanbul'da
moda endustrisinin bulusmasina
ev sahipligi yapacak.
IFCO, 600'1n Uizerinde firmanin
katiimi ile dokuz ayr salonda
gerceklesecek. Yogun katihm
talebi alan fuarda 108 firma
bekleme listesine alindi. Avrupa,
Amerika, Avustralya, Afrika ve
Asya olmak lizere bes kitadan,
100"Un Uzerinde ulkeden, 30
bin sektor profesyoneli IFCO'da
katilmailar ile bir araya gelecek.
Bu yil yurt dis1 tanitim calisma-
larina ilave olarak uzak tlkelere
yonelik yapilan 6zel heyet calis-
malar ile 5 bin nitelikli yurt dis1
alicisinin, katilimer firmalar ile
yeni is birliklerine imza atmas:
hedefleniyor.

®
I stanbul Hazir Giyim ve Kon-

CO iLE

“IFCO, kisa siirede yakaladigi
basari ile adindan s6z ettiriyor”
[HKIB olarak katma degerli ihra-
catin yolunun fuarlardan gecti-
gine inandiklarini ve Istanbul'u
moda merkezi yapma hedefiyle
ciktiklan yolda uluslararasi
platformda bir fuar organize
ettiklerini belirten THKIB Baskan
Yardimcis1 Mustafa Pasahan,
“Bakanliklarimizin, birlik ve der-
neklerimizin, ITO'nun destekleri
ile tim sektoru tek cati altinda
bulusturarak hayata gecirdi-
gimiz IFCO, Cumhuriyetimizin
100'Uncu yilinda soz verdigimiz
gibi 100 bin metrekare alanda
gerceklesecek. Sektor ihracatina
sagladigi katki ile bir kilometre
tas1 olduguna inandigimiz IFCO
ile firmalanmiz artik dunyanin
diger ucundaki fuarlar yerine
ticaretini IFCO'da gelistirerek ikili
is gorusmeleri gerceklestirebi-
lecek. Tk diizenlenisinde Avru-
pa'mun en buyuk Hazir Giyim
fuarn olan IFCO, yazdig1 basarn
hikayesi ile sektorde adindan
s0z ettirmeye devam ediyor. Her
duzenlenisinde bir dncekinden
daha fazla nitelikli katihima ve



The Core Istanbul, IFCO ile es zamanli olarak Istanbul
Fuar Merkezi'nde organize ediliyor.

IFCO'da markalar ozel
béliimiinde ipekyol,
Damat, Kigili, Altinyildiz,
B&G Store, Lufian,
Jakamen, Lee Cooper,
Climber, Giovane Gentile,
Hatemoglu, NaraMaxx ve
Tudors gibi markalagmig
sektor liderleri,
uluslararasi miisteri
aglarini genigletmek igin
bir araya geliyor.

aliciile gerceklesen IFCO'nun
Ucuncusy, seminer, panel, defi-
leler, trend alanlari ve The Core
Istanbul ile ziyaretcilerimize cok
daha zengin bir fuar deneyimi
yasatacak.” dedi.

The Core istanbul, moda
endiistrisine yeni ticari
yaklasimlar sunuyor

The Core Istanbul, IFCO ile es
zamanl olarak Istanbul Fuar
Merkezi'nde organize ediliyor.
Moda endustrisinin her alanin
kapsayan, yaratici ve is birlikci
coztimler éneren The Core Istan-
bul, moda tasarimcilarini, Hazir
Giyim markalarnnin uluslararas:
alicilarn ile bir araya getirerek
marka ve tasarimcilarin koleksi-
yonlarni ticari faaliyete donus-
tlirme olanag sagliyor. Arzu
Kaprol, Ash Filinta, Ceren Ocak
ve Gul Ag1s gibi onemli tasanm-
cilar The Core Istanbul'da fuara
ozel hazirlanan koleksiyonlarini
sergileyecek.

Uretimin giiclii markalan IFCO’da
bir arada
[FCO’da markalar 6zel bolimun-

de Ipekyol, Damat, Kigili, Altinyil-
diz, B&G Store, Lufian, Jakamen,
Lee Cooper, Climber, Giovane
Gentile, Hatemoglu, NaraMaxx
ve Tudors gibi markalasmis sek-
tor liderleri, uluslararasi musteri
aglarnni genisletmek icin bir ara-
ya geliyor. Dinyanin her yerine
ihracat yapma gticti olan firma-
lar, AR-GE ve UR-GE calismalan
ile kaliteli irtinlerini yurt disin-
dan gelecek alicilara sunuyor.
Sourcing 6zel bolumunde yer
alan ve dunya devi markalara
hizmet veren Talu, Zevigas, Boz-
kurt, Bilce Tekstil, Gelisim, Esso,
Bozpa ve Demezoglu gibi 6zel
firmalar, tiretim ve teslimat gibi
sureclerdeki performanslarini
sergiliyor.

IFCO catis1 altinda yer alan
Linexpo'da sektoriin 6nde gelen
ic giyim ve corap firmalari, son
trend urunlerini gorsel sovlarla
sergileyecek. I¢ giyim, gecelik, sa-
bahlik, mayo, pijama, corap, tayt
ve yan sanayi urunleri Linexpo
ozel bolimuinde sergileniyor.
IFCO catis1 altinda yer alan Fas-
hionist bolimunde ise abiye, ge-
linlik, damatlhik sektorintn onci

firmalan 6zel stillerle trendlerin
gelecegini belirleyecek. Firmala-
rin 6zel koleksiyonlan ziyaretci-
lerle bulusacak.

IFCO, bu yil etkinlikleri ile daha
farkli daha renkli ve iddiali

[FCO Fuari, Turk moda endust-
risinin yaraticiliging, kaliteli
uretimini, tedarik stireclerini ve
pazarlama etkinligini cok yonli
olarak sektore sunuyor.

IFCO Fuari'nda Oner Evez koordi-
nesinde organize edilecek defile
organizasyonu, Istanbul Moda
Akademisi (IMA) tarafindan
hazirlanan trend alani farkli bir
atmosfer sunuyor. IFCO seminer
programlari, sektérun odaklandi-
g1 konulara dokunurken Accade-
mia de la Moda ve WGSN basta
olmak tizere moda endiistrisinin
globaldeki son trendlerini, ino-
vatif gelismeleri sunuyor. Fuara
ozel hazirlanan trend alaninda
modaya dair desenler, renkler,
dokular fuann vitrini olarak
konumlaniyor. Dopdolu bir fuar
olan IFCO, Hazir Giyim sektoru-
niin nabzini Istanbul Fuar Merke-
zi'nde tutuyor.
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FUARLAR

Heyetler

FIRMALAR, WHO’S NEXT
FUARPNDAN MEMNUN AYRILDI

Uluslararasi markalarnn ve
ziyaretcilerin bulusma noktas
olan Who's Next Paris Fuarn'na
31 Turk firmasi katild.

106 iTKiBHedef Sayi. 351 2023

azir Giyim ve konfeksiyon
sektorinin en onemli

bulusma noktalarindan
biri olan Who'’s Next Fuari, 21-23
Ocak'ta Paris'te diizenlendi.
Firmalarin, 2024 sonbahar/kis
koleksiyonunun sergilendigi fua-
ra [HKIB tarafindan milli katilim
organizasyonu gerceklestirildi.
Uluslararas:t markalarin ve ziya-
retcilerin bulusma noktasi olan
fuara 31 Turk firmasi katildi. Tirk
firmalar, fuar siiresince toplamda
44 farkli ulkeden 1.280’e yakin
ikili is gorismesi gerceklestirdi.
Sekiz Turk firmasi ise Fransa'da
yerlesik ve uluslararasi sekiz
zincir magaza ile gérusme yaptu.
Firma basina ortalama goérisme
say1sl 401 asarken, bu gorus-
melerin yuzde 20'sinin siparise
donusecegi bekleniyor.
Fuar, markalann ziyaretcilere
daha iyi sunulabilmesi ve tirtin-
lerin daha iyi algilanabilmesi
amaciyla urtin konular, konsept
ve fiyat farkliliklarina gore farkh
boliimlerden olustu. Who's Next
Paris Fuari; tekstil aksesuarlari,
tasanm kiyafetler, deri Hazir Gi-
yim ve ready to wear olmak uze-
re U¢ ana bolimde ziyaretcilerini

agirladi. Fuar, her yil degistirdigi
yeni konseptleri ile modaya farkli
ve guncel bir bakis acis1 katiyor.
17,5 metrekarelik IHKIB info
standi ile de Turk Hazir Giyim ve
konfeksiyon Urunlerine iliskin
tanitim calismasi yapildi.

Who's Next Paris Fuari'na
yaklasik ylizde 60'1n1 yabanc
markalarnn olusturdugu 1.050
Hazir Giyim ve aksesuar markasi
katildi. Fuarn ziyaretci sayisi

40 bine yaklasirken bu rakamin
yuzde 40'1n1 uluslararasi ziyaret-
ciler olusturdu. Fuarin en yogun
ziyaret aldig1 tilke Fransa olurken
Fransa'y1 Ispanya, Yunanistan,
Italya, Meksika, Irlanda, Japonya,
Kanarya Adalari, Kanada, Misir,
Guney Kore, Hollanda, Alman-
ya, ABD, Kuveyt, Birlesilik Arap
Emirlikleri, Israil, Rusya, Ingiltere,
Litvanya, Avusturalya, Kolombi-
ya, Isvec, Liksemburg gibi tilkeler
takip etti. Fuarda ozellikle tasari-
ma onem veren ve kendi marka-
siyla tretim yapan firmalar yer
ald1. Basta Hazir Giyim olmak
lizere stirdurulebilir Griunler, deri,
aksesuar, ayakkabi, canta, taki ve
guzellik Urunleri fuarda sergi-
lendi.



INTERFILIERE & SALON
INTERNATIONAL DE LA
LINGERIE FUARI TAMANMLANDI

Ic giyim sektorunun ticari Fransa’nm Paris sehrinde ger-

anlamda tek bulusma noktas ceklesen Interfiliere & Salon
olarak kabul edilen Interfiliere International de la Lingerie
& Salon Salon International de Fuary, 21-23 Ocak’ta diizenlendi. Av-
. . S 1 rupada diizenlenmeye basladigl
la Lingerie Fuan, IHKIB'in milli ilk giinden bugiine kadar sektér-
katihmn ile duzenlendi. deki liderligini hic kaybetmemis
ve i¢ glyim denilince dunyada
akla gelen ilk fuar olan Interfiliere
& Salon Salon International de
la Lingerie’ye THKIB tarafindan
milli katilim duzenlendi. 15 seckin
Turk firmasinin millf katilimla
dahil oldugu fuarda, cok sayida
ikili géruisme ve ticaret anlasmasi
gerceklestirildi.
2024 sonbahar/kis koleksiyonunun
sergilendigi fuara katilan Turk fir-
malar, toplamda 1.400"Un Uzerinde
ikili is gorusmesi gerceklestirdi.
Turk firmalar acisindan son derece
verimli gecen fuardaki gorismele-
rin siparige donme oraninin en az
yuzde 20 oldugu belirtildi. Kat1-
lima firmalarin tamamy, fuarn
bir sonraki sezonuna da katilmaya
devam etmeyi diistindiikleri ifade
ettl.
Uluslararasi markalarn ve ziyaret-
cilerin bulusma noktasi olan Inter-
filiere & Salon International de la
Lingerie Fuari’'nda her sezon, yak-
lasik yarnisindan fazlasini yabanci

markalarin olusturdugu 400'in
uzerinde markanin i¢ giyim, ev
giyim, plaj giyim, aktif giyim, akse-
suar urunleri ve bu urtnlerin ham
maddelerini Ureten, pazarlayan
firmalar katiliyor. Fuarin ziyaretci
say1s1 15 bine ulasirken bu rakamin
yaklasik ytizde 55'ini uluslararasi
ziyaretciler olusturuyor. Toplam
ziyaretcilerin yaklasik yuizde 65'i
ise Avrupali alicilardan olusuyor.
Fuan ziyaret eden ulkeler sirala-
masinda ilk siray1 Fransa alirken
onu Belcika, Italya, Birlesik Krallik
ve Almanya takip ediyor. Fuar ayni
zamanda ABD, Hollanda, Ispanya,
Hong Kong, Isvicre, Polonya ve Tiir-
kiye'den de ziyaretcileri agirhyor.
Fuarnn Salon International de la
Lingerie bolumunde markalar yer
aliyor. Bu sezon yaklasik 250 kati-
Imanin yer aldig1 bu bolumde i¢
giyim, plaj giyimi, ev giyimi alan-
lannda faaliyet gosteren firmalar
ve markalar urunlerini sergiledi.
Fuarin Interfiliere boliimiinde ise
uretimde kullanilan malzemelerin
ureticileri ile sourcing firmalar yer
aliyor. I¢ giyim sektoriinin ticari
anlamda tek bulusma noktas:
olarak kabul edilen fuar, 50 yili
askin suredir katiimcilara onemli
katkilar sunuyor.
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FUARLAR

Heyetler

LONDRA TEKSTiIZ FUARPNDA
ITHIB’DEN TARIHI REKOR

Londra’min en blyUk ve prestijli fuan olan London Textile Faire
katilan Turk firmalan Ingiliz ahalann dikkatini cekti.

maddeleri Thracatcilan

Birligi (ITHIB) tarafindan ilk
kez 2013 yilinda milli katihm
organizasyonu gerceklestirilen
The London Textile Fair etkin-
ligine 18’inci kez milli katihm
organizasyonu duzenlendi.
10-11 Ocak’ta duzenlenen ve
Londra'nin en buyuk ve pres-
tijli fuari olan London Textile
Fairde, Londra Ticaret Musaviri
Abdurrahman Deniz, katilimci
firmalan ziyaret ederek incele-

[ J
I stanbul Tekstil ve Ham-
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melerde bulundu.

Tekstil ihracat gerceklestiren
79 Turk firmasinin katildig:
organizasyonla tum zamanlarin
milli katihm firma sayis1 rekoru
kirildi. 51 Turk firmanin bireysel
katihm gosterdigi fuarda top-
lam 130 Turk firmas: yer alirken
fuar katihmcilaninin yuzde
45'ini Turkiye'den firmalar olus-
turdu. Fuar stiresince ITHIB'in
trend alani yogun ilgi gorurken
ITHIB info standu ile bilgilendir-
me yapildL

Ahmet Cem Serifsoy Tema Tekstil

“ingiltere pazan, sektdriimiiz
acisindan oldukca 6nemli”

The London Textile Fair'e uzun
yillardir katiliyoruz. ingiltere pazari,
sektorimuiz acisindan oldukca
o6nemli. Fuara katilan firmalarin
gucll olmasi ve Tlrk katilmci
firmalarinin sayisinin artmasi The
London Textile Fair'i daha 6nemli
bir noktaya tasidi. ingiliz alicilarin
Turk firmalara yogun bir ilgisi vardi.
Bizim acimizdan da fuar cok basarih
gecti. Yeni musterilerle tanistik

ve hizmetlerimizden memnun
kaldilar. Biz de onlarla calismaktan
cok memnunuz. Bu tarz fuarlar ve
yabanci musteriler, Turk Greticileri
de iyi bir sekilde yonlendiriyor.
Boylece daha iyi seviyelerde

daha kaliteli Grlinler tretmeye
yonlendiriyor. O yiizden bu fuara
katiimaktan memnunuz. ITKiB'in
bize verdigi destekler sayesinde
guzel bir fuar gecirdik, bu fuarlarin
devaminin gelmesini diliyoruz.




TURK TEKSTIL

SEKTORUNDEN NEW YORK’TA
IHRACAT ATAGI

New York'ta ITHIB tarafimdan
ucuncusu duzenlenen i of the
Worldde Turk tekstil sektoru ile
ABDMin onde gelen Ureticileri,
tasanmalan ve tekstil
distributorleri bir araya geldi.

kez i of the World etkinligini

duzenledi. Turk tekstil sektoru
icin en stratejik ihrac pazarla-
rindan biri olan ABD'de, 17-18
Ocak'ta duzenlenen etkinligin
buyuk ilgi gérdugunu ifade eden
ITHIB Baskani Ahmet Oksiiz, “i
of the World, bizim ABD’ye 6zgu
yaptigimiz bir organizasyon.
ABD'ye ¢zel bir calisma yapma-
miz, aslinda ABD'nin Turk tekstil
sektoru icin ne kadar onemli
oldugunu gosteriyor.” dedi.

I THIB, New York'ta ticiincii

ABD’den aldigimiz payi
artiracagiz

Turk tekstil sektorinun en cok
ihracat gerceklestirdigi ulkeler
siralamasinda ABD’'nin ticinct
sirada yer aldigini dile getiren
Ahmet Okslz, sozlerini soyle
surdirdii: “En 6nemli hedef
pazarnmiz ABD'ye, 2022 yilinda
866 milyon dolar ihracat gercek-
lestirdik. ABD'nin ithalatindan
aldigimiz payi ise yuzde 3'Un
uzerine cikardik. Dunyanin en
buyuk besinci tekstil ihracatcisy,
AB'nin ise ikinci tekstil thracat-
c1s1 konumunda yer alan Turk
tekstil sektoru olarak 36,3 milyar

dolarhik ithalatiyla dinyanin en
buyuk tekstil ithalatcisi konu-
mundaki ABD'de daha etkin
olmak istiyoruz.”

Turk tekstil sektorunun dun-

ya ihracatindan yuzde 3,4 pay
aldiginin altini cizen Okstiz, “En
onemli hedeflerimizden birisi,
potansiyelimizin altinda ihracat
yaptigimiz ulkelerle daha fazla
temas kurmak. Bu yuzden bu
ulkelerde daha fazla organizas-
yon duzenleyerek Turk tekstil
sektorunun kalitesini gosterme-
yi amacliyoruz.” dedi.

Sektoriimiizii gelecege
hazirhyoruz

2022 yilinda 13 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirdiklerini kay-
deden Okstiz, “2022'nin son ayla-
rinda sektorumuzun ihracatinda
dunya capinda yasanan gelis-
meler nedeniyle dusus yasandi.
Ancak bu durumun 2023'Un
ortalarindan itibaren toparlan-
ma surecine girecegini dusunu-
yoruz. Duzenledigimiz fuarlar

ve yurt dis1 organizasyonlariyla
sektorumuzu gelecege hazir hale
getirmeyi hedefliyoruz. Turk ure-
ticiler ve ihracatcilar olarak her
pazarda var olmayy, var oldugu-
muzda pazarlarda da payimizi
artirmamiz gerektigini biliyoruz.
Thracatla buytyen bir tilkenin
ihracatcilan olarak, durmadan
calismaya devam edecegiz. Dun-
yanin besinci tekstil tedarikcisi
olan Turk tekstil sektoru olarak
orta vadede Ucuncu siraya yuk-
selmeyi hedefliyoruz. Bunun icin
de var gucumuzlecalismalarnmi-
z1 surdurecegiz.” diye konustu.

iTKiBHedef Say. 351 2023 109



FUARLAR

Heyetler

AYAKKABI IHRACATCILARI
ITALYA’DA BULUSTU

Cumbhuriyetin 100"uncu yihnda 2 milyar dolar ihracat hedefi
belirleyen sektor, bu amagla 2023 yilmda ilk yurt disi tanttimim
Italyada Expo Riva Schuh Fuan'nda gerceklestirdi.

yakkab1 ve saraciye sektori
A2022 yilinda 1 milyar 541

milyon dolarlik ihracata
imza att1. 2023 yilinda dinya
genelinde beklenen resesyon ve
Turk ekonomisindeki zorluklara
ragmen hedefleri dogrultusunda
ilerleyen sektor, Ege Thracatcilan
Birligi tarafindan katilim sagla-
nan Expo Riva Schuh Fuan'nda
bir araya geldi. 14-17 Ocak'ta
ftalya'nin Riva Del Garda sehrinde
duzenlenen fuara, Ege Deri ve Deri
Mamulleri Thracateilan Birligi (ED-
MIB) tarafindan yedinci kez milli
katihm organizasyonu yapildL.

Tiirk deri sektorii 118 firmayla
sov yapti

Turkiye milll katihm organizas-
yonuyla fuara 41 Turk ayakkabi
ihracatcisi katilirken toplamda
fuara katilan Turk firmasi sayisi
118'e ulasty. Tiirk deri sektort, Ital-
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ya'da Italyanlardan sonra fuara en
buyuk katilimi gostererek sov yap-
t1. EDMIB Baskani Erkan Zandar,
Avrupa'nin en buyuk ve prestijli
fuarinda Italya ve Avrupa pazarn-
na girmek ya da pazardaki payin
artirmak isteyen Turk ihracatc
firmalar icin cok buyuk firsatlara
zemin olusturduklarini aktardi.
IDMIB Baskanu Giiven Karaca,
Expo Riva Schuh Fuari’'nda TASD
Baskani Berke Icten ile birlikte
ihracatci firmalarn ziyaret etti.
Basarili organizasyon icin EDMIB
Baskani Erkan Zandar'in sahsinda
tiim EIB ailesine tesekkiir etti.
Zandar, “Italya, yillik 10 milyar
dolann uzerinde ayakkab: tirtin-
leri ithal ediyor. Tuirk ayakkabi ve
saraciye sektorleri, 2023 ihracat
stratejisi cercevesinde belirlenen
hedefe ulasmak icin en onemli
hedef pazarlardan biri olarak Ital-
ya'y1 goruyor.” seklinde konustu.

Seckin Sarica Ozil Ayakkabi

“Pandemiden sonraki en giizel
fuar oldu”

Gogunlukla Cinli firmalar Gzerine
kurulu olan Expo Riva Schuh Fuari,
50 yil askin stredir yapiliyor ve
katilimci sayisi binleri asiyor. Bu
yilki fuara 1.100 firma katildi. Bence
pandemiden sonraki en glizel
fuaroldu. Yedi yil 6nce 10 firma

ile katildigimiz fuarda, bu yil milli
katilimla 118 Tirk firma yer ald.
Turk firmalar genel olarak fuardan
memnun ayrildi. Ancak Tirkiye'de
uretim maliyetlerinin ylkselmesi
ve doviz kuru nedeniyle firmalar,
fiyat vermekte zorluk cekti. Tim
firmalarin stantlar yogun ziyaret
aldy, is gortismeleri gerceklestirildi
ve numune siparisleri alindi. Bircok
ulkeden ciddi alicilarin katildigi bir
fuar oldu.
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FUARLAR
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Heyetler

HALI SEKTORU MAISON &

OBJET FUARPNDA BULUSTU

Istanbul Hah ihracatcilan
Birligi (IHiB),19-23 Ocak’ta
Paris’te gerceklesen dunyanmn
en prestijli ev dekorasyon fuan
olarak bilinen Maison & Objet
Fuan'ma ikinci kez milli katihm
duzenledi.
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unyanin en prestijli ev
D dekorasyon fuarindan

biri olan Maison & Objet,
Fransa’'nin Paris sehrinde 19-23
Ocak’ta gerceklestirildi. Istanbul
Hali Thracatcilan Birligi (IHIB),
fuara ikinci kez milli katihm
organizasyonu diizenledi. IHIB
millf katihmu ile Maison & Objet
Fuarr'nda yer alan firmalar, trun-
lerini diinyanin dort bir yanin-
dan gelen ziyaretcilere tanitma
imkani buldu ve fuardan oldukca
memnun ayrildi.
2 bin 300'den fazla markanin
dahil oldugu fuarda 147 tlke-
den katihma yer ald1. 6oo'den
fazla yeni markanin bulundugu

fuarda 14 farkli sektorden Urtinler
sergilendi. Fuarda 20'den fazla
konferans diizenlendi. Gelismek-
te olan trendlerin ve tuketici de-
gisimlerinin nabzini tutan fuar,
Turk hal firmalar icin oldukca
verimli gecti. Tirk hal firmalar,
fuar sayesinde bircok nitelikli
alcile yeni is baglantisi kurma
sansl yakaladi.

[HIB tarafindan diizenlenen 15.
Ulusal Hali Tasarim Yarisma-
si'mun finalistlerinin tasarladig:
hallar da Paris Maison & Objet
Fuari'nda bulunan IHIB 6zel
standinda sergilendi. Geng tasa-
nimcilann hahlarn, ziyaretcilerden
buyuk ilgi gordu.



iHIB, DOMOTEX FUARPNA MiLLi
KATILIM GERCEKLESTIRDI

Almanyanin Hannover kentinde yapilan ve hah sektoruntn en
onemli fuarlanindan biri olarak gortlen Domotex Fuan, Turk halr
ureticileri acismdan énemli bir bulusma noktasi haline geldi.

illf katihm organizas-
yonu uzun yillardir
Istanbul Hali Thracatci-

lan Birligi (THIB) tarafindan dii-
zenlenen Domotex Fuari, 12-15
Ocak’ta Almanyanin Hannover
sehrinde gerceklesti. 21 Turk fir-
masinin yer aldig fuarda Turki-
ye, her yil oldugu gibi toplamda
en yuksek metrekarede katilan
ulke oldu. Toplu alan katihminin
oldugu ikinci salonda yer alan
Turk firmalannin urunlerinin
bulundugu trend alani da fuar
boyunca ziyaretcilerin ilgi odag:
oldu.

Turk kulturunin el emegi hali-
larini Avrupa ve dinya pazarina
tasima noktasinda buyuk bir
dneme sahip olan Domotex
Fuar, pandemi nedeniyle iki yil
ust uste iptal edilmek zorunda

kalind1. 2023 yilinda sektorin
en onemli ticaret, inovasyon ve
trend platformu olmaya devam
ettigini bir kez daha kanitlayan
fuar, dort glin boyunca diinya-
nin 6nde gelen hali ve zemin
kaplamalarn firmalarn ile alicila-
rin1 bir araya getirdi.

Dunyanin en 6nemli hali ve
zemin kaplamalarn fuar olan
Domotex’in yeni sezonunda
ana tema, surdiurilebilirlik oldu.
Fuar katihmcilan ve ziyaretci-
leri, fuardan memnun ayrildi.
Sekiz salonda 730'dan fazla
katilimci ile gerceklesen fuarin
ziyaretcilerinin yuzde 69'u, Al-
manya disindan gelen ziyaretci-
ler oldu. Katilimcilarin tcte ikisi,
fuarnn bir sonraki sezonunda

da yer almak istediklerini dile
getirdi.

Yakup Tanniverdi Modevsa

“Almanya haricinde bircok
iilkeden ahlicilar geldi”

ilk kez yurt disinda fuara katilan

bir firma olarak Domotex Fuari’nin
bizim agimizdan oldukca giizel
gectigini soyleyebilirim. Fuar
sliresince bircok ziyaretci agirladik.
Farkli Glkelerden musterilerle ikili

is gorlismeleri gerceklestirdik.

Fuar sonrasinda siparis de

aldik. Dekoratif hali alaninda
faaliyet gosteren bir firma olarak
kapasitemizi sergileyebildigimiz bir
fuar oldu. Fuara Almanya haricinde
bircok tilkeden alicilar geldi. Biz
agirhikli olarak ingiltere’den gelen
alicilarla gértismeler yaptik. Ayrica
Kenya, Avustralya, Polonya ve Balkan
Ulkelerinden de ziyaretcilerimiz
oldu. Tirkiye'den fuara katilan
alicilar gerek modelleriyle gerek
Grunleri ve fiyatlariyla 6n plana
ciktr. Baktigimiz zaman Cin ile dahi
rekabet edebildigimizi sdyleyebiliriz.
Turkiye, hali Gretimi konusunda
gurur duyulacak bir noktada. Tirk
firmalar acisindan oldukca hareketli
bir fuar oldu. Fuarin bundan
sonraki sezonlarina da katilmayi
planlyoruz.
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ASTARI :
PAHALIYA GELMESIN :

Koleksiyonumuzda hazir stoklu olarak;

Polyester Tafetta Astar (400 renk hazir stoklu), Polyester Twill, Diyagonal, Polyester Saten (mat,
yari-mat, parlak) Armiurld, Kol astarlari, Baskih astarlar, 10 farkh cesitte Strec Astar ve Posh Poly
Astarlarimiz (Yumusak tuseli ve nefese alabilen- yaklasik 200 renk hazir stoklu) ve son zamanlarin
orme astar alternatifi pongee astarlar (250 renkte hazir) bulunmaktadir.Asetat grubumuzda ise;
Asetat Tafetta, Asetat Twill ve Asetat Saten astarlarimiz yer almaktadir.

Farklh materialli astar kalitelerimizde de oldukca giicli stoklara sahibiz. Bunlarin icinde; Asetat-
Viskoz, Naylon- Asetat, Asetat — Viskoz- Jan Jan, Polyester-Viskoz ve ayni zamanda % 100 Viskoz
astarlarimiz bulunmaktadir.

Koleksiyonumuza yeni katilan kaliteler olarakda, %100 (60/1) pamuk vual, %100 (60/1) Viskon Vual,
Poly-pamuk Dakron ve ceplikler son olarakta %100 Pes Bi Strech beden astarlarn ve dis giyimde

kullanilabilecek mikrolar dahil edilmistir.

Digital baskilan yapmakta olup, en iyi sistem makinalarla hizmet vermekteyiz.



Sirketimiz Astarsan Astarcilik;

1960 yilinda istanbul’da kurulmustur. Toptan astar satisi ve ithalat
ise 1995 yilinda baslamis olup, ayn1 zamanda ilk ihracat aymi tarihte
gerceklesmistir.

En 6nemli misyonumuz giincel moday ve piyasa tarafindan arzulanan
ve beklenen yenilikleri arastirip, kullanima sunmak ve gelistirmek
olup, son derece ciddi yiiriiyen bir program dahilinde calismaktir.

ithalat ve iiretim koleksiyonumuz ise 6zellikle Cek Cumbhuriyeti
(TORAY) Ispanya, Italya, Malezya (Ham Kumas) ve ayrica
ciddiyetinden emin oldugumuz yerel (Bursa) ureticilerinden ibarettir.

I
B&N LININGS
e

Merkez Mah. Lise Sok. 1 Kagithane, Istanbul @ 0212 295 91 60 ASTARSAN
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iISTIHDAM ODAKLI PROJEDE
IHTIYACLAR BELIRLENIYOR

Birlesmis Milletler Kalkmma
Program destegi ve IHKIB
Egitim Vakfi ortakhgmda
gerceklestirilen istihdam
odakh proje kapsaminda
markalarla bir araya gelindi.

irlesmis Milletler Kalkinma
B Programi (UNDP) destegi ve

THKIB Egitim Vakf1 ortakli-
ginda gerceklestirilen “Multeci-
ler ve ev sahibi topluluklar icin
insana yakisir ve surdurulebilir
is firsatlan projesi”, ulusal ve
uluslararasi markalara aktarildi.
9 Ocak'ta gerceklestirilen toplan-
tiya IHKIB Egitim Vakf1 Yonetim
Kurulu Baskani Cem Altan, UNDP
Turkiye Kamu Sektoru ve Sosyal
Politikalar Portfoyu Yoneticisi
Mustafa Ali Yurdupak, UNDP
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Projeler Mudiiru Serap Ozturk
ve Zobu Danismanlik'tan Hakan
Zobu katild.

“Saha ziyaretleriyle yerinde
degerlendirmeler yapmayi
hedefliyoruz”

Projenin, Turkiye'de faaliyet gos-
teren ulusal ve uluslararasi mar-
kalara aktarilmasinin hedeflendi-
gi toplantinin acilis konusmasini
Cem Altan gerceklestirdi. Proje
kapsaminda markalarin da katili-
muyla ihtiyaclan tespit etmeyi ve
beklentileri analiz etmeyi amac-
ladiklarini belirten Altan, “ITKIB
olarak toplamda Tekstil, Hazir Gi-
yim, Deri ve Hali sektorlerimizle
toplam 36 milyar dolarlik ihracat
gerceklestiriyoruz. Turkiye'nin
istthdaminda da 6ncu sektorlerin
basinda geliyoruz. THKIB Egitim
Vakf, sektorlerimizin nitelikli is
gucu ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla faaliyetler gerceklesti-
riyor. Buna ek olarak is giicinun
egitilmesi ve mesleki egitimin
geligtirilmesi de THKIB Egitim
Vakfi'nin amaclar arasinda.
Istanbul Kalkinma Ajansi'nin da
destekledigi 2,2 milyon TL butgesi
bulunan bir projeyle Istanbul'da-
ki meslek lisesi 6grencilerinin



yetkinlik kazanmasini saglh-
yoruz. UNDP ile is birliginde
gerceklestirdigimiz “Multeciler
ve ev sahibi topluluklar icin in-
sana yakisir ve surdurulebilir is
firsatlan projesi” kapsaminda
ihtiyac analizini tamamlamay1
ve saha ziyaretleriyle de yerin-
de degerlendirmeler yapmay1
hedefliyoruz.” dedi.

“Miiltecilere yonelik 10'dan
fazla proje yaptik”

UNDP'nin Turkiye'deki faa-
liyetleri ile ilgili bilgiler pay-
lasan Mustafa Ali Yurdupak,
1960’11 yillardan beri kurumun
Turkiye'de faaliyet gosterdigini
belirtti. Turkiye'nin, dinyada
en fazla multeci grubuna sahip
ulke oldugunun altini cizen
Yurdupak, “Bu durum birtakim
esitsizliklere neden oluyor.
UNDP olarak 2014'ten beri Tur-
kiye'deki multecilere yonelik
projeler gelistiriyor ve uygu-
luyoruz. Gelismis ulkelerin fi-
nans kuruluslarindan saglanan
krediler sayesinde bu alana
fon ayirabiliyoruz. Turkiye'de
bugune kadar multecilere yo-
nelik 10'dan fazla proje yaptik.
Projelerimizi genellikle sosyal

Miilteciler agisindan gegim
kaynaklarinin 6nemi,
bundan sonra daha da
artacak.

uyum, dil 6grenimi ve gecim
kaynaklan gibi ti¢ temel alanda
yogunlastiriyoruz. Multecilerin,
kendi ayaklan uzerinde durabil-
melerini saglamak uzere projeler
yaplyoruz. Bugln ihtiyac analizi
icin bir araya geldigimiz projeyi

tamamen kendi kaynaklarimiz-
la hayata gecirdik. Multeciler
acisindan gecim kaynaklarinin
onemi, bundan sonra daha da
artacak. Tekstil ve konfeksiyon,
emegin ve is gucunun yogun
oldugu sektorler oldugu icin bu

500 aday icin mesleki ve teknik, 250 aday icin

sosyal egitim programlan hedefleniyor

Turkiye, 3,7 milyon kayitli Suriyeliye ve uluslararasi koruma altindaki yaklasik 320 bin
milteciye ev sahipligi yapiyor. Bu rakamlar ile Tuirkiye, diinyanin en blylk milteci
nufusuna sahip. UNDP destegi, IHKIB Egitim Vakfi ortakliginda, istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon ihracatci Birlikleri (ITKIB) is birligi ile hayata gecirilen mesleki ve teknik
egitim projesi, insana yakisir ve resmf istihdam ile stirdirllebilir gecim kaynaklari
yoluyla Suriyelilerin ve Tlrk ev sahibi topluluklarin dayanikliligini ve sosyal uyumunu
saglamak icin tasarlandi. Miiltecilerin ve ev sahibi topluluklarin sosyoekonomik
iyilesmesine yardimci olmasi ve miiltecilerin kendine olan glivenini artirarak nakit
yardimina bagimhhgi azaltmasi beklenene proje ile 2011 yilindan bugtine Suriye'den
Turkiye'ye goc edip yerlesen 3,7 milyon Suriyelinin yasadiklar bolgelerde kayitli
istihdama katilmalari hedefleniyor. Proje sayesinde 6zellikle Tekstil, Hazir Giyim ve
Deri sektorlerindeki teknik egitimlere katilan, istihdam edilen miltecilerin egitimlerle

istihdama entegre edilmesi hedefleniyor.

Proje bilesenlerinden ilki, is glici bosluklarinin ve beceri seti ihtiyaclarinin kapsamli
analizinin yapilmasi ve is glicii acigl haritalamasi ile istihdam eslesmesi hedefiyle
ihtiyac analizi calismasinin hazirlanmasi olarak belirlendi. ikinci proje bileseni ise
teknik ve sosyal egitim programlarinin hazirlanmasi. 500 aday icin mesleki ve teknik
egitim programlari ve 250 aday icin sosyal egitim programlari hedefleniyor. Uctincl
proje bileseni, sektorde arz ve talep eslesmesinin organize edilmesi ile siirdurlebilir
istihdamin saglanmasi. Sonuncu proje bileseni ise firmalar icin calisma kosullarinin
strdirilebilirliginin ortaya konmasi. Bu proje bileseninde firmalarda kaliteli ve insana
yakisir is kosullari icin kapasite gelistirme faaliyetlerinin planlanmasi hedefleniyor.
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alana oncelik verdik. Bu projenin,
daha buyuk projeler icin de pilot
bir uygulama olacagini dusunu-
yoruz.” ifadelerini kullandu.

“Miiltecilere yonelik 2 binden
fazla istihdam yarattik”

Serap Ozturk, toplumsal cinsi-
yet esitliginin UNDP acisindan
oldukca dénemli bir konu oldugu-
nu belirterek sozlerine basladi.
Tekstil ve Hazir Giyim sektor-
lerinde daha 6nce bu alanda
calismalar yaptiklanni ifade eden
Ozturk, soyle konustu: “Sektorin
onunde bazi firsat noktalar var.
Bunlardan biri de Avrupa Yesil
Mutabakat1 (AYM). Sektorin
AYM'ye uyumu, ticaretin devam-
hilig1 acisindan 6nem tasiyor. Bu
konuyla ilgili bir rapor hazirhgin-
dayiz. UNDP olarak ulkemizdeki
multecileri de isin icine katacagi-
muz ticaret yollarni artyoruz. Sur-
durilebilir enerjinin de sektérun
firsat alanlarindan biri oldugunu
dusunuyoruz. Gunes enerji sant-
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UNDP, miiltecilere
yonelik 2 binden
fazla istihdam
yarattl.

rallerinin sektorin verimliligine
nasil katki saglayacagina iliskin
bir calisma yaptik.”

Bugune kadar UNDP olarak
multecilere yonelik 2 binden fazla
istthdam yarattiklanini aciklayan
Ozturk, “Miiltecilere yonelik bir-
cok egitim programi diizenledik.
Bu projenin odak noktas ise Tur-
kiye'deki tekstil ve konfeksiyon
sektorinde multecilere yonelik is
olanaklarnnin artinlmasi. Stir-
durilebilir ve insana yakisir is
kosullarinin artinlmasini amac-
liyoruz. Thtiyac analizi yaparak
sektorin kisa vadede durumunu
da ortaya koyacagiz. Thtiyac ana-
lizinin ardindan projenin yarar-
lanucilanini belirleyecegiz. Thtiyac
analizi surecinde sektordeki is gu-
cunun egitim ihtiyaci alanlarni
ortaya koyacagiz. Simdiye kadar
multecilere yonelik yapilan proje-
lerden bir ders alind1. Daha 6nce
duzenlenen egitim programinin
sonrasinda istthdam edilememis
cok fazla miulteci oldu. Burada

once egitim programi gelistirme-
yidegil, ihtiyaclar belirlemeyi
diistintiyoruz. Istihdam alanlarnm
belirlemeye calisiyoruz. Sektor-
deki ihtiyaclara uygun egitim
programlarn gelistirecegiz. IHKIB
Egitim Vakfi zaten bu konuda
profesyonel. Ozel sektori isin
icine katacagiz. Kurslar tamam-
laninca yaklasik 350 multecinin
istthdam edilmesini hedefliyo-
ruz. Bunlann disinda projede ¢
onemli cikti elde etmeyi umuyo-
ruz. Bunlardan biri ihtiyac analizi
yapmak, digeri surdurulebilir

is kosullarinin sektorde nasil
saglanacagina yonelik bir yol
haritasi olusturmak, icinctiisi
ise bu kosullar olusturacak ve
hayata gecirecek bir dizi faaliyete
baslamak.” dedi.

Markalar, yabanci istihdami
konusunda bilgilendirilmeli

Proje kapsaminda gerceklestirile-
cek egitimler ile Tekstil, Hazir Gi-
yim ve Deri sektorlerinin is glicu
aciginin azaltilmas, ihtiyac ana-
lizi calismasi ile sektorun ihtiyact
olan mesleklerin belirlenmesi ve
insana yakisir ve surdurulebilir

is firsatlar saglanmasi hedefle-
niyor. Proje kapsaminda uygula-
nacak olan egitim modelinde ise
geleneksel egitimlere ek olarak
3D modelleme gibi dijital egitim-
lerin de yer almasi planlaniyor.
Projenin ihtiyac analizi calisma-
sinin gerceklestirilmesi tizerine
bir sunum yapan Hakan Zobu,
multecilerin is imkanina sahip
erisimlerinin artinlmasi, aynmei-
Iigin 6nune gecilmesi ve kendile-
rini gelistirecek egitim modelleri
konularina degindi. Toplantiya
katilan ulusal ve uluslararasi
markalarn temsilcileri ise multe-
ci istihdami konusunda yasanan
zorluklar ve kendi stratejileri hak-
kinda bilgiler paylasti. Yabancila-
rn istthdami konusunda isveren
maliyetine dikkat cekilirken proje
kapsaminda multecilerin calisma
izni maliyetlerinin karsilanacag:
ve firmalarn yabanc istihdami
noktasinda bilgilendirilme gerek-
siniminin oldugu belirtildi.



SURDURULEBILIRLIK BULUSMALARI
YOGUN KATILIMLA SURUYOR

Istanbul Kalkinma Ajans (ISTKA) tarafindan desteklenen Hazir Giyim ve Tekstil
Sektorlerinde Cevresel Strdtirulebilirligin Guglendirilmesi: Karbon Ayak Izinin
Azaltilmasi Projesi kapsarminda ITKIB Surdurulebilirlik Bulusmalan devam ediyor.

®
I STKA Hazir Giyim ve Tekstil

Sektorlerinde Cevresel Suirdu-

rulebilirligin Guclendirilmesi:
Karbon Ayak Izinin Azaltilmas:
Projesi kapsaminda diizenlenen
ITKIB Stirdiiriilebilirlik Bulus-
malari, seminer ve vaka analizi
faaliyetleri ile devam ediyor.
Proje kapsaminda yapilan se-
minerlerin besincisi, 10 Ocak’ta
diizenlendi. “Karbon Ayak izi ve
Avrupa Yesil Mutabakat1” konulu
webinar, Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerinde faaliyet gosteren
tim firmalarin katihmina acik
olacak sekilde gerceklestirildi.
Webinarda Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerinin fosil yakit kullanil-
masl ve uretim kaynaklh karbon

ayak izi yonetimi dogrultusunda
AB regulasyonlarina nasil hazir-
lanmasi gerektigi ile ilgili bilgiler
paylasildi. Katihmalann bilgi-
lendirildigi webinarda, stnirda
karbon diizenlemesi gibi karbon
emisyonundaki kritik konularda-
ki gelismeler de aktarldi

13 Ocak'ta ITKIB binasinda ger-
ceklestirilen vaka analizi calisma-
sinda ise Kadifeteks Mensucat
Surdurulebilirlik Lideri Abdullah
Altintas, erguvan.co Kurucu
Ortag1 ve Arastirma Lideri Dr.
Eyuphan Koc ve Artesa Fabrics
Surdurulebilirlik Direktéru Orhan
Goztas konuk konusmaci olarak
yer aldi. Kadifeteks Mensucat ve
Artesa Fabrics yetkilileri, katihm-

c1 firmalara Uretim stireclerinde
yer verdikleri surdurulebilirlik
calismalarindan bahsederken Er-
guvan Karbon Coztumleri yetkilisi
ise katihmcilarla biinyelerinde
yurutmekte olduklan karbon kre-
disi ticareti calismalarina yonelik
bilgiler paylasti.

Konuk konusmacilarin sunum-
lan sonrasinda calismada yer
alan proje katilimailar, is birlikci
marka temsilcileri ve Yildiz Tek-
nik Universitesi akademisyen-
lerinin sorulari alinarak firma
yetkililerince yanitlandi. Tekstil
ve Hazir Giyim sektoérunde bu
alanda yurutulen calismalara
iliskin karsilikli degerlendirmeler
yapildi.
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TURKIYE’DEKi FIRMALARIN

SOSYAL UYGUNLUK
SEVIYELERI BELIRLENIYOR

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg ile ulusal ve
uluslararasi markalarla
birlikte gerceklestirilen
sosyal uygunluk program,
Turkiye'deki firmalann bu
alandaki farkmdaliklarmm
oldukca ytiksek oldugunu
ortaya koyuyor.

120 iTKiBHedef Sayi. 351 2023

® .
I HKIB Dijital Donusum Merkezi

(IHKIB DDM), Avrupa Birligi ve

Turkiye Cumhuriyeti'nin mali
is birligi cercevesinde, Rekabetci
Sektorler Programi kapsaminda
[HKIB'in yararlanicisi oldugu
Hazir Giyim sektorunde dijital
donusum odakh proje ile kurul-
du. THKIB DDM'nin biinyesinde
sunulacak sosyal uygunluk prog-
raminin baslangic calismalar ise
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ile
ulusal ve uluslararasi markalar
ile birlikte gerceklestiriliyor. Bu
kapsamda duzenlenen sosyal
uygunluk workshop calismasi, 17
Ocak'ta yapildi. Calismada prog-
ram tasanmi ve hedef faaliyet-
lerin degerlendirilmesi saglandi.
Ayni zamanda program iceri-
ginin gelistirilmesine yonelik
surecler de gorusuldu.

“Firmalarin sosyal uygunluk
diizeylerinin artinlmasini
hedefliyoruz”

Gerceklestirilen toplantiya THKIB
Yonetim Kurulu Uyesi Ayhan
Onat, Turkiye Tekstil Sanayii
Isverenleri Sendikas1 Arastirma
Muduru Tuba Kobas Huvaj ve
ITKIB Genel Sekreter Yardimci-
s1 Ozlem Gunes katildi. Ulusal
ve uluslararasi bircok marka-
nin temsilcisinin de yer aldig1

toplantida Ayhan Onat, proje

ile sektérdeki KOBI'lerin rekabet
guclerinin artinlmasinin hedef-
lendigini belirtti. Proje kapsa-
minda 1.362 metrekarelik IHKIB
DDMnin kuruldugunu vurgu-
layan Onat, “Moda tasarimcila-
rinin yetistirilmesi konusunda
sektore onemli katkilar saglayan
Istanbul Moda Akademisi (IMA)
ve sektorin basta test olmak
uzere bircok ihtiyacini karsilayan
Ekoteks Laboratuvari da THKIB
istiraki olarak projenin is birligi
kuruluslan arasinda yer aliyor.
Yaptigimiz toplantida projenin
basindan itibaren yuruttugumuz
faaliyetlerden ve gelecek hedefle-
rimizden bahsedecegiz. Sektorde
faaliyet gosteren firmalanmizin
sosyal uygunluk seviyelerinin be-
lirlenmesini amachyoruz. Basta
[HKIB DDM olmak tizere projede
is birligi yaptigimiz kurumlarla
birlikte sektordeki firmalarin
sosyal uygunluk duizeylerinin
artinlmasini planliyoruz. IHKIB
olarak sektoriin AB Yesil Mutaba-
kati'ma uyumu agisindan birgok
calisma yurutuyoruz. Bu kap-
samda Hazir Giyim sektérunun
surdurulebilirlik eylem planini
da kisa sure icinde tanitacagiz.
Sosyal uygunluk konusunda
firmalara yonelik olarak temel,



orta ve ileri seviyede egitim
programlan hazirlayacagiz.
Turkiye'de 6rnegi bulunmayan
[HKIB DDM sayesinde verece-
gimiz danismanlik hizmetleri
ve egitimler sayesinde Hazir
Giyim sektorundeki firmalari-
mizin kapasitelerinin ve sosyal
uygunluk diizeylerinin artinl-
masini amacliyoruz.” dedi.

“IHKiB DDM sosyal uygunluk
alaninda firmalara yol gésterici
bir merkez olacak”

Ekoteks, IMA ve [HKIB DDM
gibi is birlikcilerinin projede
cok onemli emekleri oldugu-
nun altini cizen Ozlem Guines,
sosyal uygunlugun gelistiril-
mesi konusunda markalarnn
goruslerinin ve mevcut uy-
gulamalarinin oldukca buyuk
onem tasidiginin altini ¢izdi.
Tuba Kobas Huvaj ise projenin
hedeflerinin oldukca buytk
olduguna degindi. Onlerinde
uzun bir yol oldugunu soy-
leyen Kobas Huvaj, “Konuyla
ilgili olarak kapsaml egitim-
ler diizenleyecegiz. Boylece
firmalann kapasitesini gelis-
tirecegiz. ki bucuk yil icinde
[HKIB DDM'nin hem dijital-
lesme hem de sosyal uygun-
luk alaninda Tekstil ve Hazir

Giyim sektorundeki firmalara
yol gosterici bir merkez olacagini
dusunuyoruz. Bu kapsamda tum
firmalarin ve markalarin IHKIB
DDM'yi bir paydas olarak gorme-
sini arzu ediyoruz. Sosyal uygun-
luk alaninda hayata gecirecegi-
miz modeli, markalarla birlikte
gelistirmek istiyoruz. Markalarn
bu alanda yaptig1 calismalarn ve
AB Yesil Mutabakati kapsaminda
uyguladig faaliyetleri 0grenmek
istiyoruz.” seklinde konustu.

Marka temsilcileri sosyal
uygunluk alanindaki calismalarn
hakkinda bilgiler paylasti
Toplantiya Bestseller, Defac-

to, H&M, Inditex, LC Waikiki,
Primark ve PVH gibi markalarn
temsilcileri katildi. Turkiyenin
tedarikci ulkeleri arasinda sosyal
uygunluk anlaminda orta bir se-
viyede yer aldigin belirten H&M
temsilcisi, sosyal uygunluk ko-
nusunda Turkiye'deki firmalann
olumsuz bir durum teskil etme-
digini soyledi. H&M temsilcisi,
sektorde cok fazla KOBI ve fason
ureticinin bulundugunu, KO-
Bi'lerin sosyal uygunluk adimlan
konusunda zorlandig1 noktalar
oldugu gibi kurumsal firmalarda

da bu konuda karar alma surecle-

rinin zorlayici oldugunu belirtti.

Toplantiya Bestseller,
Defacto, H&M, Inditex, LC
Waikiki, Primark ve PVH
gibi markalarin temsilcileri
katild.

LC Waikiki temsilcisi, uretim
buyuklugunin sosyal uygunluk
konusunda ¢nemli bir faktor
oldugunu belirterek atolyelere
daha farkl stratejilerin kurgulan-
masl gerektigini ifade etti. PVH
temsilcisi, sosyal uygunluk dene-
timlerinin yerel ve uluslararasi
kanunlarin harmanlanarak olus-
turuldugu kurallar cercevesinde
devam ettigini belirtti. Sosyal
uygunluk konusundaki calisma-
lann artik satin alma kararlarmn
etkiledigini ve Turkiye'nin sosyal
uygunluk konusunda oldukca

iyi bir yerde oldugunu da sozle-
rine ekledi. Inditex temsilcisi ise
sosyal uygunluk anlaminda yilda
yaklasik 2 bin denetim gercekles-
tirdiklerini belirtti. Tekstil ve Ha-
z1r Giyim sektorlerinin Turkiye'de
cok katmanl bir yapiya sahip
oldugunu ve bu nedenle prob-
lemlerin farkhilik gosterdigini ifa-
de eden temsilci, sozlerini soyle
stirdiirdi: “Izlenebilirlik konusuy,
Turkiye'nin zayif oldugu sosyal
uygunluk bashklanndan. Dijital
donisumun bu noktada énem
tasidigini ve konuyu surdiru-
lebilir kilmak adina calismalar
yapilmasi gerektigini dusunutyo-
ruz. Turkiye'deki firmalarin sosyal
uygunluk konusundaki farkinda-
Iik dereceleri oldukca yuiksek.”
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IHKIB DIJITAL DONUSUM
MERKEZI, EGITIM |
FAALIYETLERINE DEVAM EDIVOR

IHKIB DDM, Tekstil ve

Hazir Giyim sektorlerinde
faaliyet gosteren firmalar
ile yenilikci girisimcilerin
dijital becerilerinin artmasr
yonundeki faaliyetlerine
Optitex egitimleri ile devam
ediyor.

/| DDM
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o
I HXIB Dijital Donusum Merkezi

(DDM), icinde bulundugumuz

cagin gerekliliklerine uygun
altyapinun olusturulmasi, Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerinde faali-
yet gosteren firmalar ile yenilikci
girisimcilerin dijital becerilerinin
artmast yoniindeki faaliyetlerine
hiz kesmeden devam ediyor.
Uretilmesi planlanan tranin
ilk halinden, son haline kadarki
surecte urunun prototipinin ta-
mamlanmis ve Uretime hazir hale
gelmis olmasinda etkin rol oyna-
yan “Optitex” egitimlerini bunye-
sinde vermeye baslayan merkez,
sektorun ihtiyac duydugu nitelikte
uzmanlar yetistirmeyi hedefliyor.
Tekstil sektorinde kullanilan bir
kalip hazirlama programi olan
Optitex Bilgisayarl Kalip Ha-
zirlama Egitimi, sundugu dijital
canta kalib1 olusturma ve model
uygulama imkani ile firmalara
hem maliyet azaltma hem de
zamandan kar etme firsati sagh-

yor. 3D dijital numune ¢cézimu ile
tasanm gelistirme verimliligini
bambaska bir boyuta tasiyan bu
program, numune uretmeden
urun gelistirmeyi, hizli geri donus
almayz, verimli kaynak kullanimi-
ni, numune uretim maliyetinden
ve numune nakliye masraflarindan
siyrilarak bircok alandan tasarruf
etmeyi vadediyor. ediyor. Program
ayni zamanda musterilerin ihtiyac-
larini daha etkin karsilama firsati
SUnuyor.

Sektore, gelismis teknolojiyi ve
beraberinde bircok avantaj: getiren
HKIB DDM, Optitex Bilgisayarh
Kalp Hazirlama egitimleri ile
Hazir Giyim, konfeksiyon ve canta
sektorlerinin en 6nemli is guicli
ihtiyacina cevap verecek uzmanlar
yetistirmeye, endustriye katma
deger saglamaya devam ediyor.
Detayl bilgi icin:

0549 575 9517 / info@ihkib.digital
0212 219 4141/
info@istanbulmodaakademisi.com



DiJiTAL DONUSUME
NE KADAR HAZIRSINIZ?

IHKIB'in Tasanmdan Uretime
Hazir Giyim Sektorunun
Dijital Dontisumu Projesi
kapsamimda, dijitallesmek
isteyen firmalara SIRI dijital
olgunluk dlciim araci
uygulamasi sunuluyor.

READINESS

SMART
Il p INDUSTRY
l 111 INDEX

sektoriin dijital dontisumune

odaklanan proje ile Tekstil,
Hazir Giyim ve Deri Konfeksiyon
sektorunde Uretim gerceklestiren
KOBT'lerin dijital dénistiminin
desteklenmesi hedefleniyor.
Tasarimdan Uretime Hazir Giyim
Sektorunun Dijital Donusumu
isimli proje kapsaminda ulusla-
raras1 arenada kabul géren Smart
Industry Readiness Index (SIRI)
dijital olgunluk élctim aracinin
firmalarda uygulanmasi, firma-
lann dijitallesme konusundaki
mevcut durumunun Olciilmesi
ve buna bagh olarak dijitallesme
yol haritalannin olusturulmas:
saglaniyor.

I HKIB tarafindan yurutiilen,

Dijitallesmek isteyen firmalara yol
haritasi olanagi

SIRI, bir firmanin tim streclerini
16 boyutta analiz ediyor. Endustri
4.0 icin en etkili dijital olgunluk
degerlendirme programlarindan

biri olan SIRI, ayni zamanda resmi
bir degerlendirme surecine sahip.
Duinyanin ilk bagimsiz standard
olan SIR], Dunya Ekonomik
Forumu tarafindan da kabul
goruyor. SIRLile dlcek ya da sektor
fark etmeksizin tim sirketler,
dijital donusum yolculugunda
dunyada ve sektor bazinda nerede
olduklarini gorebiliyor. Ayni
zamanda bu yolculugu en hizh ve
etkili sekilde tamamlamak icin
uygulanabilir bir yol haritasina
sahip olabiliyorlar. IHKIB Dijital
Donusum Merkezi, firmalara bu
yolculuklarinda eslik ediyor.
SIRI'yi firmalarinda uygulamak,
dijital donustimlerine bir yol ha-
ritasiyla saglam adimlarla devam
etmek ve proje kapsaminda prog-
ramdan ucretsiz yararlanmak
isteyen firmalarnin IHKIB Dijital
Donusum Merkezi ile iletisime
gecmesi gerekiyor.

Detayh bilgi icin: 0549 575 9517 /
info@ihkib.digital
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HAZIR GIYiM
SEKTOREL
SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI, iLK
TOPLANTISINI YAPTI

ITHIB, GERI
DONUSUM
CALISTAYINA
KATILDI
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azir Giyim ve Konfeksiyon

Sektor Kurulu'nda alinan
kararla kurulan Hazir Giyim Sek-
torel Surdurilebilirlik Komitesi,
ilk toplantisini 13 Ocak’ta gercek-
lestirdi. Hazir Giyim sektorunun
ihracatc birlik baskanlarindan
ve yetkililerinden olusan komite,
yaklasimini belirlemek tzere
ilk adimin att. THKIB Stirdiiri-
lebilirlik Komite Baskani Selcuk
Mehmet Kaya'nin baskanligini
ustlendigi komitede, EHKIB
Baskani Burak Sertbas ile DENIB
Baskani Huseyin Memisoglu da
yer aldi. AHKIB Bagkanu Guirkan
Tekin ile UHKIB Baskani Nii-
vit Gundemir de yer aldig ilk
toplantida komitenin éncelikli
calisma alanlar belirlendi.
Toplantida komitenin calisma
prensipleri gérusulurken 6n-

U sak Organize Sanayi Bolgesi
ile Usak Ticaret ve Sanayi
Odasi tarafindan diuzenlenen
Usak 2. Geri Donusum ve Sur-
durulebilirlik Cahistayi, 20 Aralik
2022 tarihinde gerceklestirildi. IT-
HIB Yonetim Kurulu Uyesi Vakur
Besim Ozek, calistaya katilarak
acilis konusmasini gerceklestir-
di. Ozek, Usak'in geri dontisim
konusunda cok onemli bir kent
oldugunu ve sertifikasyon siirec-
lerinin bir an 6nce tamamlana-
rak dunyaya tanitilmas: gerekti-
gini belirtti.

celikli calisma konularn deger-
lendirildi. Ihracatci birliklerin
surdurulebilirlik yaklasimlan ve
faaliyetleri hakkinda da bilgiler
paylasilan toplantida, komitenin
Avrupa Yesil Mutabakati kapsa-
mindaki mevzuatlarn takip ede-
rek ilgili bakanlik ve kurumlarla
ortak iletisim gerceklestirecegi,
Hazir Giyim Surdurulebilirlik
Stratejisi ve Eylem Plani olustu-
rulacag kararlastirildi.

Turk Hazir Giyim sektorii Avru-
pa Yesil Mutabakati'na Uyum
Stratejisi'ni aciklamayi planla-
yan komite, soz konusu strate-
jide politika ve regulasyonlarin
getirdigi dontsum baskisina,
sektorin olgunluk dizeyine

ve uyum icin strateji, eylem ve
politika onerileri sunmaya odak-
lanacak.

Turkiye'nin her yerinden énemli
sektor temsilcilerinin katildigl
etkinlikte, tekstil geri donusum
sektorunin dinya ve Avrupa'da-
ki durumu degerlendirildi. Tekstil
atiklarina yonelik stratejik yol
haritasi olusturulan ¢alistay-

da, surdurulebilir ve dongusel
uretimin onemine dikkat cekildi.
Bununla birlikte Usak’ta ginde
iki tonun uzerinde tekstil islen-
digi, yalnizca tekstil sektorunde
degil, seramik, deri, kaucuk ve
gida olmak uzere birgok alanda
faaliyet gosterildigi belirtildi
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IS PLATFORMU

ITHIB BASKANI, 2023

EKONOMISIiNI DEGERLENDIRDI

Ortak Akil Platformu
tarafindan duizenlenen
etkinlige katilan ITHIB

Baskan1 Ahmet Okstiz, 2023'te
sektoru etkileyecek ekonomik
kosullardan bahsetti.
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rtak Akil Platformu, “2023
O Dunyada ve Turkiye'de

Ekonomik Gorinum ve
Yeni Yonetim Modelleri” ko-
nulu etkinligi diizenledi. ITHIB
Baskani Ahmet Okstiz, katildig
egitimde 2023 y1li ekonomik pro-
jeksiyonu hakkinda 6ngorulerini
dile getirerek isletmelere tavsiye-
lerde bulundu.
Turk tekstil sektorinin dunya-
nin en buyuk besinci tedarikcisi
konumuna yukseldigini belirten
Oksiiz, rakiplerini geride bira-
karak uzun vadede dinyanin
en buyuk ilk U tekstil ihracatci
ulkesinden biri olmay1 hedefle-
diklerini dile getirdi.
AB ve ABD'deki yuksek resesyon
riskinin Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerini etkiledigini soyleyen
Okstiz, “Ozellikle Rusya kaynakl
olusan enerji krizi, sektérumu-
zun Uretim maliyetleri Uzerinde
agir bir yuk olusturmaya basladi.
Artan enerji ve iscilik maliyetle-
1i sebebiyle, tekstil sektorunde
uretim dengesi bozuluyor. Basta

Uzak Dogu ulkeleri olmak uzere,
Turk Cumhuriyetleri ve Kuzey
Afrika ulkelerine gore dezavan-
tajli durumdayiz.” dedi.

“Eximbank’in sermayesinin
artinlmasi ve kaynak cesitliliginin
saglanmasi gerekiyor”

Son dénemde finansmana
erisimin zorlasmis olmasinin,
firmalarnn rekabet edebilirligi-
ni olumsuz yonde etkiledigini
belirten Oksiiz, sozlerini soyle
strdiirdii: “Thracat pazarlarindaki
duraganliga ek olarak borclanma
maliyetleri gun gectikce artiyor.
TL cinsi ticari kredi faizleri ytizde
40 bandini ast1. Risk priminin
yuksek olmasi sebebiyle yurt
disindan borclanma olanaklari
azaldi. Bu kapsamda Eximbank
kaynakl reeskont kredilerinin
Turk ithracatcilar acisindan ne
denli éneme sahip bir kaynak
oldugu acikca goruluyor. Exim-
bank'in sermayesinin artirilmasi
ve kaynak cesitliliginin saglan-
masi gerekiyor.”



SURDURULEBILIRLIK
EGITIMLERI, FIRMALARA
KATKIDA BULUNUYOR

ITHIB tarafindan ytrtitiilen
Surdurulebilir Tekstiller
UR-GE Projesi kapsaminda
yapilan Surdurulebilirlik
Egitimleriin ikinci asamas
tamamland.

Surdurulebilir Tekstiller UR-GE

Projesi kapsaminda Surdurulebi-
lirlik Egitimleri dizenleniyor. Ikinci
egitim programy, alti ana bashkta
toplanan icerikten olustu. Egitim
sayesinde firmalarnn uluslararasi
rekabetciligini yukseltmeleri ve
projede ongorulen danismanhk
ile yurt dis1 pazarlama faaliyetleri
oncesinde surdurulebilirlik bilgile-
rinin gelistirilmesi hedefleniyor.
Ik serisi 9,10, 15 ve 16 Kasim
2022 tarihlerinde gerceklestirilen
egitimin ikinci serisi 13, 14, 15, 20, 21,
22 Aralik 2022'de hayata gecirildi.
Cevrim ici olarak yapilan egitim-
lere 20 firma katild1. Egitimler,
ESG Strateji Danusmanhigl ve
Egitim Limited Sirketinden Bugra
Colak ve Cenk Turker tarafindan
verildi. “Tekstil endustrisi ve su
ayak izi” egitiminde su yoneti-
mi, suyun cevresel ve ekonomik
perspektiften degerlendirilmesi,
diinyada ve Turkiye'de uygulanan
su yonetim programlar, tekstil
endustrisinde su tiketimi, atik su,

I THIB tarafindan yiirttilen

iyi uygulama ornekleri gibi konulara
odaklanildi. “Yasam donguisu analizi
ve cevresel Urin beyani” egitiminde
yasam dongusu degerlendirmesine
(LCA) giris, LCA raporlanmasy, cevresel
performans degerlendirme ve analizi,
kaynak verimliligi konularna iliskin
bilgi verildi. “Surdurulebilir kimyasal
yonetimi ve ZDHC” egitiminde tekstil
sektorinde kimyasal tiketimini azalt-
ma konusuna deginilirken “Stirduruile-
bilirligin finansmani & devlet destek,
hibe ve fonlan” egitiminde ise stirdu-
rulebilir finansman basvuru kriterleri
ve surdurilebilirlige kamu destekleri
degerlendirildi. Garanti Bankasi ve
Eximbank surdurilebilirlik depart-
manindan misafir konusmacilar da
egitimde yer ald1. “Stirdurtlebilir
tekstil tedarik zinciri yonetimi” egitim
programi ile tedarik zinciri surduri-
lebilirlik adimlan, is etigi ve davranis
kurallan konulan degerlendirilirken
“surdirulebilir ham maddeler” egiti-
minde dogal elyaflar, sentetik elyaflar
ve biyomateryaller ele alindi. Firmalar,
yeni beceriler kazandiklar1 egitim
programindan memnun ayrldl.
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SEKTORUN iYl UYGULAMA
ORNEKLERINi INCELEDI

IDMIB, sektordeki iyi
uygulama ormeklerini
incelemek ve strdurulebilir
uretim ormeklerini yerinde
gozlemlemek Uizere
Hollandada yerlesik Ecco

Leather firmasim ziyaret etti.
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Thracatcilan Birligi (IDMIB)
organizasyonunda, Yonetim
Kurulu Uyeleri Hamdi Sarackar-

desler ve Serkan Cevahircioglu
ile Turkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD) temsilcileriyle
birlikte ECCO Leather firmasinin
Hollanda'da yerlesik tabakhanesi
ziyaret edildi. 11 Ocak’ta yapilan
ziyarette, surdurulebilir deri ure-
timi i¢in yapilan yatinmlar ince-
lendi ve iyi uygulama ornekleri
hakkinda yerinde bilgi edinildi.
Ecco Leather, ayakkab: uretimi
ve deri Uretimi gerceklestiren;
bircok ulkede yatirimlari olan
onemli bir deri ve deri urunleri
ureticisi olarak konumlaniyor.
Ziyaretin kapsamy, deri Uretimi
gerceklestiren Hollanda yerles-
kesinde surdurulebilir Uretim
uygulamalar hakkinda bilgi
edinme amacina hizmet edecek

I stanbul Deri ve Deri Mamulleri

sekilde tasarlandi. Ecco Leather,
Hollanda disinda Vietnam, Cin,
Tayland ve Endonezya'da deri
uretimi gerceklestiriyor. Deri
uretiminde yaklasik 1.200 kisiye
istihdam saglayan firmanin tum
isletmeleri, Leather Working
Group denetiminden gecerek
Gumus veya Altin sertifika dere-
cesine sahip.

Firmanin tabakhane tesisinde
yapilan ziyaret kapsaminda
uretimde kullanilan yontemler,
ayristirma uniteleri, tabaklama
ve kurutma surecleri incelendi.
Katilimailar ayrica Ecco firma-
sinun 2024 yilinda enerji notr,
2026 y1linda atiklarn yuzde
90'1nin geri donusturulmesi
veya geri kazanimi, 2030 yilin-
da sifir su desarji ve daha az
kimyasal tuketimi gibi hedefleri
hakkinda da bilgi sahibi olma
firsati yakaladi.
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DEKORATIF HALI iISTISARE
TOPLANTISI YAPILDI

TUHIAD Yénetim Kurulu
Uyelerimi Dis Ticaret
Kompleksi'nde aglayan iHIB
yonetimi, sektoru ilgilendiren
bircok konu hakkmda
bilgilendirmelerde bulundu.

(IHIB), dekoratif hal ihracatcila-

r1ile Gicincu istisare toplantisi-
ru gerceklestirdi. Toplantiya IHIB
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Hayri Diler ve Baskan Yardimcisi
Ugur Uysal ev sahipligi yaparken
[HIB Yénetim Kurulu Uyeleri de
genis katihmla toplantida yer
aldi. Turkiye Dekoratif Hal Kilim
Sanayicileri ve Is Insanlan Der-
negi (TUHIAD) Baskaru Dursun
Kalem ve Baskan Yardimcisi
Levent Yilmaz ile birlikte TUHIAD
Yonetim Kurulu Uyeleri'ni Dig
Ticaret Kompleksi'nde agirlayan

I stanbul Hah Thracatcilan Birligi

THIB yonetimi, sektort ilgilendi-
ren bircok konu hakkinda bilgi-
lendirmelerde bulundu.
Toplantinin ana gundem madde-
si, altinci bolge yatinm tesvikleri
oldu. Hali sektéruniin Tokat'a
yapacagl yatinmlann da deger-
lendirildigi toplantida sektorun
yurt dis1 pazar payinn artirilma-
sina bagli olarak ihracat paza-
rinin buyutilmesi konulan icin
yapilmasi planlanan calismalar
istisare edildi. Gincellenen devlet
desteklerinin anlatildig1 toplanty,
sektor ve firmalar adina son dere-
ce verimli gecti.
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SEKTOR-OGRENCI
BULUSMALARI, YENI
DONEMDE DEVAM EDIYOR

Basta meslek liseleri olmak tizere sektortin egitimliistindami
konusunda énemli cahsmalar yapan IHKIB Egitim Vakfi, yeni
donemde sektor-6grenci bulusmalan ile tecrtibe aktanmi saghyor.

-

The

organize edilen sektor-6grenci

bulusmalari, yeni donemde de
devam ediyor. Yeni donemin ilk
bulusmasi, IHKIB Yonetim Kurulu
ve Egitim Calisma Grubu Uyesi
Hilal Suerdem’in katihmiyla 10
Ocak’ta yapildi. Nahit Mentese
Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si'nde gerceklestirilen seminerde
ogrencilerle bulusan Suerdem,
bilgi ve tecriibelerini 6grencilerle
paylasti. Sektoriin zorluklarinin
yani sira avantajlan hakkinda da
bilgi veren Suerdem, ayrica sek-
torde istihdam edilme anlaminda
nasil bir yol izlemeleri gerektigi
konusunda da dgrencilere tavsi-

® .
I HKIB Egitim Vakfl tarafindan
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yelerde bulundu.

Okul Mudiru ve Moda Tasanm
Bolumu ogretmenlerinin katilimi
ile gerceklesen seminerde 6gren-
ciler, sektorle ilgili merak ettikleri
ayrintilar hakkinda sorular sordu.
Ogrencilerin sorularnmni cevapla-
yan Suerdem, interaktif katiim
saglanan etkinlikten memnuni-
yetini dile getirdi.

Yeni donem sektor-ogrenci bulus-
malarnin ikincisi ise 17 Ocak’ta
gerceklestirildi. THKIB Yonetim
Kurulu ve Egitim Calisma Grubu
Uyesi Okyay Mizrak'in katilimi ile
yapilan bulugsma, IHKIB Avcilar
Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si'nde diizenlendi. Ogrencilerle

bulusulan seminere konusmaci
olarak katilan Okyay Mizrak, bilgi
ve tecriibelerini aktardi. Kendisi
de tekstil mihendisi olan Mizrak,
bu meslegi neden sectigini, bu
surecte ne gibi engellerle karsi-
lastigini ve bu engelleri asmak
icin motivasyonunun neler oldu-
gunu, 6grencilerin ilgiyle dinle-
digi seminerde paylasti. Mizrak,
ayrica sektorin meslek liselerin-
de yetismis yeni mezun genclere
cok ihtiyact oldugunu dile getirdi.
HKIB Egitim Vakfi tarafindan
organize edilen sektor-6grenci
bulusmalarinin Subat ayinda,
yeni seminerlerle devam etmesi
planlaniyor.
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ETKINLIK Takvimi

SUBAT AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi
3-5 Subat MOMAD Fuari - ispanya

5-6 Subat Harrogate Fashion Week - ingiltere

6-12 Subat IFCO Uzak Ulkeler Alim Heyeti

7 Subat Moda ve Tekstilde Strdurilebilir Ham Maddeler Webinari
7-11 Subat Uzak ve Hedef Ulkeler Alim Heyeti

8-11 Subat IFCO Fuar

8-11 Subat The Core istanbul Tasarimci Alim Heyeti

9 Subat USFIA Fashion Forward

12-14 Subat Pure London Fuari - ingiltere

13-15 Subat Magic Las Vegas Fuari - ABD

13-17 Subat OECD Forum

14-17 Subat UR-GE Projeleri Almanya Ticaret Heyeti
20-23 Subat CPM Fuari - Rusya

20-23 Subat CJF Fuari - Rusya

21-23 Subat COTERIE New York Fuari - ABD

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi

5-8 Subat Hollanda Donguisel Ekonomi Calisma Ziyareti
7-9 Subat Premiere Vision Paris Fuari
9 Subat iTHIB Basin Bulusmasi

15-16 Subat Modetissimo Fuari

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi

1-4 Subat AYMOD Fuari

14 Subat iDMIB Akademi Marka Yonetimi Egitimi
18-20 Subat Atlanta Shoe Market

20-23 Subat Euro Shoes Premiere Collection

19-22 Subat Micam Fuari

21-23 Subat Lineapelle Fuari
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLiKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0 212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Cankaya/ANKARA

Bakanlik Santrali: + 90 312 449 10 00

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

Web: www.gtb.gov.tr
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e-mail: tim@tim.org.tr
Web: www.tim.org.tr

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM)
Adres: D1s Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii

Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-Istanbul

Tel: 0212 454 04 90 / 454 04 91
Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83

M

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: akib@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

Tel: 0242311 80 00

Faks: 0242 31179 00
e-mail: baib@baib.gov.tr
Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

iHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 214 11 85-86

Faks: 0 442 214 11 89-90
e-posta: daibarge@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatc1 Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@egebirlik.org.tr
Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatc: Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342211 05 09

e-posta: gaibevrak@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0 212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatc1 Birlikleri (iMMIiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatci Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz Ihracatci
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu Thracatci

Birlikleri (OAIB)

Tel: 0 312 447 27 40

Faks: 0 312 446 96 05

e-posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag Ihracatci Birlikleri (UIB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0 224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 613 9723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212 320 8200

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 3208
Web: www.csd.org.tr

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 01 65-66
Web: www.ihkibev.org.tr

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlar
Dernegi (KSiAD)

Tel: 0212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 02124381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

.

ILGILI KURUMLAR

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: 0212 643 4722

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)

Tel: 0212 296 90 45
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: 0 212 543 39 07
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve D1s Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye Denim Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (DENIMDER)
Tel: 0212 474 75 30

Web: www.denimder.org.tr

Tiim ¢ Giyim Sanayiciler
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 0 212 438 65 15

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)

Tel: 0 212 665 27 47

Web: www.tdkd.org.tr

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: 0212 558 23 02
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0 212 227 06 05
Web: www.turktekstilvakfi.com

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve .

Is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 02124834000

Web: www.zetsiad.org.tr
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