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Sektorlerden ilk ceyrekte tarihi rekor!
ihracatgi birlikler, mart ayinda tiim zamanlarin ihracat rekorunu tazeledi.
Pandemiye ragmen ilk geyrek ihracati, Cumhuriyet tarihinin zirvesine ulasti.
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HABERLER

Isten cikarma
yasagi uzatildi

[
s S

PANDEMi déneminde istihdami koruma
amacli getirilen isten cikarma yasag,

9 Mart tarihli ve 31418 sayill Resmi Gazete'de

yayinlanan, 3592 sayili Cumhurbaskani
Karari ile uzatildi. 4857 sayili is Kanununun
gecici 10'uncu maddesinin birinci ve ikinci
fikralarinda belirtilen yasagin; 17 Mart 2021
tarihinden itibaren iki ay daha uzatildigi
aciklandi.

Boylelikle; her tarlt is veya hizmet
sadzlesmesi, ahlak ve iyi niyet kurallarina
uymayan haller ve benzeri sebepler
disinda feshedilemeyecek. Ayrica belirli
sureli is veya hizmet sézlesmelerinde
strenin sona ermesi, is yerinin herhangi
bir sebeple kapanmasi ve faaliyetinin sona
ermesi, mevzuata gore yapilan her turl
hizmet alimlari ile yapim islerinde isin sona
ermesi halleri disinda isveren tarafindan
sozlesmenin feshedilme yasagi gecerliligini
korumaya devam ediyor. isverenin, isciyi
tamamen veya kismen licretsiz izne
gonderebilme maddesi kapsaminda;
Gcretsiz izne ayrilmanin, isciye hakli nedene

dayanarak sozlesmeyi fesih hakki vermemesi

durumu da iki ay daha stirecek.

2021'de ihracat yiizde 15 artacak

ALACAK SIGORTASI sirketi Euler Hermes,
Tiirkiye’nin 2021 yilindaki ekonomik
goriiniimiine dair tahminlerini paylagt.
Euler Hermes ekonomistleri, Tiirkiye’nin
GSYIH bilyiimesinin 2021 y1linda yiizde bes
olacagini, toparlanma sinyalleri ile birlikte
ihracatin da bir 6nceki yila kiyasla yiizde
15 artacagim tahmin ediyor. Euler Hermes
ekonomik arastirmalar birimine gore
Tiirkiye, kriz 6ncesi GSYiH seviyelerine
2020 y1hnin {i¢iincii geyreginde ¢oktan
ulast1. Tiirkiye bu bakimdan, Polonya,
Rusya ve Cekya’y1 geride birakti. Rusya’nin
2021 yihinin ikinci ¢eyreginde, Cekya’nin
ise 2022 y1limin ikinci yarisinda, kriz 6ncesi
seviyelere ulagmasi bekleniyor.

INGILTERE IHRACATI YUKSELEBILIR

2021 yilinda Tiirkiye ihracatinin, bir
onceki yila kiyasla 30 milyar dolar artig
gostererek toparlanmaya baslayacagini
belirten Euler Hermes, kriz oncesi
seviyelere ise ancak 2022 yilinda
ulasilabilecegini éngériiyor. ingiltere’nin,
2020 yilinda da en biiyiik ikinci ihracat
noktasi olmayi siirdiirdiigiinii belirten
Euler Hermes, bu iilkeye ihracatin daha da
artacagl tahmininde bulunuyor. Kisa bir
siire Once imzalanan ticaret anlasmasinin
etkisiyle Ingiltere’nin, Tiirkiye
ihracatindaki payinin 6niimiizdeki beg
yilicinde yeniden yiizde sekize ¢ikmasi
bekleniyor.

TURKIYE’DE ONLINE ALISVERIS HACMI %92 ARTTI
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We Are Social Digital'in 2021

yildaki ytizde 92'lik artisla tlkeler

verilerine gore Turkiye'de e-ticaret
yapan internet kullanicilari

orani ytizde 63'ten, ytizde 75'e
yUkseldi. Bu artisla Turkiye, dtinya
siralamasinda 15 basamak yukseldi.
2020 yilinda Turkiye'de her 100
kisiden 75'inin online alisveris yaptigl
belirtilen rapora gore Turkiye,
g-ticarette ylizde 76,8 olan dlnya
ortalamasina yaklasti. Raporda
Turkiye'de 2019 yilinda kisi basina
158 dolar olan online alisveris
hacminin, 2020'de 304 dolara
ulastigl da belirtildi. Ttrkiye, son bir

siralamasinda 29'uncu sirada yer
aldi. We Are Social Digital 2021
raporuna gore kisi basi online
alisveris harcamasi diinya genelinde
703 dolar. E-ticarette en cok satin
alinan kategorilerin basinda moda
ve guizellik yer aliyor. Verilere gére
moda ve glizellik kategorisi, 2020'de
665,6 milyar dolar ile kiiresel
e-ticaret gelirlerinin en buyuk

payini olusturarak ilk sirada yer

ald1. Turkiye'de ise moda ve glizellik
kategorisindeki alisverisler ytizde
42,5 artarak 35 milyar TLye ulasti.
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Ingiltere’de
online hazir
giyim satislan
artiyor

iINGILTERE'DE hukumetin kapanma ve
kisitlamalarin gevsetiimesiyle ilgili yol
haritasini aciklamasiyla birlikte online hazir
giyim satislari hizlandi. Sokaga cikmaya
hazirlanan ingilizler, gardiroplarini yenileme
telasl icerisinde. Bu durum online satislarin
yUkselmesine 6nemli bir katki sundu.

Zor gecen 2020 yilinin ardindan yeni
yila iyi bir giris yapan online hazir giyim
satislarinin, subat ayinda artis trendini
surdurerek yizde 21 arttigl, ayakkabi
satislarinin da ayni dénemde ytizde
8 oraninda yukseldigi aciklandi. Tum
sektorlerde ise online satislar, rekor kirarak
ylzde 74 artis gosterdi. Ocak ayinda
yasanan bu gelismenin ardindan ingiltere
genelinde subat ayi online satislari ytizde 70
artmaya devam etti.

GAP Cin'den
cekilme sinyalleri
veriyor

ABD'Li HAZIR GiYiM perakende devi GAP'in
Cin pazarindan cikmak istedigi iddia ediliyor.
GAP yonetiminin konuyla ilgili yorum
yapmak istemedigi ancak son dénemde
Cin'de satislarin iyi gitmedigi ve GAP'in alt
markalarindan Old Navy'nin gecen yil Cin'den
cekildigi biliniyor.

GAP markasi bunyesinde Old Navy disinda,
Banana Republic ve Athleta alt markalari

da yer aliyor. Cin pazarina 2010 yilinda

giris yapan markanin, 2020 yilinin son
ceyrek doneminde kuresel satislari yiizde 5
gerileyerek 4,4 milyar dolara dusta.
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Markalara Sincan pamugu
elestirisi

ABD'NIN yaptirim uyguladigi Sincan
pamuguna yonelik, bazi markalara
elestiriler devam ediyor. Basta Amazon,
Nike, Uniglo, Walmart ve Zara olmak
izere bircok uluslararasi markanin bu
konuya yeterince 6zen gostermedigi
belirtiliyor. Uygur Bolgesi’'ndeki Zorla
Calistirmay1 Sona Erdirme Koalisyonu
tarafindan yapilan aciklamada, diinya
pamuk iiretiminin beste birinin Cin’de
yapildigi ve Cin’in pamuk iiretiminin
onemli bir boliimiiniin Sincan’da tedarik
edildigi ifade edildi. Koalisyon, yayinladig1

acik mektupta ASOS, Marks and Spencer
ve Eileen Fisher markalarinin bu konuda
daha dirayetli davrandiklarini ve yasak
cagrilarina uyduklarim dile getirdi.

Ayni zamanda ABD, Cin’de zorla
pamuk toplatma isine karigtiklari ve bu
pamugun pazarlanmasinda rol aldiklar
gerekcesiyle 11 Cinli sirkete yaptirim karari
aldi. Sincan Bolgesi ve cevresinde yaklasik
1,6 milyon Uygur Tiirkii’niin tekstil ve
hazir giyim basta olmak iizere farkl
sektorlerde zorla calistirilma riskiyle karsi
karsiya oldugu da biliniyor.

H&M, MYANMAR’DAN SiPARISLERi DURDURDU

Danyanin ikinci blytk hazir - IR KEALEE L
glyim perakende grubu ll.llu 1\ ! ‘k
H&M, gectigimiz ay askeri '-r,ﬂﬂ }
darbe olan Myanmar'dan ke -
siparislerini durdurdu. |
H&M yonetimi tarafindan
yaplilan aciklamada;
protestoculara karsi
guvenlik gticlerinin asiri
glc kullanmasi ve 50'den
fazla sivil gdstericinin ¢lmesi
nedeniyle Myanmar'a verilen
Uretim siparislerinin simdilik
askiya alindigr belirtildi.
Bilindigi tizere
gectigimiz aylardaki secimleri bahane eden
ordu, Myanmar'da 1 Subat tarihinde darbe
yaparak yonetime el koymus, bu duruma

\.- Ea\ | ey
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tim duinyadan sert tepkiler gelmisti. H&M'in
Myanmar'da 45 adet direkt tedarikeisi oldugu
ve yedi yildir bu tlkede Uretim yaptirdigi
biliniyor.
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Tekstil Ihracatgilarinin
E-Tlcarettekl Global Is Ortag:

Fibre2Fashion; 20 yili askin bir stiredir
global olarak tekstil, konfeksiyon ve
moda endustrisine B2B ticaret, pazar
arastirma ve reklam coztmleriyle hizmet
veren, dunyanin bir numaral tekstil ve
konfeksiyon online platformudur. Tekstil
sektorinde koklt ismi ve gliclt teknolojik
altyapisiyla ayrica dinyanin en buytk 30
B2B web sitesinden biridir (Research
Markets).

iplikten hazir giyime tekstil ve
konfeksiyon sektoriinin her alaninda éncii firmalarin,
uluslararasi ticaretlerinde, sekttrdeki en gtincel haberlere,
fuar ve etkinliklere, en gtivenli pazar verilerine ulasmak icin
en cok tercih ettikleri is platformudur. Ayda 2+ milyon site
ziyaretcisi, 12+ milyon sayfa gortintilenmesiyle internette
yogun bir trafige sahiptir.

Fibre2Fashion, dzellikle pandemi donemiyle artan
uluslararasi ticaret ihtiyacina yonelik global is agini her
gecen guin hizla buytitmektedir. Diinyanin dort bir yanindan
ihracat ve ithalat yapan firmalari, tek bir platformda
bulusturmaktadir.

Turkiye'deki tekstil ihracatcilarinin da bu bytk
global is agindan yararlanabilmesi ve olabildigi kadar
cok Turk firmasinin bu global pazarda paylarini
artirabilmesi icin Fibre2Fashion dzel cozimler ve
tyelik paketleri olusturmus ve Turkiye pazarina yonelik
tanitim faaliyetlerine hiz kazandirmistir. Ttrkiye Satis
ve Pazarlama Mudurt Iskin Ayhan Traub, “Son yillarda
hizla artan ticaretteki dijitallesme trendi, pandemi
donemiyle artik neredeyse bir zorunluluk haline gelmistir.
(Ozellikle ihracat alaninda fuarlarin yapilamamast,
musteri ziyaretleri ve pazar arastirma seyahatlerinin
buytk 6lcude kisitlanmasi ile tekstil ihracatcilarimiz
da online ticaret kanallarina yonelmeye baslamistir.

Bu noktada Fibre2Fashion ihracatcilarimiza, dtinyanin

Pazar
dngbrilerine

B

ISKIN AYHAN
TRAUB

Turkiye Satis ve
Pazarlama Mudurt

dort bir tarafindan firmalara 7/24
erisim ve glivenle ticaret yapma firsati
sunmaktadir. Sadece tekstil sektor
odakli oldugu icin en genis firma
portfoyline sahip olmanin avantaji ile
tedarikci is ortagl oldugumuz firmalara
ozel Ticari Eslestirme Hizmeti de
saglayarak en hizli ve en dogru musterilere
ulasmalarina ayrica destek vermekteyiz.
Hedefimiz; tim dunyanin oldugu gibi Turk
ihracatcilarimizin da online ticaretlerindeki
tek ve glvenilir is ortagl olmaktir" diyor.

Fibre2Fashion, ‘Pazar Verileri ve Arastirmasi’ alaninda da
Tex Pro Urintyle bircok global sirkete uzun yillardir hizmet
vermektedir. Ozellikle ham madde ithalatcisi firmalar; satin
almalarinda stratejik ve finansal kararlar alirken risklerini en
aza indirecek, en kapsamli verileri (ham madde fiyatlari,
ithalat/ihracat verileri, tarife oranlari vb.) ve pazar analizlerini
(tlke profilleri, marka ve perakendeci analizleri, pazar
istatistikleri vb.) guinlik olarak Tex'Pra (zerinden takip
edebilmektedirler. Usttin teknolojik aftyapisi ve konusunda
uzman ekibiyle bu alanda da Fibre2Fashion, halihazirda
pazardaki “en kapsamli Urind” sunuyor olmaktan gurur
duymaktadr.

Fibre2Fashion ayrica 2573 sayili ‘Pazara
Giriste Dijital Faaliyetlerin Desteklenmesi
Hakkindaki Karar’ kapsaminda, T.C.
Ticaret Bakanligl tarafindan desteklenen
ilk tekstil odakli web sitesidir. Bu

destek kapsaminda, siteye yillik tyelik
aidatinin ytizde 60’1 T.C. Ticaret Bakanligl

tarafindan karsilanmaktadir.
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AB Yesil Mutabakatr'nin tekstil ve hazir
giyim sektoOriine etkileri analiz edildi

ITKIB tarafindan diizenlenen “Avrupa Yesil Mutabakat1 Hazir Giyim ve Tekstil Sektoriine Neler
Getirecek?" isimli webinar, sektor firmalarinin yogun katilimi ile gerceklesti. Mutabakatin
uretimden ihracata kadar bircok alandaki etkilerinin konusuldugu webinarda, siirdiiriilebilirlik
anlaminda farkindalik yaratilmasi amaclandi.

yapilan, “Avrupa Yesil Mutabakat1 Hazir Giyim ve

Tekstil Sektoriine Neler Getirecek?” isimli webinar, 31
Mart tarihinde gerceklestirildi. Webinarda, istanbul Bilgi
Universitesi Ogretim Uyesi ve DTO Kiirsiisii Profesorii
Dr. Pinar Artiran; AB Yesil Mutabakat: ile ilgili tiim
ayrintilar1 katihmcilarla paylasti. Konuyla ilgili kapsamli
bir sunum gerceklestiren Artiran, mutabakatin tekstil
ve hazir giyim sektoriine olan etkilerine deginerek
tamamladig1 sunumun ardindan, katihimcilarin
sorulanm yanitladi.

I
I HKIB BASKANI Mustafa Giiltepe moderatorliigiinde

“IKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE, HEPIMIZIN
SORUMLULUGU”
Etkinligin a¢ilis konusmasinda Mustafa Giiltepe,
iklim degisikliginin etkilerinin yagamin her alaninda
hissedildigine vurgu yapti. iklim degisikligi ile
miicadelenin, artik herkesin sorumluluklar
arasinda iist sirada yer aldigina dikkat ceken
Giiltepe; “Kurumsal sorumluluktan verimli
enerji kullanimina, susuz iiretimden alternatif
malzemelerin kullanimina kadar pek ¢cok konu,
sektortimiiz icin yiiksek 6nem tasiyor. Sektoriimiiz,
uzun siiredir marka ve alicilarin bu konudaki
taleplerini karsiliyordu. Hem pandemi hem de AB
Yesil Mutabakati, karbon salinimi ve ¢evre ayak izi
gibi standartlara iligkin talepleri gittikce artirmaya
bagsladi. Mutabakat ile Sinirda Karbon Diizenlemesi
(SKD) gibi yeni diizenlemelerle karsi karsiyayiz. Bu
durum sektore yeni bir maliyet yiikii olusturacaktir.
Bu nedenle hazirlikli olmamiz ve gereken tedbirleri
zamaninda almamiz gerekiyor” dedi.

AB Yesil Mutabakatr’nin, Tiirkiye icin risk
oldugu kadar, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in yeni bir
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firsat oldugunu da vurgulayan Giiltepe; “Tiirkiye,
siirdiiriilebilirlik ve cevre konularinda rakiplerinden
ayrigmig durumda. Sektoriimiiz, AB ile 40 yildir
calismanin verdigi deneyim ile bu alanda her tiirlii
degisime uyum saglayabilecek kapasiteye sahip.
Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii olarak bircok
calisma gerceklestiriyoruz. Tasarimdan Uretime
Tiirkiye’de Hazir Giyim Sektoriiniin Dijital Doniisimii
projesiyle, farkl disiplinleri birlestiren yapilar
olusturmaya basladik. Bu projeyle AB tek pazar
calismalari kapsaminda, dijitallesmeyle sektore
katkida bulunmayi hedefliyoruz. IPA III projesi ile ise
SKD kapsaminda kargilasilacak yeni diizenlemelere
hazirlikli olunmasi, sektorel farkindalik yaratilmas, iyi
uygulamalarin tanitimi amaglaniyor. Bununla birlikte
alt sektor bazinda bircok UR-GE projesi yonetiyoruz.
Bu projeler kapsaminda danismanlik faaliyetleri
uyguluyoruz. Donglisel ekonomi alaninda da yeni
calismalarimiz bulunuyor. Siirdiiriilebilirlik ekseninde,
sektorlerimizin doniisiim siirecine hazirlikl
oldugunu soyleyebiliriz. Ulke geneline yayilmis olan
sektorlerimiz, stirdiiriilebilirligin yayginlasmasina
katk: saglayacaktir. Bugiinkii webinanmiz ile de
firmalarimizin bu alandaki farkindaliklarina katk:
saglamay1 hedefliyoruz” seklinde konustu.

“BUYUK BIR SANAYi DONUSUMU ILE KARSI KARSIYAYIZ”
Dr. Pinar Artiran, sunumunda Avrupa Yesil
Mutabakatr’nin ortaya cikis siireci ve amaclarini
iceren ayrintilarindan bahsetti. Mutabakatin, iilkelerin
ticaretine nasil etki edecegini ve 6zellikle Tiirkiye’nin
en 6nemli ticari partneri olan AB ile Tiirkiye
arasindaki ticaret hacmine nasil yansiyacagina

dikkat ceken Artiran; biiytlik bir sanayi dontistimii ile
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“Sektortimiiz, AB ile 40 yildir
calismann verdigi deneyim ile bu
alanda her tiirlii degisime uyum
saglayabilecek kapasiteye sahip.”

kars1 karsiya olundugunu vurguladi. Mutabakatin
onceliklerinden birinin; kiiresel rekabetciligin
korunmasi oldugunu belirten Artiran, “Mutabakatla
birlikte daha yesil ve geri doniistiiriilebilen iiriinler
s0z konusu olacak. Genel olarak tiiketimin azaltilmasi,
iirtinlerin tekrar kullanilabilecek sekilde iiretilerek
geri doniisiime uygun hale getirilmesi gibi prensipler,
mutabakatta 6ne cikiyor. Bunun icin AB, entegre ve
tek pazar yaratiyor. Dijitallesme de bu doniisiimiin
cok 6nemli bir parcasi. AB, mutabakatla birlikte
kiiresel liderligini devam ettirmeye ve dongiisel bir
ekonomi yaratmaya calisiyor” dedi.

Inovatif ve dogaya dost iiretim icin firmalarin
teknolojiden yararlanacagina dikkat ceken Artiran;
yeni iiretim modellerinin inovasyon ve masraf
gerektirdigine degindi. Sektorleri bircok alanda
doniisiimiin bekledigini ifade eden Artiran; “Bu
kapsamda calisanlarin da farkh beceriler kazanmasi
gerekebilecek. Tiim bu déniisiimiin saglanabilmesi
adina mutlaka finansman ve tegvik mekanizmalar
ortaya ¢ikmali” seklinde konustu.

“YENI SANAYi STRATEJISINDE HiZMET TABANLI IS
MODELLERINE GECILECEK”

AByi, 2050 yilina kadar sifir sera gazi emisyonu
hedefine ulastirmasi beklenen mutabakatin, éncelikli
alaninin iklim degisikligi ile miicadele oldugunu
belirten Dr. Pinar Artiran; temiz, erisilebilir ve giivenli
enerji, sanayide dongiisel ekonomi, akilli binalar, akilli
ulasim, siirdiiriilebilir tarim ve sifir kirlilik gibi bircok
hedefin belirlendigini soyledi.

2020 yihnin mart ayinda sunulan AB iklim
Kanunu’nun taslak maddeleri hakkinda da bilgi
paylasan Artiran; firmalarin, 2050 yilina kadar AB’nin
sifir emisyon planina kendini hazirlamasi gerektigine
isaret ederek; “Yeni sanayi stratejisinde dongiisel
malzeme kullaniminin tesvik edilmesi gerekiyor.
Tasarim, liretim, tiiketim ve atik konularinda, iiriiniin
yasam dongiisii tutarh bir sekilde ele alinmali. Yeni
liretim sistemleri ve inovasyon son derece énemli.
Dongiisel is modellerini harekete gecirmek gerekiyor.
Tiim bunlar icin finansman kaynagina ihtiyacg var. AB,
bunun icin kaynak yaratiyor ama bu doéniistimiin kisa
siirede gerceklesmesi miimkiin degil.

Atik olusumunun 6nlenmesi ¢cok 6nemli. Bunun
icin Girtinlerin 6miirlerinin uzatilmasi gerekiyor.
Tasarim tegvikleri giindeme gelecek. Onarim
ve yeniden kullamim tegvik edilecek. Uriinlerin
etiketlerinde bu konuya iligkin bilgiler olmasi,
iiretimde hangi materyallerin kullanildig: gibi
konular daha fazla 6nem tasiyacak. Siirdiiriilebilir
modayi 6lgmemiz gerekir. Ornegin bir iiriiniin
kac kez kullanilabilecegi etiketinde yazmali. Geri
donistiiriilmiis elyaf da 6ncelikli sekilde kullanilacak.

Operasyonel verimlilik ve atik azaltma sonrasinda
dongiisel is modellerinin giderek daha fazla
yayginlastigini goriiyoruz. Yeni sanayi stratejisinde
iiriin tabanl degil, hizmet tabanl is modellerine
gecilecek. Malzemelerin izlenebilirligi, tehlikeli
maddelerden arindirilmis olmasi, performansi ve
emniyeti de Ureticiler icin 6nemli olacak. Eko tasarim
onlemleri ile karsi karsiyayiz” dedi.

“SKD'NiN TURKIYE’Yi DEZAVANTAJLI HALE
GETIRMEMES| GEREKIYOR”

2021 yil1 haziran ayinda uygulanmasi beklenen SKD
konusuna da deginen Artiran, AB Yesil Mutabakati
ile ekstra karbon vergisinin giindeme geldigini
belirtti. Siirdiiriilebilir tekstil stratejilerinde
dongiisel is modelleri ve politika seceneklerine
yonelmek gerektiginin altini ¢izen Artiran; sozlerine
soyle devam etti: “Tekstil deger zincirindeki tiim
aktorlerin davramis kaliplarini, diistinme ve ¢alisma
sekillerini degistirmeleri gerekiyor. AB pazarina
ihracat yaparken karbon sizintisiyla karsi karsiya
kalindiginda, AB’nin belirledigi ek bir giimriik vergisi
soz konusu olacak. Ticarette teknik diizenlemeler ve
standardizasyon da 6nemli. AB’nin stratejilerindeki
standartlar cercevesinde iiretim yapiliyor olmasi
gerekiyor. AB, 14,5 milyon ton tekstil ithal ediyor.
Bunun yiizde 37’sini Cin’den, yiizde 11’ini ise
Tiirkiye’den aliyor. O nedenle yeni kurallar bizim icin
onemli. Oniimiizdeki dénemde SKD uygulanmaya
baslarsa; 6rnegin yiizde 5 giimriik vergisi ile tirtin
satarken, liriinlerinizde karbon salinimi belli

bir diizeyin {izerindeyse AB, piyasadaki rekabet
diizeyini esitlemek amaciyla ek vergilendirme
uygulayacak. 10 Mart 2021’de AB Parlamentosu,
DTO ile uyumlu bir mekanizma kurulmasi kararini
kabul etti. Haziran 2021’de SKD’nin planlanmasi
bekleniyor. SKD’nin, DTO normlarina ve mevcuttaki
STA’lara da uygun olmasi gerekiyor. Tiirkiye’ye
uygulanacak SKD’nin, bizi dezavantajli duruma
getirmeyecek sekilde planlanmasi gerekiyor. Ayrica
AB Parlamentosu, alinacak vergilerin merkezi 6z
kaynak olarak kullanilmasini da istiyor.”

i
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Birlikler, Ozbekistan TTA'sina yonelik
gortislerini bildirdi

Ticaret Bakanhg tarafindan Ozbekistan ile miizakere edilen tercihli ticaret anlasmasina (TTA)
yonelik, Ticaret Bakan Yardimcisi Gonca Yilmaz Batur ile yapilan toplantiya IHKIB Bagkam
Mustafa Giiltepe ve ITHIB Baskani Ahmet Oksiiz de katild.

UZAKERE siirecine devam edilen
M Ozbekistan TTA’s1na yonelik

toplanti, 21 Mart’ta diizenlendi.
Toplantiya katilan birlik baskanlari;
Ozbekistan’in hem ihracat hem de ithalat
acisindan potansiyeli olan bir tilke oldugu
icin TTA’y1 6nemsediklerini vurgularken
sektorler acisindan ortaya ¢ikabilecek
dezavantajlar da degerlendirdi.

“HAZIR GIYIMDE TURKIYE'NIN
PAZAR PAYI ARTABILIR”
Mustafa Giiltepe; artan niifus ve alim
giicii sayesinde Ozbekistan’in, hazir
giyim ve konfeksiyon ihracati acisindan
potansiyel tagidigini vurgulayarak
TTA kapsaminda bu iilkeye ihracatta
uygulanan yiizde 20 giimriik vergisinin
sifirlanmasini istediklerini belirtti.
2016 yilinda 69 milyar dolar iken 2019
yilinda 82 milyar dolarin iizerine ¢ikan
Ozbekistan hazir giyim ithalatinin,
Ozellikle 6rme {iist giyim ve kadin
abiye giyimde firsat olabilecegini diisiindiiklerini
sdyleyen Giiltepe; “Ulkenin en biiyiik tedarikgisi
olarak halen Cin 6ne cikiyor. TTA ile ikinci sirada
yer alan iilkemizin, pazardaki payini yiikselterek
birincil tedarikgi iilke konumuna gelmesi s6z konusu
olabilir” dedi.

Ozbekistan’dan pamuk ipligi ve diger ham
madde ithalatina yonelik olarak ise pandemi ile ham
madde tedarikinde yasanan arz sikintisi ve tedarikei
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kaynakli sorunlar nedeniyle Ozbekistan’in
potansiyel bir tedarik merkezi olarak
degerlendirilmesi talep edildi. 2021 yilinda
Ozbekistan’dan ham madde tedarikinin
kolaylastirilmasinin, ucuz ham madde
ihtiyacinin kargilanmasina yol acacagi
belirtildi. Hazir giyim ve konfeksiyon
sektoriiniin Ozbekistan pamuk ve pamuk
ipligi kullanarak yaratacagi ihracat
potansiyelinin, bu iilkeye yonelik dis ticaret
politikasinda degerlendirilmesinde fayda
gorildiigi de ifade edildi.

“TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SEKTORLERI iCIN
DEZAVANTAJ OLABILIR”
ITHIB Bagkam Ahmet Oksiiz ise Ozbekistan
ekonomi politikasinin, iilkenin en biiyiik
ikinci ihrag sektorii olan tekstil ve hazir
giyim sektori 6zelinde kurulmaya
calisildigini; tekstil ve konfeksiyon
ihracatinin kisa vadede 2,8 milyar
dolara, 2025 yilinda ise 7 milyar dolara
yiikseltilmesinin hedeflendigini belirtti.
Ozbekistan’mn tekstil ve hazir giyim
ihracatinin yiizde 38’ini iplik ve yiizde
14’tinii kumasin olusturdugunu, aym
zamanda diinyanin en biiyiik yedinci
pamuk {ireticisi oldugunu da belirten
Oksiiz; “Ulkenin tekstil sektériinii gelistirme
hedefiyle, 15 yeni tekstil ve konfeksiyon
kiimesi kuruldu ve 45 yeni {iretim kiimesi
daha kurulmasi planlaniyor. Ozbekistan,
kendi ham pamugundan daha fazlasin
ihracat icin araci veya tiiketim mallarina
doniistiirmeyi planhyor. Tiirkiye’nin
diinyadan tekstil ve ham maddeleri
ithalati, 2020 yilinda bir 6énceki yila gore
ylizde 14 oraninda gerilemesine ragmen
Ozbekistan’dan ithalat yiizde 12 oraninda
artt1. Ozbekistan’in Tiirkiye’nin tekstil ve ham maddeleri
ithalatindaki pay1 ylizde 2,4’ten, 3,1%e yiikseldi” dedi.
Oksiiz; Ozbekistan ile imzalanacak TTA’nin,
Pakistan STA’sindan farki olmayacagini; sektordeki
iiretim, istihdam ve yatirim alanlarinin sekteye
ugrayacagini belirtti. Tekstil ve ham maddeleri
sektoriinde taviz verilmesi durumunda, uzun
vadede yalnizca tekstil sektoriiniin degil, hazir giyim
sektoriiniin de dezavantaj yasayacagini ifade etti.



GERMAN TECHNOLOGY

designed & developed in Germany

PRO-SMH® =

MUHENDISLIK

DALISMASIH
. prosmhgn-.i; $

m ULTRASONIK YIKAMA UNITELERI PRO-SONIC®

10 TON ARA SIKMA UNITESI PRO-SQUEEZE-10°
sss .. - .. . -
8 YUKSEK PERFORMANSLI SiLINDIR KURUTMA UNITESI PRO-PU®

.‘ ENDUSTRI 4.0 TEKNOLOJI PRO-INDUS 4.0°

SURDURULEBILIRLIK ESASLI URETIM

PRDVEN QUALITY
=

slasher dyeing rope dyeing ‘ sizing ‘ warping ‘ washing ‘ rebeaming



iTKiB'den

TIM Baskani Ismail Giille ekonomik
reform paketini degerlendirdi

KONOMIYE iligskin reform paketi,

Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan tarafindan aciklandi.
Konuyla ilgili bir degerlendirme
yapan TiM Baskani Ismail Giille;
200 milyar dolarlik ihracat
hedefine ilerlerken ekonomiye
iligkin aciklanan reform paketinin,
ihracatcilarin hedeflerine
biiyiik katki saglayacagina
inandiklarim belirtti. Giille;
“Cumhurbagkanimizin, ihracata
ve alin teri doken ihracatciya
desteklerinin, 6nceden oldugu
gibi bundan sonra da durmaksizin
devam etmesinden biiyiik
memnuniyet duyuyoruz. Bugiin,
'Made in Tiirkiye' markasi,
diinyanin dort bir yaninda
begeniyle aniliyorsa bunda
Cumhurbagkanimizin katkilar1 ¢cok
biiyiik” dedi.

“OCAK VE SUBAT AYLARINDA iHRACAT REKORU KIRDIK”
Tiirkiye’nin geleneksel iiriinler iireten ve ihrag

eden diger gelismekte olan iilkelerden pozitif

yonde ayristigina dikkat ceken Giille; “2020 yilini
hedefimizin {izerinde 169,5 milyar dolarla kapattik.
Pandemiye ragmen yakalanan bu basari, 2021

yilinin baginda da devam ediyor. Ocak ve subat
aylarinda, aylik ihracat rekorunu kirdik. Subat

ayinda gerceklestirilen 16,12 milyar dolarlik ihracat,
bu seneye dair beklentilerimizde ne kadar hakli

oldugumuzu ortaya koydu. Bu seneki
hedefimiz olan 184 milyon dolan
gececegimize inancimiz tam ve
artik goriiyoruz ki; 200 milyar dolar,
Tiirk ihracati icin hayal degil. Tiim
bu basarilarda ihracatgi ailemizin
pandemi sartlarina hizhi adaptasyonu
biiyiik rol oynadi. Pandemi siirecinin
basindan beri, hem yurt ici tedariki
aksatmamak hem de ihracati
siirdiirebilmek adina fabrikalarimizi
kapatmadan, hep birlikte seferber
olduk ve tiretime araliksiz devam ettik.
Bugiin, o donem gerceklestirdigimiz
calismalarimizin meyvelerini
topluyoruz” seklinde konustu.
Kiiresel ticaretin azaldigi ve diinya
ekonomisinin kii¢iildiigii bir yilda,
rekor ihracat basarisina imza atan
ihracat ailesinin giiven tazeledigini
ifade eden Ismail Giille; “Bu anlamda,
100 bin ihracat¢inin tek cati kurulusu olarak, fiyat
istikrar ve finansal istikrar i¢in olmazsa olmaz
konumda olan daha fazla iiretim, daha fazla ihracat
ve daha fazla yatirim icin canla bagla ¢alisiyoruz
ve calismaya devam edecegiz. Tiirkiye’yi ihracatla
yiikselttik, ylikseltmeye de devam edecegiz. 2021
yilinda da diinyanin her késesine bayragimizi
tasiyacagiz. TIM olarak, Cumhurbaskanimizin
liderliginde ve ilgili tiim kurumlarimizin ¢abalanyla,
pandemi sonrasi kiiresel toparlanma déneminde
Tiirkiye’nin hedeflerine hizla ulagmasi icin destege
devam edecegiz” diyerek s6zlerine son verdi.

ITA Merkezi, Marmara Universitesi Géztepe
yerleskesinde hizmete devam ediyor

.STANBUL TEKSTIL Aragtirmalari Ar-Ge ve Inovasyon

Merkezi (ITA Merkezi); Avrupa Birligi/IPA Fonu
(Katilim Oncesi Mali Yardim Destegi) finansmani ile
2008 yilinda, ITKIB Genel Sekreterligi tarafindan
hayata gecirilen Tiirkiye’de Moda ve Tekstil s Kiimesi
Projesi ¢iktilarindan biri olarak faaliyete gecti.

Tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde bulunan KOBI’lerin
uluslararasi rekabet giicliniin
artinlmasi hedefine yonelik
calismalar yapan ITA Merkezi;
2020 yilinda, Istanbul Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Thracatgilar
Birligi (IHKIB), istanbul Tekstil
ve Hammaddeleri Thracatcilan
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Birligi (iTHIB) ve Marmara Universitesi arasinda
yapilan is birligi kapsaminda, iiniversitenin Goztepe
yerleskesinde faaliyetlerini siirdiirmeye basladi.
Universite-sanayi is birligi yaklagimu ile sektérel
ig birliklerine acik olarak faaliyetlerine devam eden
merkez; ortak ulusal ve uluslararasi Ar-Ge projeleri,
siparis Ar-Ge projeleri, Ar-Ge ve
tasarim merkezi danigmanhgi,
proje danismanligl, tekstil ve
konfeksiyon test hizmetleri gibi
alanlarda sektore avantaj sagliyor.
Ayrica merkezde tiretim verimliligi,
stirdiiriilebilirlik caligmalar, tekstil
ve Ar-Ge egitimleri gibi bircok
hizmet de veriliyor.



II. TEXSUM Tekstil Zirvesi
gerceklestirildi

Uludag Tekstil Thracatcilan Birligi (UTIB), Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatcilar
Birligi (UHKIB) ve Uludag Universitesi Tekstil Miihendisligi Toplulugu tarafindan bu yil ikincisi
diizenlenen TEXSUM Tekstil Zirvesi; 3 Mart tarihinde, online olarak gerceklestirildi.

P TAJHELEN EMOIN

O & UHKIE

gelecegi masaya yatirildi. Tekstil ve hazir

giyim sektorlerinde beklentilerin ele alindig:
zirvede UTIB Bagkam Pinar Tagdelen Engin’in
moderatorliigiinde “Pandemi Sonrasi Tekstil
Nerede?” konulu bir panel diizenlendi. Panele; THKIiB
Baskan1 Mustafa Giiltepe, ITHIB Bagkan1 Ahmet
Oksiiz, UHKIB Baskani Niivit Giindemir ve Tekstil
Miihendisleri Odas1 Bagkam Aykut Ustiin katildi.

TEXSUM Tekstil Zirvesi programinda, sektoriin

"PANDEMI YENI FIRSATLAR DA YARATTI"

IHKIB Bagskam Mustafa Giiltepe, panelde yaptig1
konusmada pandemi siirecinde sektor olarak biiyiik
tecriibeler kazandiklarinin altini ¢izdi. Pandemiye
ragmen 17,1 milyar dolar ihracatla yih kapattiklarin
belirten Giiltepe; “Sektor olarak iilke ekonomimizin
siirdiiriilebilirligini sagladik. Diinya pazarlarinda fark
yaratmaya ve algimizi giiclendirmeye devam ettik.
Pandemi déneminde ihracatta stoksuz ve anlik siparise
dayali calisma, diinya genelinde yaygin bir model
haline geldi. Tiiketiciye hizli ulagim icin yakindan

ve yerelden tedarik 6n plana cikti. Bu bizim icin
avantaj oldu. Sektordeki tecriibemiz ve hizli hareket
becerimiz, tedarik sistemini lehimize yonetmemize
vesile oldu. Bu faktor, 6zellikle ABD pazarinda ihracat
performansimizi olumlu etkiledi. Bundan sonraki
donemde de ABD pazarinda sektoriimiiz lehine
firsatlar, devam edecek gibi goziikiiyor.

USFIA tarafindan ABD’li alicilarla yapilan
ankette, alicilarin yiizde 29’unun Tiirkiye’yi tedarik
kaynagi olarak gordiigii ortaya cikt1. Ozellikle spor
giyim, i¢ giyim ve ev kiyafeti iiriinleri ihracatinda

St (IETIN
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yiizde 30-50 civarinda olan artisin, bundan sonraki
donemde de siirecegini diisiiniiyoruz. Pandemi
kaynakli diger bir firsat alan1 da online ticaret oldu.
Ozetle pandemi dénemi hem biiyiik belirsizlikler
yaratt1 hem de firsat kapilar act1” dedi.

TEKNIK TEKSTIL ALANINDAKI GELISMELER PAYLASILDI
ITHIB Bagkan1 Ahmet Oksiiz, tekstil sektoriiniin
hazir giyim sektorti ile birlikte imalat sanayiinde en
biiyiik iretim degerine ve bir milyonun tizerinde
istihdama sahip oldugunu belirtti. Ahmet Oksiiz,
ogrencilerden gelen sorular cercevesinde, Tiirkiye’de
teknik tekstil sektoriindeki gelismeler ve Tiirkiye’nin
kiiresel pazardaki yerine iligkin degerlendirmelerini
paylasti. Tiirkiye’nin Ar-Ge, inovasyon ve
dijitallesme alanindaki yatirimlarina dikkat ceken
Oksiiz, tekstil sektoriiniin ihracatta yarattig1 katma
degerin 6nemini vurguladi.

UTIB Bagkani Pinar Tasdelen Engin,
gerceklestirdigi acilis konusmasinda, pandemi ile
birlikte sanal ortamda gerceklesen faaliyetler ile hem
zamansal hem de maddi tasarruf saglanarak, pozitif
cikti elde edildigini ifade etti. Yeni normalle birlikte
dijital ve fiziki faaliyetlerin bir arada gerceklesecegini
diisiindiigiinii belirten Tagdelen Engin, tekstil
sektoriiniin de bu baglamda doniistiigiinii ve
ogrencilerin kendilerini bu dogrultuda donaniml
hale getirmesinin 6nem teskil ettigini belirtti. Panel,
acilis konusmalarinin ardindan 6grencilerden gelen
tekstil mithendisliginin calisma alanlar ve sektoriin
gelecegine yonelik sorularin cevaplandirilmasi ile
sona erdi.
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Pamuk ve pamuk ipligi tedarikine
iliskin istisare toplantisi yapildi

Ticaret Bakanlhig ihracat Genel Miidiirii Volkan Agar ve TIM Baskani ismail Giille ev sahipliginde
gerceklestirilen pamuk ve pamuk ipligi tedarikine iligkin istisare toplantisi, tekstil ve hazir giyim ihracatci
birlik baskanlarinin katihmiyla diizenlendi.

dort aydir siirekli katlandigim
vurgulayarak, alinacak herhangi
bir tedbirin, piyasa iizerinde
olusan psikolojik baskinin
hafifletilmesine de katki
saglayacagini belirtti.
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— “ ITHIB Baskan: Ahmet Oksiiz

gerceklestirdigi konusmasinda,
yaklasik bes milyon ton iplik
iiretim kapasitesine sahip
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ve kiiresel 6lcekte yasanan fiyat artiglarina

iligkin degerlendirmelerin yapildig: toplantida,
Tiirkiye’nin iplik iiretimi ve ihracat kapasitesi ve
ilave giimriik vergisine (IGV) yénelik hususlar
goriisiildii. Toplanty; IHKIB Bagkam Mustafa Giiltepe,
ITHIB Baskan1 Ahmet Oksiiz, DENIB Baskan1
Hiiseyin Memisoglu, EHKIB Bagkam Recep Burak
Sertbas, UHKIB Bagkan1 Nuvit Giindemir ve AHKIB
Bagkani Giirkan Tekin’in katilimiyla gerceklesti.
30 Mart’ta diizenlenen toplanti; 2020 yilinin
kasim ayindan itibaren siirekli atis egiliminde olan
pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu 6rme ve dokuma
kumas fiyatlarindaki giincel gelismelerin, rakamlar
iizerinden degerlendirilmesi ile basladi. Fiyatlardaki
yiikselmenin sentetik ve suni ham maddelerde belirli
Olciide goriildiigli hatirlatilan toplantida, hazir giyim
ve konfeksiyon sektoriiniin kurun fiyatlar tizerindeki
etkisi ile ham madde temin stireclerinde de sikinti
yasadig dile getirildi.

PAMUK VE PAMUK ipliginin giincel iretim, tiiketim

“ARTIS EGILIMi DORT AYDIR KATLANIYOR”
Pamuk ve pamuk ipligine yonelik Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Sektor Kurulu hem ihracat hem de
ithalat agcisindan bu girdilerin tedarik siirecinin
rahatlatilmasini talep etti. Sektoriin net ithalatci
oldugu bu iiriinlerde, stratejik iiriinlerin tedarikini
garantilemek amaciyla Tiirkiye de dahil olmak iizere
AB ve ABD gibi bircok lilkede donem dénem alinan
kararlar hatirlatildi. Benzer sekilde ihracatin kontrol
edilmesi veya belirli iilkelere yonelik ihracat lisansi
ile sik1 denetim getirilmesi istenirken, ithalatta ticaret
politikas1 6nlemleri ve IGV’lerin en azindan belirli bir
siire ile kaldinnilmasi bekleniyor.

IHKIB Baskam Mustafa Giiltepe, ham madde
fiyatlarinda pandemi ve kiiresel tedarik zincirindeki
gelismelere bagh olarak yasanan artis egiliminin son
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olan Tiirk tekstil sektoriinde,
son alt1 ayda biiyiik 6lcekte iplik yatirimlarinin
devreye alindiginin altini ¢izdi. Kiiresel 6lcekte
pamuk fiyatlarindaki artis1 vurgulayan Oksiiz,
yatirim kararlarinin aksamamasi adina, tekstil
sektoriindeki korunma 6nlemlerinin 6nemine
dikkat cekti. ABD menseli pamuga uygulanan
yiizde 3 oranindaki antidamping vergisinin, tekstil
sektoriinde olusturdugu maliyetlere dikkat ceken
Oksiiz, “Tiirkiye’nin pamuk ipligi tiiketimi, y1llik
1,6 milyon ton. Pamugun arz ve talebinde biiyiik bir
dengesizlik s6z konusu ve en biiyiik pamuk ithalat1
gerceklestirdigimiz pazar ABD. Mevcut 6nlemin bir
an Once kaldirilarak sektoriimiiziin maliyetlerinin
azaltilmasi ve ham maddeye erisiminde kolayliklar
saglanmal1” dedi.

Volkan Agar, diinya genelinde yagsanan ham
madde kaynakli fiyat artislarindan Tiirkiye’nin de
etkilendigini; bu durumun tekstil sektoriine 6zel
bir durum olmadigini ve Ticaret Bakanligr’nin
her sektor bazinda konuyu detayl bir sekilde
inceledigini belirtti. Toplanti, konuya iliskin alinacak
tedbirlere yonelik somut etki analizlerinin yapilmasi
konusundaki bakanlik goriisiiniin paylasilmasi ile
sona erdi.

Toplanti, alinacak
tedbirlere yonelik

somut etki analizlerinin
vapilmasi konusundaki
bakanhk goriisiiniin
paylasilmast ile sona erdi.
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Turkiye'nin en kapsamli
moda kiitiiphanesi

Tiirkiye'nin en kapsamh moda arsivine sahip olan istanbul Moda Akademisi (IMA) kiitiiphanesi, 2008
yilindan bu yana tekstil ve moda endiistrisinin ihtiya¢ duydugu tiim kaynaklan biinyesinde barindiriyor.
Halka acik ve ticretsiz olarak kullanilabilen kiitiiphane; 11 binin tizerinde yayinin bulundugu seckin
kaynaklarla moday1 merak eden herkese kapilarini acik tutuyor.

Ogrencilerin yani sira sektor caliganlarina ve

her profilden arastirmacilarin kullanimina
iicretsiz olarak hizmet sunuyor. Avrupa
Birligi, Ticaret Bakanlig1 ve istanbul Tekstil
ve Konfeksiyon Thracatgi Birlikleri (ITKIB) is
birligiyle kurulan IMA, 14 yildir moda ve tasarim
alaninda egitim veriyor. Egitimler sayesinde
sektore is giicii kazandirmay1 amaclayan ve
egitim kalitesiyle bugiiniin ve gelecegin moda
profesyonellerini yetistiren IMA, Tiirkiye’nin
en kapsamli ilk ve tek moda kiitiiphanesini
kurarak sektore 6zel kaynaklar sunmaya
devam ediyor. 6 bin 500’{in lizerinde kitap, 56
siireli yayin, 800’den fazla ciltli dergi, 671 tekli
dergi, sekiz adet trend tahmin yayini, uzaktan
erisim saglanabilen 3 bin 571 elektronik kitap
ve 20 elektronik dergiden olusan elektronik
kaynaklar koleksiyonu ile birlikte 2 binin
iizerinde kumas 6rnegi ve tekstil malzemelerini
iceren materyal koleksiyonun da bulundugu
kiitiiphanede, toplam 11 bin 626 yayin bulunuyor.
Devamli giincellenen kaynaklariyla IMA
kiitiiphanesi; moda tarihi, moda tasarimi, moda
tasarimcilan, kalip, dikis, tekstil, moda yonetimi
ve pazarlamasi, moda fotografciligl, cizim
teknikleri, tasarim siirecleri, portfolyo teknikleri,
mimari, sanat, sanat tarihi, yonetim bilimleri,
kiltiir ve kiiltiirel calismalari kapsayan disiplinler
arasi bir koleksiyona sahip.

n -
I MA KUTUPHANESI, IMA biinyesindeki

TREND TAHMIN KAYNAKLARI VE MATERYAL
KOLEKSIYONU KUTUPHANEYi OZEL KILIYOR

Moda tasarimi alaninda en 6nemli kaynaklardan
sayilan trend tahmin yayinlari; 18 ay sonrasinin
akim, renk, kalip ve stillerini veren basili ve
elektronik formatta hazirlanan kaynaklar olarak
biliniyor. Ogrenci, egitmen ve sektérde calisan
tasarimcilarin bircok konuda yararlandiklar1 Nelly
Rodi ve WGSN, IMA kiitiiphanesinde bulunan en
onemli trend yayinlari arasinda.

Fransiz kokenli bir yayin olan Nelly Rodi;
renk, kumas, desen, kadin hazir giyim, kadin-
erkek koleksiyon, ic giyim, ev dekorasyonu ve
yeni tiiketici profilleri ile tiim yasam alanlarina
dair makro trendleri veren life style basliklar
altinda, yilda iki kez basili formatta yayinlanarak
ileri sezonlar icin moda 6ngoriisii vermeyi
amaclhyor. Yayinin gecmis yillara ait sayilari da
IMA kiitiiphanesinde incelenebiliyor. Tasarimi

etkileyen trendleri tanimlamak ve yaymak icin
teknolojiden yararlanan ve internet {izerinden
erisilen elektronik bir kaynak olan, arastirma
ve trend analizi alaninda bilgi servisi saglayan
WGSN.com’a da IMA icindeki bilgisayarlardan
erisilebiliyor.

IMA kiitiiphanesi biinyesinde dgrencilerin
ve aragtirmacilarin kullanimina sunulan; 6érme,
dokuma, baski, dikis, deri, geri doniistiiriilmiis
kumaglar ve dogal liflerden olusan kumaslar gibi
uzmanliktan elde edilen materyal 6rnekleri de
ilgililerinin goriip, etkilesime gecebilecekleri bir
referans koleksiyon. 2 binin {izerinde kumas 6rnegi
ve cesitli tekstil aksesuarlarindan olusan materyal
koleksiyonu; kumag dokularini, desen tasarimlarini
ve bircok renk secenegini sunarken tedarikgi
firmalarin iletisim bilgilerini de kapsiyor.

HERKESIN KULLANIMINA ACIK

Daha cok IMA égrencileri, akademisyenler ve
sektor calisanlarinin ziyaret ettigi kiitiiphane;
hafta i¢ci 09.00-19.00 arasi, hafta sonu ise
Cumartesi 17.30’a kadar ziyaretcilerine randevu
ile hizmet veriyor. Genis yas araliginda ziyaretgisi
bulunan kiitiiphane; ayni zamanda tiim sektor
profesyonellerinin, akademisyenlerin, moda
basininin ve akademiyi merak eden turistlerin de
ilgi odag1 durumunda. Kiitiiphane, konumu ve
rahat bir atmosfere sahip olmasi sayesinde calisma
ortami olarak da tercih ediliyor.
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IHKIB'in faaliyetleri Rekabetci
Sektorler Programi'nda anlatildi

ANAYi ve Teknoloji Bakanhgrnin

koordinasyonunda diizenlenen Rekabetci
Sektorler Programi toplantisi; Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank’in katilimiyla gerceklesti.

15 Mart tarihinde diizenlenen toplantida yapilan
panellerde; Ar-Ge caligmalari, rekabet, markalagma,
yenilikcilik ve {iniversite-sanayi is birlikleri gibi
konular ele alindi.

Tiirkiye’de rekabetciligin artirllmasina yonelik
proje ve faaliyetlerin desteklenmesi konulu
panelde THKIB Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Jale Tuncel de konusmaci olarak yer aldi.
KOBTI’lerin rekabetciliginin, diinyada hizla degisen

trendler ekseninde ele alindig1 panelde; tasarim sektorlerden biri. Artik sadece markalagsmak
ve yenilikcilik kapasitesi acisndan KOBI’lerin yetmiyor. Siirdiiriilebilirligin 6n plana ¢ikmasi,
avantaj ve dezavantajlar1 degerlendirildi. Dijital markalasma alanindaki calismalara da yansidi.
yaklagimlarla doniisiime ugrayan iiriin, iiretim ve ‘Tasarimdan Uretime: Hazir Giyim Sektériinde
tiiketici kavramlarinin masaya yatirildigi panelde Dijital Déniisiim’ projemizi; tam bu noktadaki
Jale Tuncel; Endiistri 4.0 ¢calismalarimin hazir giyim ihtiyaclarimizi karsilamak amaciyla, sektorle birlikte
sektoriine uygulanmasi ve sektorlerin dijitallesmeye olusturduk. Projemizin dort ayagi var. AB’ye uyum
hazirlanmasi konularinda THKIB tarafindan yiiriitiilen noktasinda IHKIB olarak nasil bir dijital déniisiim
IPA projelerini anlatan bir konusma gerceklestirdi. stratejisi yapabilecegimiz konusunda caligmalar
yiiriitiiyoruz. IHKIB’in de istiraki oldugu Ekoteks
“SURDURULEBILIRLIK, MARKALASMAYA YANSIDI” laboratuvarimizda, daha kaliteli ve siirdiiriilebilir
Tuncel; konusmasinda 2005 yilindan sonra diinya iiretim icin Ar-Ge faaliyetlerinin sektorle bulusmasini
genelinde, hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinde saghyoruz. Kurdugumuz Dijital Dontisiim
markalasmanin 6n plana ¢iktigim belirterek IHKiB’in Merkezi’'mizde, sektoriin dijital uygulamalarla
bu alandaki ¢alismalarindan bahsetti. Tuncel; tanismasina yonelik bir platform hazirliyoruz.
“Hazir giyim ve konfeksiyon, Tiirkiye’nin en ¢ok Istanbul Moda Akademisi’nin (IMA) de dijitallesmede
ihracat yapan sektorlerinden biri. Yillik yaklagik 18 oncti hale gelebilmesi icin IPA II projesi kapsaminda
milyar dolar ihracat gerceklestiriyoruz. istihdam calismalarimizi siirdiiriiyoruz. Bu projelerimiz, Tiirk
alaninda 6nctii olan sektoriimiiz, diinyadaki is hazir giyim sektoriiniin doniisiim ihtiyacini gidermis
yapma bicimlerinin degisiminden en ¢ok etkilenen olacak” dedi.

Hazir givimde hedef Birlesik Krallik

1 HKIiB TARAFINDAN, 16-31 Mart
tarihleri arasinda irlanda ve
Birlesik Krallik tilkelerine yonelik
sanal ticaret heyeti diizenlendi.
Birlesik Krallik pazarinda pandemi
sonrasi hareketlilik avantajindan
yararlanmak iizere planlanan
heyet, Tiirk firmalarn tarafindan
da yogun ilgi gordii. Toplam
33 firmanin 6n bagvuru yaptigi
heyetin hazirlik siirecinde,
firmalarin detayl bilgileri alinarak
bagvuru sahipleri ile birebir
goriismeler gerceklestirildi.

alim departmanlarinda, 30 yili
askin siiredir calisan sektor
uzmanlarinin sunumlari
paylasildi. Seminerde firmalara
ayrica Tiirkiye-Birlegik Krallik
dis ticaret verileri, pazara ve
potansiyel alicilara iligkin detayl
bilgiler verildi.

Asda, New Look, Superdry,
Urban Outfitters, Primark,
Monsoon gibi toplam 10 zincir
magaza ve online magaza
alicisinin katildig: heyette, 22
Tiirk firma ile ticari potansiyeli

Basvuru sahibi firmalarin oldukga yiiksek, toplam 50 is
katihimiyla 11 Mart tarihinde diizenlenen heyet goriismesi gerceklestirildi. Alici ve Tiirk firmalarin
oncesi bilgilendirme seminerinde, Londra Ticaret Bas yogun talebi iizerine, heyetin yil icerisinde
Miisaviri Siileyman Besli ve cesitli ingiliz markalarinin tekrarlanmasi planlaniyor.
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Dijital Dontistim UR-GE Projesi acilis
toplantis1 yapildi

fHKiB tarafindan Ticaret Bakanligi destegiyle kisa

zaman once baglatilan Orta Olgekli Hazir Giyim
Markalari Dijital Doniisiim UR-GE Projesi i¢in kiime
acilis toplantist 19 Mart tarihinde cevrim ici olarak
yapildi. 19 kiime firmanin katiliminda gerceklestirilen
toplantiya IHKIB Yénetim Kurulu Baskan: Mustafa
Giiltepe ve IHKIB Yonetim Kurulu’ndan Proje
Sorumlusu Hikmet Unal ev sahipligi yapti. Toplantida
kiime firmalarina, halen devam eden ihtiyac analizi
faaliyeti ve yaklasik {i¢ sene siirecek olan projenin
sonraki siirecleri hakkinda bilgi verildi.

Firmalar, toplant1 sirasinda sektérdeki
gelismeleri degerlendirerek goriis aligverisinde
bulundu. Toplantida istanbul Moda Akademisi
Direktorii Giilin Girismen de sdz alarak THKiB
istiraki olarak yeni acilan Dijital Dontisiim
Merkezi ile ilgili bir sunum yapt1. Girismen,
firmalarin Dijital Doniisiim Merkezi’nden
faydalanabilecegi hizmetler hakkinda bilgi
verdi. Yaklagsik bir saat siiren toplanti sonrasinda
kiime firmalari, UR-GE projesi ile ilgili
sorularinin yanitlarini aldi.

[HKIB Baskam Mustafa Giiltepe,
tekstil mithendisligi 6grencileriyle bulustu

[HKiB Bagkani1 Mustafa Giiltepe;

Kariyer Danismanhgi dersi
kapsaminda iTU tekstil miihendisligi,
tictincii stmif 6grencileri ile bir araya
geldi. 24 Mart tarihinde gerceklesen
cevrim ici derste Giiltepe, 6grencilerin
kariyer adimlarinda faydal olabilecek
sektorel bilgileri paylasti. Hazir giyim
ve konfeksiyon sektoriiniin 2020
yilinda, pandemiye ragmen 17,1 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdigini ve
kilogram basina 16,5 dolar ile katma
degerli ihracat yapan ii¢ sektorden biri
oldugunu belirten Giiltepe; sektoriin
ihracat pazarlan ile ilgili de bilgiler paylasti.

Tiim diinyada 6nemli bir degisim yasandigini
dile getiren Giiltepe; “Endiistri 4.0 kapsaminda
otomasyona dayali iiretim modelleri yayginlasiyor.
Cevre ve insan dostu proseslerle birlikte
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ar — siirdiiriilebilirlik de biiyiik bir
F 3 'ﬂ"‘! " - “ . onem kazandi. Yeni nesil hazir

giyim lirlinleri ve internet
perakendeciligindeki yiikselis de
yasadigimiz degisimler arasinda.
Pandemi, bu degisim siirecine

ivme kazandirdi. Gelismelere
uyum saglarken sektoriin
karsilagabilecegi bazi sorunlar da
var” dedi. Sektoérde insan kaynagina
onem verildigini belirten Giiltepe,
degisimi yonetebilecek insan
kaynagina ihtiya¢ duyuldugunu
aktardi ve sozlerine soyle devam
etti: “Belirsizligin arttig1 ve dijitallesmenin yayginlik
kazandig giiniimiizde; genclerimizin ¢ok yonli ve
dinamik bakis agisina sahip olmalari, degisime hazir
olmalari, diinyay: takip etmeleri ve teknolojiye hakim
olmalar son derece 6nemli.”
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IPA IT'de Giciinci Yonlendirme
Komitesi toplantisi yapildi

x 4% =8 LmSE D

[ HKIB TARAFINDAN yiiriitiilen, AB Katilim Oncesi Mali

Yardim Araci (IPA) II projesi kapsaminda ti¢lincii
Yonlendirme Komitesi toplantisi gerceklestirildi.
Glincel calismalarin degerlendirilmesi amaciyla
yapilan toplantida; proje biinyesinde hazir giyim
sektoriinde dijital doniisiim odakli gerceklestirilen
ve planlanan faaliyetler degerlendirildi. 24 Mart
tarihinde diizenlenen toplantiya AB Tiirkiye
Delegasyonu, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve IHKIB
biinyesindeki proje paydaslar ile IMA ve Ekoteks
temsilcileri katild1.

Sektoriin sorunlari
TOBB Hazir Giyim
Sektor Meclisi
toplantisinda
anlatildi

fHKiB BASKANI Mustafa Giiltepe; 22 Mart
tarihinde yapilan TOBB Hazir Giyim Sektor

Meclisi toplantisinda, sektoriin giincel sorun

ve taleplerini giindeme getirdi. Hazir giyim

ve konfeksiyon sektoriinii etkileyen oncelikli

konular olarak ham madde fiyatlar ve

ihracatindaki artisa dikkat ceken Giiltepe; doviz

kurlarindaki degisim ve maliyetlerdeki artis

seyrinin, sektor tizerindeki etkilerini de ifade etti.

2020 yilinin kasim ayindan itibaren ham
madde fiyatlarindaki artis egiliminin siirdiigiinii
belirten Giiltepe; “Kumas fiyatlarinin, son dort
bucuk aylik donemde yiizde 50-60 artmasi
sektordeki iiretimi olumsuz etkiliyor. Ham
madde fiyatlarindaki yiikselisin yani sira ham
madde termin siireleri de uzuyor. Elyaf ve iplik
ihracatinda son dort buguk aylik dénemde,
yiizde 30 civar artis yasandi. Ham madde
ihracatinin ozellikle kiiresel ticarette rakibimiz
olan Cin, Pakistan, Hindistan, Misir, Portekiz
ve Banglades gibi tilkelere yonelmesi dikkat
cekiyor. Bu iilkelerin pamuk ve pamuk ipligi
ithalatinda da Tiirkiye’den tedariklerinin arttig1
goriiliiyor” dedi.

Doviz kurlarinin, sektorii son donemde
etkileyen bir diger konu olarak one ¢iktigini
belirten Giiltepe; “D6viz kurunun rekabetci
seviyede istikrar kazanmasi gerekiyor” seklinde
konustu.
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OTIAD'1n yeni baskani
Eda Arpaci oldu

SMANBEY Tekstilci s insanlar Dernegi’nin
(OTIAD) 11. Genel Kurulu, 25 Mart tarihinde
gerceklestirildi. 1999 yilindan beri faaliyet gosteren

OTIAD, Tiirk hazir giyim ve tekstil pazarinin
iireticilerini bir araya getirerek iplikten atélyeye,
fuardan podyuma ve magazadan tiim diinyaya acilan
moda seriivenine eglik ediyor.

800’ yakin iiyesi olan OTIAD"1n biinyesinde 2
bin 450’ye yakin sektérel firma bulunuyor. Dernek,
2018- 2020 yonetim doneminde Ridvan Kandag’in
bagkanligindaki yonetim donemini bitirmis oldu.
Bu doénemde birgok ilke imza atan yonetim kurulu,
gorevini devretti. Genel Kurul'da Eda Arpaci, oy
birligi ile bagkan secildi. OTIAD’in ilk kadin bagkani
olarak planlarini aciklayan Arpaci, “Dijitalleserek
gliclenecegiz” mesajini verdi ve Kandag’dan
devraldig1 bagskanlik bayragini yeni projelerle
tasiyacagini acikladi.



[HKIB, denetim firmalan ile
goriismelerini stirdiiriyor

IHKIB; hazir giyim ve konfeksiyon sektériindeki firmalarin, alim gruplan ve markalar tarafindan
denetlenmesi konusunda yasadigi sorunlan giindeme getirdi. Denetim firmalan ile goriisiilen
toplantilarda, sektériin sorunlarina yonelik ¢6ziim 6nerileri dile getirildi.

AZIR GiYiM ve konfeksiyon
H sektoriinde siirdiiriilebilirlik
ve kurumsal sosyal

sorumluluk konulari, her gecen
giin daha fazla 6nem kazaniyor.
Sektor, alim gruplar ve markalar
tarafindan talep edilen calisma
kosullar1 ve cevre konularindaki
standartlara uygunlugu titizlikle
takip ediyor. Ureticiler icin
denetim siirecleri de bu alandaki
onemli bagliklardan biri olarak
goriiliiyor.

IHKIB Bagkan Mustafa
Giiltepe bagkanliginda,
IHKIB Uluslararas iliskiler/
Temsiller ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Calisma
Grubu; denetim siireclerinde
iireticilerin kargsilastiklari
sorunlarin bilincinde olarak
denetim firmalari ile toplantilar
gerceklestiriyor. 10 Mart tarihinde
SGS Tiirkiye ve Bureau Veritas,
17 Mart tarihinde Intertek ile
yapilan toplantilarda; iireticilerin
denetim siireclerinde karsilastigi
sorunlar masaya yatirilarak
karsilikli ¢oziimler arandi.

DENETIMDE KARSILIKLI GUVEN VE
iS BIRLIGI ONEMLI
Denetim asamasinda karsilasilan
sorunlarin basinda; denetcilerin
odaklarinda is birlik¢i tutum
olmamasi geliyor. ITHKIB
Baskan1 Mustafa Giiltepe; karsilikli giiven ve ig
birligi ortaminda denetim siireclerinin ilerlemesinin
onemli oldugu ifade ederek, denetim firmalarinin bu
konuda daha 6zenli davranmasi gerektigine yonelik
sektor talebini iletti. Toplantida denetim firmalan
ile iireticilerin birlikte hareket etmesi ve igletmelerin
bu yaklasim ile tasarlanmasi halinde, sektoriin
rekabetciliginin daha da yiikselecegi vurgulandi.
Denetim firmalarn temsilcileri ise denetci kaynakh
sorunlari en aza indirmek icin daha kurumsal
bir yaklasim benimsediklerini anlatarak, artik
denetcilerin de denetlendigini ve akredite olduklarini
vurguladi. Firmalar, ayrica kurulan iletisim
platfromlar sayesinde karsilikli yasanan sorunlara
miidahele edebildiklerini ifade etti.
Sektoriin denetim alaninda karsilastig: bir diger

sorun ise “denetim yorgunlugu”
olarak da ifade edilen, birden fazla
denetim icin farkh standartlarin
ayni anda karsilaniyor olmasi
durumu. Ozellikle farkl: ahm
gruplar ve markalarin birden
fazla sosyal uygunluk denetimleri;
is yiikii, zaman ve finansman
acisindan maliyetli olabiliyor.
Biiyiik alim gruplari ve markalarin
ortak bir denetim sistemi
olusturmaya yonelik girisimleri,
pandemi nedeniyle zayiflamig
durumda. Ancak bu siirecte
dijitallesme sayesinde kaynaklarin
daha verimli kullanilarak denetim
yiikiinlin azaltildig1 da goriiliiyor.
Bu anlamda denetim firmalarinin,
iireticilerin denetim siireclerine
iliskin yasadiklari zorluklari alm
gruplarina anlatabiliyor olmasi

ve ortak bir platform tizerinden
karsilikl paylasilmasinin,
siireclerin iyilestirilmesi acisindan
faydali olacag diisiiniiliiyor.

SURECLERIN
STANDARTLASMASINA

DIKKAT CEKILDI

SGS Tiirkiye ile yapilan
toplantida 6zellikle sosyal
uygunluk denetimlerinin belirli
bir standardinin olmadigi

ve her markanin kendine

0zgli standartlar belirledigi
vurgulanirken denetcilerin
belirli egitimlerden ge¢mesi konusu da giindeme
geldi. Bureau Veritas firmasi ile yapilan toplantida
ise firmalarn, iilke kanunlarina ya da alica
markalarin belirledigi kurallara gore farkliliklar
iceren denetimlerden gecmesi nedeniyle yasadigi
zorluklarnn alt1 ¢izildi. Denetim maliyetlerinin ve
denetim sonrasi bekleme siireclerinin uzunlugunun
da vurgulandig goriismede, ¢6zliim Onerileri tizerine
gortis alisverisinde bulunuldu. Intertek ile bir araya
gelinen toplantida da sektoriin talepleri iletilirken
markalarin, denetim siireclerinde artik cok daha
hassas davrandig dile getirildi. Yapilan goriismeler
sonucunda hazir giyim ve konfeksiyon sektorii

ile denetci firmalarin daha sik bir araya gelmesi

ve siireclerin iyilestirilmesi noktasinda is birligi
yapilmasi konularn giindeme alindi.
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ITHIB, Fortune Tiirkiye'nin diizenledigi
B4B4C Roundtable bulusmasma katlldl

THIB BASKANI Ahmet

Oksiiz, Fortune Tiirkiye
tarafindan diizenlenen,
E-Ticarette Lojistik
Yonetimi ve Dijital
Doniisiim Ekseninde
Tekstil Sektorii baglikli
B4B4C Roundtable
bulusmasina katildi.
Gerceklestirilen
toplantida, tekstil
sektoriiniin pandemi
doénemi performansi
degerlendirilerek; lojistik
stireclerinin sektor
icerisindeki 6nemine
iliskin goriis aligverigsinde
bulunuldu.

Etkinlik, 11 Mart tarihinde online ortamda
diizenlendi. Fortune Tiirkiye Genel Yayin Yonetmeni
Sule Laleli’nin moderatérliigiinde diizenlenen
etkinlige; ITHIB Baskam1 Ahmet Oksiiz’{in yam sira
TGSD Bagkan1 Hadi Karasu, Orka Group Yonetim
Kurulu Baskani Siileyman Orakgioglu, Koton CEO’su
Biilent Sabuncu, Modame Coco Genel Miidiirii Cemal
Cem Isik, Colin’s Global Lojistik ve IT Direktorii Ergin
Ersin ve Sertrans Logistics Yonetim Kurulu Baskani
Nilgiin Keles katildi.

Tekstil sektoriiniin adaptasyon kabiliyetine
iliskin degerlendirmelerini paylasan Ahmet Oksiiz;
diinyanin en biiyiik dordiincii kumasg ihracatcisi
olan Tirkiye’nin, iiretim giiciiniin yani sira tam
entegrasyona sahip oldugunun da altini ¢izdi.

Ahmet Oksiiz konugmasinin devaminda 2020

yilinin 9,7 milyar dolar ihracatla, kiiciik bir kayip
yasanarak atlatildigini ve 2021 yilinin 2,5 aylik
performansinin sektorii hedeflerine yaklastirdigini
belirtti. Tiirkiye’nin giiclii ihracat hacminin, kendi
ham madde ihtiyacini kargiliyor olmasindan geldigini
ifade eden Ahmet Oksiiz, Cumhuriyet'in ilk yilinda
Tiirkiye ithalatinin yiizde 35’inin kumas oldugunu,
yapilan yatinnmlar ve yerli iiretimin artmasi ile bugiin

i¢ piyasanin hemen hemen tamaminin ihtiyacinin
karsilandiginin altini gizdi.

LOJISTIK MERKEZLERI SEKTORE

AVANTAJ SAGLAYACAK

Tiirkiye’nin katma degerli ihracatini artirmak icin
serbest ticaret anlagmalarinin (STA) 6nem tegskil
ettigini; bu anlamda Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
ile 100 milyar dolar ihracat hedefinin, imzalanacak bir
STA ile yakalanabilecegini ifade eden Oksiiz; siireci
sektor olarak yakindan takip ettiklerini belirterek

en biiyiik hedef pazarin ABD oldugunun altini ¢izdi.
Oksiiz; lojistik ve giimriik alanina iliskin olarak

tekstil sektoriindeki {iriinlerin yiikte hafif, pahada
agir tiriinler olmasi nedeniyle hizli génderinin 6nem
arz ettigini ve lojistik merkezlerinin biiyiik avantajlar
saglayacagini dile getirdi.

Ahmet Oksiiz, Ticaret Bakanlig’’nin destekleri ile
gerceklesen yurt disi lojistik merkezleri desteklerinin
tedarik siireclerinde yaratacagi avantaja dikkat
cekti. Sektor firmalarinin e-ticaret yatirimlarim
hizlandirdigini ancak bununla birlikte lojistik
maliyetlerini diislirebilmek icin dijital sistemlere
entegre olunmasi gerektigini belirtti.

Sabanc1 Olgunlasma Enstltusu ne ziyaret
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[mHie Baskam Ahmet Oksiiz,

Sabanci Olgunlasma
Enstitiisii'nde, Tiirkiye’nin
Dokuma Atlasi isimli proje
kapsaminda gerceklesen
sergiyi ziyaret etti. Oksiiz;
Cumhurbaskanlhigl Danismani
Hiimeyra Sahin ile birlikte
sergide yer alan kumaglar
inceleyerek, degerlendirmelerde
bulundu.



USYA'NIN TEKSTIL merkezi olan ivanova Bolgesi’nin

Hiikiimet Bagkan Yardimcisi Lyudmila Dmitriyeva,
fvanova Bélgesi iist diizey yetkilileri ve Ticaret
Miimessilligi’nden yetkililerin oldugu heyet ile ITHIB
Bagkani Ahmet Oksiiz ve ITHIB yénetim kurulu
iiyeleri, 29 Mart tarihinde bir araya geldi.

Tiirkiye ile Rusya arasindaki ekonomik iligkilerin
degerlendirildigi toplantida Ahmet Oksiiz; Tiirkiye’nin,
tekstil sektoriinde Rusya’nin en biiyiik dordiincii
tedarikgisi oldugu ve 300 milyon dolar ihracat
gerceklestirdigi bilgisini paylasti. Oksiiz; “Gerek
cografi yakinligimiz gerekse iki iilke arasinda artan
is birligimiz; dis ticaret hedeflerini daha somut
verilerle taglandirma noktasinda biiyiik bir 6neme
sahip. Tiirkiye-Rusya genel dis ticaretinde tekstil
sektoriiniin payl, potansiyelinin ¢cok altinda. Rusya’ya
ihracatta potansiyelimizi yansitamamamizin en énemli
sebeplerinden biri glimriik vergileri. Tekstil sektoriinde
Tiirkiye ve Rusya birbiriyle rekabet eden degil, birbirini

ITHIB Ivanova yetkilileri ile bulustu

S

tamamlayan tilkeler. Bu kapsamda iki iilke arasinda
akdedilecek bir tercihli ticaret anlasmasi (TTA), dig
ticaretin derinlesmesinde 6nemli rol oynayacaktir.
TTA, ayni zamanda karsilikli yatirimlarin artirllmasini
tesvik edecek unsurlardan biri olacaktir” dedi.

Oksiiz; 2020 yilinda ITHIB tarafindan Rusya ev
tekstili trend semineri ve Rusya’ya yonelik ev tekstili
sanal ticaret heyeti diizenlendigini; 2021 yilinda
da ilkbahar/yaz trend seminerinin ardindan, 29
Mart tarihinde Rusya tekstil sanal ticaret heyetinin
gerceklestirildigi bilgisini paylasti. Rusya ile dis ticaret
potansiyelinin artirilmasini teminen sanal faaliyetlerin
devam edecegini, Tiirk tekstil sektoriiniin Rusya’daki
pazar payini artirmak i¢in ITHIB’in ¢calismalarina 2021
yilinda da devam edecegini vurguladi.

Ivanova yetkilileri toplantida, Rusya’nin en
biiyiik tekstil merkezi olan bolgedeki tesvik paketini
anlatirken; iki iilke arasinda is birliginin artirilmasi
temennisinde bulunuldu.

IPUD'un calisma kosullarina yénelik
projesinde ikinci faz tamamlandi

JHKIB VE ITHIB'IN de kurucusu

oldugu Iyi Pamuk Uygulamalan
Dernegi’nin (iPUD), Sanlurfa’da
yuriittigi “Tirk pamuk sektoriinde
calisma kogullarinin iyilestirilmesi-
Sanhurfa’da pamuk arazilerinde
insana yakisir is kosullarina dogru”
isimli projesinin farkindalik
artirma ve yerel kaynaklarnn
seferber edilmesi fazi tamamlandi.
Pamuk arazilerindeki is giicliniin,
calisma ve istihdam kosullarinin
iyilestirilmesine katki saglamayi
amaclayan projenin, 2020 ocak ayinda baslayan ikinci
fazi, 2021 yili nisan ayi itibariyla sona erdi.

Projenin sonuclarinin paylasildig:
toplanti; 24 Mart tarihinde
IPUD Baskani Leon Picon, Proje
Koordinatorii Nurcan Talay ve
Aile, Caligsma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligrndan ibrahim Demircan’in
da katihmiyla gerceklesti. Pilot il
olan Sanlurfa’da 2017 yilindan bu
yana devam eden projenin birinci
fazinda, farkindalik artirmaya yonelik
calismalar yapildigi belirtilirken, saha
egitimlerinin verildigi de soylendi.
ikinci fazda ise cocuk isciligi egitimleri, go¢gmen

iscilere yonelik calismalar ve isveren sorumluluklari
iizerinde duruldu.
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ITHIB, KYSD'nin restorasyon sonrasl
acilis programina katildi

e

[THiB BASKANI Ahmet

Sanayicileri Dernegi’nin
(KYSD) restorasyon sonrasl
acilis programi ve ortak
akil toplantisina katildi.
Acilis konusmasinda,
ITHIB’in KYSD ile is
birliginde yiiriittigii ve 21
sektor firmasinin yer aldigi
Konfeksiyon Yan sanayi
UR-GE projesi faaliyetlerine
iliskin bilgiler paylasan
Ahmet Oksiiz, “Yan sanayii
olmadan tam sanayi olmaz.
ITHIB olarak konfeksiyon
yan sanayii sektoriimiizii
cok dnemsiyoruz. Bu
kapsamda 2020 yilinda
salgin sartlarina ragmen
UR-GE projemiz, 6nemli mesafe kat etti. Kiimenin
2021 y1ili projeksiyonu da konfeksiyon yan sanayii
sektortimiiziin ihracat artisinda 6nemli bir rol
oynayacak” dedi. 2020 yilinin konfeksiyon yan
sanayii sektori icin basarili bir yil oldugunun altini
cizen Oksiiz, sektér tarafindan yaklasik 450 milyon

Oksiiz, Konfeksiyon Yan fjj I

sl

dolar ihracat gerceklestirildigini belirtti.

ITHIB Yénetim Kurulu Uyesi Osman Ege ve KYSD
Bagkam Murat Ozpehlivan’in da acilis konusmasi
gerceklestirdigi toren sonrasinda yapilan ortak akil
toplantisinda, yan sanayi sektoriiniin giincel durumu
ve beklentileri degerlendirildi.

ITHIB, TIHCAD ile goriis

alisverisinde bulundu

J THIB BASKANI Ahmet Oksiiz, Tekstil Thracatcilan ve

Calisanlan Dernegi (TTHCAD) ile bir araya geldi.
22 Mart tarihinde diizenlenen toplantiya TIHCAD
Yonetim Kurulu Bagkani Ergin Aydin ve beraberindeki
yonetim kurulu iiyeleri katildi.

2020 yihmn ekim ayinda kurulan TIHCAD, isveren

ile calisanlarin ilk kez bir araya geldigi bir olusum olarak
faaliyetlerine devam ediyor. Tekstil sektoriinde yer
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alan ihracatgilar ile kurum ve kuruluslan bulusturmay:
hedefleyen dernek; sektoriin kurumsallasarak caga
uyum saglamasini ve siirdiiriilebilirlik, dijitallesme,
inovasyon konularinda katki saglanmasini gérev
ediniyor. Toplant1 sirasinda pazar arastirmalar ve
Ar-Ge projeleri yiiriitmek konusunda da gorev iistlenen
TIHCAD ile ITHIB arasindaki olasi is birliklerine yonelik
goriis alisverisinde bulunuldu.
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ITHIB'in diizenledigi trend
seminerleri yogun ilgi gordii

Diinyanin 6nde gelen trend damismanlarindan Riccardo Rami'nin 2022-23 sonbahar/kis kumas, triko ve
iplik trendlerini anlattig1 seminer, yogun katilimla gerceklesti. Rusya tekstil sekt6riinde 2022 ilkbahar/yaz
trendleri, stiller, renkler, malzemeler, desenler ve baskilar konulu webinar ise katilimcilar, ilgiyle takip etti.

2022-23 Sonbahar/Kis Kumas,

Triko ve Iplik Trend Semineri, 17
Mart tarihinde Zoom uygulamasi
lizerinden yogun bir katilim ile
gerceklesti. ITHIB Yénetim Kurulu
Uyesi Zekeriya Tanriverdi’nin
moderatorliigiinde gerceklesen
seminer, diinyanin 6nde gelen
trend danigsmanlarindan Riccardo
Rami’nin yaptig1 genis kapsaml
sunum ve sektor duayenlerinden
Leon Kandiyoti’nin katilhimiyla
diizenlendi.

Riccardo Rami, Change of
Language (Dilin Degisimi) ismini
verdigi seminer boyunca yaptig1
sunumlarda; kumas, triko ve
ipligin 2022-23 sonbahar/kis
trendleri ile kumaglarin gelecek
sezonlarda nasil kullanilacag:
hakkinda teknik bilgilerini
aktarirken, pandeminin yarattig1
dontisiime de degindi.

n
I THIB tarafindan organize edilen

“KONFOR ANLAYISI YUN VE PAMUGA
OLAN iLGiYi ARTIRDI”

Riccardo Rami, “Seminer
kapsaminda hazirladigim sunum,
yasamakta oldugumuz durumu
irdeliyor. Bugiin bizi nelerin ve
nasil bir gelecegin bekledigini
konusacagiz” dedi.

Riccardo Rami, seminer
boyunca yasantimiza ve
aligkanliklarimiza etki eden;
my own space (kendi alanim),
dynamic (dinamik), retrospective
(gecmise yonelik) ve off the wall
(alisilmadik) isimli dort olas1
senaryo ile yeni bir icerik olarak
tanittig1 new formal’i (yeni resmi
kiyafet) analiz etti. Kavramlari,
sosyo-ekonomik bakis agisiyla
inceleyen Rami, giincel durumla baglantili olarak
aligkanliklarimizin degisimleri ve yagsadigimiz
cevreyi merkeze alarak mevcut sistemin ¢okiisiinii
de ele aldi. Rami; “Onemli bir gecis dénemindeyiz.
Bu dénem icinde, gecmisin gelgitleri ve gelecek
birbiriyle karisiyor ve yeni yaklasimlar doguyor. Her
ne kadar yasadigimiz durum bize endise veriyor olsa
da bugiin, geleneksel yaklasimda koklii bir degisime

sahit oluyoruz. ifade dilinde
yasanan degisimler, moda dilinde
degisimlere neden oluyor. Burada
teknolojik ilerlemelerin etkisi
biiyiik ancak hayatimiz etkileyen
bir diger nokta da pandemi
doneminde doga ile i¢ ice yasama
arzumuzun artmig olmasi.
Pandemi ile konforlu ve rahat
alanlar bizim icin 6nem kazand.
Evlerimiz ve evde giydiklerimiz
onemli hale geldi. Yiikselise
gecen bu konfor anlayisi ise daha
yumusak kumaslar olan yiin ve
pamuga karsi olan ilgiyi

artirdr” dedi.

Ele alinan her kavramin
ornekleri detaylica anlatildiktan
sonra, konuyla ilgili ayrintili
teknik verilerin paylagsildigi
seminer, katilimcilarin Riccardo
Rami’ye yonelttigi sorular ile
devam etti.

RUSYA TEKSTIL SEKTORUNDE
2022 iLKBAHAR/YAZ

TRENDLERi WEBINARI
GERCEKLESTIRILDI

Thracatin artinlmas: ve sektérel
bilgi birikiminin gelismesi
amaciyla faaliyetlerine devam
eden ITHIB; Tiirkiye icin 6nemli
bir pazar olan Rusya’ya yonelik
etkinliklerine bir yenisini ekledi.
Rusya tekstil sektoriinde 2022
ilkbahar/yaz trendleri, stiller,
renkler, malzemeler, desenler ve
baskilar konulu webinar; 23 Mart
tarihinde yogun bir katilim ile
gerceklesti.

Fashion Consulting Group
Departman Miidiirii ve Fashion
Snoops Rusya temsilcisi Galina
Kravchenko’nun konusmaci
olarak yer aldig1 webinarin, acilis konugmasini ITHIB
Yonetim Kurulu Uyesi Ali Sami Aydin yapt.

Etkinlikte; Galina Kravchenko, sunumunu
katilimcilar ile paylasti. Rusya pazarindaki trendler,
stiller, renkler, malzemeler, desenler ve baskilar; renk
paletleri esliginde cesitli 6rnekler ile dinleyicilerin
dikkatine sunuldu. Rusca olarak gerceklesen
webinarda, simultane terciime hizmeti de saglandi.
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Ahmet OKksiiz

, ITU tekstil mithendisligi

_g_igrencileriyle bir araya geldi

J THIB BASKANI Ahmet Oksiiz, 17 Mart tarihinde iTU
Tekstil Mithendisligi Boliimii akademisyenleri

ve Ogrencileri ile Kariyer Danismanligi dersinde

bir araya geldi. Tekstil miihendisligi 6grencileriyle

sektoriin Tiirkiye icin 6nemine iliskin veriler paylasan

Ahmet Oksiiz, sektérde niteligin artirlmasi icin

gerceklestirilen projelerden bahsetti.

Ders sirasinda 6grencilerin sorularini yanitlayan
Ahmet Oksiiz, tekstil miihendisliginde niteligin
artmast i¢in tekstil sektoriiniin her zaman
akademinin yaninda olacagini, bu anlamda
ogrencilerden gelen staj, nitelikli egitim ve
uygulamali egitim gibi tiim taleplerin {izerinde
calisildigini belirtti.

ITHIB, Rusya pazarina giris ve firsatlar
webinarini duzenledl

[ THIB TARAFINDAN diizenlenen Rusya Pazarina Giris

Stratejisi ve Firsatlar webinari, 16 Mart tarihinde
yogun bir katilim ile gerceklesti. Fashion Retail
Consulting Agency kurucusu Elena Pismenskaya’nin
konusmaci olarak yer aldig1 webinarin acilis
konusmasini, ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi Ali Sami
Aydin yapti.

Ali Sami Aydin konusmasinda, 1921 tarihli
Moskova Antlagmasr’nin imzalandigi 16 Mart 1921
tarihinin yiiziincii yilinda webinarin gerceklestigine
atifta bulundu. Sanal Etkinlikler Calisma Grubu
olarak Tiirkiye’nin dijitallesme ve yeni stratejilerle
esnek iiretim kabiliyetini diinyaya anlatmay1
hedeflediklerini belirten Aydin; bu kapsamda,

15-16 Aralik 2020 tarihinde Rusya ev tekstili sanal
ticaret heyeti, 29-31 Mart tarihlerinde de 6rme-
dokuma kumas ve aksesuar sanal ticaret heyeti
gerceklestirildiginin altini ¢izdi. Aydin, sonraki
aylarda Ingiltere ve Polonya sanal ticaret heyetlerinin
yapilmasinin planlandigini ifade etti.

“RUSYA, TURKIYE ICIN ONEMLI BIR PAZAR”
Elena Pismenskaya, gerceklestirdigi sunumda Rusya
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hazir giyim piyasasinin dinamiklerini, hazir giyim
piyasasinin yapisi ve moda piyasasinda kadin, erkek,
cocuk giyimin paylarini anlatti. Tiirkiye ile Rusya
arasindaki iligkilerin gelisimi ve iki iilke arasindaki
kalkinma firsatlar iizerine devam eden sunumun
sonunda; katilimcilarin sorular1 yanitlandi.

Ali Sami Aydin kapanis konusmasinda, Rusya’nin
Tiirkiye icin 6nemli bir pazar oldugunu ve Tiirkiye’nin,
Rusya bolgesinin isteklerine cevap verebilecek
konumda oldugunu belirtti. Aydin, bu tarz verimli
etkinliklerin devaminin gelecegini de ifade etti.
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Hollanda heyeti ile ITHIB arasindaki
olas1 is birlikleri degerlendirildi

ITHIB Yonetimi, Hollanda heyeti ile gelecek dénemde olast is birliklerinin degerlendirildigi bir toplant1
gerceklestirdi. Toplantida iki tilke arasindaki ticari iliskiler ve dis ticaret hacmi degerlendirilirken
siirdiiriilebilir tekstil iirtinlerine y6énelik is birligi modellerinin gelistirilmesi iizerinde duruldu.

A

Birligi (iTHIB) Baskam Ahmet Oksiiz ve ITHIB

Yonetim Kurulu Uyesi Zekeriya Tanriverdi; Hollanda
Istanbul Bagkonsolosu Bart van Bolhis, Hollanda
Ankara Biiyiikelciligi Ekonomi ve Ticaret Miistesari
Helene Rekkers ve Hollanda Bagkonsoloslugu
Ekonomi ve Ticaret Uzmani Ceren Erten’in yer aldig1
heyeti agirladi.

25 Mart tarihinde gerceklestirilen toplantida;
siirdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi konular {izerine
olast is birligi imkanlan degerlendirildi. Ahmet Oksiiz,
tekstil sektoriinde gerceklestirilen siirdiiriilebilirlik
calismalar1 hakkinda bilgi vererek; karbon ayak izinin
Olciilmesi ve azaltilmasi, iiretim ve enerji verimliligi,
sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarn konusunda
firmalarin kapasitelerini gelistirme hedefi ile yeni
bir UR-GE projesi baglatilacagini ifade etti. Bununla
birlikte, 2021 yil1 tekstil sektoriiniin siirdiiriilebilirlik
yol haritast icin caligmalara baglandigini da
vurgulayan Oksiiz; sektor olarak, geri doniistiiriilmek
iizere kullanilmisg giyim esyasi ithalatinin serbest
birakilmasi icin Ticaret Bakanligl nezdinde calismalar
yiiriitiildiigiinii de dile getirdi.

n . .
I STANBUL TEKSTIL ve Hammaddeleri Ihracatcilar

“2020°DE HOLLANDA'YA 304 MILYON DOLAR

iHRACAT YAPILDI"

Ahmet Oksiiz; Tiirkiye’nin, Hollanda’nin 2002-2020
doneminde en ¢ok yatirim yaptigi iilke konumunda
oldugu bilgisini paylasarak Hollanda’nin Tiirkiye’ye
uluslararas1 dogrudan yatirim tutarinin 26 milyar
dolar seviyesinde oldugunu ifade etti. Hollanda’nin
en biiyiik dordiincii tedarikgisi olan Tiirkiye’nin, 2020
yilinda Hollanda’ya 304 milyon dolar tekstil ve ham
maddeleri ihracati gerceklestirdigini belirtti. Tirkiye-
Hollanda dis ticaret iliskilerinde siirdiiriilebilirligin
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énemini vurgulayan Oksiiz; birbirini tamamlayan
iki ekonominin, siirdiiriilebilir tekstil {iriinlerine
yonelik ortak paydada bircok is birligi modeli
gelistirebileceginin altini ¢izdi.

Hollanda’nin siirdiiriilebilir ekonomi politikalar
cercevesinde tekstil sektoriiniin 6nemine deginen
Hollanda istanbul Baskonsolosu Bart van Bolhis,
iki tilkenin dis ticaretinde stirdiiriilebilir tekstillerin
yaratabilecegi potansiyele ve ig birligine vurgu yaptu.

Toplantida Hollanda’nin, Avrupa’da ¢cevrenin
korunmasina yonelik politikalarin gelistirilmesi
ve uygulanmasinda 6ncii iilkeler arasinda yer
aldig1 degerlendirildi. Bu cercevede Hollanda’nin
Circular Economy 2050 programinda 6ne ¢ikan
hususlarin; tiiketim iiriinlerinde geri doniisiim ve
inovasyon, {iriin pasaportu gibi uygulamalar yoluyla
geri doniisiimii iceren iiretimin tesvik edilmesi,
mikro plastik kargit1 kampanyalarin desteklenmesi,
uluslararasi projelerde plastik ambalaja alternatif
gelistirilmesi oldugu ifade edildi.




SURDURULEBILIR TEKSTILLER URGE
PROJESi BASLIYOR!

iTHIB’DEN TURKIYE’DE BIR ILK!

SON BASVURU
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DETAYLI BIiLGI VE BASVURU iCiN

tekstilarge@itkib.org.tr

= Karbon Ayak izinin Hesaplanmasi = Uretimde Verimlilik
= Enerji Verimliligi = Sifir Atk Uygulamalari

= Sosyal Uygunluk Siregleri * Yurt Disi Pazar Organizasyonlari

NOT: Faaliyetler Kime firmalanyla gerceklesecek “ihtiyag.Analizi?
calismasi sonucunda belirlenecektir.

UR-GE Projesi Nedir?

Ticaret Bakanh@: 2010/8 sayili UR-GE Tebligi kapsaminda, egitim veya
danigsmanlik programlanna katilan ayni deger zincirinde yer alan,
birbiriyle ticari iliski ve cografi yakinlik icinde olan sirketlerin
vluslararasi rekabet amaciyla birlikte dizenledikleri faaliyetlerin
kimelenme anlayisi temelinde koordine edilmesine yonelik projelerdir.

» Proje kapsaminda sektérel ihtiyac analizi, egitim, damsmanlik,
yurt disi pazarlama ve alim heyeti gibi faaliyetler desteklenmektedir.

- Proje maliyetierinin %75'i Ticaret Bakanhg: tarafindan karsilanmaktadir.

* UR-GE Projesi destek siresi 3 yildir.

f/— \ T.C. TICARET
L,f BAKANLIGI wmupys
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www.turkishleather.com
uluslararasi tanitima basladi

Tiirk deri sektoriiniin uluslararasi alandaki payim artirabilmek icin sektdriin dijitallesmesine y6nelik
calismalarm siirdiiren IDMIB, 25 Ocak tarihinde www.turkishleather.com B2B platformunu yayina aldi.
Platformun yurt dis1 tanitim faaliyetleri, mart ay1 itibarryla basladi.

Meeting Point Of The Leather Indu.ilry

faaliyet gosteren firmalarin yurt disindaki

alicilarla bulugmasina imkan saglayan
www.turkishleather.com platformu sayesinde,
sektoriin dijital ortamda erisilebilirligi saglanirken
Tiirkiye’de tiretilen deri ve deri mamulleri
iiriinlerinden alim yapmak isteyen global pazardaki
200 bin alicinin portala yonlendirilmesi ve trafik
olusturulmasi hedefleniyor.

IDMIB Yénetim Kurulu toplantilarinda alinan
karar dogrultusunda portala kaydolacak iiyelerin
belirli kriterlere haiz olmasi sart1 araniyor. Her
ay gerek IDMIB iiyelerine gerekse diger ihracatci
birlikleri ve sektor dernekleri iizerinden sektor
iiyelerine yapilan duyurularla, B2B portalda yer almak
isteyen firmalarin, kayit bagvurularn alinmaya devam
ediyor. Gelinen noktada www.turkishleather.com B2B
platformunda 120 civarinda ihracat¢i firmanin,

2 binden fazla iiriinii yabanci alicilarla bulusuyor.

DERi VE DERi MAMULLERI sektoriinde

BELIRLENEN HEDEF ULKELERDE REKLAMLAR

HAYATA GECTI

Alcilan portalla bulusturma konusunda hem
geleneksel hem de dijital tanitim yontemlerinden
faydalanan IDMIB; mart ay1 itibariyla portalin yurt
dis1 tanitim faaliyetlerini baslatti. {lk asamada

deri ve deri mamulleri sektoriinde hedef iilkeler
olarak belirlenen ABD, ingiltere, Almanya ve Rusya
0zelinde platformu tanitici reklamlar hayata gecirildi.
Bir yandan Google, Yandex gibi arama motorlari
lizerinden verilen reklamlar, diger yandan
re-marketing kapsaminda belirli hesaplar iizerinden
profesyonel alicilara erisme ve portala yonlendirme
calismalari ile YouTube ve Instagram reklamlari
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yapiliyor.
www.turkishleather.com
sitesinin basarisinin, portalda
yer bulan ihracatci firmalarin
sisteme yiikledikleri iiriinleri

ile siirekli giincel tutmasina
da bagh oldugu vurgulaniyor.

da ihracat¢i firmalar; portala,
alic1 mesajlaria ayirdiklarn
zaman ve aldiklar talebe gore
onceliklendirerek, sistemin
siirdiiriilebilirligini saglamay1
hedefliyor.

IDMIB B2B portalinin yazilim tarafinda, kullanic
dostu gelistirmeler yapilmaya devam ediliyor.
Bu amacla belirli periyotlarla, portal iiyelerine

Uyesi Oguz Inner tarafindan portala iligkin genel
bilgiler, Ersan Ertiirk egitmenliginde ise kullanima
iligkin bilgilendirmeler iiye firmalarla paylasildi.

www.turkishleather.com sayesinde

firmalara asagidaki imkanlar saglaniyor

M Coklu dil secenegi ile uluslararasi alicilara erisebilme,

W Sektor (ayakkabi, saraciye, deri/kuirk giyim, mamul deri) bazinda arama
yapabilme,

W Detayli ve kolay arama 6zelligi (trtin veya firma bazli arama yapilmasi imkani),
M Etkin ve basitlestirilmis filtreleme imkani (Grtin, kullanilan malzeme, fiyat, renk,
beden vb. bazl),

M Arz-talep dogrultusunda uygun firma ile eslesebilme,

W ihracatcilarin satici firmalara koleksiyon sunabilme ve koleksiyonlari istedikleri
zaman guncelleyebilme imkani,

M Yazll ve gorsel araclarla firma tanitimlarini yapabilme,

M B2B toplantilar diizenleme,

\l Online video konferans yéntemiyle toplanti organizasyonu yapabilme imkani. J

iizerinden siteye yonlendirme

dogru fotograflar ve dogru bilgiler

Kiiresel 6lcekte bagarili olan tiim
modeller gibi IDMIB B2B portal

PORTALA UYE FIRMALAR EGITIMLERLE DESTEKLENIYOR

yonelik egitimler de diizenlenerek sistemde yapilan
giincellemeler hakkinda bilgilendirmeler yapiliyor.
Interaktif egitimler sayesinde firmalar, merak ettikleri
hususlar sorabilme imkani buluyor. 28 Aralik 2020,
18 Ocak ve 4 Mart 2021 tarihlerinde olmak iizere ii¢
ayr1 egitim toplantisi gerceklestirilirken, s6z konusu
egitimlerde IDMIB Yénetim Kurulu ve Proje Komite

/
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IDMIB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin giincel durumu degerlendirildi

jomie BASKANI Mustafa Senocak’in ev sahipliginde,
sektor temsilcilerinin bir araya geldigi toplantida;
Zeytinburnu IDMIB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’ndeki (MTAL) saraciye ve deri konfeksiyon
boéliimlerinin giincel durumu goriistildii. 10 Mart
tarihinde diizenlenen toplantiya Zeytinburnu IDMIB
MTAL Miidiirii Aylin istek de katildi. Toplantida, Milli
Egitim Bakanligr'nin (MEB) giincel diizenlemeleri
kapsaminda saraciye ve deri konfeksiyon
boliimlerinin kapatilmasi s6z konusu olan okulun
durum degerlendirmesi yapildi. Toplantida ayrica
miifredat ve egitmen temini konulan {izerine

iyilestirme Onerileri paylasildi.

Sektor temsilcilerinin okulun modelist
teminine ek olarak farkli konularda da sektore
fayda saglayabilmesi icin sektoriin ihtiyaclarina
yonelik kapsamli bir miifredat degisikligi yapilmasi
gerektigini dile getirdigi toplantida; saraciye
boliimiiniin halihazirda egitimine devam eden
ogrencilerinin mezun olmasi sonrasinda kademeli
olarak kapatilacagi goriisiildii. Okul Miidiirii Aylin
Istek; okulun bu sene tiim béliimlerde kontenjanim
doldurdugunu, saraciye boliimiiniin ise 6grenci
almadigini belirtti.

IDMIB, Accessory Fur yetkilisi

jomie BASKANI Mustafa Senocak; Rusya
Federasyonu Tiirkiye Cumhuriyeti
Ticaret Miimessilligi Bas Danigmani
ve Rusya’nin kiirk ve deri sektoriiniin
onemli is insanlarindan biri olan
Viktor Konstantinopolskiy ile bir
araya geldi. Konstantinopolskiy’nin
Istanbul seyahati esnasinda organize
edilen toplanti, 17 Mart tarihinde
gerceklestirildi. Toplantida Viktor
Konstantinopolskiy’nin kurucusu ve
sahibi oldugu Accessory Fur firmasi ile
IDMIB arasinda ticari ve ekonomik ig
birliginin gelistirilmesi tizerine goriis
aligverisinde bulunuldu. Ayni zamanda
eyliil ayinda Moskova’da gerceklesecek
olan Interfur fuarinda, Tirk deri
sirketlerinin olas1 katilimi konular1
hakkinda da degerlendirmelerde
bulunuldu.

ile bir araya geldi
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Leather Apex Society of Kenya ile IDMIB
arasindaki olasi is birlikleri goriisiildii

ESTAMBUL TOMSTIL VE ROMFEREITON
PHRACATCY BANLINUER] CENTL SENRETERLIC

JDMiB; KENYADA yerlesik Leather Apex Society kamu hem de 6zel sektordeki kalkinma ajanslarini
kurumunun Genel Sekreteri Beatrice Mwasi ile bir iceren deri destek kurumlarindan ve 6grenim
toplant1 diizenledi. Toplantida iki kurum aracihigiyla kurumlarindan iiyelere de ev sahipligi yapiyor.
Tiirkiye ve Kenya arasindaki is birligi imkanlarnin 8 Mart tarihinde yapilan toplanti neticesinde;
gelistirilmesine dair goriig aligverisinde bulunuldu. kurumun cesitli tilkelere yonelik, fuarlarla eg zamanh
Kenya’nmin deri ve deri mamulleri sektériiniin olmak lizere B2B deneyimi oldugu icin Kenya ve Tiirkiye
kiiresel rekabet edebilirligini tesvik etmeye ¢alisan arasinda diizenlenmesi muhtemel ikili is gériismeleri
Leather Apex; Kenya Tabakhane Dernegi (TAK), Deri icin kaynak olabilecegi degerlendirildi. Tiirk deri ve
Uriinleri Girigimcileri Dernegi (LAEA), Kenya Ayakkabi deri mamulleri sektoriiniin; teknoloji, kalite ve iiretim
imalatcilar Dernegi (KFMA), Kenya Ayakkabicilar anlaminda oldukga ileri seviyede olmasi nedeniyle
Dernegi (CAK) ve Kenya Hides and Skins Association Kenya’da yatinm firsatlanimin degerlendirmesi
(KeHSA) olmak tizere beg ulusal deri derneginin cati onerilirken iki iilke arasinda sektérel is birligini artirmak
kurulusu olarak biliniyor. Leather Apex ayrica hem amactyla iletisimin devamhhg karan alind.

IDMIB Y6netim Kurulu toplantis1 IBB Is
Konseyl Heyeti'nin kat111m1y1a gerceklesti

J DMIB YONETIM Kurulu toplantisi 3 Mart tarihinde fiziki ve

online olarak gerceklesti. Her ay diizenli olarak yapilan
toplantida, sektore iliskin giincel gelismeler goriistilerek
sektor ihracatim artirmak icin alinacak aksiyonlar ve
projeler degerlendirildi.

Toplantida istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) Is
Konseyi Heyeti ile de bir araya gelinerek olasi is birligi
alanlan goriisiildi. Uluslararasi kriterlere uygun iretim
kosullari, mesleki egitim alaninda is birlikleri, sosyal
uygunluk kriterlerine uygun kiimelenmenin saglanmasi,
ozellikle tabakhane sektoriinde cevresel atik ve su aritma
sorunlari, goriisiilen baslica hususlar arasinda yer aldi.

Toplantida ayrica dijitallesme projeleri, uluslararasi
tanitima yonelik planlanan yol haritasi ve sektoriin
giincel dis ticaret verileri goriisiildii.
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IDMIB'in sosyal medya yonetimi webinari
yogun katilimla gerceklesti

i DMIB; giiniimiizde etkinligini artiran sosyal medyaya v
yonelik bir webinar diizenledi. Sosyal medya

yonetiminin ele alindig1 webinar; 24 Mart tarihinde, e i

Kreatif Direktér Emrah Kabba egliginde gerceklesti. LA L

IDMIB iiyelerine 6zel olarak diizenlenen webinar ( :

kapsaminda Emrah Kabba; dogru sosyal medya 'c:

yonetimi, dijital diinya, dijital iletisim, dijital reklamcilik

ve datalar konusunda 6nemli bilgilendirmelerde

bulunarak, tecriibelerini katihmcilarla paylasti.

Sosyal medyanin dogru kullanilmasi ya da bu konuda

profesyonellerle calisilmasi sonucunda isletmelerin, o

hedefkitleye ulasarak basari elde edebilecegini belirten

Kabba; bu noktada nasil ilerlenmesi gerektigini

orneklerle anlatti. i

“SOSYAL MEDYA DOGRU KULLANILDIGINDA Son aylarda giindemde olan Kisisel veri paylagim
BASARIYA GOTURUR” konusu hakkinda da bilgi veren Kabba; “Giiniimiiz
Dijital iletisimin, hedef kitle belirleme ve hedef kitleye diinyasinda artik datalarimizi saklama gibi bir sansimiz
ulasma noktasinda ¢cok 6nemli bir kolaylik sagladigini kalmadi. Su an elinde akilli telefon olan herkes az

dile getiren Kabba; dogru yerde, dogru iletisim ve dogru ya da ¢ok, istemeden de olsa datalarini paylasiyor.
reklam tekniklerinin kullanilmasiyla sosyal medyadan Kullandigimiz uygulamalar, giris yaptigimiz web siteleri
miisteri, gelir ve fikir yaratilabilecegini sdyledi. Sosyal ile aslinda farkinda olmadan datalarimizi paylagmis
medyanin dogru kullanilmasinin, her acidan basariya oluyoruz. Bu konudaki yetkililer de bizden alinan
ulasilmasini saglayabilecegini belirten Kabba; “Sosyal datalan isleyerek bizi, bizden daha iyi taniyan bir
medyada ne yapmaliyim, dogru icerigi nasil bulurum profil ortaya cikartyor. Datalarimizla olusan kaynak

gibi sorularin cevabim artik herkes yavas yavas bulmaya sonucunda, oniimiizdeki siirec icinde yapmay1

basladi. Ancak bir tamimlama yapmak gerekirse; sosyal planladiklanmuzla iliskili icerikler ve reklamlar karsimiza
medya, herkesin baktig1 yerde olmak demektir. Dijital cikiyor. Anlattiklarim ilk bakista korkutucu goziikiiyor
iletisimin amaci; liriiniin ya da yetenegin, herkesin olsa da aslinda isletmeler acisindan bakildiginda

baktig1 yerde olmasim saglamak olmali. iste bu noktada muhtesem bir firsat. Onemli olan isletmelerin bu
datalar 6ne ¢ikiyor. Datalar, sosyal medyada sunulan firsatlar iyi degerlendirerek, dogru kanallar araciligiyla
iceriklerin hedef kitlelerini belirleme ve kitlelerin harekete gecmesi” seklinde konustu. Yogun bir
isteklerinin ne oldugunu gostermesi agisindan ¢ok katihmin oldugu etkinlik sonunda Kabba, katimcilarin
mithim” seklinde konustu. sorularini da cevapladi.

Deri ve Deri Mamulleri Sektor Kurulu
toplantlsl yapildi

ERI VE DERI MAMULLERI Sektor

Kurulu toplantisi, 28 Mart
tarihinde, istanbul Deri ve Deri
Mamulleri thracatcilan Birligi
(IDMIB) ve Ege fhracatq Birlikleri
(EIB) yénetim kurulu iiyeleri ile
istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
Ihracatci Birlikleri (ITKiB), Ege
Ihracatci Birlikleri (EIB) Genel
Sekreterligi yetkililerinin katilimi ile
cevrim ici olarak gerceklestirildi.

Tiirkiye geneli deri ve deri

uluslararasi tanitim calismalarinin
degerlendirildigi toplantida; 2021
yilinda atilacak adimlar goriistiildii.
Toplantida ayrica Tiirkiye geneli
deri ve deri mamulleri dis ticaret
istatistiklerine iligkin bir sunum
yapilirken giincel istatistikler
esliginde sektdriin mevcut durumu
ele alind1. Deri mithendisligi
boliimiine saglanan ve biiylik
basari elde eden burs projesinin

de goriisiildiigii toplantida,

mamulleri sektériiniindig . _ Tiirkiye Tanitim Grubu tarafindan
ticaret performans, sektériin giindemindeki onaylanan uluslararasi tamtim projesine iliskin atilacak
hususlar ve turkishleather.com B2B web portalinin adimlara yonelik degerlendirmelerde bulunuldu.
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14. Ulusal Hal1 Tasarim Yarismasi'nda
Uretim suireci basladi

Istanbul Hal1 thracatcilan Birligi (iHiB) tarafindan, Ticaret Bakanhgi'nin destekleriyle bu yil 14'iinciisii
diizenlenen Ulusal Hali Tasarim Yarigsmasi'nda iiretim asamasina gecildi. Sekiz finalistin tasarimlarinin
uriine déniisecegi siirecin, alt1ay iginde tamamlanmasi hedefleniyor.

Tasarim Yarigmasi, bu yil pandemi nedeniyle

online ortama tasindi. Toplam 100’lin iizerinde
basvurunun alindig1 yarismada finale kalan sekiz
yarismacinin tasarimlari, iiriine doniistiiriilecek.

IHiB’in Tiirkiye’nin hah bilgi birikiminin gelecek

nesillere tasinmasini hedefleyerek baslattig:
Ulusal Hali Tasarim Yarigsmast; gencleri, giincel
ve ¢agdas tasarimlara tegvik ederek geleneksel ve
modern bir harman olusmasina zemin hazirhiyor.
Yanigmanin finalistleri, baskanligini IHIB Denetim
Kurulu Uyesi Nihat Yildiz’1in yaptig1, akademisyen
ve sektor temsilcilerinden olusan jiiri heyetinin
degerlendirmeleri sonucunda belirlendi. Asena
Saban, Cansu Nur Aycan, Eylem Barin, Firdevs Biisra
Aydin, ipek Sevik, Salih Girgig, Sultan Bayazit ve
Sule Giil Bektas’in tasarimlarinin iiretim siirecine
gecilmesi nedeniyle 9 Mart tarihinde bir toplant1
diizenlendi. Tasarimlari iiriine doniistiirecek
iireticilerin katilimiyla diizenlenen toplantiya, Jiiri
Baskani Nihat Yildiz ve finalistler de katild1.

L
I HIB TARAFINDAN 14 yildir diizenlenen Ulusal Hali

URETIMLER UC FARKLI FIRMA TARAFINDAN YAPILACAK
Toplantida tasarimlarin karakterine uygun olarak
tiretim gekilleri belirlendi. Ug tasarimin hand
tuft, iki tasarimin diigiimli el dokuma hali, iki
tasarimin kilim, bir tasarimin da kece teknigi ile
dokunmasina karar verildi. Halilarin iiretim siireci
baslarken, caligmalarin alt1 ay icinde tamamlanmasi
hedefleniyor.

Hand tuft halilarin iiretim siirecini Gelisim Hali
iistlenirken; diigiimlii el halilar1 Ararat Hali, kilimler
Gokkusag Hali ve kece hali da finalist Salih Girgic
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tarafindan iiretilecek. Uretilen halilarin, Domotex
Honnover fuarinda ve Design Week’te sergilenmesi
planlaniyor.

ODULLER, FINALISTLERI BEKLIYOR

Hali kiiltiiriiniin genc nesillere aktarilmasinin
hedeflendigi yarismanin kazananlarinin ekim ayinda
gerceklegtirilmesi planlanan Istanbul Hali Haftas'nda
aciklanacag biliniyor. Finale kalan sekiz yarismaciyi,
bircok degerli 6diil de bekliyor. Yarismanin birincisini
bekleyen 6diil 15 bin TL iken ikincilik 6diiliiniin 10
bin TL, ii¢iinciliik 6diiliiniin ise 7 bin 500 TL olacagi
aciklandi. Yarismanin ilk ii¢ finalisti para 6diillerine
ek olarak diz iistii bilgisayar ve bir yillik Photoshop
uygulamast lisans: da kazanacak. ilk iice giremeyen
bes finaliste ise ticer bin TL 6diil verilecek. Aym
zamanda finalistlerin hepsine alt1 aylik yabanci dil
kursu egitimi ve yurt disindaki en 6nemli ev tekstili
ve hali fuarlarini ziyaret hakki taninacak.
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IHIB, kadife hali ve seccade ihracatcilari
toplantisimi gerceklestirdi

[ STANBUL HALI Thracatcilan
Birligi (IHIB); her
sene geleneksel olarak
gerceklestirdigi kadife hali
ve seccade ihracatcilan
toplantisinin besincisini,
9 Mart tarihinde, Dig
Ticaret Kompleksi'nde
gerceklestirdi. IHIB
Yonetim Kurulu Bagkani
Ugur Uysal’in yOnettigi
toplantida, kadife hali ve
seccade ihracatcilarinin
sorunlar1 konusuldu, ¢6ziim
Onerileri ve ortak hareket
etme planlarn dile getirildi.
Ozellikle son dénemde imalatta kullanilan ham
maddelerin fiyatlarinin ¢ok arttig1 ve bu fiyat artisinin
nihai mamullerin satis fiyatlarina yansitilamadigi
degerlendirildi. Artan maliyetlerin {iriin fiyatlarina
yansitilabilmesi icin nasil bir yol izlenebilecegi
konusunda fikir alisverisinde bulunuldu. Ayrica
kadife hal1 ve seccade ihracatcilarinin imalatlarinin

bir kismini farkh bir iiriine ¢evirip pazarlarinm
cesitlendirmeleri gerektigi konusunda fikir birligine
varildi. Uriin kalitesini artirip pazar cesitlendirmenin
onemine vurgu yapildi. Bununla birlikte dahilde
isleme dosya kapamalar ile ilgili ihracatcilarin
sorunlarinin dinlendigi toplantida, konu ile ilgili bilgi
verilerek ¢6ziim 6nerileri masaya yatirildi.

IHIB, web portal
calismalarina basladi

ISTANBUL HALI Thracatcilan Birligi (iHIB), iiye firmalarinin

e-ticaret faaliyetlerini gelistirmek amaciyla bir web portal
kurulmasina yonelik calismalarini baglatti. Turkish Rugs ismi
ile hayata ge¢mesi planlanan portala www.turkishrugs.org
adresinden ulasilacak.

Hali firmalarinin listelenecegi, tirtinlerinin, fotograflarinin

ve iletisim bilgilerinin bulunacag platformda; el halsi,
makine halisi, tuft hali ana kategorilerinin yer almasi
planlaniyor. Platformda ayni zamanda ana kategoriler altinda
alt kategorilerin de olmasi amaglamyor. Ahici firmalarnn
bu kategorileri secerek aramalarim siniflandirilmasinin
ongoriildiigii platformun hayata gecirilmesi icin IHIB yonetim
kuruly, ii¢ firma ile gériigmelerini tamamladi. Oniimiizdeki
dénemde platformun kurulumunu istlenen firmanin
belirlenmesinin ardindan ¢alismalara baglanmasi hedefleniyor.
Calismalarin takibi, THIB Basin Komitesi tarafindan yiiriitiiliiyor.

[HIB'den Tiirkiye'de
bir ilk: Tiirk Halis1
Belgeseli

URK HALISININ diinyaya en iyi sekilde

tanitilmasi icin bircok calismay: hayata
geciren THIB, belgesel projesini baslatti.
Tiirk Halis1 Belgeseli ismi verilen projenin,
tamamlanmasinin ardindan uluslararasi
cesitli festivallerde yayinlanmasi 6ngoriiliiyor.
Belgesel cekimi konusunda uzman dort ekip
ile goriismelerini tamamlayan IHIB yonetim
kurulu, belgeselin tiim diinyaya Tiirk halisini
tanitacak nitelikte bir calisma olmasini
hedefliyor. Dort boliim halinde cekilmesi
planlanan belgeselin, Tiirkce ve ingilizce
olarak hazirlanacagi da aciklandi. Belgesel
calismasimin tiim siiregleri, IHIB Basin
Komitesi tarafindan takip edilecek.
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IHKIB Inovatif Fikir
Maratonu Yarismasinin
kazananlar belli oldu

Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatcilar Birligi (IHKIB) tarafindan Milli Egitim
Bakanhg is birligiyle gerceklestirilen IHKIB Inovatif Fikir Maratonu Yarismasi sona erdi.
Genclere bircok beceri kazandirmay1 ve yeni fikirleri sektérle bulusturmay: amaclayan
yarismanin finali; 7 Mart tarihinde, IHKiB’in YouTube kanalinda canli olarak yaymland.

ve tamamen dijital olarak siirdiiriilen IHKiB

Inovatif Fikir Maratonu’na; istanbul’da bulunan
54 mesleki ve teknik anadolu lisesinden, moda
tasarim teknolojileri alani basta olmak iizere tekstil
teknolojileri, pazarlama, perakende, grafik tasarim,
el sanatlar gibi alanlarda okuyan 415 6grenci katild1.
Ogrenciler; begerli gruplar halinde, koordinatér
Ogretmenler esliginde 83 takim olarak yarismaya
basladi.

Inovasyon odakli yarismada, meslek lisesi
Ogrencilerinin yeni fikirlerinin sektorde hayata
gecirilmesi icin 6nemli adimlar atildi. Yarisma; is
fikrinin olusturulmasi, iiriin ve hizmet gelistirme ve
is modeli gelistirme adimlarini iceren ii¢ modiilden
olustu. Is fikri gelistirme asamasini kapsayan birinci
modiilde; alt1 haftalik kamp siiresinin ardindan,
jliri degerlendirmesi sonucunda 83 takimdan, 48’i

G ERIDE BIRAKTIGIMIZ y1lin ekim ayinda baglayan
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ikinci modiile gegmeye hak kazandi. Uriin ve hizmet
gelistirmeye yonelik, bes hafta siiren ikinci modiil;
egitim, mentorluk goriismeleri ve birebir kogluk
goriismeleri ile devam etti. Girisimci ekosistemi,
miisteri ve iiriin dogrulama, kaynak gelistirme,

is modeli gelistirme calistaylari ile 6grencilerin
ihtiyac duyacaklar beceriler ve metodolojiler
Ogretildi. Pazarlama, iirtin dogrulama, sponsor
bulma ve markalasma egitimleri sonrasinda yapilan
jiiri degerlendirmesi sonucunda 90 6grenciden
olusan 18 takimin; {iclincii modiilde, final icin
yarisacagl belirlendi. 18 takim; tiriin-hizmet

uyumu, siirdiiriilebilir, uygulanabilir ve ticarilesme
potansiyeline sahip fikir kriterleri esas alinarak secildi.

BUYUK FINAL 7 MART'TA YAPILDI
Aylar siiren yarismanin finali, 7 Mart tarihinde biiyiik
bir organizasyonla gerceklestirildi. 6 Mart tarihinde



jliriye son kez projelerini sunan 6grenciler, yarismanin
finaline okullarindan, canli baglanti ile katildi. Kazanan
takimlar, para 6diillerinin yami sira IMA egitim 6diilii
ve LCW Akademi egitim 6diiliiniin de sahibi oldu.
Birbirinden giizel, inovatif ve uygulanabilir fikirlerin
yaristigl yarismada; viicut atesinin yiikseldigini haber
veren tisort, bogulmalan engelleyen ve batmayan
mayo, dagcilarin, zihinsel engellilerin ve cocuklarin
kaybolmamasini saglayan kiyafetler, iscileri elektrik
carpmalarindan koruyan is kiyafeti, gérme engelliler
icin engelsiz aligveris uygulamasi, hava kogullari
ve giinliik programa gore gardiroptaki kiyafetleri
kombinleyen uygulamalar gibi sektoriin gelecegini
sekillendirecek projeler ortaya cikti.

[HKIB YouTube kanalinda canl olarak yaymlanan
final programina; Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
TIM Bagkam Ismail Giille, IHKIB Bagkan1 Mustafa
Giiltepe, ITHKIB Yénetim Kurulu Uyesi ve Egitim
Calisma Grubu Bagkam ilker Karatas, Istanbul il Milli
Egitim Miidiir Yardimcisi Serkan Giir ve MEB Mesleki
ve Teknik Egitim Genel Miidiiri Prof. Dr. Kemal
Varin Numanoglu katild1. Proje fikrini THKIB Kariyer
Akademi’ye getirerek bes ay boyunca yarismanin
moderatorliitk gorevlerini iistlenen Sibel Soyak Esder,

Selin Seferoglu Sarikaya da final toreninde yer ald. I
Yarismada giri-

.. . . imci ekosistemi,
“HEDEFLERIMIZE ULASMAK ICIN GENCLERE 5“’{‘(;;;;1?&‘;;‘“

YATIRIM YAPMALIYIZ”
Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin, 2020 yilinda 28,5
milyar dolar ihracat gerceklestirdigini belirterek

modeli gelistir-
me calistaylar
ile 6grencilerin

konusmasina baslayan Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, 11121l¥11y ggiﬁﬁig&
Inovatif Fikir Maratonu’nun basariyla gerceklesmis metodolojiler
olmasindan dolay biiyiik bir memnuniyet ogretildi.

duydugunu séyledi. Pekcan; “Ihracat hedeflerimizi
gerceklestirmenin en kilit faktorlerinden birisi;
insan kaynagimiza, genclere ve egitime yatirim
yapmaktir. Ticaret Bakanligi olarak egitim alaninda
yapilan calismalarin iilkemizin gelecegi icin ne
derece kiymetli ve belirleyici
oldugunun farkindayiz. Milli
Egitim Bakanligimiz ile 2019
yilinda imzaladigimiz protokol
cercevesinde calismalarimizi
slirdiiriiyoruz” dedi.
Gelinen noktada fiyat bazl
rekabetten ziyade kalite,
teknoloji, Ar-Ge, inovasyon,
tasarim ve markal iiriin
ihracatina dayali rekabetin
esas alindig1 bir yapiya dogru
gelisim gosterildigini ifade
eden Pekcan; “Her egitim
dgretim yili icin THKIB
biit¢esinden karsilanmak
lizere bakanligimiz onay1 alinarak meslek
liselerimize 6nemli destekler sunulmaya devam

RUHSAR PEKCAN
TICARET BAKANI

ediliyor. Ogrencilere saglanan basar ve ihtiyac bursu, Haberin sesli
makine ve techizat donanim destegi, 6gretmen Vg %ylfnduna
ve Ogrencilere IMA’da verilen egitimler ve mezun kull angr ;k

ogrencilerin ise yerlestirilmesine destek calismalari ulasabilirsiniz.

MUSTAFA GULTEPE iHKiB BASKANI

“YARISMA BITMEDEN UNLU
MARKALARDAN TEKLIF
ALANLAR OLDU"

iHKiB BASKANI Mustafa Gultepe 6duil tdreninde yaptigi
acilis konusmasina; “Bugtin biz de en az genclerimiz
kadar heyecanli ve gururluyuz” diyerek basladi. Firsat
verildiginde ve destek olundugunda genclerin neleri
basarabileceklerinin bir kez daha gortldtgtine deginen
GUltepe; “Katma degeri, tretim ve ihracatimizi ancak
egitimli is gtictl ile artirabiliriz. Bu gercekten hareketle
yillardir egitime destek veriyoruz. Genclerimizin egitim
stireclerinde sektore ilgilerini artirmak ve farkindalik
yaratmak icin de calismalar yapiyoruz. Ogrencilerimiz
yarisma strecinde sponsor destegi aldilar, trtnlerini
piyasaya sunacak asamaya getirdiler, hatta daha yarisma
bitmeden Gnlt markalardan teklif alanlar bile oldu” dedi.
inovatif Fikir Maratonunun, mesleki egitimde sanayi-
okul is birligini daha cok gliclendirmek gerektigi gercegini
hatirlattigini ifade eden Guiltepe; s6zlerine séyle devam
etti: “Ozel sektorun birikimini ve deneyimini okul caginda
genclere aktarmallyiz. Genclerimize firsat verip onlari
tesvik etmeliyiz. Artik dijital bir dinyada yasiyoruz. Dijital
evren, tim sektorler icin blyuk firsatlar sunuyor. Kabul
edelim ki; dijital evrenin kodlarini gencler, bizden cok daha
ivi biliyor. Dijitallesmenin yani sira moda enddstrimiz icin
tc sihirli s6zcuk daha var; bunlar tasarim, strdtrdlebilirlik
ve inovasyon. Kuresel rekabet glictimuizii korumak
icin bu alanlara odaklanmaliyiz. Teknolojik altyapimizi
gliclendirirken genclerimizin yaratici fikirlerinden
yararlanmalyiz. inaniyorum ki; Inovatif Fikir Maratonu,
yetenekli genclerimizin sektdrle bulusma noktasi olacak.”
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gibi cok 6nemli calismalar yapiliyor” dedi. Pekcan
sozlerini; “Sevgili gencler, iilkemizin hedefleri cok
biiyiik. Calisarak, daha fazla, daha iyi iireterek
diinyanin en gelismis iilkeleri arasindaki yerimizi
alacagiz. Bu hedefe dogru emin adimlarla ilerliyoruz.
Tekstil ve hazir giyimde bugiinkii bagarilarimizi
cok daha ileri bir noktaya tasiyacagiz. Sizlere
gliveniyoruz” diyerek tamamladi.

TIM Bagkam ismail Giille ise yaptig1 konusmada
genclere; “Ihracat ailesinin temsilcileri olarak
bizler basarida ve basarisizlikta her zaman sizlerin
destekgisi olmaya devam edecegiz. inovasyon,
girisimcilik alanlarinda
gerceklestirdigimiz yogun
calismalarla bu ekosistemin
gelisimi adina ¢cok 6nemli bir
yol kat ettigimize inaniyoruz.
Gidilecek daha ¢ok yolumuz
var ama inaniyorum ki bu
ugurda hep beraber, daha ¢cok
caligarak inovatif Tiirkiye’yi
insa edecegiz. Daha parlak bir
gelecegi, ihracatla yiikselen
Tiirkiye’yi, genclerimizle
birlikte inga edecegiz” mesaji
ile seslendi.

iSMAIL GULLE
TiM BASKANI

415

Takim Ogrenci Koordinator
égretmen

41

Mentor
V] |
: Jiiri tiyesi
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iLKER KARATAS
IHKIB YONETIM KURULU UYESI VE EGITIM CALISMA GRUBU BASKANI

“GENCLERIN MUKEMMEL
FIKIRLER CIKARDIKLARINI
GORDUK”

TURKIYE'NIN strdurtlebilir, yiksek katma degerli,
tasarim ve inovasyon odakli ihracatini artirmanin yolunun
egitimden gectigini ifade eden HKIB Yonetim Kurulu Uyesi
ve Egitim Calisma Grubu Baskani ilker Karatas; IHKIB
olarak hazir giyim sektorintn énemli is glict kaynag
olan mesleki ve teknik egitime ayri bir dnem verdiklerini
ifade etti. Karatas; “2019 yilinda mesleki egitim alan
genclerin yaristigl, Moda Tasarim Teknolojileri Beceri
Yarismasini diizenledik. Genclere gtivendik. Gencleri
guntmuz teknolojilerini dogru kullanarak yénlendirince,
ekip calismasi ile ortaya mukemmel fikirler cikardiklarini
ve bu fikirlerin pesinden kostuklarini gordiik. Salginin
etkisini de g6z ontine alarak dijital ortamda organize
ettigimiz IHKIB inovatif Fikir Maratonu'nun ilk giiniinden
itibaren égrencilerimize inovasyon ve girisimcilik egitimleri
verdik. Ogrencilerin ortaya koyduklari is fikirlerini hayata
gecirmek icin konusunda uzman sektér mentorlarinin

yol géstermesini sagladik. Dogru metodoloji ile genclerin
hichir zaman maratondan kopmadiklarini, sendeleseler
de yeniden dogrulduklarini gérduk” seklinde konustu.
Ogrencilerin hepsinin hayatlarinda énemli bir tecrtbe
kazandiklarini da belirten Karatas; “Yarismaya katilan
ogrenciler cok sansli. Clinktl egitime boylesine dnem
veren bir kurum, her daim yanlarinda olacak” dedi.

Kazanan takimlar, para
odiillerinin yan sira IMA
egitim odiilii ve LCW
Akademi egitim odliiniin

de sahibi oldu.



Birbirinden inovatif fikirlerin
varistigl yarismada; atesin
yiikseldigini haber veren tisort,
bogulmalar engelleyen mayo,
zihinsel engellilerin kaybolmamasini
saglayan kiyafet gibi projeler yaristu.

MESLEKI VE TEKNIK EGITIMDE SANAYi

iS BIRLIGINE DIKKAT CEKILDi

Istanbul il Milli Egitim Miidiir Yardimcis1 Serkan

Giir; yaptig1 konusmada Milli Egitim Bakanligi'nin
2023 vizyonu cercevesinde, Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Miidiirliigii ile cok 6nemli calismalar1 olduguna
degindi. Giir; “Sanayinin nitelikli insan giiciine
ulagma yolculugundaki en 6nemli adimlardan biri

de sektor is birlikleri. Bu yarigsma, 6grencilerimiz
acisindan bir déniim noktasidir. Bu yolculuga ¢ikan

IHKiB INOVATIF FiKiR MARATONU iLE

M Egitim, Uretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi,
M Egitilmis nitelikli is glictinun hazir giyim sektoritine kazandiriimasi,

W Mesleki ve teknik egitimin dnemine dikkat cekimesi,

M Genclerin alacag egitimlerle yaraticiliklarini gelistirmeleri,

B Genglerin dijital teknolojileri kullanmalari, kendilerini ifade etme ve sunum
yapma becerisi kazanmalari,

| Yenilikci fikirlerinin ve is fikirlerinin ortaya cikarimasi,

\l Fikirlerin trtin/hizmete ve is modeline dontismesi amagclandi.

Y,

JURI HEYETI

MUGE HEPYUKSEL KECIK / IHKIB Yénetim Kurulu Uyesi
& Juri Baskani

RAHIME AVSAR / Uzman Ogretmen, MEB Mesleki ve
Teknik Egitim Kalite Gelistirme Daire Baskanlig

JULIDE 6ZTURK / istanbul Milli Egitim Mudurlugt Mesleki
Egitim, Ar-Ge Koordinatoru

KEVSER GURCAN AKBAS / Yonetici, Egitmen,

MSU MYO

GULPERI TANDAR / LCW Akademi Direktor

NiYAZi ERDOGAN / Moda Tasarimcisi

EBRU OGUN / Yardimei Kreatif Direktor

BURCU YILDIRIM / iMA Okul Muduru

FERHAT ZAMANPUR / Silk and Cashmere CEO'su

EMIN OKUTAN / Viveka Girisimcilik Merkezi, Kurucu Ortak
AYLIN CETINDAG / Tekstil Mihendisi - Best Seller Ulke
Mudara (1997-2019)

KUBRA GUZELYURT / Genel Mudurlik Uzmani

MEB Mesleki ve Teknik Egitim Sosyal Ortaklar ve Projeler
Daire Baskanligi

PROF. DR. UGUR BATI / Akademisyen, Yazar, iletisimci
MUSTAFA ALTAY / Turkcell Tech. Group

SERTAC ERSAYIN / YEKON Bsk. WDO YK Uyesi

ALi SERDAR YAKUT / THY Genel Mudur Yardimcisi
ALPHAN MANAS / Girisimci, Futtrist

iLKER KARATAS / iHKIB Yonetim Kurulu Uyesi

Egitim Calisma Grubu Baskani

ALi RIZA ERSOY / Girisimci, Egitmen

DR. ERMAN UZUN / Akademisyen

SERKAN YAGIZ / Startup Program Yoneticisi,

Microsoft Turkey

biitiin 6grencilerimizi ve 6gretmenlerimizi tebrik
ediyorum. Ogrencilerimiz fikir olusturma, gelistirme
ile ilgili cok 6nemli egitimler aldilar. Bundan sonra
sektor temsilcilerimiz, 6grencilerimizin ellerinden
tutmaya her zaman oldugu gibi devam edeceklerdir.
Bu fikirlerin, hayat maratonunda cok iyi yerlere
gelmesini diliyorum” dedi.

MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirii
Prof. Dr. Kemal Varin Numanoglu ise 2019 yilinda
Istanbul’daki okullarin katihmu ile diizenlenen Moda
Tasarim Teknolojileri Beceri Yarismasi’nin, 2020
yilinda Marmara Bolgesi’ndeki okullarin katilimiyla
diizenlenecegine ancak salgin nedeniyle yapilamayan
yarnisma yerine; IHKIB Inovatif Fikir Maratonu’nun
tamamen dijital ortamda diizenlendigine degindi.
Numanoglu; yarismanin, genglere is birligi
olusturarak girisimci olmalar yolunda biiyiik
bir firsat sundugunu belirterek iireten ve calisan
genclerin Tiirkiye’nin gelecegine biiyiik katkilar
saglayacagini ifade etti.
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|HKIB INOVATIF FiKIR MARATONU'NUN KAZANANLARI

BIRINCILIK ODULU . o
SELCUK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI
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AURA isimli projede ogrenciler; yeme-icme sektoriinde sef ve ascilar
icin gelistirdikleri yanmayan, terletmeyen ve leke tutmayan onliik fikrini
gelistirerek birincilik odultintn ve 25 bin TLnin sahibi oldu.

IKINCILIK ODULO _
NISANTASI RUSTU UZEL MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU LISESI
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FIBERMAY isimli projede dgrenciler; yizme bilmeyen ve su korkusu
yasayan insanlarin sorunlarina kapok lifinden yararlanarak tasarladiklari
mayo ile coztm Ureterek ikincilik 6dultintn ve 20 bin TLnin sahibi oldu.

UCUNCOLUK ODULU _
KARTAL SABIHA GOKCEN MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU LISESI
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MODROP isimli projede ¢grenciler; yapay zeka kullanarak, kisilerin
kiyafetlerini iklim kosullarina, renk ve kumas 6zelliklerine uygun olarak
kombinlemeye yarayan bir fikir gelistirerek tictinctlik odulinin ve 15 bin
TLnin sahibi oldu.
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EN iYi TAKIM CALISMASI ODULU- o
HAYDAR AKIN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI
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DUBORTEKS isimli projede 6grenciler; daha yesil bir tretim icin zeytin
cekirdeginden gelistirdikleri dtigme fikri ile En lyi Takim Calismasi
odultntn ve 5 bin TLnin sahibi oldu.

EN iYi TAKIM CALISMASI ODULU
iHKIB KAGITHANE MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU LISESI
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SEASD isimli projede 6grenciler; sanal stil danismanlig aplikasyonu
gelistirerek En lyi Takim Calismasi 6dultnn ve 5 bin TLnin sahibi oldu.

JORI 6ZEL 6DULU _
USKUDAR iMKB MESLEKi VE
TEKNIK ANADOLU LISESI

Ayakkabim Temiz Kuru Temizleme isimli projede 6grenciler; ayakkabilara
temizlik, bakim ve hijyen saglayan fikri gelistirerek Juri Ozel ¢dultinin ve
7.5 bin TLnin sahibi oldu.
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Giincel [ DOViZ KURLARI

iIHRACATCILAR
DOVIZ KURUNDA
ISTIKRAR
BEKLIYOR®

Déviz kurlarindaki

ongoriillemeyen sert dalgalanmalar,
ihracatcilar agisindan risk olusturuyor.
2020 yilinda 169,5 milyar dolar olarak
gerceklestirilen Tiirkiye ihracatinda bu
yil hedef; 200 milyar dolar. Fakat kurlarm
stabil seviyelerde olmamasi nedeniyle
rekabet avantajlarin kaybetme tehlikesi
altinda olan ihracatcilar, bu hedefe
ulasabilmek i¢in kurda istikrar bekliyor.
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biliyiimeye devam etti. Ekonomide goriilen olumlu

tabloda; ihracatta yakalanan basar1 ve salginin
etkilerine ragmen kirilan ihracat rekorlarinin biiyiik
bir katkisi oldu. “Giivenli tedarik¢i” imajini, salgin
doneminde giiclendiren Tiirkiye; 2021 y1lina 184 milyar
dolar ihracat hedefiyle basladi. Ancak ocak ve subat
aylarinda Cumbhuriyet tarihi rekorlarinin kirilmaya
devam edilmesi; 2021 y1li ihracat hedefinin 200 milyar
dolara yiikseltilmesine neden oldu. Tiirkiye ihracatinin
siirdiiriilebilir bliylimesini saglamak amaciyla rekabetci
seviyelerdeki déviz kurlarina ihtiya¢ duyuluyor. Basta
Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektorlerinden biri
olan tekstil ve hazir giyim olmak iizere, bircok sektorde
ihracatcilarin beklentisi; dolarda 7,50, Euro’da ise 8,00
seviyelerinin altina diistilmemesi.

2020 yili kasim ayinda dolar/TL 8,57 seviyesi ile
zirveye ulasti. Ancak sonrasinda degisen ekonomi
yonetimi, doviz kurlarindaki volatiliteyi artirdi. Politika
faizi, yiizde 10,25 seviyelerinden yiizde 19 seviyelerine
cekildi. Kisa siire icerisinde doviz kurlarinda, beklenin
otesinde hizh diistisler goriildii. Subat ayinin tigiincii
haftasinda dolar/TL seviyesi 6,89’a indi. Ug aylik siirecte
ylizde 18’in iizerinde diisiis yasandi. Mart ayina yeniden
7,00 seviyelerinde baglayan dolar/TL, 7,78 diizeylerine
kadar yiikseldi. Ancak yiiksek hizh volatilite mart ayinin
sonlarinda da devam etti. Piyasalarda dolar/TL seviyesi
yeniden 8,30 bandina yiikseldi ve kisa siire icerisinde
7,80 bandina geriledi.

Tl']RKiYE EKONOMiSI, 2020 yilinda pandemiye ragmen

PIYASALARDAKI SEYRIN

IHRACATA YANSIMASI BEKLENIYOR

Istanbul Sanayi Odas (ISO) Tiirkiye imalat Sektorii
Thracat iklimi Endeksi, ihracat pazarlarindaki talep

kosullarinin ilimh diizeyine isaret ederek 2020

yilinin eyliil ayindan bu yana en giiclii iyilesmenin
goriildigiinii acikladi. Kiiresel alacak sigortasi sirketi
Euler Hermes ise 2021 Tiirkiye tahminlerinde, ihracatin
gecen yila kiyasla yiizde 15 artarak 30 milyar dolar
artacagina vurgu yapti. Kiiresel ticaretin yiizde 10
civarinda biiyimesinin beklendigi 2021 yilinda,
ihracatcilar icin son derece 6nemli firsatlar olabilecegi
ongoriilityor. Ancak tiim bu firsatlara ragmen doviz
kurundaki sert dalgalanmalar nedeniyle ihracatcilar,
saglikl bir planlama ve fiyat politikasi uygulayamiyor.
Kurun, y1llik enflasyona paralel sekilde artmasi,
ihracatcilarin beklentileri arasinda.

GULLE: “PARA BIRIMLERINDEKi OYNAKLIKLARA
KARSI DAYANIKLI OLUNMALI”
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) ile Tiirkiye Sermaye
Piyasalan Birligi (TSPB) tarafindan diizenlenen
“Ihracat Yapan Sirketler icin Kur Riski Yonetimi”
isimli panelde, konuya iliskin degerlendirmelerde
bulunan TiM Bagkam Ismail Giille; “Tiirkiye, kiiresel
salginin getirdigi ekonomik kriz doneminde ihracatta
kaydettigi bagarlarla, sinai ve
ticari potansiyelinin ne kadar
giiclii oldugunu bir kez daha
kanitladi. fhracatimizdaki
artigi siirdiiriilebilir hale
getirmemiz icin yiiksek katma
degerli iiretim, dogru sektor
secimi, hedef pazarlarda
cesitliligin artirlmasinin
yanu sira stratejik finansal
yonetim olmazsa olmaz bir
baslik olarak 6ne cikiyor”
ol dedi. Kiiresel ekonomideki
ISMAIL GULLE belirsizligin zirveye ¢iktig1 bir
TIM BASKANI dénemde ihracatta kaydedilen
rekorlarin devamu icin istikrar
ve stirdiirtilebilirlik kavramlarinin 6nemine dikkat
ceken Gillle; para birimlerindeki oynakliklar gibi
olumsuz faktorlere karsi dayanikl olunmasi gerektigini
dile getirdi. Giille; “2018 ve 2020’de yasanan iki kur
dalgalanmasi, firmalarimizin finansal yonetime
hassasiyetle egilmesi gerektigini bir kez daha ortaya
koydu. ithal girdisi yiiksek, iiretim sektorlerinde
faaliyet gosteren firmalar bagta olmak {izere tiim
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Giincel [ DOViZ KURLARI

ihracat¢ilarimizin opsiyon piyasalari, future-forward
islemleri gibi finansal araclara hakim olmalari elzem.
Ancak bu sayede doéviz kurunda meydana gelebilecek
dalgalanmalardaki kur zararini minimize edebiliriz”
diye konustu.

Gillle, sozlerine soyle devam etti: “Sirketler, finansal
yonetimde kriz durumlarina kars: bilgi ve bilinclerini
artirmali. Doviz kurlarinda olusabilecek dalgalanmalar
kargisinda hedge yontemlerini kullanabilmek,
sirketlerin 6zellikle tiretimlerinde aksama yagamamalar1
ve giivenilir tedarik¢i imajina zarar vermemeleri
acisindan ¢ok mithim.”

RAKIPLER AVANTAJ SAGLIYOR

Thracati artirma kararliiginda olan Tiirk ihracatgilar,
hedeflerine ulasabilme konusunda 6ngoriilebilir bantta
dalgalanan bir déviz kuru bekliyor. Dolar kuru 8,00
TL'nin Gizerinde iken siparislerini alan ihracatgilar,
bugiin gelinen noktada 6demelerini 7,00 TL bandinda
alabiliyor. Ham madde fiyatlarindaki artislar, asgari
iicretteki yiizde 22 seviyesindeki artis ve enerji
maliyetleri de diisiiniildiigiinde ihracatcilarin ¢cok yonlii
bir kiskag altinda kaldig: gortiliiyor. Dolar kurunun

7,50 seviyesinin altinda seyretmesi durumunda, 2021
yili icin belirlenen 200 milyar dolar ihracat hedefine
ulasilamayacag ifade ediliyor. Thracatcilarn genel
beklentisi; rekabetci doviz kurunun saglanmasi.
Degisken kur nedeniyle dogru fiyatlama yapamadiklarini
belirten ihracatcilar; kurdaki diistisiin rakip iilke
ihracatcilarini avantajh hale getirdigini belirterek,
stirdiiriilebilir ihracatin 6nemine dikkat ¢ekiyor.

Katma degerli ihracatin devamlilig1 icin rekabetci
kura isaret ediliyor. Rekabetci kur; bir iilkenin para
biriminin, yabanci iilke para birimleri karsisinda deger
kaybetmesi ile o lilkeye olan ihracatin artabilecegi
varsayimina dayaniyor. Tiirkiye ihracatinda saglanan
basariy1 destekleyen unsurlardan biri de rekabetc¢i doviz
kuru olarak biliniyor.

iIHRACATCILAR KAR-ZARAR HESABI

YAPMAKTA ZORLANIYOR

Doviz piyasalarinin hakim olgusu belirsizlikler, daha
onceki yillarda da ihracat piyasasin etkiledi. Gelismekte
olan iilkelerin neredeyse tamaminda karsilasilan kur
riski, artik gelismis tilkelerde de goriiliiyor. Sirketlerin
bilanco yonetimlerinde oldukc¢a 6nemli olan kur riski,
siirdiiriilebilir politikalarin uygulanmasini gerekli
kiliyor. Kur riski tasiyan sirketlerin giindeminde her
daim yer almasi gereken 6nlemlerde, dogru stratejilerin
belirlenmesi olduk¢a 6nemli. Dolar/TL seyriyle birlikte
volatilite; lilke ekonomisine ve 6zellikle ihracatcilarin
faaliyetlerine olumsuz yansiyor. Kur riski yonetimi
yapilirken geriye doniik bes yillik perspektifin de
incelenmesi 6nem tagiyor.

Gelismis iilke paralarinin dolar kargisindaki
degerinin dalgalanmasiyla yagsanan déviz kuru
degiskenlikleri, son yillarda artarak 6ngoriilmesi zor
noktalara ulasti. D6viz kurlarinda artan degigkenliklerin
dis ticaret tizerindeki etkileri de yillar boyunca tartisildi.
Bu durumun ihracat iizerinde olumlu etkilerini savunan
iktisatcilar oldugu gibi olumsuz yansimalarin daha fazla
oldugunu dile getiren iktisat¢1 goriisleri de bulunuyor.
Tiirkiye, 1 May1s 1981 tarihinde sabit kur uygulamasini

46 nisan 2021

8.57

Kasim 2020
dolar seviyesi

6.89

Subat 2021
dolar seviyesi

7.50-8,00
TL

ihra-
cateillarin
bekledigi
dolar kuru
dengesi

terk etti. O tarihlerden itibaren ise doviz kurlarinda
belirsizlik olgusu, Tiirk ticaretine etki etmeye basladi.
Ticari anlasmalar yapilirken, anlasma tarihinde gecerli
olan d6viz kuru kabul ediliyor. Fakat 6demelerin, malin
teslimati sonrasinda yapilmasi, firmalarin elde edecegi
kar ve zararlar belirsiz hale getiriyor.

KATMA DEGER, KUR GECISKENLIGININ
ETKISINi AZALTABILIR
Diinya Gazetesi yazar1 Vahap Munyar; 2013-2016
yillar1 arasinda doéviz kuru siirekli artarken ihracatin
azaldiginin goriildiigiinii kaleme aldi. 2013 yilinda 2,12
seviyesindeki dolarin, 2016°da 3,78’ yiikselmesine
ragmen ayni donemde ihracatin 161 milyar dolardan
149 milyar dolara geriledigine dikkat ceken Munyar;
Dis Ticaret Beklenti Anketi sonuclarina dikkat cekti.
Munyar; ankette firmalarin ihracat yaparken karsilastig
sorunlar incelendiginde 2021 yili birinci ceyregi
itibariyla, lojistik maliyetlerinin yiiksekligi (%83,2),
enerji maliyetlerinin yiiksekligi (%79) ve ham madde
ile ara mali fiyatlarinin yiiksekliginin (%76,9) ilk
siralarda yer aldigini belirtti. Ayni aragtirmada déviz
kurlarnin olumsuz etkisi ise yiizde 56,1 ile altinci sirada
yer buldu. Munyar, yazisinda su ifadelere yer verdi:
“Veriler TL’nin deger kazanmasinin ihracati olumsuz
etkiledigine dair bir sonug ortaya ¢ikarmiyor. Eger
ihracatci, birim maliyetlerini asag1 cekebilir ve birim
kazancini artirabilecek katma degeri yaratabilirse TL
degerlenirken kur geciskenliginin getirdigi enflasyon
maliyetine katlanmayacak ve kazancini artirabilecektir.”
Uzun yillardir dikkat cekilen markali-katma
degerli ihracat kavrami, gelinen noktada kurlardaki
sert dalgalanmalar kargisinda daha fazla 6nemli hale
geliyor. Firmalarin bir iilkenin pazarlarina giris ya da
cikis kabiliyetleri, dogrudan déviz kuru seviyesine
bagl. Tiirkiye’nin ihracat fiyatlarinin, diinya ihracat
fiyatlarina oram yiikseldiginde, ihrac tiriinleri alicilar
icin pahali hale geliyor ve talep azaliyor. TL’nin doviz
kargisindaki deger kayb, ihrag iirtinlerini ucuzlatacagi
icin talep artis1 goriiliiyor. Yapilan arastirmalar,
Tiirkiye’de doviz kuru belirsizliginin ihracati olumsuz
etkiledigini ortaya koyuyor. Doviz kuru belirsizliginin
ihracati negatif etkilediginin anlagilmasi, ihracati
artirmak icin kurlarda istikrarin saglanmasi gerektigini
gosteriyor.

“IHRACATIN YAKITI TURK LIRASI'NDA ISTIKRAR VE
ONGORULEBILIRLIK”

Ihracatin yakitinin sanilanin
aksine yiiksek kurlar degil;
Tiirk Lirasi'nda istikrar ve
ongoriilebilirlik oldugunu
belirten Ekonomist Dr. Can
Fuat Giirlesel; dogal olarak
ihracatcilarn orta-uzun
vadede, eger yasaniyorsa
enflasyonun yarattig1 maliyet
baskisi karsisinda, maliyet
artisini karsilayacak daha
yiiksek d6viz kurlarinm

talep edebildigini ifade etti.

gURhEégEFLUAT Giirlesel; “Kisa-orta vadede
EKONOMIST ihracatcilar icin 6nemli olan



“IHRACATCILAR iCiN DOLAR/

TL 750 SEVIYESINDE OLMALI”

“HAZIR GiYiM ve konfeksiyon, emegin ve rekabetciligin
cok yogun oldugu ve Turkiye ihracatina cok nemli
katkilar sunan bir sektor. Ancak 7,50 seviyelerinin altina
inen dolar/TL, ihracatclilar icin calisilabilir ve rekabet
edilebilir bir kur seviyesi degil. 750 ile 8,00 TL araliginda
faaliyetlerin ve planlamalarin yapildigi, siparislerin buna
gore alindig bir ortamdan, bir anda 7,00 TL ve altina

dusulmesi bizleri zorluyor. Her zaman stylemis oldugumuz

gibi déviz kurunun asirt yukari gitmesi de asiri asagi
gitmesi de zarar etmemize sebep oluyor. Cunkl boyle
durumlarda strateji ve plan
yapamiyoruz. Misterilerin
vermis oldugu siparislerde
surdurulebilirlik ve fiyat
istikrarini koruyamiyoruz.
Bu durum haliyle bizlere glic
kaybettiriyor.

Kuresel ekonomik
dengeler nedeniyle faizlerin
ylizde 17 oldugu noktalarda,
sicak paranin Turkiye'ye bu
sekilde aktigi donemlerde,
maalesef bu sikintilari -
yasiyoruz. Son (¢, dort MUSTAFA GULTEPE
yildan beri sektor olarak iHKIB BASKANI
cesitli ivmeler kazanarak
Uretim kapsaminda bircok yatirim yaptik. Anadolu'yu
Uretim Ussti yapma noktasinda cok fazla yatirimimiz oldu.
2020'de pandemiye ragmen istihdami artiran sektorlerin
basinda geldik. Ama geldigimiz noktadaki kur hareketleri;
sektor ve sektorin devamliligr acisindan strdtirtilebilir
kapsamda degil. Bu durum sanayi, Uretim ve ihracatci
acisindan bir eneriji kaybidir. Umuyorum déviz kuru;

gerekli noktada, 7,50 seviyelerinde kalir. Mevcut durumda

ham maddeye gelen zamlar ve asgari Uicret zamlari da

sanayimizi etkiliyor. Sektor olarak ve tiim diinya genelinde

Gictinct ceyrekten sonra toparlanma bekliyoruz.”

Ticari anlasmalar
vapihirken, anlasma
tarihinde gecerli olan

doviz kuru kabul ediliyor.
Fakat odemelerin, malin

teslimati sonrasinda

vapilmasi, firmalarin elde

edecegi kar ve zararlan
belirsiz hale getiriyor.

versiyonuna QR kodu

“IHRACATCI YOKSEK KUR DEGIL,
REKABETCI KUR iSTIYOR”

“RAKAMLARA baktigimizda sektoriimizde artan
bir ihracat goriyoruz. Yila iyi bir baslangic yaptik,
ilk bir bucuk aylik dénemde ihracatimizda ytizde
19 artis yakaladik. Bu yilki hedefimiz; ihracatimizi
ylzde 15 artirmak. Pandemi déneminde teknik
tekstil, ev tekstili ve drme kumas alt gruplarimiz
on plana cikti. Bu stirecte doviz kurlari bizim icin
cok onemli. Rekabet glictimizti kaybetmememiz
gerekiyor. ihracatcl, yiksek kur degil; rekabetci
kur istiyor. Doviz
kurunun, icerideki
maliyetlerimizin artisini
tolere edecek dlizeyde
olmasi gerekiyor.
Navlun fiyatlarindaki
ve ham madde
fiyatlarindaki artislar,
bize ciddi maliyetler
olusturdu. 8,00 TL'nin
tzerine cikan dolar
kurunu da tasvip
etmemistik. 7,50-8,00
TL bandi, aslinda AHMET OKSiiz
ihracatimiz icin doviz (THIB BASKANI
kurunun olmasi gereken
seviyedir. 8,00 TLyi
asan kurlar, sektorimuzde bircok seyin fiyatini
artirdi. Enerji maliyetleri, yiizde 25'lere varan
iscilik maliyetleri artislari, ham maddede yuizde
50'ye varan artislar, dzellikle Uzak Dogu'dan
ithal gelen ham maddeler ve navlun tcretlerinin
yedi, sekiz katina cikmasi yasadigimiz zorluklar
arasinda. Butin bu zorluklara ragmen ihracatimizi
artirmaya calisiyoruz. Bu sebeple rekabetci
kurdan vazgecmememiz gerekiyor. Rekabetci
kurdan uzaklasirsak sadece sektor olarak degil,
Ulke olarak da kaybederiz.”

doviz kurlan veya Tiirk Lirasi'nda 6ngoriilebilirliktir.
Tekstil ve hazir giyim sektorlerinin ihracatlar bir yila
yayilan bir siirecin sonunda gerceklesiyor. Bir sonraki
sezonun liriinlerinin ihracat sipariglerine yonelik
koleksiyonlar, neredeyse bir yil 6énceden hazirlaniyor
ve yine siparisler bir y1la yakin bir siire 6ncesinden
aliiyor. Alinan siparislere yonelik verilen ihracat fiyat
teklifleri igcin de bir yillik ufuk kapsamindaki Tiirk Lirasi
Ongoriisii gerekiyor. Bir koleksiyona/sezona ait iirtin
icin teklif verilmesi, siparis alinmasi, tedarikler, iiretim,
sevkiyat ve tahsilat bir yillik stireci iceriyor. Tiirk
Lirasi'nin bu bir y1l icinde 6ngoriilebilir ve istikrarh
kalmasi biiyiik 6nem tasiyor” dedi.

Son alt1 yildir Tiirk Lirasi'nda hem kisa-orta
vadede 6nemli dalgalanmalar yasandigina hem
de uzun vadede 6nemli bir deger kaybinin ortaya
ciktigina deginen Giirlesel; “Tiirk Lirasi'nda istikrar
ve ongoriilebilirlik 6nemli 6l¢iide azaldi. Buna bagh
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“REKABETCI KURDAN
UZAKLASILMASI,
IHRACATIMIZI OLUMSUZ
ETKILEYECEK”

“IHRACATCILAR olarak her seyden 6nce istikrardan
yanayiz. 8,50 TL seviyelerine ¢ikan dolar kurunun, 7,00
TL seviyelerinin altina inmesi sebebiyle hesaplarimizi
yapamiyoruz. Déviz kurundaki anormal dalgalanmalar,
her zaman tlke ekonomisine ve dolayisiyla isletmelere
ciddi zararlar veriyor. Bu nedenle dolar kurunun 7,50
TL seviyelerinde, stabil kalmasinin hem ihracatcilar
hem de Ulke acisindan
cok faydali oldugunu
dusunayoruz. ihracatta
son yillarda yasanan
onemli gelismeler, rekabet
edilebilir bir kur sayesinde
oldu. Déviz kurunun
tilke ekonomisine zarar
verecek derecede yiiksek
olmasini arzu etmiyoruz.
Kurdaki dustsler,
onumuzdeki aylarda
Turkiye ekonomisine,
bilhassa ihracat acisindan  MUSTAFA SENOCAK
olumsuz yansiyacaktrr. IDMIB BASKANI

Tuketim mallari
ithalatl da bu kur seviyelerinde artacaktir. Bu da tlke
ekonomisine ve ic Uretime ayri bir zarar verecektir.
Her ne kadar ilave guimruk vergileri ile Uzak Dogu'dan
gelen trtnlere birtakim kisitlamalar getirildiyse
de getirilen ilave gimruk vergileri ile dolardaki
dusus arasindaki oran cok farkli. DusUs orani cok
ylksek oldugu icin ithalat cazip hale gelecektir.
Devlet, doviz kurlar yukari cikarken nasil miidahale
etmeye calistiysa, asagl inerken de mutlaka elindeki
enstrimanlart kullanip para politikalariyla kuru belli
seviyelerde tutmak icin elinden geleni yapmali diye
dustntyorum. Rekabetci kurdan uzaklasiimasi,
ihracatimizi olumsuz etkileyecektir.”

olarak ihracatta fiyatlama yapmak ve yapilan fiyat

ile hedeflenen karlhiliklara ulasmak neredeyse hig
miimkiin olamiyor. Bu da tekstil ve hazir giyim
sektoriinde ihracati ve ihracat kaynakl karliliklar
olumsuz etkiliyor. Firmalar, Tiirk Lirasi'ndaki
istikrarsizliga ragmen miisteri ve pazarlarda kayiplari
onlemek icin karliliklarindan fedakarlik ederek ihracata
devam ediyor” seklinde konustu.

“TURK LIRASI'NDAKi DALGALANMALAR,

TEKSTIL VE HAZIR GIYIMDEKI YENI POTANSIYELIN
DEGERLENDIRILMESINI SINIRLAYACAK”

COVID-19 salgini sonrast kiiresel tedarik zincirlerinde
yeniden yapilanma ve yakindan tedarik gibi giiclenen
egilimlerin, Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii icin
ilave ihracat potansiyeli yarattiginin da altini cizen
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Dolar kurunun
7,50 seviyesinin al-
tinda seyretmesi
durumunda, 2021
yiliicin belirlenen
200 milyar dolar
ihracat hedefine
ulasilamayacagi
ifade ediliyor.

“HAM MADDE FIYATLARI,
DOVIZ KURLARINDAKI
DALGALANMALARDAN
FAZLASIYLA ETKILENIYOR"

“DOVIz kurlarindaki biiytik dalgalanmalar,
ihracatcilarimizi olumsuz yénde etkiliyor. Fiyat istikrari
acisindan mikro dalgalanmalar tolere edilebilirken, son
glinlerde yasadigimiz bulytk hareketler; yol haritasi
olusturmada zorluk yasatabiliyor. istikrarin korunmast,
hem maliyetlerin belli bir bant araliginda tutulmasina
hem de ihracatcimizin yatirim ve tretim maliyetleri
acisindan ondnd
gorebilmesine imkan
saglayacaktir.
ihracatcimiz
orta ve uzun vadeli
planlarini yaparken
doviz kurlarindaki
dalgalanmalari da hesaba
katiyor. Maliyetlerini
ve harcamalarini da
buna gore planliyor.
Beklenenin disinda
gerceklesen artislar,
uretim maliyetlerini UGUR UYSAL
beklenmedik seviyelerde HIB BASKANI
yUkselttigi gibi aninda
fiyata yansitilamadigi icin
ihracatcimiz acisindan negatif etkiye sahip.

Uretim malivetlerini etkileyen en dnemli unsur
olan ham madde fiyatlari, déviz kurlarinda yasanan
dalgalanmalardan fazlastyla etkileniyor. Hall tiretiminde
ithal ham maddeler bulytk cogunlugu olusturuyor.
Yukari seyirli bir dalgalanma, halinin metrekare basina
maliyetini artirdigi icin ihracatcimiz zor duruma
dustyor.”

Giirlesel, sozlerine soyle devam etti: “Bu potansiyelin
degerlendirilmesi i¢cin 6ncelikli ihtiyag, Tiirk
Lirasi'nda istikrar ve 6ngoriilebilirliktir. Merkez
Bankasr’nin uygulamaya basladig siki para politikasi,
fiyat istikran ve finansal istikrar1 hedefliyor. Bunlarin
sonucu olarak da Tiirk Lirasi'nda kalic1 bir istikrar
saglanabilecek. Ancak Merkez Bankasi’nin bu
hedeflere ulagsmasi en az iki yillik bir siireci zorunlu
kiliyor. Bu siireg icinde de Tiirk Lirasi'nda asgari bir
istikrar saglanmali. Yiiksek faizler ile Tiirk Lirasi'nin
gereginden fazla degerlenmesine g6z yumulmasi,

bir sonraki donemde Tiirk Lirasi'nda sert artislar ile
sonuclanacaktir. Son yillarda bu sonug birkag kez
yasandi. Bu nedenle Merkez Bankasi, oniimiizdeki
iki yillik siirecte Tiirk Lirasi'ndaki dalgalanmalari en
aza indirmeli. Aksi takdirde Tiirk Lirasi'nda yiiksek
dalgalanmalar, tekstil ve hazir giyim ihracatini
olumsuz etkileyecek, ayni zamanda ortaya ¢ikan yeni
potansiyellerin degerlendirilmesini sinirlayacaktir.”
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Tiirk ihracatcisinin
rekabetciligi, doviz kurlarinda
istikrarla miimkiin

Ihracatcilarimiz; yiksek déviz kuru seviyesinden
gerceklestirdigi tretim amach ham madde ve ara
mamul ithalati maliyetlerinin tersine, daha distk

kurla ve karlligindan feragat ederek ihracat yapt.

TURKIYE'NIN ihracattaki rekabetciliginin en giiclii
noktalarindan birisi; bilhassa pandemi doneminde daha

da percinlenmis olan ‘giivenilir liman, tedarikgi tilke’
konumudur. Bu nedenle pandeminin, kiiresel ticaret
tizerindeki tiim olumsuz etkilerine ragmen Tiirkiye,
gectigimiz agustos ayindan itibaren ihracat hacminde
Cumbhuriyet tarihi aylik ihracat rekorlarina dénebilmistir.
Bununla birlikte 2020 y1li sonu ve 2021 y1li basinda, kiiresel
ve ulusal ekonomik gelismeler, ihracat¢imizin iiretim amach
maliyetlerini ylizde 37 artirmistir. Tiirk ihracatgisinin bu
derece yiiksek bir maliyet enflasyonu etkisine ragmen
rekabetciligini siirdiirebilmesi, ancak doviz kurlarinin da
istikrarli bir seyir izlemesi ile miimkiin olabilecektir.

Oysa, gectigimiz aralik ayindan itibaren TCMB’nin
enflasyonla miicadele etmek adina para politikasi faiz
oranlarini hizla artirmasi, TL’nin dolar ve Euro karsisinda
ciddi oranda deger kazanmasina sebep olmustur. Bu
nedenle ihracatcilarimiz; eyliil-kasim déneminde yiiksek
doviz kuru seviyesinden gerceklestirdigi tiretim amacli ham
madde ve ara mamul ithalati maliyetleri yliksek iken tersine,
ihracat giinii geldiginde daha diisiik kurla ve karliigindan
feragat ederek ihracat yapmistir. Dolayisiyla TCMB’nin para
politikas tercihlerinin, Tiirk ihracatgisini kiiresel rekabette
zor durumda birakmayacak bir siirecle yonetilmesi,
ihracatciya biiytik bir moral verecektir.

ASLA REKABETGI KUR YAKLASIMINI TERK ETMEMELIYiZz
Bunun yani sira Eximbank imkanlarinin da genisleyerek
devam etmesi, Tiirk bankalarinin, bilhassa BDDK ve TCMB
araciligiyla, ihracatin finansmanina yonelik daha uygun
kosullarda kredi imkanlarinin sunulmasi noktasinda
desteklenmesi de anlamli olacaktir. Ekonomi yonetiminin,
gectigimiz temmuz ile ekim aylar1 arasinda Tiirk
ihracatcisinin ham madde, ara mamul ve makine ithalati
yapabilmesi adina gerekli olan doviz ihtiyacini karsilamasi;
Tiirkiye’ye ihracat ve ardindan iiretim sayesinde, 2020’yi
pozitif biiyiime ile kapatan iilke basarisi getirdi.

Makalenin sesli
versiyonuna QR kodu
kullanarak
ulasabilirsiniz.

Kiiresel belirsizligin kiiresel ticaret
ve diinya ekonomisi izerinde bu kadar
kapsamli bir tahribata sebep oldugu
ve gectigimiz mart ayl1 ile temmuz
ay1 arasinda kiiresel 6lcekte dolar ve
Euro likiditesinin sikistigl, paranin
dolasim hizinin neredeyse ¢oktiigii
bir siirecte; Tiirkiye’nin liretimini ve
ihracatim siirdiirebilmesi adina, reel
sektoriin ham madde, ara mamul ve
makine ithalatini gerceklestirmesini
saglayacak doviz likiditesi destegini
elbette TCMB’nin vermesi gerekiyordu.
Eger bu destek verilmesiydi Tiirkiye,
agustos ayindan baglayarak, pandemisiz
2019’un agustos ay1 verisine yaklasamaz
ve 2020’nin son dort ayinda yeni
Cumbhuriyet tarihi aylik ihracat rekorlar
kiramazdi. Ki, bu rekor pandemi
ortaminda 2021 yilinin ocak ve subat
aylarinda da devam etti. Bu nedenle,
Tiirkiye’nin pandemi siirecinde dahi
mal ve pandemi sonrasinda ise hem mal
hem de hizmet ihracatinda ardi ardina
yeni rekorlar1 kirmayi stirdiirmesi adina,
asla ‘rekabetci kur’ yaklasimin terk
etmemeliyiz.
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sanaIFuar | COTERIE _

IHKIB, Coterie sanal fuarina milli

katilim diizenledi

Diinyanin en 6nemli hazir giyim fuarlarindan biri olarak bilinen Coterie fuari, pandemi nedeniyle bu sezon
da sanal olarak diizenlendi. IHKIB, sanal fuara milli katilim organizasyonu gerceklestirdi.

UNYANIN en biiyiik
Dekonomisi olarak bilinen
ABD’de, 25 yildan
uzun bir gecmise sahip olan
Coterie fuari, bu y1l pandemi
nedeniyle ikinci kez sanal
olarak diizenlendi. ABD
pazarina yonelik devasa bir
ihracat potansiyeline sahip
olan fuara, bircok iilkeden
butik ve zincir markalar
diizenli olarak katiliyor.
[HKIB, Coterie fuarina
2019 yilindan bu yana milli
katilim organizasyonu
diizenliyor. Bu y1l besinci kez
milli katihim saglanan fuara,
alt1 Tirk markasi katildi.
Yilda iki kez diizenlenen
fuarin bu sezonu, 16 Subat-16
Mart tarihleri arasindaki
dort haftalik siire icerisinde
diizenlendi. Sanal fuara
toplamda 300 marka katildi.

TURK HAZIR GiYiM
SEKTORUNUN FUARDA YER
ALMASI KRITIK ONEME SAHIP
Coterie fuari, hazir giyim
sektoriinde ABD’nin

yani sira diinyanin en
onemli fuarlarindan biri
olarak biliniyor. Sektorde
faaliyet gosteren tiim
markalar tarafindan takip
edilen fuardaki Tiirk

hazir giyim sektoriiniin
varligl, son derece 6énemli.
Markalasmanin getirecegi
katma deger, hazir giyim
sektorti acisindan oldukca
biiyiik bir degere sahipken
markalagmak isteyen firmalar
icin Coterie fuari, dogru

bir adres olarak goriiliiyor.
Bu dev pazarda tutunmaya
caligan firmalar icin Coterie
fuar gibi alaninda lider
konumdaki etkinliklerin
takibinin, uzun vadeli
stratejiler cercevesinde

50 wisan 2021

COTERIE (2/16 - 3/14)

FEEL YOUR SOUL

FUAR KUNYESI

Fuara katilan Tiirk firma
sayisi: 6

Fuara katilan toplam firma
sayisi: 300

siireklilik arz etmesi de kritik
o6neme sahip. Kadin giyime
0zel bir fuar olan Coterie’nin
biiyiikligi, katihmci ve
ziyaretci sayisiyla ABD’nin
ve diinyanin en 6nde

gelen kadin giyim moda
fuarlarindan biri oldugu
biliniyor. Coterie; liiks
markalardan fast fashion’daki
son trendlere, hazir giyimden
deri/kiirk iirtinlerine,
aksesuardan ayakkabiya
kadar tekstil, deri ve hazir
giyim sektoriiniin en iyi
moda markalar ve moda
perakendesinin etkili karar
vericilerinin bir araya geldigi
bir platform.



Etkinlik | RUSYA SANAL TiCARET HEYETI

Rusya tekstil sanal ticaret heyeti
gerceklestirildi

Rusya 6rme-dokuma kumas ve aksesuar sanal ticaret heyeti, 29-31 Mart tarihleri arasinda gerceklestirildi.
20 Tiirk firma ile 34 Rus aliciy1 bulusturan heyetin acilis toreni; ITHIB Baskani1 Ahmet Oksiiz ve ITHIB Yonetim

Kurulu Uyesi Ali Sami Aydin'in katilimu ile diizenlendi.
ICARET BAKANLIGI
I koordinatérliigiinde

ve Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) is birliginde
diizenlenen Rusya tekstil
sanal ticaret heyeti,
29-31 Mart tarihleri arasinda
gerceklestirildi. Heyetin agilis
toreni; ITHIB Baskan1 Ahmet
Oksiiz ve ITHIB Yonetim
Kurulu Uyesi Ali Sami
Aydin’in katilimiyla, online
platformlardan canli olarak
takip edildi.

Ali Sami Aydin, acilis
konusmasina 15-16 Aralik
2020 tarihlerinde gerceklesen
Rusya ev tekstili sanal
ticaret heyetine ait verileri
paylasarak basladi. Heyete,
20 Tiirk ev tekstili firmasi
ve 25 Rus alic1 firmanin
katildigin belirten Aydin;
300%e yakin basarili is
goriismesi gerceklestirildigini
belirtti. Heyet sonrasi ihracat
rakamlarina bakildiginda,

1 Ocak-25 Mart tarihleri
arasinda Rusya ev tekstili
ihracatinin yiizde 14 oraninda
arttiginin ve somut neticeler
alindiginin gorildigiini
aciklayan Aydin; “Rusya
orme-dokuma kumas ve
aksesuar sanal ticaret
heyetinin de ihracatimiza
olumlu katkida bulunacagini
diisiiniiyoruz. Ayrica Polonya
ve Ingiltere sanal ticaret
heyetleri ile etkinliklerimize
devam edecegiz” dedi.

YENIi PAZARLARA YONELIK
SANAL TiCARET HEYETLERI
DUZENLENECEK

Pandemi doneminde
gerceklesemeyen fiziki
etkinliklerden dolayi, sanal
etkinlikleri 6nemsediklerini

|
ISTANEUL TERSTIL VE HasmaDELES
BRACATCILAR! RS

wowrw (Thibd t

belirterek konusmasina
baslayan Ahmet Oksiiz;
gelecek aylarda Ingiltere

20 Tirk firmasi,
34 Rus firma ile

276 ]k]llilgoz.ll%me ve Polonya gibi yeni
gereekiestrdr. pazarlara yonelik olarak
I diizenlenmesi planlanan sanal

ticaret heyetlerine dikkat
cekti. Tekstil sektoriinde

Tiirkiye’nin, diinyanin en
biiyiik besinci tedarikgisi
oldugunu vurgulayan Oksiiz;
“Avrupa Birligi’nin de en
biiyiik ikinci tedarikgisiyiz ve
pazara yakin olmamiz bize
firsatlar sundu. Birligimizce
gerceklestirilecek olan
Siirdiiriilebilir Tekstiller
UR-GE Projesi’ni hayata
geciriyoruz. Stirdiiriilebilirlik,
sektoriin giindemindeki

en 6nemli konulardan biri”
seklinde konustu.

Oksiiz; Rusya 6rme-dokuma
kumas ve aksesuar sanal ticaret
heyetinde 20 Tiirk firmasinin,
34 Rus firma ile yiizlerce ikili
gorliisme gerceklestirecegini
belirtti. Ayrica sanal ticaret
heyetinin hedefinin; Rusya
ile olan dis ticaret agiginin
kapanmasi ve sekttre olumlu
katkida bulunmasi oldugunun
alti gizildi.
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ISPO Textrends

@

Dijital Trendbook Sonbahar-Kis 22/23
Koleksiyonu Hazirliginda

ISPO; yilda iki kere spor modasi ve
dis alan etkinlikleri icin tasarlanmis
giyimlerde kullanilan kumaslar, ak-
sesuarlar ve yenilik¢i tasarimlari ser-
tifikalandirir. Bircok farkli Ulkeden
bir araya gelen ISPO Textrends jurisi;
binlerce kumas, aksesuar ve tasarim
arasindan ISPO etiketi ile ilk 10 Grund
ve ISPO etiketi ile derecelendirilen
drunleri secer. Secilen bu Urunler,
spor modasl ve spor etkinlikleri ala-
ninda dunyanin lider fuari olan ISPO
MUnih ve ISPO Beijing'te 6zel bir
stant tasarimi ile ziyaretgilere sunu-
lur. Sektdrun imalatgilari ve Urun yo-
neticilerinin, yenilikgi malzeme bul-
ma islemi icin harcadiklari zamani
minimuma indirir. Uriin yéneticisi ile
tedarikci arasinda oryantasyon sagla-
yarak ve malzeme bulma yéntemle-

rini basitlestirerek sonuglari iyilestirir.

ISPO Textrends, simdi dijital
Trendbook lansmaniyla 22/23 sonba-
har-kis icin yeni trendlerini sunmaya
hazirlaniyor. Fiziksel fuarlarin yapila-
madidi su gunlerde ISPO Textrends,
sadece Online ISPO'nun bir pargasi
olmak disinda, lansmanlari ig¢in yeni
cevrim ici kaynaklari kullanmakta.
Gelistirilen dijital Trendbook, 23
ilkbaharfyaz dénemi icin de kulla-
nilacak. Spor endUstrisini yakindan
ilgilendiren ISPO Textrends; spor gi-
yimde, kumagslar, aksesuarlar, yenilik-
¢ci cozUmler ile spor endustrisine kay-
nak saglamaya devam ediyor.

TUum bu organizasyonun temel
amaci, segilen UrUnlerin satisini en
Ust duzeyde desteklemektir. Secilen
tum dradnler, profesyonel fotograf ge-

kimleri ile bir Trendbook'ta toplana-
caktir. Katilimcilarimiz, bu resimleri
kendi pazarlama faaliyetlerinde de
kullanabileceklerdir.

Juritarafindan segilen tum Grdnler,
3D Urun simulasyonu ile Foursource
veri tabanina entegre edilecektir. Bu
entegrasyon, Urunler igin alti ay bo-
yunca gevrim igi yayinlanacaktir.

ISPO tarafindan sertifikalanan
arunler, ISPO haber bultenlerinde
tum veri tabanina duyurulacaktir.

ilkbaharjaz 2023 icin tasarlanan
performans UrUnlerinde; UV  koru-
masl, cabuk kuruma, nem yoénetimi,
antibakteriyel, koku o&nleyici, soguk
dokunus ve bdcek kovucu temel fak-
torlerden sadece birkacidir. Bunu su
ve enerji tasarrufu sureclerindeki artan
gelisme, geri donusturulmus ve biyo



temelli gelismeler ve ayrica yaraticilik-
la birlestirerek bu sezon spor perfor-
mans sektdrinun ne kadar ¢cok yonlu
olabilecegini gdostermeye hazirlaniyor.

KENTSEL OYUN

Mahallenizde kosmaktan sehir park-
larinda spor yapmaya kadar, kentsel
spor etkinlikleri artiyor.

Sektérin sadece yUksek perfor-
mans sporculara yonelik dedil sokak
giyiminde de 6zellikle tercih edilmesi,
spor modasini daha esnek ve yenilikgi
¢o6zUmler Uretmeye zorluyor. Bu du-
rum spor giyiminde farkl beklentiler
olusturdugu gibi ayni zamanda giy-
silerin farkli durumlarda performans
gostermesi gerekliligini dne ¢ikariyor.
Bu da sokak sporlarini ve evrensel bir
kent tarzi icin yaraticiligi performans-

ADVERTORIAL

la birlestiren, en hizli buyUyen sektor-
lerden biri haline getiriyor.

SPOR GiYiMiN GELECEGiI iCiN
POZITIF ETKILESIM

McKinsey ve DUnya Spor Malzeme-
leri EndUstrisi Federasyonu (WFSGI)
tarafindan yapilan c¢alismada, koro-
navirlse ragmen spor giyim sirket-
lerinin; giyim endustrisinin geri ka-
lanina kiyasla daha direngli oldugu
ve daha iyi performans gosterdigi
gozlemlenmistir. SUrdurebilirlik, diji-
tal platformlar ve esnek tedarik zin-
cirleri dahil olmak Uzere spor giyim
endustrisi esnekligi ve donanimi ile
ayrit edilmektedir.

Detaylar icin ziyaret edin
www.ispo.com/en/awards/textrends
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Tirkiye ihracatinin
ilk ceyrek sonuclari;

11Kk ceyrekte

kirilan
rekorlar
ihracatcilara

umut verdi

diizenlenen toplantida

aciklandi. Thracatcilar;
ocak-mart déneminde

bir énceki yila
kiyasla ytzde 17,3’lik
artisla 50 milyar 23
milyon dolarlik, tim
zamanlarm en yiiksek
ilk ¢eyrek ihracatina
imza atti.

Haberin sesli
versiyonuna
ulasmak icin

QR kodu
kullanabilirsiniz.



olmak tizere tiim hedef pazarlardaki olumsuz

etkilerine ragmen Tiirkiye, 2020 yilinda 169,5
milyar dolarlik ihracat hacmine imza att1. Ulke
ekonomisine 6nemli katkilar saglayan ihracatgilar, ilk
ceyrek sonuclarinin verdigi umutla yili, 200 milyar
dolar ihracat ile kapatmay: hedefliyor.

COVID-19 salgini, geride biraktigimiz 2020

yilinda kiiresel bir krize sebep oldu. Uluslararasi
ticaretin durma noktasina geldigi aylara ragmen,
Tiirk ihracatgisi yili basartyla tamamladi. Salginin
etkilerinin heniiz sona ermemis olmasi ve tedbirler
nedeniyle, 2021 yilina temkinli baslayan ihracatcilar;
ilk ceyrek verilerini olumlu karsiliyor. Basta Avrupa
Birligi tilkeleri olmak iizere bircok iilkede, salginin
iiciincii dalgasi yasaniyor. Kapanmalar ve tedbirler,
ticareti zora soksa da Tiirk ihracatcilar ‘giivenli liman’
bakais acisi ile tedarik zincirinde oldukc¢a 6nemli bir rol
iistleniyor.

P ANDEMININ Tiirkiye’deki ve basta Avrupa

OCAK VE SUBAT AYLARINDA CUMHURIYET

TARIHI REKORLARI KIRILDI

Tiirkiye; 2021 y1linin ocak ve subat aylarinda,
Cumbhuriyet tarihinin en yiiksek donemsel ihracatina
imza att1. Ocak ayinda Tiirkiye ihracati, pandemiye
ragmen gectigimiz yilin ayn1 ayina gore yiizde 2,5’lik
artisla 15 milyar 48 milyon dolara ulasti. Olagan

dis1 sartlara hizla uyum saglayarak ihracatta V tipi
toparlanmayi gerceklestiren ihracatgilar, yine tarihi
bir basaritya imza atti.Subat ay1 ihracat: ise gectigimiz
yilin ayni ayina gore yiizde 9,6’lik artisla 16 milyar 12
milyon dolara ulagti.

ILK CEYREKTE BASARI SURDU

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM), mart ay1 ve ilk
ceyrek ihracat rakamlarini a¢ikladi. Mart ayinda
Tiirkiye’nin ihracati, pandemiye ragmen gectigimiz
yilin ayni ayina gore yiizde 42,2’lik artisla 18 milyar
985 milyon dolara ulagarak Cumhuriyet tarihinin
en yiiksek aylik ihracat rakami oldu. fhracat ailesi,
béylece son dort ayi iist iiste rekorla kapatma
basarisi gosterdi. 2021°in ilk ceyreginde Tiirkiye
ihracati, yiizde 17,3’liik artisla 50 milyar 23 milyon
dolara yiikselerek bir rekor daha kirdi. Yilin ilk
ceyreginde ihracat gerceklestiren firma sayisi 59 bin
913, ilk kez ihracat gerceklestiren firma sayisi ise 4
bin 334 oldu.

Ik ceyrekte en ok ihracat gerceklestirilen ilk ii¢
iilke; 1 milyar 670 milyon dolarla Almanya, 1 milyar
240 milyon dolarla ABD ve 1 milyar 6 milyon dolarla
Birlesik Krallik oldu. Thracatin tutar bazinda en ¢ok
arttigi iilkeler ise; 535 milyon dolarlik artisla Birlesik
Arap Emirlikleri, 439 milyon dolarlik artigla italya ve
437 milyon dolarlik artigla Irak oldu.

TIM Bagkani ismail Giille; “Yillik ihracat
hedefimiz olan 184 milyar dolardan ¢ok daha
yiiksek rakamlara, 200 milyar dolarlara hep
birlikte ulasacagiz. ihracat giinliik olaylarin, farkl
goriislerin 6tesinde, bir memleket meselesidir.
Ihracat¢imiz; istihdam, iiretim, déviz girdisi,

inovasyon, iilke itibar1 gibi milli menfaatlere hizmet
eden bir sorumluluk bilinciyle calismakta ve tiim
bu sorumluluklari, hakkiyla yerine getirmektedir”
dedi. Son alt1 aylik ihracatin 100 milyar dolar agtigim
kaydeden Giille; “Pandemi déneminde ihracatin
artmasi ve hatta rekorlar kirmasi, muazzam bir
gayretin Uiriiniidiir. Bizler de ihracat¢imizin hizina
yetismek adina, yogun bir giindemle ¢alismaya
devam ediyoruz. Yalnizca ihracatimizi artirmak

icin degil, ayn1 zamanda ihracat siireclerini
kolaylastirmak icin de calisiyoruz” diye konustu.

iHKiB BASKANI MUSTAFA GULTEPE: “ILK CEYREKTE
2020'YE GORE %T11,6 ARTIDAYIZ”

Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin, mart 2021’i
1 milyar 678 milyon dolar ihracatla tamamladigim
belirten IHKIB Bagkan1 Mustafa Giiltepe; “2020’nin
ayni ayia gore yilizde 38,7 artidayiz. Ancak salginin,
2020 martinda ihracat izerindeki suni etkisi
nedeniyle 2019’un ayni ay1 ile kiyaslama yapmak
daha isabetli olacaktir. 2019 mart ayina goére bu yil,
sadece binde ii¢ gerideyiz, yani basa bas durumda
sayiliriz. Salginin etkilerinin devam etmesine,
Avrupa’daki kapanmalara ve siparis iptallerine
bakildiginda mart ayinda genel olarak basarili bir
performans sergiledigimizi séyleyebilirim. Sektor
olarak yilin ilk ceyreginde 4 milyar 707 milyon
dolarlik ihracata ulasmig bulunuyoruz. flk ¢eyrekler
Ozelinde baktigimizda 2020’ye goére yiizde 11,6, 2019’a
gore ylizde 4,6 artidayiz. Bu donemde en biiyiik
pazarimiz konumundaki AB’ye, gecen yila gore
ylizde 14,9, 2019’a gore ise yiizde 9 daha fazla ihracat
gerceklestirdik” dedi.

Ocak-mart doneminde en fazla ihracat artisi
gerceklestirdikleri iilkeler arasinda ABD, Fransa,
Italya, Avusturya, Polonya, Gekya, Kazakistan ve
Libya gibi iilkeler oldugunu belirten Giiltepe; “S6z
konusu donemde ABD’ye yiizde 36,4, Fransa’ya
yiizde 18,1, Italya’ya yiizde 20,7, Avusturya’ya
ylizde 74,8, Polonya’ya yiizde 33,3, Gekya’ya yiizde
189,4, Kazakistan’a yiizde 88,5, Libya’ya ise ylizde
52,8 ihracat artis1 gerceklestirdik. ilk 10 pazarimiz
arasinda yer alan Irak’a ihracatimizdaki kan kaybi
ise bu yilin ilk ceyreginde de ne yazik ki devam
ediyor. Uc aylik dénemde Irak’a ihracatta yiizde 7,2
eksideyiz. Salgin ile yeni bir alt kategori olan medikal
tiriinlerin ihracatimiza katkisi da siiriiyor. Ocak-mart

|hracatcr birlikler, mart
aymda tiim zamanlarm

ihracat rekorunu tazeledi.
Pandemiye ragmen ilk

ceyrek ihracati, Cumhuriyet

tarihinin zirvesine ulast.
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doneminde maske ve koruyucu giysi ihracatindan
iilkemize 138,1 milyon dolar déviz kazandirdik.
Avrupa’daki kapanmalara ve siparis iptallerine
ragmen mart ayini 2019’a gore kayipsiz kapattik.
Kapanma onlemleri nedeniyle firmalarimiz nisan ve
mayis kapasitelerinde beklenen doluluga ulasamadi.
Dolayist ile bu iki ayla ilgili endiselerimiz var. Hem
toplum sagligi hem de ticaretin normale dénmesi
icin salginin bir an 6nce kontrol altina alinmasini
bekliyoruz” seklinde konustu.

Giiltepe; ham madde ve ara mallarda hem maliyet
artist hem de erisim konusunda yasanan sikintilarin
devam ettigine de dikkat cekerek; “Pamuk elyafi
ile ipligi basta olmak izere hazir giyim sektoriiniin
kullandigi ham madde maliyetlerinde, kiiresel 6lcekte
bir artis var. Ancak diinyadaki artis ylizde 20-25
diizeyindeyken Tiirkiye’de yiizde 50’lere ulagmasi
sektoriin rekabet giiciinii zayiflatiyor” dedi.

iTHIB BASKANI AHMET OKSUZ: “TEKSTIL VE HAM
MADDELERI iIHRACATI %25,6 YUKSELDI”

2021 yilina ¢ok giiclii bir ihracat atagi ile basladiklarini
belirten ITHIB Bagkam Ahmet Oksiiz; ocak-mart
doneminde tekstil ve ham maddeleri ihracatinin
yiizde 25,6 oraninda artarak 3 milyar dolar degerinde
gerceklestigini belirtti. Mart ayinda 1,1 milyar dolar
ihracatla, tiim zamanlarin aylik bazda tekstil ve ham
maddeleri ihracati rekorunun kirildigini séyleyen
Oksiiz; “2021 yili icin ihracat hedefimizi 11 milyar
dolar olarak belirlemistik ve su anki gidisat, 2021

~_ &
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hedefine, 2020 yilinda Giiney Kore’yi geride birakarak
ulastik. Sektoriimiiziin orta-uzun vadeli yeni
hedefini, kiiresel 6l¢cekteki payimizi artirarak ilk ¢
tedarikgi arasina girmek olarak belirledik” dedi.

ik ceyrekte, ihracatin yarisinin gerceklestirildigi
AB pazarina ihracatin, yiizde 33,8 oraninda artarak
1,4 milyar dolara ulastigim belirten Oksiiz; “Ihracat
artisimizin paralelinde, AB iilkelerinin ithalatindan
aldigimiz pay1 artirmamiz ¢ok biiyiik 6nem arz ediyor.
2020 yilinin ikinci yarisinda, AB’nin tekstil ve ham
maddeleri ithalati icerisinde, Tiirkiye’nin payi yiizde
15,2’den, 17,3%e yiikseldi. 2021 y1il1 hedefimiz ise bu
pay1 koruyarak artirmak. AB’ye ihracatimizdaki
jeopolitik avantajimiz, son zamanlarda kiiresel
Olcekte yasanan lojistik sorunlarin bertaraf edilmesi
noktasinda sektoriimiize biiyilik avantaj sagliyor. ABD
pazarina ihracatimizda, ocak-mart doneminde yiizde
50 oraninda artis yasadik. 2020 yilinda ABD’nin en
biiyiik sekizinci tedarik¢isi konumuna yiikseldik.
Ticaret Bakanligimiz ve TIM’in destekleriyle
Amerika’da a¢ilmasi planlanan Yurt Dis1 Lojistik
Merkezleri ile nakliye siiresinin kisalacagina ve
bu sayede ABD pazarindaki payimizin ¢cok daha
artacagina inaniyoruz.

ik ceyrekte 6rme kumasta yiizde 45, teknik
tekstillerde yiizde 43, iplikte yiizde 43, elyafta
yiizde 30 ve ev tekstilinde yiizde 23 oraninda
artiglar yasandi. Pandemi sebebiyle kiiresel talebin

hedefimize ulagma acisindan iimit verici. ilk ceyrekte SEKTORLERIN ILK CEYREK iHRACAT HACMi (MILYON DOLAR)

ihracat gerceklestirdigimiz 176 iilkenin, 116’sina

ihracatimizda artis gézlemleniyor. Dokuma kumas _m SUBAT MART

liriin grubumuz haricinde tiim tiriin gruplarimizda HAZIR GIYiM VE KONFEKSIYON 1.523 1.517 1.678

yiizde 45’ varan oranlarda artis s6z konusu. 2021 TEKSTIL VE HAM MADDELERI 967 1112

yilinin, sektériimiiz icin rekorlar yili olacagina - - - m
DERI VE DERI MAMULLERI 10 130 158

inaniyoruz. Sektoriimiiziin hedefleri arasinda

yer alan, kiireselde ilk bes tedarik¢iden biri olma HALI 236 247 287
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azalmasiyla gerileme yasayan dokuma kumas
ihracatimiz da uzun zaman sonra mart ayinda
toparlanarak yiizde 26 artis yasadi. Ocak-mart
doneminde ise dokuma kumas ihracatimizda yiizde
5,7 oraninda gerileme mevcut. Biriken taleplerin
etkisiyle 2021 y1l1 sonuna kadar dokuma kumas
sektoriimiizde de biiyiik bir toparlanma yasanacagini
ongoriiyoruz. Tiim siireclerimizi pandemi
gerekliliklerine gore diizenlememiz sayesinde
iiretimimizde, ihracatimizda ve istihdamimizda artis
trendinin devam edecegine inamyoruz. Ulkemizin
lokomotif sektérlerinden biri olarak 2021 y1li
ihracatimizdan ¢cok umutluyuz” diyerek s6zlerini
tamamladi.

iDMiB BASKANI MUSTAFA SENOCAK: “MART AYINDA
IHRACATIMIZ %21 ARTTI”
2021 yili ocak-mart déneminde deri ve deri mamulleri
ihracatinin, gecen yilin ayni dénemine gore yiizde
4,2 diisiisle 397 milyon dolar olarak gerceklestigini
belirten IDMIB Bagkam Mustafa Senocak; “Alt
sektorlerimizde ayakkabi ihracatimiz gecen yilin ayni
donemine gore ylizde 4,5 diisiisle 269 milyon dolar,
saraciye ihracatimiz yiizde 4,3 diisiisle 50 milyon
dolar, mamul deri ihracatimiz yiizde 1,8 artigla yine
50 milyon dolar ve deri/kiirk giyim ihracatimiz ise
ylizde 11 diisiisle 27 milyon dolar oldu” dedi.

ik ceyrekte gecen yila gore diisiis oranlarinda
azalis oldugunu belirten Senocak; “Mamul deri
ihracatimiz artiya ge¢cmis durumda. Bolgesel olarak
deri ve deri mamulleri ihracatimiz ilk ceyrekte gecen
yilin ayn1 donemine gore Afrika iilkelerine yiizde
34, Asya ve Okyanusya iilkelerine yiizde 13 ve Tiirk
Cumbhuriyetlerine yiizde 26 artis gosterdi. Ulkeler
bazinda ise Ingiltere ve Fransa gibi alim giicii yiiksek
iilkelere, pandemiye ragmen toplam deri ve deri
mamulleri ihracatimizi artirdik. Alt sektorlerimizde
ayakkabi ihracatimiz Irak’a yiizde 25 artis, saraciye
ihracatimiz ispanya’ya yiizde 29 artis gosterdi.
Mamul deride ayni1 donemde Cin’e ihracatimiz yiizde
152 artt1. Deri ve kiirk konfeksiyon sektoriimiiz ise
Ingiltere ve Isvec gibi alim giicii yiiksek iilkelere
sirasiyla, yiizde 10 ve yiizde 49 artis gosterdi. 2021
yili mart ayinda ise deri ve deri mamulleri toplam
ihracatimiz, 2020 yili mart ayina gore yiizde 21 artisla
158 milyon dolar oldu. Ayakkabida yiizde 18 artisla
109 milyon dolar, mamul deride yiizde 40 artisla 23
milyon dolar, saraciyede yiizde 22 artisla 18 milyon
dolar ve deri/kiirk giyimde yiizde 16 artisla 7 milyon
dolar ihracat gerceklestirdik. Mart ayiyla birlikte
toparlanmanin isaretlerini net sekilde gormiis
bulunuyoruz. Ayrica aylik bazda haziran 2020’den bu
yana toplamda ilk defa artiya gecmis olduk” seklinde
konustu.

iHIB BASKANI UGUR UYSAL: “HALI IHRACATI iLK
CEYREKTE %16,9 ARTTI"

Hali sektoriiniin ihracatinin, 2021 yilinin ilk
ceyreginde, 2020 yilinin ilk ceyregine gore yiizde
16,9 arttigim belirten IHIB Baskani Ugur Uysal;

pandemiye ve yasanan ham madde ile konteyner
sorunlarina ragmen ihracat artisinin oldukca
sevindirici oldugunu soyledi. Tiirkiye’nin, diinyada
lider oldugu makine halis1 sektoriiniin 2021 yilinin
ilk ceyreginde, 2020 yilinin ayni donemine gore
yiizde 18,2 artarak, toplam hali sektoriindeki ihracat
artisina biiyiik katkida bulunduguna deginen Uysal;
“Hedeflerimiz ile paralel olarak gerceklesen bu artis,
iilkemizin de ihracat hedeflerini gerceklestirme
amacina hizmet ederken; Tiirk halis1 markasini
yiikseklere tasima misyonumuzun da bir parcasi.
Istanbul Hali Thracatgilan Birligi olarak bu hedeflerin
gerceklestirilmesi icin ihracatcimizin her zaman
yaninda duruyor, onlara her tiirlii destegi
veriyoruz” dedi.

Sektoriin en fazla ihracati, hedef pazar olan
Amerika’ya gerceklestirdigini belirten Uysal;
“Amerika’ya olan ihracatimiz; 2021 yilinin ilk
ceyreginde, gectigimiz yilin ilk ceyregine gore
yiizde 50,4 artt1. Bu artis1 pekistirmek amaciyla,
Ticaret Bakanlhigimiz ve TIM’in ¢alismasi olan
Yurtdis1 Lojistik Merkezleri Projesi’nde IHiB, yine
oncii olacaktir. Thracatgilarimiz, Amerika pazarinin
biiyiikliigii ve 6nemi konusunda farkindaliga sahip.
Amerika’ya bu yilin ilk ceyreginde gerceklesen
yaklasik 284 milyon dolarlik hali ihracatini,
onilimiizdeki sene 450 milyon dolar civarina
cikarmayi planliyoruz. Amerika disinda, ihracatimizin
en fazla oldugu ilk 20 iilke icinde Bulgaristan’a
olan ihracattaki artis goze carpiyor. 2020 yilinin ilk
ii¢ ayinda 1,9 milyon dolar olarak gerceklesen hali
ihracati, 2021 yilinin ayni déneminde 24,2 milyon
dolar olarak gerceklesti. Brexit siirecini atlatan
Ingiltere ise 2021 yilimin ilk ceyreginde en fazla ihracat
yapilan ilk beg tilke arasinda ve bir 6nceki yilin ilk
ceyregine gore ylizde 57 ihracat artis1 gerceklesmis
durumda. Pandemi sebebiyle insanlarin eve
kapanmasi ve evlerini yenilemeye ihtiya¢ duymalari,
hali ihracati i¢in biiyiik bir pozisyon olusturdu”
seklinde konustu.

[Ik ceyrekte hazir giyim ve

konfeksiyon sektortiniin ihracati
4.7 milyar dolar asti. Tekstil

ve ham maddeleri sektoriiniin
ilk ceyrek ihracati 3 milyar 25
milyon dolara yiikselirken deri
ve deri mamulleri sektoriiniin
ihracati 398 milyon dolar, hah

sektorunun ihracati ise 770
milyon dolar oldu.
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TiM'IN, IHRACATCILARA REHBER NITELIGI

TASIYAN RAPORU YAYINLANDI

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM), ihracat hedefine
ulasmak ve ‘Made in Tiirkiye’ markasin giiclendirmek
amactyla calismalarin siirdiiriiyor. Bu kapsamda
hazirlanan ve ihracatgilar icin yeni yol haritasi niteligi
tasiyan fhracat 2021 Raporu, kamuoyu ile paylasild.
Uclinciisii yaymnlanan Thracat 2021 Raporw’nun basin
lansmani, 29 Mart tarihinde diizenlendi. Lansmana,
TIM Baskani ismail Giille’nin yami sira TIM yonetim
kurulu iiyeleri ile birlik bagkanlar da katildi. Rapora
katkida bulunan Prof. Dr. Emre Alkin, Dr. Can Fuat
Giirlesel ve Prof. Dr. Cagr1 Erhan da lansmanda

yer aldi. Dort ana basliktan olusan raporda odak
tema, ‘Kiiresel Tedarik Zincirindeki Degisim’ olarak
belirlendi. Rapor; Kiiresel Ekonomi ve Tiirkiye
Ekonomisi: 2020 Performansi ve 2021 Beklentileri,
Kiiresel Ticarette Orta ve Uzun Vadeli Trendler:
Tiirkiye icin Firsatlar ve Riskler, Odak: Kiiresel Tedarik
Zincirlerindeki Déniisiim Siireci ve TIM 2021 Ajandas1
baglhiklanni iceriyor.

“HER SENARYOYA HAZIRLIKLI OLMALIYIZ”
Lansmanda raporla ilgili aciklamalarda bulunan
TIM Bagkam fsmail Giille; “Yarina hazirlanmak

TURKIVE LOJISTIK PORTALI ILE HIZLI COZUM

Rapor lansmaninda ihracatciya buytk kolaylik saglayacak olan lojistik portali
mujdesini de veren Guille “TiM olarak, lojistikte kiiresel sorunlari dikkatle
takip ediyoruz. Bu soruna, ulusal bir céztim getirmek adina hazirliklarimizi
tamamladik. Cok yakinda Turkiye Lojistik Portalimizi faaliyete gecirecegiz. Bu

Portali ile ihracat hacmimiz artarken, lojistik noktasinda dnemli avantajlar elde
edecegiz. Portal, lojistik firmalariyla ihracatcilarimiz arasinda bir képru vazifesi
gorecek. Urtnlerimiz, dinyanin dort bir késesine artik daha hizll, daha ucuz ve
daha gtivenli bir sekilde ulasacak. Ontimtizdeki gunlerde, portalin detaylarini
paylasacagiz. www.turkiyelojistikportali.com adresinde hazrladigimiz ankete
\katllarak platformun gelistirimesine katki saglayabilirsiniz” dedi.

portali, ihracatcilarimizin diinyaya acilan kapisi haline getirecegiz. Turkiye Lojistik
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icin gelecegi bugiinden gormeli, her senaryoya
hazirlikli olmaliyiz. Thracat ailemiz ve tiim diinya
olarak ilklerle dolu, zorlu bir y1l1 geride biraktik.
2020; ekonomiyi, ticareti ve is yapma bicimlerini
dogrudan etkileyen bir yil olarak tarihe gecti.
Ulkemiz; G20 {ilkeleri arasinda, béylesine zorlu

bir yil1 ekonomik biiyiime ile kapatan iki iilkeden
biri oldu. Tiim zorluklara ragmen {iiretimi, ihracat1
hi¢bir zaman durdurmadik. Bir¢ok sektorde yillik
bazda ihracat rekorlar kirarken 6zellikle nisan ve
mayis aylarinda, tiim diinyada ticaretin durmasinin
etkisiyle yasadigimiz daralmanin olumsuz etkilerini
yil sonuna kadar bertaraf ettik. Hatta aralik

ayinda tiim zamanlarin en yiiksek aylik ihracatini
gerceklestirdik. Artik geleneksel bir yapiya kavusan
raporumuzun u¢uincisind, yeni vizyonumuzu,
yeni yol haritamizi paylasiyoruz” dedi.

Giille; “Tedarik krizinin zirve yaptigi anlarda,
iilkemiz alternatif bir giivenilir tedarik¢i olarak 6ne
¢iktl. Raporumuzda, bu degisimin dogru anlagilmasi
anlaminda ihracatgimiza yol gostermek icin
yaptigimiz calismalara yer verdik. Thracat ailemize bir
pusula olacak raporu yayimlamaktaki asil amacimiz;
diinya ticaretinde degisimin ve doniisiimiin bu denli
hizli oldugu bir dénemde, ihracat¢imizin diinden
ve bugiinden kopmadan, gelecege emin adimlarla
yiiriimesini saglamak. Raporumuzda, Tiirkiye’nin
kiiresel tedarik zincirlerindeki doniisiim stirecinde
durumunu analiz ettik. Ulkemiz kiiresel tedarik
yapilarindaki degisimden en ¢ok yararlanabilecek
iilkeler arasinda” ifadelerini kullandi.

“15 YIL ICERISINDE IHRACATIMIZ BUYUK

IVMEYLE ARTACAK”

2025-2030 ve 2035 i¢cin kiiresel ticaret ve ekonomi
projeksiyonlarina da raporda yer verdiklerinin
altini gizen Giille; “Oniimiizdeki 15 yil icerisinde,
ihracatimizin biiyiik ivmeyle artacaginm bekliyoruz.
Her ay bin 500 firmamiz, ihracat ailesine katiliyor.
Son alt1 aylik ihracatimiz, 100 milyar dolar agt1”
seklinde konustu.



Ihracatcinin yeni yol arkadast
Maximiles TIM lhracatci Kart

Tirkiye ihracatcilar Meclisi ile isbirligi kapsaminda ihracatcilara sunulan ilk ve tek kredi karti olan
Maximiles TiM ihracatci Kart, hem alisverislerde hem de Tiirkiye is Bankasi araciligji ile gerceklesen
ihracatlar tizerinden mil kazandiriyor. Ustelik rezervasyon ve yurtdisi cikis harci gibi
konularda da bircok avantaj sagliyor.

CEZAYIR

Kredi karti talepleriicin son karar Banka tarafindan verilecektir. Banka, kart talebini reddetme veya kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir.
Aynintili bilgi: isbank.com.tr | Subelerimiz







ETERNAL AYAKKABI - ROLLBAB CEO’SU OZLEM KURT

"PANDEMI SURECINDLE
E-"TICARET
YATIRIMLARINDAN
BESLENDIK"

Kuruldugu giinden beri farkh pazarlama stratejilerini bir arada
bulunduran Eternal Ayakkabi - Rollbab'in CEO’su Ozlem Kurt;
“Pandemi siirecinden tek kanall, tek iilkeli ticaret yapan firmalar
kadar etkilenmedik. E-ticaret yatirimimizi, kuruldugumuz giinden beri
strdirdigimiiz icin bu stirecte oradan ciddi sekilde beslendik” dedi.

ENC BIR GIRISIMCI olan Ozlem Kurt;
2015 yilinda kurdugu firmasinda
Rollbab isimli katlanabilir ayakkabi
iiretmeye basladi. Kadinlarin
ihtiyaglarindan yola ¢ikarak bu
iirlinii gelistiren Kurt; sonrasinda
tlim ayakkabu cgesitlerine yonelik
iiretim yaparak bu modelleri de
Eternal markasi ile pazara sundu.
Kisa siire icerisinde liretiminin yarisindan fazlasini ihrag
etme basarisina ulasan markayi, rakiplerinden farkli
kilan ise Ar-Ge ve dijitallesme yatirimlari oldu.

Rollbab olarak ayakkabi ve canta sektériine yonelik
baslattiginiz girisim hikayesinden ve kariyerinizden
bahseder misiniz?

Ben endiistri miihendisiyim, ayni zamanda genc bir
girisimciyim. Siirekli is gelistirme iizerine odaklamis bir
insan olarak kadinlarin ihtiyaclarini analiz ederek yola
¢iktim. 2015 yilinda, kadinlar neye ihtiya¢ duyar diyerek
farkl fikirlerle ilerlerken, aslinda kadinlarin yapmakta
oldugu bir seyin resmi bir icada dontiismesini sagladim.
Kadinlar olarak topuklu ayakkabi kullandigimizda
yorulacagimizi ongorerek cantamizda yumusak bir
babet bulundururuz. Bunun bir ihtiya¢ oldugunun
farkina vardiktan sonra {iriin gelistirmeye odaklandim.

iTkis HEDer  B1



Fark Yaratanlar ROPORTAJ

Rollbab’in hikayesi boyle basladi. 360 derece katlanabilir
ve yumusak babet ayakkabilar iirettikten sonra,
kadinlarin rahatlikla yanlarinda tasiyabilecegi canta

ile de ayakkabilar kombinledik. Cantanin ergonomik
olmasini sagladik ve biiyiiyebilen bir cantaya
doniistiirdiik. Sektore ilk girisimiz katlanabilir ayakkabi
ve biiyiiyebilen cantalarla olsa da iiretim tesislerimizin
kurulumundan sonra kadinlarin ihtiyaci olan her tiir
ayakkabiy1 iiretmeye karar verdik. Ancak bu iiriinler
Rollbab kimliginin altina oturmuyordu. Bu nedenle
normal ayakkabi koleksiyonumuzu; ikinci bir marka
altinda, sirket ismimiz olan Eternal ile sunduk.

ihtiyactan kaynaklanan bu girisim, sektsrde nasil bir karsilik
buldu? Tiiketicilerin triine ilgisi ve geri dénuisleri nasil oluyor?
Uriinlerimizi ilk kez online ortamda sunma siirecimiz
bizim icin biraz zorluydu. Direkt olarak perakende

yani son kullanici ile karsi karsiya geldik. Uriinii
anlatmakta zorluk cektik. Katlanmis babetleri goren
kadinlar; “Gercekten katlaniyor mu? Nasil duruyor?
Ayakkabi aciliyor mu?” gibi sorular sordu. Ama tiriinleri
kullandiktan sonra tiim kadinlar, Rollbab’in rahathigim
ve ergonomisini anladi. Sonrasinda agizdan agiza
pazarlamayla iiriiniimiiz pazarda yerini buldu ve daha
anlaml hale geldi. Seffaf bir dijital yayin dili olusturduk,
son kullanicilarimizin kendi yorumlarini, videolarini,
gorsellerini sansiirsiiz sunduk. Bu durum iiriinlerimizin
daha anlasilir olmasini sagladi.

Ozellikle deri ve deri mamulleri sektérii, pandemiden
olumsuz etkilendi. Bu siire¢ sizin calismalariniza

nasil yansidi?

Kuruldugumuz giinden beri ciddi aksiyon planlar1
yapiyoruz. 33 yasindayim, 25 yasindan beri kendi
ticaretimi yapiyorum. Bu siirecte neredeyse yiizyilin
felaketlerini gordiik. Yedi yil icerisinde darbe girisimi,
konkordatolar, devaliiasyonlar, terdr saldirilari oldu.
Tiim bu siireclerde farkli aksiyon planlar alabilme
kabiliyetimiz gelisti. Pandemi siirecine de tecriibelerimiz
nedeniyle dogal bir bagisiklik ile girdik.
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Kurulus tarihimizden beri altyapimizda hem online
perakende hem yurt dis1 pazarlar1 hem de yurt i¢i farkh
kanallar bulunuyor. Farkli pazarlama stratejilerini bir
arada bulundurmak gibi bir 6nlemimiz vardi. Bu sebeple
pandemi siirecinde sektoriimiizde cok ciddi sekilde
etkilenen, kanal bazl ayrim yapmayan, tek kanalli,
tek iilkeli ticaret yapan firmalar kadar etkilenmedik.
E-ticaret yatinmimizi kuruldugumuz giinden beri
siirdiirdiigiimiiz icin oradan da ciddi sekilde beslendik.
Thracatimiz bu siirecte cogunlukla olagan seyrinde
devam etti. Ancak bazi 6nemli fuarlarimizin iptal olmasi
nedeniyle yiizde 10-20 civarinda kayip yasadigimizi
sOyleyebilirim. Miisterilerimizle sicak iligskilerimize
devam ediyoruz. Yiiz yiize iletisim olmamasi, siireci
biraz zorlastirsa da online kataloglarimiz ve online
mecralardaki varhgimiz sayesinde siireci basariyla
yonettik.

Ayakkabi ve canta tiretiminde kullandiginiz malzemeler
arasinda ithal ham maddeler yer aliyor mu? Pandemi
stirecinde bu alanda karsilastiginiz zorluklar oldu mu?

Yerli ve milli bir {iretim sekline inaniyoruz.
Kullandigimiz malzemelerin de ¢cogunlugunu ithal
etmemeye calistyoruz. Su da bir gercek ki; yurt ici iiretim
malzemeler kullansak dahi, ham maddelerin biiyiik

bir kismi yurt disindan geliyor. Ama biz tercihen yerli
iiretim kullaniyoruz. Bu sebeple pandemi siirecinde,
siirekli yart mamul ithal eden firmalara gore avantaj
elde ettik. Bu durum bize hem daha giiclii bir altyapi
hem de disa bagimli olmayan bir yap1 sagladi. Uretim
siireclerinde 6zel malzemeler kullaniyoruz. Rollbab
tarafinda vegan, iist kalite suni deri {iretim yapiyoruz.
Eternal tarafinda ise yiizde 100 etik helal kesim deri
prensibimiz var. Bizi gercek deride farkli kilan ise
birinci kalite deriler kullanmamuz. Yerli iireticilerimizde
istedigimiz her 6zel malzemenin i¢ yapisiyla oynama
esnekligimiz oluyor. Yerli iiretici ve tedarik¢ilerimizden
temin ettigimiz her seye model, kalip ve renkler
konusunda istedigimiz gibi dokunabiliyoruz. Yar1 mamul
iiretilirken bile kontrol etmek, istedigimiz standartlarda
malzeme almak 6nemli.

Yillik tiretim kapasiteniz ve toplam tiretim icerisindeki
ihracat oraninizdan bahseder misiniz? Hangi tlkelere ihracat
gerceklestiriyorsunuz?

Degiskenlik gostermekle beraber giinde tiretim cesidine
gore 500 ile bin ¢ift arasi ayakkab iiretebiliyoruz.

Yillik kapasitemiz ise 300 bin cift iizerinde seyrediyor.
Bunlar, list segment {iriinler. Yiizde 100 otomasyonla
calismiyoruz. Diinya markalar standartlarinda ayakkabi

Markanizi sektoriindeki rakiplerinden

ayiran, fark yarattiginiz alanlar nelerdir?

URUN VE MATERYAL konusundaki Ar-Ge yatirimlarimiz, bizi diger firmalardan
ayristiriyor. Rollbab, rakipsiz ve muadili olmayan, faydali model patentli bir
marka. Eternal’i piyasadaki rakiplerinden ayristiran en énemli 6zelligi ise
rahatlik, siklik ve konforu; kalite algisiyla beraber sunan bir marka olmast. iki
ayr koleksiyon dili olmasina ragmen iscilik ve konfor hem Rollbab hem de
Eternal icin mihenk taslari.




iiretiyoruz; cogu iirliniimiiziin detaylarinda
0zel el isciligi s6z konusu. O nedenle yiizde 100
otomasyonlu calismamay tercih ediyoruz.

Toplam iiretimimiz icerisinde ihracatimizin
pay1 yiizde 50’den daha fazla. Avustralya da dahil
olmak iizere diinyanin dort bir yanina ihracat
yapiyoruz. En fazla ihracat gerceklestirdigimiz ilk ii¢
iilke Rusya, Romanya ve Almanya. Ingiltere, italya,
Hollanda, Ukrayna, Kazakistan, Israil, Bulgaristan,
Yunanistan, Dubai ve Liibnan ihracat yaptigimiz
iilkeler arasinda.

Pandemi siirecinde yapilan arastirmalar, tiiketicilerin
online alisverise yonlendigini ortaya koyuyor. Bu konuda
ne diistiniiyorsunuz?

Kuruldugumuz ilk dénemden beri online
magazalarimiz var. $u an Eternal ile ilgili ekstra

bir yatinmimiz s6z konusu. ilerleyen siireclerde
biiyiik perakende magazalarinda da yer almay1
planliyoruz. Genel olarak online satis, hepimizin
bildigi gibi yiikselis seyrindeydi. Pandemiyle
birlikte diinya bir doniisiime girdi. Online satis bu
dontistimden olumlu etkilendi ama ben yeni bir
doniisiim daha yasanacagim diisiintiyorum. Ciinkii
firmalar su an kaliteden cok, fiyat odakl bir strateji
yiiritiiyor. Bunun bir yerden sonra son bulacagini
diisiiniiyorum. Insanlar su an tiim ihtiyaglarini
online satistan karsiladig1 icin artik bu alanda

biraz daha kalite arayisinin 6n plana ¢ikacagini
diisiiniyorum. Bu anlamda biz, eternaltr.com’da
bu algiy1 ve kaliteyi miisterilerimize sunmaya
calisiyoruz. Diinya, rahatlikla birlikte siklik arayisi
icerisinde. Online doniisiimiin de heniiz bu tarafini
tamamlamadigini ve buraya dogru evrimlesecegini
diisiiniiyorum. Bu siirecin ¢ok yaklastigini da
tliketici raporlarinda gérmek miimkiin. Biz bu
siirece; uygun fiyatlar ve birinci kalite iiriin
felsefesiyle hazirnz. Bagladigimiz giinden beri,
“Eternal herkes i¢in” felsefemizi hi¢ degistirmedik.
Premium koleksiyonlara ev sahipligi yapsak da
herkesin standartlarim sarsmadan satin alabilecegi
fiyatlarda kalmak ilk kogulumuzdu.

Ar-Ge ve Ur-Ge'ye yaptiginiz yatirimlardan, calisan
sayinizdan da bahseder misiniz?

Ar-Ge ve Ur-Ge tarafinda cok ciddi bir ekibimiz ve
yatirimlarimiz var. Yil igerisinde diinyadaki biitiin
trendleri takip ediyoruz. Takip ettigimiz trendleri,
icimize sindirerek, analiz ederek kendi stilimizi
olusturuyoruz. Diinya analizlerini takip edip
kendi renk kataloglarimizi olusturuyoruz. Diinya
standartlarindaki taban yeniliklerini arastirtyor
ve yine kendi taban dizaynlarimizi yapiyoruz.
Uzerinde olusturacagimiz modellerimizi de
kendimiz yapiyoruz. Uriin ve markalarimizin
misyonlari geregi farkli bir ¢izgimiz var. Bu
anlamda makine yatirimlarimiz da oldukga
yogun. Tasarim ve Ar-Ge alaninda 10 kisilik bir
ekibimiz var. Ben, bizzat tasarimi da yonetiyorum.
Dizaynlarn tiimii elimden geciyor. Cizimleri

ben yapmasam dabhi stilistlik anlaminda destek

veriyorum. Toplam sirket i¢i calisan sayimiz 45 Kisi.

Mevcut kadromuzun disinda, ayakkab iiretiminin
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getirisi olan dis yar1 mamul iiretim at6lyelerimizde
de yaklasik 150 kisiye istihdam yaratiyoruz. Ayrica
disaridan destek aldigimiz ajanslar, tasarimcilar ve
danmisman kadromuz var.

Uretim alaniniz ve tiretim stirecleriniz ile ilgili bilgi

verebilir misiniz?

Isletmemiz bin 500 metrekare bir alanda yer aliyor.
Bir ayakkab iretim siireci; modelin olusturulmasi,
derinin ya da suni derinin kesimi, dikimi, montalama
ve taban yapistirma boliimlerinden olusuyor. Deri
kesim boliimlerimizde, deriler tek tek kontrol edilerek,
elle aynistirlarak analiz ediliyor. Montalama siirecinde
el isciligi kullaniyoruz. Sonrasinda tabanlama
boliimlerinde saghkli bir yapigsma saglanabilmesi

icin otomasyon ve bant basliyor. Yaklasik 20

metrelik bandimizdan gecen iiriinler, pakete girerek
miisterilerimizin hizmetine sunuluyor.

Onumiizdeki dénemde katilmayi planladiginiz sanal ya da
fiziki fuarlar var mi?

Diinyadaki biitiin fuarlara elimizden geldigince
katilmaya ¢alistyoruz. Pandemi siirecinde fiziksel
fuarlarnn diizenlenmesinde bazi aksamalar oldu. Fiziki
fuarlarn yerini dijital fuarlar aldi. Ama diinyanin bu
konuda yatinnmlarini biraz daha artirmasini bekliyoruz.
Bizim isimizde, diger sektorlerden farkli olarak sanat,
emek ve tasarim s6z konusu. Dijital fuarlarda bu konuda
koruma 6nlemlerinin bir iist seviyeye taginmasini
bekliyoruz. Sonrasinda dijital fuarlarda da varhigimizi
gosterecegiz.

Italya’daki Garda ve Micam fuarlarin 6zellikle
kacirmamaya ¢aligtyoruz. Micam fuari da bu yil
maalesefiptal oldu ama bir sonraki sezon yapilacak
diye diisiinliyoruz. Avustralya’daki Leather Show’a
katiliyoruz. Bundan sonraki yil icin planimuz ingiltere’de
iki fuara katilmak. Tiirkiye’deki AYMOD fuari, ayakkab1
ihracat1 konusunda ¢ok kiymetli. T{iim diinyada sesi olan
bir fuar. Ozellikle pandemi déneminde italya, ¢ok ciddi
sikintilar icerisinde. Rusya zaten tiim diinyaya acik bir
yapida degil. Ama Tiirkiye, AYMOD'la beraber ayakkabi
sektoriinde diinyanin tissii olmus durumda. Buradaki
varligimizi her zaman siirdiirecegiz. Bunun disinda yeni
olusacak fuarlarla ilgili siirekli gelismeleri takip ediyor
ve elimizden geldigince katilmaya calisiyoruz.

Ayakkabi ve canta sektériinde yeni sezon

trendlerine neler hakim olacak?

Deri deseni ve kumas anlaminda doganin 1siksiz
renklerini gorecegiz. Yesilin dogada olan ama
ayakkabida cok kullanilmayan karanlik tonlari, toprak
tonlarinin daha kizil ve gecis tonlar bolca kullanilacak.
Desen olarak ise gecmis yillardaki leoparlari, zebralari
cok fazla goremeyecegiz; daha cok krokalar giindemde
olacak. Son yillarin avangart ve romantik etkisi ise
yerini daha minimal ve geometrik desenlere birakiyor.
Taslar ve 1g1ltilar yine giindemde olsa da bu sezonda
oksitlenmis altinlari, bakirlar: daha ¢ok gorecegiz. Kiigiik
cicek desenleri, yerini biiyiik figiirlere ve siilietlere
birakti. Bununla beraber anlam barindirmayan soyut
desenler revacta. Biz de yeni koleksiyonumuzda tiim
bunlara yer veriyor olacagiz.
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ABD’nin tesvik

programinin ekonomik
iyilesme saglamasi

bekleniyor

OECD, Biden planinin 202Tdeki kiiresel
ekonomik buytimeye yaklasik y(izde T puan
ekleyecegini hesaplarken buna gore kiresel
ekonominin bu yil yiizde 5,6 oraninda
genisleyecegini tahmin ediyor.

ABD BASKANI Biden’in bir siire 6nce acikladig 1,9 trilyon
dolarlik tegvik programi, biitiin diinyada biiyiik ses getirdi,
cok olumlu karsilandi. OECD, bu programin koronaviriis
salgininin diinya capinda yarattigi ekonomik zararin
iyilesmesini hizlandiracagina dikkat ¢ekti. Ardindan da
kiiresel biiyiime goriiniimiinii yiikseltti.

Paris merkezli Uluslararasi Ekonomik ve Kalkinma
Teskilati, gecen aralik ayinda, COVID-19 salginindan
kaynaklanan tarihi durgunlugun ardindan yiizde 3,2’lik bir
biiyiime bekledigini aciklamisti. Bunun baslica nedenleri
olarak bircok iilkede COVID-19 asilama programlarinin hizla
yayginlasmasi ve ABD tegvik harcamalarindaki artisa dikkat
cekiliyor.

OECD, Biden planinin 2021°deki kiiresel ekonomik
biiytimeye yaklasik yiizde 1 puan ekleyecegini hesaplarken
buna gore sonucta, kiiresel ekonominin bu y1l yiizde 5,6
oraninda genisleyecegini tahmin ediyor. ABD ile olan ticari
baglantilar nedeniyle, Kanada ve Meksika’nin da bu yilki
biiylimelerinin yaklasik yiizde 1 puan artabilecegi ileri
siirlilmekte. Biden tesvikinin olumlu etkilerinin, Avrupa’ya
da yansimasi ve ekonomide 0,5 puana yakin artig saglamasi
bekleniyor. Ama OECD’ye gore Avrupa, asi konusunda
yeterince hizh degil.

AB’DE ASILAMANIN HIZLANDIRILMASI GEREK

AB, iiye iilkelerin ekonomilerini canlandirabilmek

icin birbiri ardina destek paketleri aciklamisti. Fakat
ekonominin ¢aligmaya baslamasi icin salginin kontrol altina
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Avrupa,
iiciincii
koronaviriis
dalgasinin
tehdidi altinda.
Eczaneler ve
gida mamulleri
satan
marketler
disindaki
diikkanlar,
yeniden
kapatild1.

alinmasi, bunun i¢in de agilamanin
hizlandirilmasi gerek.

Bu nasil olacak, o da ayr bir
konu! Ornegin; Astra Zeneca agisinin,
beklenmedik saglik sorunlar ¢ikardigi
gerekcesiyle 6nce bazi tilkelerde
yasaklanip sonra tekrar kullanimina
izin verilmesi tedirginlik yaratmisti. Bir
siire, bazi Avrupa iilkelerinde insanlar,
bu marka asidan uzak durdu. Daha sonra
saglik otoriteleri, Astra Zeneca asisinda
bir sorun olmadigini agiklayinca etraf
biraz sakinlesti.

Konumuz bu degil ama diger
markalarin ilavesiyle bile yeterli sayida
as1 olmadigi anlagildigindan, esas sorun
AB Komisyonu’nun beceriksizliginden
kaynaklaniyor. Komisyon Baskani Von
der Leyen, salginin basindan beri yavas
davrandi, karar almakta gecikti. Simdi de
kendi hatasini 6rtmek igin etrafta suclu
ariyor.

Bu konuda sorumluluktan kagmasi,
izledigi hatali politikadan siyrilmasi
miimkiin degil.

ABD ve Birlesik Krallik, her 100 kisi
icin sirasiyla 37,2 ve 44,7 doz asilama
gerceklestirirken bu rakam AB’de sadece
12,9 doz. Ayrica, her giin bir bagka iilkede
COVID-19’un mutasyona ugramis yeni
tiirdi ortaya cikiyor.

Avrupa, iigiincii koronaviriis
dalgasinin tehdidi altinda. Almanya,
Fransa, italya ve Belcika’da yeni énlemler
uygulanmaya basladi. Belgika’da okullar
19 Nisan’a kadar tatil edildi. Eczaneler ve
gida mamulleri satan marketler disindaki
diikkanlar, yeniden kapatildi. Zorunlu
haller disinda seyahat yasagi ve internet
ortaminda ¢alisma diizeni devam ediyor.

Biitiin bu gelismeler hiikiimetlerin
elini kolunu baglamakta. Higbir tilke,
insan yasamini riske atmay1 géze alip
kisitlamalari kaldirmaya yanasmiyor.

AB'DE DIJITAL YESIL SERTIFIKA HAZIRLIGI
AB Komisyonu, bir yandan COVID-19
salgin1 devam ederken Ote yandan iiye
iilkeler icinde giivenli serbest dolagimi
kolaylastirmak icin bir Dijital Yesil
Sertifika olusturmaya calisiyor. Buna,
COVID pasaportu da denebilir.

Dijital Yesil Sertifika, bir kisinin
COVID-19’a kars1 asilandiginin, negatif
test sonucu aldiginin veya COVID-19



tedavisi gecirdiginin kanitini tagiyacak.
Sertifika, tiim AB iiye iilkelerinde gecerli
olacak. Ayrica izlanda, Lihtenstayn,
Norvec ve Isvicre de bu sistemin icinde
yer alabilecek.

Aslinda Dijital Yesil Sertifika
sistemi, gecici bir 6nlem sayildigindan
Diinya Saglik Orgiitii COVID-19
salgininin uluslararasi ortamda
sona erdigini acikladiginda askiya
alinacak. Bu sertifika isi, 6ncelikle
ispanya, Yunanistan, Portekiz, italya
gibi turizmden biiyiik gelir elde eden
iilkelerin baskisiyla giindeme geldi.
Gecen yilin turizm gelirinin timiini
kaybeden bu iilkeler, bu yil da ayn1
senaryoyu yasamamak icin boyle bir yola
bagvurdular.

Bu yontem basariya ulasir m1
bilinmez. Ama su anda Avrupa iilkeleri
sadece yeni baglayan ii¢iincii dalganin
ne zaman sona erecegine odaklanmais
durumda.

Makalenin sesli
versiyonuna QR kodu
kullanarak
ulasabilirsiniz.
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KONSEY TOPLANTISININ GUNDEMINDE TURKIYE VARDI

AB Konseyi’nin 25 Mart’ta yaptigi toplanti, giindemde
Tiirkiye’nin olmasi agisindan énemliydi. Toplantinin
ardindan yapilan aciklamanin suya, sabuna dokunur bir
yani olmadigini séylemek hi¢ de yanlig olmaz.

Komisyon ve Yiiksek Temsilci’nin hazirladiklarn
“AB-Tiirkiye siyasi, ekonomik ve ticari iligkilerinin
gidisat1” konulu ortak bildiri; liderler tarafindan olumlu
karsilandi. AB, Tiirkiye’ye bu asamada bir yaptirim
uygulamay1 diisiinmiiyor.

Dogu Akdeniz’de yasa disi faaliyetlerin
durdurulmasini, istikrarli ve giivenli bir ortamda,
Tiirkiye ile ig birligine dayal bir iliskinin gelistirilmesini
ve GB’nin modernizasyonu c¢alismalarinin
hizlandirilmasini istiyor. Avrupa Konseyi’nin
aciklamasinda, 6niimiizdeki haziran ayinda yapilacak
toplantida yeni kararlar alabilmek i¢in Tiirkiye ile
orantili ve yapici bir sekilde calismaya hazir oldugu
goriisii hakim.

Sonug olarak AB’nin, her zaman oldugu gibi somut
yiikiimliiliikler iistlenmek istemedigini, bekleyip
gormeyi, gelismeleri zamana yayarak sorumluluktan
kacmayn tercih ettigini sdyleyebilirim.
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Stirdiirillebilirlik-'SURDURULEBIEIR AMBALAJLAR

Tiketiciler stirdirtlebilir
ambalaj tercih ediyor

Ham maddeden iiretim siireclerine, tedarik zincirinden satis ve pazarlamaya kadar bircok
alanda siirduriilebilirlik uygulamalarini devreye alan tekstil ve hazir giyim sektorii; ambalaj
konusunda da yeni yontemler benimsiyor. Stirdiiriilebilir ambalajh tiriinler, tiiketiciler
tarafindan daha fazla tercih ediliyor.
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alanindaki calismalarina hiz kesmeden devam

ediyor. Sektér hem Avrupa Yesil Mutabakat:
geregi hedef pazarlarina yonelik siirdiiriilebilirlik
onlemlerini hayata geciriyor hem de pandemi sonrasi
biling diizeyi daha da gelisen tiiketicilere en dogru
yaklasimla {irlin ve hizmetlerini sunmak istiyor.
Sektoriin liretimden pazarlamaya, perakendeden
dagitima kadar gecen siirecte bircok siirdiiriilebilirlik
uygulamasini devreye aldig1 goriiliiyor. Bu alanlardan
biri de iiriin ambalajlar.

Ambalaj; tirlinleri dis etkilerden koruyan, onlar1
bir arada tutarak tagima, depolama, dagitim, tanitim
ve pazarlama iglemlerini kolaylastiran, metal,
kagit, karton, cam, plastik gibi malzemelerden
yapilmis dis ortiiler olarak biliniyor. Uriinii carpma,
1slanma, zedelenme gibi fiziksel etkilerden koruyan
ambalajlar; {irliniin tiiketiciye en ekonomik yolla
ulagmasini saglarken depolama kolaylig1 da yaratiyor.
Ayni zamanda ambalajlarin 6nemli bir gorevi de
iizerinde tasidigi bilgilerle tiiketiciye secim ve
kullanim kolaylig1 saglamasi.

TEKSTiL VE HAZIR giyim sektorii, siirdiiriilebilirlik

TEKSTIL VE HAZIR GIYiM EN FAZLA AMBALA)
KULLANAN SEKTORLERDEN
Toplam kiiresel emisyonlarin yiizde 7’°si tekstil ve
hazir giyim sektoriinden kaynaklaniyor. Greenpeace’e
gore 2000 yilindan bu yana kiiresel tekstil tiretimi, iki
kattan fazla artt1 ve yillik iretim 100 milyon tonu ast1.
Uretimdeki artis elbette tekstil atiklarinin ve cevreye
zarar veren uygulamalarin da artmasina sebep oluyor.
Bu atiklar arasinda ambalaj atiklar da yer aliyor. Tiim
bu nedenlere bagh olarak Tiirk tekstil ve hazir giyim
sektorii, daha stirdiiriilebilir bir anlayis benimseme
yolunda ilerliyor.

Pandemi siirecinde ihracatini ve iiretimini
artirmaya devam eden tekstil ve hazir giyim,
gerek yurt ici satislarda gerekse ihracatta en fazla
ambalaj kullanilan sektérlerin basinda geliyor. Moda
endiistrisinde tiiketiciye sunulan her {iriin, farkl bir
ambalaj icerisinde yer aliyor. Perakende sektoriinde
de tekstil ve hazir giyim iiriinlerinin biiyiik boliimii
raf sistemlerinde, ambalajlarin icerisinde sunuluyor.
Bununla birlikte satin alim siirecinde ve 6zellikle
online aligverislerde iiriinlerde yogun sekilde
ambalaj kullamldig1 biliniyor. Ozellikle e-ticaretteki
ivmelenme, ambalaj sektoriiniin de hacminin
biiyiimesini sagliyor.

AMBALAJ KULLANIMI HIZLA YAYGINLASIYOR

Artan sehirlesme trendi, ortalama émriin uzamasi,
tiiketim aliskanliklari, tiiketici beklentileri, tiiketim
merkezlerinde self servis yontemlerinin gelisimi
ve dogrudan, perakende satisin yayginlagsmasi gibi
hususlar, ambalaj kullanimini artiran unsurlarin
basinda geliyor. 2020 yilinda hayatimiza giren
COVID-19 salgini sonrasinda ambalaj kullaniminin
daha da yayginlastig biliniyor. Tiiketiciler artik
daha c¢ok tek kullanimlik iiriinleri tercih ediyor.
Bununla birlikte satin alinan her {iriiniin el

TEKSTIL VE HAZIR
GIYIM SEKTORUNDE
SURDURULEBILIR
AMBALA)J
UYGULAMALARI

W Asit yagmuruna sebep olan PVC ambalajlar
yerine geri donusttrlebilir ambalajlar

tercih edilmeli. Yeniden kullanilabilir veya

geri donusturtlebilir malzemeler, dinyadaki

atik miktarinin azaltimasina yardimei

olur. Ambalajlamada kullanilan materyallerin geri
donusturlebilir olmasi, ambalajlarin daha sonra
etkili bir sekilde kullanilabilecek diger trtinlere
donustirdlmesini saglar.

W Gereksiz ambalaj malzemesi harcamaktan ve
satisi olumsuz etkileyecek tasarimlardan uzak
durulmal.

W Buyuk kutular yerine ihtiyaclara karsilik veren
ambalajlama coztimleri tercih edilmeli.

B Ambalajlarin cekici ve minimalist bir tasarima
ulasmasi icin sadelik tercih edilmesi, satislart olumlu
etkilerken malzeme kullanimini azaltmaya yardimel
olur ve trtin maliyetini diistrar. Boylece malzeme
ve ambalaj tretmek icin daha az eneriji tketilir ve
tasimacilikta da kolaylik saglanabilir.

W Dogaya zarar veren atiklarin azaltiimasi ve dogru
sekilde imha edilmesi, stirdtrtlebilirlik politikalarina
katki saglar.

B Surdurlebilir ambalajlama coztmleri, firmalarin
karbon ayak izini azaltir.

Tirkivede kati atiklarm agirhk
bakmmndan vaklasik yiizde 307 unu,
hacim bakimmdan ise vaklasik
yiizde 50'sini ambalaj

atiklart olusturuyor.
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degmeden, hijyenik sekilde paketlenmesi de
tiiketicilerin ekstra hassasiyet gosterdigi konular
arasinda yer almaya basladi. Saghigimiz icin tek
kullanimlik ve tek tek paketlenmis tiriinleri

tercih ediyoruz. Fakat ambalajlarin bu derece
yayginlasmasi, ileride diinyamizin daha farkh
sorunlarla karsi karsiya kalmasina sebep olacak gibi
goriiniiyor. Ambalaj liretiminde kullanilan agirlikli
ham maddenin plastik oldugu biliniyor. Plastikler
dogaya karismayan yapilari nedeniyle cevreye zarar
veriyor. Bu sebeple aslinda her plastik ambalaj
kullanimi ile birlikte diinyay1 ve cevreyi kirleten bir
adim daha atiyoruz.

PLASTIK AMBALAJLAR CEVREYE ZARAR VERIYOR
Cevreye zarar verdigi bilinen plastiklerden {iretilmig
ambalajlar, yenilikci teknolojiler sayesinde giderek
daha sofistike, hafif ve cok yonlii bir hale geldigi
icin pek cok alanda cam ve kagit gibi geleneksel
ambalajlarin yerini aldi. Geri doniistiiriilmiis ya da
dogal malzemelerden iiretilen ambalajlarin yerini
alan plastik ambalajlar, 1950’li yillardan bu yana
polietilenin piyasaya siiriilmesi ile yayginlasti.
Polistiren, polipropilen, PVC, polyester ve polietilen
kopolimerlerin gelistirilmesi de plastik ambalajlarin
yayginlagsmasinin 6niinii actu.

Tiirk Plastik Sanayicileri Arastirma Gelistirme ve
Egitim Vakfi (PAGEV) tarafindan agiklanan Tiirkiye
Plastik Ambalaj Sektor izleme Raporu’na gore
Tiirkiye’de yiizde 40 olan toplam ambalaj sektorii
icerisinde; plastik ambalaj mamulleri iiretimi, diinya
genelinde yiizde 46 civarinda. Tiirkiye’de ambalaj
sektor iiretiminin malzemeler itibariyla dagilimina
bakildiginda plastikten sonra en yogun iiretimin
yiizde 25 ile oluklu mukavva, yiizde 15 ile cam, yiizde
8 ile karton oldugu goriiliiyor. Siralamayi yiizde 6
ile ahsap ambalajlar, yiizde 5 ile metal ambalajlar ve
yiizde 1 ile kagit ambalajlar takip ediyor. 2015-2018
yillar arasinda i¢ pazarda deger bazinda plastik
ambalaj malzeme tiiketiminin yiizde 2 azaldig1 da
raporda belirtiliyor.
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Siirdiiriilebilirlik SURDURULEBILIiR AMBALAJLAR

PANDEMIi SONRASI CEVRE DOSTU

AMBALAJLARA OLAN iLGI ARTTI

McKinsey tarafindan COVID-19 sonrasinda
tiiketicilerin moda endiistrisine bakis agisini
inceleyen bir arastirmada; doga ve cevre odaginda bir
umut 15181 goriildiigline isaret ediliyor. Arastirmaya
gore ankete katilan tiiketicilerin ticte ikisi, iklim
degisikligi iizerindeki etkileri sinirlamanin daha

da 6nemli hale geldigini soyliiyor. Ek olarak

ankete katilan tiiketicilerin yiizde 88’i de kirliligin
azaltilmasina daha fazla dikkat edilmesi gerektigine
inaniyor. McKinsey’in arastirmasinin yani sira
diinya genelinde COVID-19 sonrasinda yapilan
bircok arastirma da benzer sonuclara isaret ediyor.
Pandeminin, tiiketicilerde farkl bir alg1 yarattigi, bu
yeni algl ile tekstil ve hazir giyim basta olmak iizere
pek cok alanda daha siirdiiriilebilir iiriinlerin tercih
edilecegi biliniyor.

McKinsey’in arastirmasina gore ankete katilan
tiiketicilerin yiizde 57’si cevresel etkilerini azaltmak
icin yasam tarzlarinda 6nemli degisiklikler yapti.
Yiizde 60’tan fazla tiiketici ise tekstil ve hazir
giyim Uriinlerini satin alirken cevre dostu ya da
geri doniistiiriilebilen ambalajlar tercih ettigini
belirtti. Siirdiirebilir modanin bir parcasi olarak
aligveriste geri doniistiiriilebilir paket, poset ve
ambalaj malzemelerinin kullanimini artiran bircok
marka oldugu da biliniyor. Giiniimiizde ¢ok sayida
ambalajlama firmasi da yasam dongiisii boyunca
islevselligini tamamladiktan sonra ¢cevreyi olumsuz
etkilemeyecek, doga dostu ambalaj malzemeleri
kullanimina agirlik vermeye basladi. Siirdiiriilebilir
ambalajlarin, ambalaj tasarimi ile ilgili maliyetleri de
azalttigi biliniyor.

DONGUSEL EKONOMI iCIN AMBALAJLAR

GERI KAZANILMALI

AB Yesil Mutabakati’nin, kisa siire icerisinde Sinirda
Karbon Diizenlemesi uygulamasini hayata gecirerek
bir karbon fiyatlama sistemi kuracagi biliniyor. Bu
cercevede Tiirk tekstil ve hazir giyim sektori yesil
doniisiimii benimseyen uygulamalarini hizla hayata
gecirmeye odaklandi. Yesil doniisiim, yalnizca
Avrupa Birligi iilkelerini degil, diinyanin bircok
iilkesini de kapsiyor. Artik tiiketici aligkanliklarinin

AMBALAJ ATIKLARININ KONTROLU YONETMELIG

B Cevresel acidan belirli dlcttlere, temel sart ve 6zelliklere sahip ambalajlarin
Gretimini,

W Ambalaj atiklarinin olusumunun énlenmesi, énlenemeyen ambalaj atiklarinin
tekrar kullanim, geri déntistim ve geri kazanim yolu ile bertaraf edilecek
miktarinin azaltimasini,

W Ambalaj atiklarinin cevreye zarar verecek sekilde dogrudan ve dolayli olarak
alict ortama verilmesinin ¢nlenmesini,

W Ambalaj atiklarinin belirli bir ydnetim sistemi icinde, kaynaginda ayri
toplanmas, tasinmasi, ayriimasina iliskin teknik ve idari standartlarin
\olusturulmasw amacliyor.
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evrilmesi sebebiyle diinyaca iinlii moda ve
giyim markalari, daha siirdiiriilebilir {iriinlere
odaklaniyor. Sektoriin, iiretim ve tiiketimden
kaynaklanan cevresel

ve iklim baskilarim
azaltirken bir taraftan

da ekonomik ve sosyal
faydayi siirdiirebilmesi

icin dongiisel ekonomiye
gecmesi 6nemli. Bu noktada
ambalaj malzemelerinde

de geri doniistiiriilmiis
malzeme miktarinin
artirilmasi gerekiyor.
Ambalaj malzemelerinde
uygulanacak bu 6nlemlerin,
karbon ayak izini

azaltacak adimlardan

biri oldugu biliniyor.
Ambalaj konusundaki
stirdiiriilebilirlik
adimlarinin, firmalarin
kurumsal stratejilerine
entegre edilerek
Olcltimlendirilmesi de kritik
adimlardan biri. Ambalaj
malzemelerini azaltmak
dongiisel ekonomiye katki
saglayan bagliklardan

biri olurken, kullanilan
ambalajlardaki kagit ve
plastik tiiketimini kontrol
etmek, ayristirmak ya da
geri doniistiirmek ve geri
kazanmak da biiyiik 6nem
tastyor.

AMBALAJ ATIKLARININ KONTROLUNDE
YONETMELIGE UYUM GEREKLI
Tiirkiye’de kat1 atiklarin agirlik bakimindan yaklasik
yiizde 30’unu, hacim bakimindan ise yaklagsik
yiizde 50’sini ambalaj atiklarinin olusturdugu
biliniyor. Ambalaj atiklarinin geri dontisiimii,
Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi’nin
yayinlanmasinin ardindan daha énemli hale
geldi. Tiirkiye’nin Sifir Atik kampanyasi ile de
iliskilendirilen yonetmelige gore ambalaj sektoriinde
hedeflenen geri doniisiim oranlari; cam ambalajlar
icin ylizde 60, plastik ambalajlar icin yiizde 55,
metaller i¢in yiizde 55, kagit/karton ambalajlar
icin ylizde 60 ve ahsap ambalajlar icin yiizde 15
olarak goriiliiyor. Tiirkiye’de 2018 yilinda piyasaya
siiriilen plastik ambalaj miktarinin yaklasik 943 bin
ton, geri kazanilan miktarin ise 590 bin ton oldugu
goriiliiyor. Bu oranlarin daha fazla artirilmasi
icin geri kazanilan atiklarin, uygun sekilde
degerlendirilmesi ve kullanim alanlarinin
artirilmasi gerekiyor.

Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 Cevre
Yonetimi Genel Miidiirliigii'niin

yayinlamis oldugu ambalaj ve ambalaj
atiklan biiltenine gore Tiirkiye’de, 731 adet
ambalaj atig1 toplama-ayirma
tesisi ve bin 128 adet geri
doniisiim tesisi bulunuyor.
Biiltende piyasaya siiriilen
ambalajlarin cinslerine gore
oranlarina bakildiginda
yiizde 34 ile kagit/karton,
yiizde 24 ile plastik, yiizde
22 ile cam, yiizde 14 ile
ahsap, yiizde 3 ile metal

ve ylizde 3 ile kompozit
ambalaj oldugu goriiliiyor.
2018 yilinda toplam iiretilen
ambalaj miktar 3,8 milyon
ton olurken bu ambalajlarin
yiizde 61’ine denk gelen 2,3
milyon tonluk kisminin geri
kazanildig biliniyor.

SEKTORDE KAGIT VE PLASTIK
AMBALAJLAR KULLANILIYOR
Marka imajinin dogurdugu
ve paralelinde gelisen
ambalaj tasarimlari, tekstil
ve hazir giyim sektoriinde
etkili, giizel ve fark yaratma
odakli ambalajlar1 giindeme
getiriyor. Kagit ambalajlar,
dogaya ve insan sagligina
etkisinin en az olmasi ve
geri doniistimiiniin kolay
ve sonsuz olmasi nedeniyle
tiiketiciler tarafindan

tercih ediliyor. Tekstil ve
hazir giyim tirtinlerinin
perakende satisinda da kullanilan kagit ambalajlar,
ayakkabi sanayiinin de en fazla tercih edilen
ambalajlarindan biri. Kagit ambalajlar, iiriinlerin elde
tasinmasini kolaylastirirken maliyeti de azaltiyor.
Kagit ambalajlar, yakilarak ve eritilerek kolayca
zararsiz hale getirilebiliyor. Ayni zamanda bu tip
ambalajlar, depolama ve tasima masrafi bakimindan
da avantaj sagliyor. Karton kutular da benzer

sekilde tekstil ve hazir giyim endiistrisinde en fazla
kullanilan ambalajlardan bir digeri olarak biliniyor.
Tekstil ve hazir giyim irlinlerinin paketlenmesinde
cok sik kullanilan ambalajlardan bir digeri de plastik
filmler.

Thracatci firmalarin da ambalajlama ihtiyaglarim
belirlerken, mutlaka miisterisinin taleplerine,
uluslararas1 ambalaj standartlarina ve ilgili pazardaki
yasal diizenlemelere uymasi gerekiyor. Avrupa
Birligi’nde ambalaj ile ilgili uygulamalar Ambalaj ve
Atiklan Direktifi’ne gore yiiriitiliirken bircok
iilkenin bu konuda 6zel standardizasyonu
bulunuyor. Direktif; ambalaj atiklarini
onlemeyi, geri doniisiimii, tekrar kullanimi
ve atik miktarini azaltmayi amachyor.
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Tesvikler| DIiJITAL FAALIYET DESTEKLERI

THRACATCILARA DIJITAL
FAALIYET DESTEKLERI

E-TICARET SITELERINE SANAL YURT DISI PAZARLAMA
BIREYSEL UYELIK DESTEGi AALIVET DESTEG

Bakanlikca onaylanan e-ticaret sitelerine
tyelik giderleri

m %60 oraninda

m E-ticaret sitesi basina yillik 9.590 TL'ye kadar
u E-ticaret sitesi basina iki yil stireyle

m En fazla lic e-ticaret sitesine kadar

m Firmalarin yabanci dil destekli web sitelerinin
olmasi halinde desteklenir.

UR-GE projeleri kapsaminda ihtiyac analizi, egitim ve/
veya danismanlik faaliyetlerine katilan sirketler

m Azami 10 adet sanal yurt disi pazarlama faaliyeti

= Reklam, tanitim giderleri, eslestirme, ikili gériisme
organizasyonu, platform ticretleri, planlama ve
koordinasyon hizmeti

m %75 oraninda ve faaliyet basina

50.000 dolara kadar desteklenir. /

SANAL TICARET HEYETI DESTEGI

Bakanlik koordinasyonunda is birligi kuruluslarinca
diizenlenen sanal ticaret heyeti faaliyetleri

m Heyetin tanitimina yénelik internet, mobil ve benzeri
dijital ortamlari da iceren yazili ve gorsel iletisim veya
reklam kampanyalarina dair hizmet giderleri

m Sanal ticaret heyetinin planlamasi ve
koordinasyonuna yénelik hizmet giderleri

m Eslestirme ve ikili is gériismelerinin organizasyonuna
iliskin giderler

m Sanal ticaret heyeti faaliyetinin gerceklestirildigi
platformlara 6denen ticretler ve terctimanlik giderleri
m %50 oraninda ve faaliyet basina 50.000 dolara kadar
desteklenir.
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SANAL FUAR B
ORGANIZASYONU DESTEG

m Sanal fuar organizasyonu tanitimi kapsamindaki
harcamalarin en az %80'i yurt disina yénelik olmak
kaydiyla, internet, mobil ve benzeri dijital ortamlari
daiceren yazili ve gérsel iletisim veya reklam
kampanyalarina dair hizmet giderleri

m Eslestirme ve ikili is goriismelerinin
organizasyonuna iliskin giderler

= Sanal fuar organizasyonun planlamasina ve
koordinasyonuna yénelik hizmet giderleri

m Sanal fuar organizasyonunun gerceklestirildigi
platformlara 6denen giderler

m %50 oraninda ve faaliyet basina 100.000 dolara
kadar desteklenir.

Sanal fuar organizasyonunun destek
kapsaminda olabilmesi icin

u Cevrim ici ziyaretci sayisi en az 250 olmali.

m Katilimei sayisi en az 50 olmali.

m Ziyaretcilerin en az yarisi yabanci olmal.

u Fiziksel fuarlardaki unsurlar dijital ortama
yansitilarak diizenlenmeli.

u Kapsama alinmasi icin fuar tarihinden en az alt1 ay
6nce basvuru yapilmali.

E-ticaret sitelerine
bireysel iiyelik destegi
basvurular: dogrudan
firmalar tarafindan
gerceklestirilirken;
diger desteklerin
basvurulari, is

birligi kuruluglar
tarafindan
yapilmaktadir.

SANAL FUARLARA
KATILIM DESTEGI

m Sanal fuar katiimi kapsaminda yurt disina
yonelik internet, mobil ve benzeri dijital
ortamlari da iceren yazili ve gérsel iletisim
veya reklam kampanyalarina dair hizmet
giderleri

m Sanal fuar katiliminin planlamasi ve
koordinasyonuna yénelik hizmet giderleri
u Eslestirme ve ikili is gériismelerinin
organizasyonuna iliskin giderler

m Sanal fuar katilimi kapsaminda ana
organizatére 6denen giderler

m %50 oraninda ve faaliyet basina 50 bin
dolara kadar desteklenir.

Sanal fuarin destek
kapsaminda olabilmesi icin

m Cevrim ici ziyaretci sayisi en az

500 olmal.

m Katilmci sayisi en az 100 olmali.

m Ziyaretcilerin en az yarisi yabanci olmali.
m Fiziksel fuarlardaki unsurlar dijital ortama
yansitilarak diizenlenmeli.

m Kapsama alinmasi icin fuar tarihinden en
az iki ay 6nce basvuru yapilmali.
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Hazir giyim yatirimlari
Batmanda yogunlasiyor

Batman, Anadolu’nun tekstil ve hazir giyim iiretim tissii olma yolunda emin adimlarla
ilerliyor. Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriintin 2020 yilinda en fazla yatirim yaptig
kentte, 6,5 milyon dolar ihracata imza atild.

yilinda pandemi ile miicadele ederken yatirim

ve istihdam atagini da siirdiirdii. Sektor,
pandeminin ilk aylarinda ihracatta ve iiretimde
onemli kayiplar vermesine ragmen kisa siire
icerisinde toparlanarak yeniden ihracat rekorlarina
imza atmay1 bagardi. Ayni dénemde sektoriin yatirim
istahinin da arttig1 goriildii. Tiirkiye istihdaminin
lokomotifi olarak bilinen sektor, pandemi siirecinde
istihdamda da yeni rekorlara imza atmaya devam
etti. Sektoriin Anadolu yatirimlari, 2020 yili
ocak-kasim déoneminde 6,1 milyar TL’yi ast1. Bu
yatirimlarla birlikte ilave istihdam da 85 bin kisiyi
gecti. Sektoriin en fazla yatirimi Batman’da yapmasi
da dikkat cekiyor. 511,9 milyon TL’lik yatirim yapilan
Batman’da, bu yatirimla birlikte 15,4 bin kisilik
istihdam saglandi. Pandemi nedeniyle maske ve
koruyucu giysi yatirimlarini da artiran sektor, bu
alanda Batman’a 65,3 milyon TL’lik yatirim yapti.
Yatinnmlarla birlikte 685 kisilik istihdam saglandi.

I I AZIR GiYiM Ve konfeksiyon sektorii, 2020
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2020 yilinda hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin
Batman iline toplam yatirimi 577,3 milyon TL,
sagladigi art1 istihdam ise 16 binden fazla oldu.

TESVIKLER SAYESINDE YATIRIMLAR ARTTI

Batman, altinc1 bolge olarak adlandirilan ve devlet
tarafindan 6nemli tesviklerin saglandigi 16 ili
kapsayan bolgede yer aliyor. Bolgesel gelismislik
farklarim azaltmak amaciyla hazirlanan tesvik
sisteminde bolgeler, sosyo-ekonomik gelismislik
seviyelerine gore belirleniyor. Tekstil ve hazir giyim
iirtinleri imalati sektorii de bu kapsamda Batman’daki
tesviklerden faydalanabiliyor. Batman, tegvik
uygulamasi nedeniyle hazir giyim ve konfeksiyon
sektoriiniin yatirnmlarinin yogunlastig bir il olarak
karsimiza cikiyor. “Tekstil iissii” olma yolunda
ilerleyen sehirde, Tekstil Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) kurulmasi da planlaniyor. Ug bin déniim iizerine
kurulmasi beklenen OSB’de, tekstil atdlyelerinin
uygun kosullarda iiretim yapmasinin saglanmasi



amaclaniyor. Tegvik uygulamalarinda yatirimcilara;
icretsiz arsa tahsisi, makine destegi, sigorta pirimi,
enerji ve vergi indirimi avantajlarn saglaniyor. Bolgede
ayn1 zamanda ISKUR, KOSGEB ve Dicle Kalkinma
Ajansi (DIKA) da ilave destekler sagliyor.

iSTIHDAMDA HEDEF 40 BIN

Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin hizla gelistigi
Batman’da, toplamda 200’iin {izerinde tekstil ve
hazir giyim firmasi faaliyet gosteriyor. Son 10 yilda
kente 252 tekstil ve hazir giyim firmasi kuruldu. Bu
firmalarin toplam istihdamai ise 29 binin iizerinde.
Oniimiizdeki siirecte Batman’in tekstil ve hazir

giyim istihdaminin 40 bine ulagsmasi hedefleniyor.
Sektoriin Batman’a olan yatirimlarini artirmasi kentte

bircok anlamda katma deger yaratiyor. En 6nemli
katki istihdam oranlarinin artmasi iken, genc niifus
orani ile dikkat ceken Batman’da yatirimlar sayesinde
artan is imkanlari, genclerin tersine géce baglamasina
neden oluyor. Issizlik nedeniyle yasadiklar

bolgeden go¢ etmek zorunda kalan geng niifus,

artan is imkanlan sonrasinda yeniden Batman’a
déniiyor. istihdamda kadinlarin oran da bir hayli
yiiksek. Batman’da tekstil ve hazir giyim sektoriinde
calisanlarin yiizde 52'sinden fazlasini kadinlar
olusturuyor. Onceki yillarda ilde is hayatina cok

fazla dahil olamayan kadinlar, yatirimlar sayesinde
ekonomik gii¢ kazaniyor.

BATMAN'IN HAZIR GIYIM IHRACATI ARTIYOR

Kente yapilan hazir giyim yatirimlari, ekonomik
kalkinmaya da fayda sagliyor. Batman, markalagsma
konusunda heniiz istenilen noktaya ulasamamis olsa
da fason iiretim ile diinyanin bircok noktasina ve
modanin dev markalarina iiretim gerceklestiriliyor.
Batman, 2020 yilinda hazir giyim ve konfeksiyon
sektoriinde 6,5 milyon dolarlik ihracata imza atti.
Kentin hazir giyim ve konfeksiyon ihracati, 2019
yilinda 2,7 milyon dolar civarindaydi. Pandemiye
ragmen Batman’in hazir giyim ihracat1 yiizde 135 artis
gosterdi. Batman’da iiretilen iiriinler; ingiltere’den
Fransa’ya, italya’dan Almanya’ya kadar bircok iilkeye
ihrac ediliyor.

“BATMAN'DA TEKSTIL VE HAZIR GiYiM CAZIBE MERKEZI
OLUSTURMAYA CALISIYORUZ”

Batman’da 200’iin iizerinde tekstil ve hazir giyim
firmasi bulunduguna dikkat ceken Batman Ticaret
ve Sanayi Odas1 (BATSO) Bagkani Abdulkadir Demir;
bu firmalarda 29 bin kisinin istihdam edildiginin
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Anadolu'da Yatirhm |[BATMAN

V¢ '7s3

milyon TL

Hazir giyim
ve konfeksiyon

. sektoriiniin
altini ¢izdi. Istihdamin yiizde 52’sini kadinlarin 2020 yil
olusturdugunu belirten Demir; “Tekstil ve hazir giyim Batman yati-
sektorii, Batman icin bir sosyal sorumluluk projesidir. rimlar:
Ciinkii daha 6nce Batman’da is bulamayan genc
niifusumuz; istanbul, Bursa, Denizli gibi tekstilin
yogunluklu oldugu illere gitmek zorunda kaliyorlardi. I6.()()()+
Sonrasinda b1r}<a<; girigimcinin Bgtrpan’a yat'lrlm 2020 yatirimla-
yapmasi sayesinde ilimizde ciddi bir potansiyel rilesa glanan
saglandi. Bu illere gitmek zorunda kalan genclerimiz oki ;li hdam

geri donmeye basladi. Yani Batman artik go¢ veren
degil, goc alan bir il pozisyonuna ulasti. Tekstil ve
hazir giyim sektorii Batman’da geriye dogru gogiin
baslamasini sagladi. Biz sektore ¢cok deger veriyoruz.
Sehirdeki niifusun yaklasik dortte biri sektorden
gelir kazaniyor. Bunun yaninda asgari ticret olarak
hesaplandiginda yaklasik 90 milyon TL’ye denk
gelen bir iicretin, sicak paraya doniiserek Batman
ekonomisine katki sagladigini sdyleyebiliriz” dedi.

-
252
Batman'da fa-
aliyet gosteren
tekstil ve hazir
givim firma

sayisi
“KENDI MARKAMIZI CIKARABILME KONUSUNDA
CIiDDI CALISMALAR YAPIYORUZ” 6 5
Batman’da tekstil ve hazir giyim cazibe merkezi . 9
olusturmaya calistiklarini belirten Abdulkadir Demir, lnll) on
sozlerine soyle devam etti: “T{im firmalar1 bir araya dolar
toplamak miimkiin olmadi. Ancak firmalara tahsis Kentin 2020
ettigimiz belli bolgelerimiz var. OSB’miz icerisinde de al l RS
yer alan firmalarimiz var. Geng niifusumuz sayesinde ym l;ldé::i? m

onemli bir is giiciinii temsil ediyoruz. Hedefimiz;
sektorde 40 bin calisanin istihdam edilmesi yoniinde.
Batman, bolgenin en yasanabilir kenti. Gormeyenler
Batman’i; disaridan bakinca geri kalmis, tenha bir

il olarak degerlendirebiliyor. Oysa Batman hic¢ oyle
bir yer degil, gayet modern, insanlarin hosgoriilii
oldugu bir kent. Yabanci, yerli ayrimi yapmiyoruz.
Bu manada Giineydogu’nun yildizi olan Batman,
yatirim amacli firmalar tarafindan tercih ediliyor.
Batman’daki hazir giyim firmalarinin biiyiik
cogunlugu fason tiretim yapiyor ve iiretimin biiyiik
cogunlugu ihrac ediliyor. Maalesef heniiz kendi
markamizi ¢ikarabilmis degiliz, bu konuda da ciddi
calismalar yapiyoruz.”
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“BATMAN'A YATIRIM
YAPARAK ORNEK OLDUK™

“KALKINMAYA vyerelden baslamamiz gerekiyor. Dogu
ve Guineydogu'da yatirimi artirirsak hem istanbul’un
yuki azalir hem de goct tersine cevirmenin yolu agilir.
Yerelde ne tretecegini bilip onu ticarilestirmek lazim.
Boylece istihndami artirabiliriz. Biz bunlari yaparsak
Uretiriz; Anadolu, kendi kendini besler. Bugtin Dogu'ya
yapllan yatinmlarda artis var. Ozellikle altinci bolge
tesviklerinde genisleme gortililyor. Gamateks olarak alti
yil 6nee, 2014 yilinda yatinim tesvikinden yararlanarak
Batman'da 10 bin metrekare alana konfeksiyon
fabrikasi kurduk.
Batman Organize Sanayi
Bolgesine ilk yatirm
yapan sirketlerden biri
olan firmamiza ait tesiste,
bugtin 600 kisi calisiyor.
Turkiye'nin ilk 500 buyuk
sanayi kurulusu arasinda
yer alan firmamiz,
yatirimlariyla Batman'da
kadin istihdaminin da
onunu actl.

Fabrika kuracagimizi OSMAN AYDINLI
soyledigimizde Ne isiniz - gayarexs YONETIM KURULU
var orada?' divenler oldu.  BASKANI

Gitmedigin yer senin

degildir diyerek fabrikay kurduk. Fabrikayi yaptik ama
eleman bulamadik. Batman'da kadinlarin calismamasi
gibi bir gelenek varmis. Calisan kadin bulmak icin

koy koy gezdik. Simdi 600 calisanimizin ytizde 40'ini
kadinlar olusturuyor. Bircok kisi de calismak icin
basvuru yapiyor. Batman'a son gidisimde OSB'de

yer kalmadigini gordum. Buraya yatirim yaparak
ornek olduk, bir isaret fisegi yaktik. Kendimi cok
mutlu hissediyorum. 10 bin metrekare daha yer aldik,
yatirimimizi bilyttecegiz. Yatirimlarimiz, bolgenin sosyal
yonden kalkinmasina ¢nemli katki sagliyor. Batman
0SB'deki olumlu gelismeler bizi oldukca mutlu ediyor.
Tekstil sektortntin Batman'da daha da gelismesini
arzuluyoruz.”

Kentin hazir giyim ve
konfeksiyon ihracati, 2019
vilinda 2.7 milyon dolar
civarindaych. Pandemiye
ragmen Batmanin hazir
givim ihracati yiizde 135
artis gosterdi.
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photovoltaic solar systems

GELECEGIN AKILLI BINALARINI

GI( YIN

BIPV (Binaya Entegre Fotovoltaikler) uygulamalariyla
AVM, gokdelen, bina cepheleri, konut catilari,

otopark ve seralarda:
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v Gevreye duyarl, +90 416 290 35 35
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V' lIsi ve ses yalitimi destegi, I3 /GTCsolarsystems
v AAyangin koruma sinifi, @) /gtcsolar

« Estetik butinlik ve enerji verimliligiyle @ /company/gte-solar

binanizin degerini artirin... W /GtcSolar



Egitim | OSMANLI’DA TEKSTIL VE HAZIR GiYiM

‘l.gitimli bireyler, sektorde
markalasmaya katki saglar”

Uzun yillardir tretici
konumunda, siparis bazinda
calisan tekstil ve hazir
giyim sektoriine 6zgiin ve
yaratici ¢oziimlemelerle
katkida bulunacak elemanlar
yetistirilmesi gerektigini
belirten Istanbul Nisantasi
Universitesi, Sanat ve
Tasarim Fakiiltesi, Moda
ve Tekstil Boliimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Hiilya Tezcan;
“Egitim almis bireylerin
sektore saglayacagl en
biiyiik yarar; markalagsma
konusunda yapabilecekleri
calismalardir” dedi.

ROPORTAJ:
BURCU BATUR

Padisah Elbiseleri Boliimii Bagkanlig1 gorevini

icra eden, Osmanlr’da tekstil, hali, kostiim tarihi
ve terziler izerine pek ¢cok makale ve kitap yazan,
bircok uluslararasi projede ve sergide gorev alan,
tekstil ve hazir giyim sektoriiniin tarihine vakif olan
Istanbul Nisantag1 Universitesi Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi Moda ve Tekstil Béliimii Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Hiilya Tezcan ile sektoriin ge¢misine kisa bir
yolculuk yaptik.

TOPKAPI SARAYI'NDA 1978-2006 yillar arasinda

Turkiye’nin moda Ureten bir tilke olmaktan cok,

modayi yaratan bir tilke olmasi icin tasarim anlaminda
koklerimizden ve Turk tekstil tarihinden daha efektif
olarak nasil faydalanilmasi gerektigini diistiniiyorsunuz?
Gelenekselden giincele, degisen tiim sosyo-ekonomik
ve kiltiirel evrimin cok iyi degerlendirilerek
gliniimiiz modasina, gecmisin izlerini yansitmasina
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Ozen gostererek tasarim yapilmali. Dogrudan alinti
ve kopyalama ile eski, tekrar tekrar sunulursa;
gelenege haksizlik yapilmisg olur. Ciinki bugiin,
yariin gelenegi olacaktir. Gelecek nesillere
bugiinden ne birakacagimizi diisiinmemiz gerekir.
Bu sebeple sektor, hataya diismemek icin konusunda
uzmanlasmis akademisyenlerden destek almali.

Akademi-sanayi is birligi kapsaminda tekstil ve

hazir giyim sektériindeki mevcut calismalari

nasil degerlendiriyorsunuz? Tercihim Tekstil-Deri
Muihendisligi Projesi, egitimli bireylerin sektére katilimini
destekliyorken, egitimli is glictiniin nasil bir katma deger
saglayacagini dusiiniiyorsunuz?

Egitim programinda kiiltiir dersleri ve estetik
gelismeyi saglayacak, tarafsiz diinya goriisii ve
perspektifi genisletici uygulamalara yer verilmeli.
Yabanci dil, neler yapabilecegimizi tanitmak amaciyla



kullanilmali. Tasarim ve sanat, 6zgiir diisiinen
bireylerin kotarabilecegi bir ugras alanidir. Uzun
yillardir iiretici konumunda, siparis bazinda ¢alisan
sektore; 6zgiin, yaratici ¢ozliimlemelerle katkida
bulunacak elemanlar yetistirilmeli. Tekstil alaninda
egitim almis bireylerin sektore saglayacagi en biiyiik
yarar; markalasma konusunda yapabilecekleri
caligmalardir. Sektor, tasarim birimlerini daha

da gelistirmeli, iilke ekonomisine katma deger
saglayacak marka olusturma, tanitma ve pazarlama
etkinliklerine daha fazla destek vermeli. Ozgiin
markalar yaratabilmek adina, Anadolu’nun zengin
kiltiirel birikimi, egitimli bireyler sayesinde yeniden
yorumlanabilir ve giiniimiiz moda egilimlerine
yansitilabilir.

Son yillarda Osmanl dokumalarindan Tire bélgesindeki
“Beledi” ve Kahramanmaras'taki “Maras abas!”
kumaslarinin yeniden ortaya cikarilmasi icin
6grencilerinizle arastirmalar yapiyorsunuz, bu dokulardan
bahseder misiniz?
Topkapi Sarayr’ndan emekli olduktan sonra
iiniversitelerin tekstil ve moda béliimlerinde ders
vermek, benim i¢in ayrn bir deneyim oldu. Burada
hem birikimimi 6grencilere aktarma firsatim
hem de kaynaklarda adi gecen ama giiniimiizde
unutulmus dokumalarimizin yeniden ortaya
cikarilmasin saglamak miimkiin oldu. Bunlardan biri;
Anadolu’nun hemen her ilinde dokunmusg, pamuklu,
cift kath “Beledi” kumasti. Bu kumasin Tire’de
belediyenin destegiyle hala ayakta kalmasi, dokumayi1
bilen bir ustanin kendi gayretiyle yerine birini bulup
Ogretmesiyle miimkiin olmus.

Uzerinde calistigim dokumalardan biri de
“Maras abas1” olarak taninan; Kahramanmaras,
Gaziantep gibi illerimizde dokunan, Sam, Halep
kokenli bir kumas. Saraya kadar ulasan bu kumas,
aragtirilmay1 hak ediyordu. Ancak dokumanin
glinlimiize uyarlanip kullanilabilmesi icin malzeme
teminine ihtiyac¢ vardi. Bunun da maliyeti yiiksekti.
Kahramanmaras Olgunlagma Enstitiisii, kendi
imkanlariyla bir tezgah yaptirarak kumasin tek bir
dokuyucusunu da kendileriyle calismaya ikna etmis.
Genc hocalardan biri de dokumay1 6grenmis, eski
usul devam ettiriliyor ama maddi destege ve bir
tasarimciya ihtiyaclari var.

Temeli Budizm'deki “lictincii g6z"e dayanan, Osmanli

imparatorlugu'ndaki “Cintemani” motifinin anlami nedir ve
nerelerde kullaniimistir?

Anadolunun zengin
kiltiirel birikimi, egitimli
bireyler sayesinde yeniden
vorumlanabilir.

Osmanl saray kumaglarini1 6nemli kilan; dokuma
teknigi ve kullanilan malzemenin kalitesi oldugu
kadar iizerindeki desenlerdir. Desenlerin kaynag;
Tiirklerin Orta Asya’dayken komsu olduklari Cin’le
iligkilerinden, Saman inanc ritiiellerinden geliyor.
Ejder ile efsanevi kug Ziimriit-ii Anka’nin miicadele
sahneleri, Budizm’in kabuliinden sonra var olan
mandala, dilek incisi, hatayi gibi sekilleri; Tiirklerin
Orta Dogu’ya getirdiklerini biliyoruz. Orta Dogu’da
Islamiyet’i kabul eden Tiirkler, Kur’an yazisi

olan Arapgayi ve geometrik bezemeyi 6grendiler.
Anadolu’ya gectiklerinde belleklerinde hala
yagayan desenlerle essiz hali ve kilimler dokudular.
Islamiyet’in etkisiyle iirkiitiicii gériintiileri olan
ejderler yumusad: ve Osmanli sanatinda bugiin
bogum bogum kivrimli, bulut dedigimiz motiflere
doniistii. Kurulan saray atolyelerinde c¢alisan yerli
sanatgilar, bir taraftan bu motifleri kullanirken, diger
taraftan yeni iilke fetihleriyle elde ettikleri sanat
birikimlerini topluyordu.

Saray kumaslarinin, saray atdlyelerinde ve
Bursa'daki atolyelerde yapildigini biliyoruz.
Istanbul’da Saray-1 Cedit (Yeni Saray) olarak
bilinen Topkap1 Sarayr’nin “nakkashane” denilen
ve saray i¢in desen iireten atolyelerinin oldugu,
belgelerden anlasilir. Bursa ve Edirne saraylarinda
da benzer atolyelerin bulundugunu anliyoruz. Fatih
doneminde, tekstilde pek az 6rnegine rastlanan bazi
kumas parcalari, Baba Nakkas isimli bir sanatciya
atfedilir. Saray koleksiyonunun en erken 6rnekleri,
Fatih Sultan Mehmed’in kaftanlarindaki kemha
denilen kumaglar iizerinde, Timuri devri sanatinin
desenlerinde gortliir. Altinh telle dokunmus,
kiiciik rozet seklinde cicekler, spiral kivrimli
ince saplar arasinda yer alan ayrintih dokunmus
kompozisyonlardir. Timur, Tebriz’de doneminin
en iinlii sanatkarlarnin ¢alistigy bir nakkashane
kurmustur.

Iran Savagr’m zaferle bitiren Yavuz Sultan
Selim, Tebriz’i alarak Tebriz nakkashanesinin
{inlii sanatcilarim Istanbul sarayina getirdi. Bu
sanat¢ilardan Sah Kulu, 1540 yillarina kadar nakkas
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Tilstimh gomlekler.
padisahlaricin
hazirlannms cok 6zel bir
koleksiyondur.

basi olarak calist1 ve “saz yolu” iislubunun yaraticisi
oldu. Bu desen; iri hanceri, yapraklarin cicekleri
delerek gectigi, hatayilerin karsidan, iistten, dikey
kesit halinde goriindiigii, kuslarin ve ceylan gibi
hayvanlarin kompozisyonlarda yer aldigi muhtesem
sahneler icerir. Desenin dokumadan ¢iniye, halidan
tasa, metale kadar her cins malzemede kullanildig1
goriiliir. Sah Kulu’nun yerini 1540’1 yillarda

nakkas Kara Memi ald1. Bu sanatci da has bah¢enin
ciceklerini resmetti, kompozisyonlarim giil, karanfil,
siimbiil, bahar dali gibi cennetin cicekleriyle siisledi.
Onun natiiralist ciceklerden olusturdugu bu iisluba
“cicek iislubu” dendi ve bu iislup, Osmanl klasik
donem bezemesine damgasini vurdu. 17°nci yiizyilda
da devam eden bu iislup, yiizyilin sonuna dogru
degismeye basladi. Osmanlr’ya bati etkileri girmeye
bagladi. Bati etkilerinin dokuma desenlerinde
yarattig1 en biiyiik fark; klasik dénemde biitiin ylizeyi
kaplayan desen semasinin par¢alanmasi, yerine
biitiin yiizeyin sonsuza giden cicek buketleriyle
doldurulmasidir. Ayrica desenlere renk tonlamasiyla
derinlik kazandirilmis olmasi dikkati ¢eker. Biitiin bu
yeni desenlere karsin, gelenekselin sevilen desenleri
yerini korudu. Uc benek bunlardan biri. Tekrarlayan
ii¢ beneklerin Cin bulutlariyla tekrarlayan ve
cintemani denilen desenine, Tiirk Hava Yollar’'nin
koltuk dosemelerinden tutun restoranlarin i¢
dekoruna kadar genis bir yelpazede rastliyoruz. 2006
yilinda, Londra’da bu desenden adini alan Cintemani
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restoran acildi. Cintemani, Zeynep Fadillioglu tasarim
stiiddyosu 6nderliginde 6rnekler yapilarak tim
dekorda tema olarak kullanildi. En eski geleneksel
malzemelerimizden biri olan kege, Dr. H. Selcuk
Glirisik keceleri ile degerlendirilerek yurt disinda da
cok ilgi ceken bir calisma oldu.

“Topkapi Sarayi Miizesi Koleksiyonundan Tilsimli
Goémlekler” kitabinizda grafik sanatinin zirvesi olarak
tanimladiginiz, hat sanati kullanilarak hazirlanan,
padisahlar icin sifali, yazili, sifreli tlsiml gémlekler nasil
hazirlanip, hangi amacla kullanilmistir?

Topkapi Saray1 koleksiyonundaki tilsimli

gomlekler, padisahlar icin hazirlanmis ¢cok 6zel bir
koleksiyondur. Malzemesi pamuklu kumastan,
lizerine Kur’an’dan ayet ve hadisler cetvellenerek elde
edilen, kare ve dikdortgenlere ayrilmis sekiller icine
say1 ve harf ile doldurularak hazirlanmis sifrelerdir.
Yazilardan ve sekillerden kalan bosluklar da donemin
zevKini yansitan bezemelerle doludur. Biitiin

bu yazi ve sekillerin yapilabilmesi icin pamuklu
kumas 6nce aherlenerek kagit 6zelligi kazandirilir.
Bu gémlekler basta nazara kargsi olmak iizere,
hastaliga, savasta basariya ulagmaya, sevgilinin
muhabbetini kazanmaya, mevki kazanmaya yonelik
amaclarla yapilir. Gomleklerden en eski tarihlisi

Cem Sultan’a ait ve kitabelidir. Kitabesinden ii¢

yilda tamamlandigini 6grendigimiz bu gémlek, diger
gomleklerin de anlasilmasinda yol gosterici oldu.
Gomlegin yakasi agilmadan kalmis olmasi, Cem
Sultan’in eline ulagamadigini gosteriyor. Tilsimli
gomleklerin yapimina baglanacagi uygun zamani,
miineccim basi tespit ederdi. Gémlegin yapilis
amacina uygun ayet ve dualari ise donemin en iyi din
adamlarindan biri secer, yazilari iinlii bir hattat yazar,
saray terzileri tarafindan dikilirdi. Boylece en az dort
kisinin is birligi ile gdmlekler ortaya ¢ikardi.

Bu gomlekler izerinde Arap alfabesiyle yazilan
yazilarn kifi, nesih, siiliis, celi siiliis, gubari, talik
gibi hemen her cesidi, en giizel sekliyle yazilmistir.
Bu gémleklerin bezeme tasariminda da sanatcilarin
en list diizeye ulastiklar goriiliir. Hz. Ali’nin Zilfikar
denilen catal agizli kilicinin, bir gomlegin yakasinda
kullanilmasi ¢ok bagarilidir. Ayni sekilde Allah,
Muhammed, Ali iiclemesinin bas harflerinin birlikte
yazimindaki kusursuzluk, grafik tasarimda gelinen en
iist seviyedir.

“Topkapi Deri Koleksiyonu” ile ilgili yeni kitap ve deri
sergisi projenizden bahseder misiniz?

Topkapi Sarayr’nda calistigim uzun seneler icinde
giinliik islerin, sergi hazirliklarinin imkan verdigi
Olciide arastirmalarim siirdii. Ancak bir kismini
yayinlamak i¢in zaman yetmedi. Bunlardan

birisi de {izerinde ¢alistigim Topkap1 Sarayr’nin

deri eserleriydi. Bu eserler, farkli seksiyonlarda
bulunuyordu. Malzemeyi bir araya getirmek de kolay
olmadi, zaman aldi. Neticede emekli olduktan sonra
lizerinde calismaya basladim, giincelledim. Umarim
bu ¢alismanin da yayinlanmasi ve hatta bir sergiyle
taclanmasi miimkiin olur.
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Tasarimlarimla
insanlart mutlu
ctmek, beni

motive ediyor

2005’ten beri couture,
ready-to-wear, bridal ve davet
organizasyonu dallarinda
maksimalist, eklektik,
ihtisamli ve momentumu olan
kostiim ve mekéan tasarimlar
yapan Tuvana Biiytlik¢mar;

Fashion Week Istanbula da kadinlara “umut ve
giiven” veren yeni koleksiyonuyla katiliyor.

15. ITHIB Uluslararasi Kumas

Tasarimi Yarismasr'nin danismanligini
yapiyorsunuz. “Farkinda OI” mottosuyla,
modada siirdiirilebilirligin altini cizen
yetenekli liniversite 6grencisi genclerin
sektére kazandiriimasini amaclayan bu
yarisma siireci nasil geciyor? Modada
siirdiiriilebilirlik sizin icin ne ifade ediyor?
Yarigma siirecinin, kendi adima miithis
bir seriiven oldugunu séyleyebilirim.
Yurt icinde ve yurt disinda yetenekli
genclerle bir araya gelmek, hayatlarina
bir nebze de olsa ilham katarak
tecriibelerimi aktarmak ve onlar
dinleyerek, onlardan 6grenmek benim
icin son derece doyurucu bir deneyim.
Hayatlarina kumas tasarim yarigsmasi
ile dokunarak, katilim sayilarinin her
sene arttigini gézlemlemek biiyiik bir
mutluluk veriyor. Sadece 6grencilerle
degil; 6gretmenlerle de cok verimli
temaslarmiz oluyor. Ismail Giille ve
ekibinin buraya kadar getirdigi bu
degerli projeyi, simdi ITHIB Baskan1
Ahmet Oksiiz, ITHIB yénetim kurulu
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tiyeleri Fatih Bilici, Ahmet Sisman

ve Zekeriya Tanriverdi gibi sektore
goniil vermis isimlerle omuz omuza
vererek daha ileri gotiirmeye calismak
ve endiistriye katki yapma ¢cabamiz
bana biiyiik bir gurur veriyor. Bu

sene “Farkinda Ol” mottosu ile yola
ciktigimiz 15’inci sezonda, pandemi
sebebiyle bulusmalarimizi daha ¢cok
dijital platformlarda yapiyoruz. Gecen
sene italya ziyareti dahil toplam sekiz
liniversite ziyaret etmistim, bu sene
sadece yurt icinden 13 iiniversite

ile ortalama iki bucuk saat siiren
temaslarimiz oldu. Kilometreler ortadan
kalkinca hafta ici, hafta sonu demeden
toplandik ve yarigmamizi anlatma
sans1 yakaladik. Ayni sekilde yurt dis1
temaslarimiz da olacak ve bunun katihm
sayilarina ciddi sekilde yansiyacagini
diisiniiyorum.

Modada siirdiiriilebilirlik, benim
icin tasarimdan tiretim siireclerine ve
nihai miisteriye ulasana kadar attigimiz
her adimin arkasinda durabilmemiz

anlamina geliyor. Stirdiiriilebilirlik ayni
zamanda kullandigimiz ham maddelerin
tedarik sekilleri, iiretim metotlarimiz,
cocuk iscilerin calistirllmamasi, her
alanda sorumlu davranma ve miimkiin
oldugu kadar az ve nitelikli tiretimle
tiiketimi dengeleme demek.

Fashion Week Istanbul’da géstereceginiz
yeni koleksiyonunuzun hikayesi nedir ve
koleksiyona hangi tarz siliietler hakim?
Koleksiyonunuzu hayal edip tasarlarkenki
ilham kaynaginiz neydi?

Zorlu bir siirecten gecerken hayatin her
sekilde devam etmek zorunda oldugu
gerceginden kopmadan, fonksiyonel,
zamansiz ve giicli, “umut ve giiven”
veren bir koleksiyon oldu. Kadinin
kendini daima iyi hissettigi siliietler,
birbiriyle kombinlenecek pantolon,

etek ve ceketler, kadifenin huzurlu
dokusu, tiillerin romantizmi ve eglenceli
hologram payetlere yer verdigimiz;
glindiizden geceye tasinabilecek, ne
istedigini bilen bir kadinin dolabinda



uzun yillar yer alacak
parcalar yaratma
arzusundan yola ¢iktik.

ilham kaynagimiz,
yeniden baglamanin
verdigi umut oldu.
Koleksiyonu, magazalarda
satisa gectiginde ve
miisterilerimizin tagsimaya
basladiginda artik
diinyada pandeminin
etkilerinin azaldigi ve
tekrar kucaklastigimiz giinlerin gelecegi
umuduyla tasarladik.

KAGIDER ve Trendyol is birligiyle
hazirladiginiz koleksiyonla, Tiirkiye'deki
kadinlarin girisimcilik yolculuguna
destek olmayi amacladiginiz projenizden
bahseder misiniz? Kadinlar ve cocuklar
icin sosyal sorumluluk ile ilgili hayata
gecirmek istediginiz projeleriniz var mi?
Kadin bir girisimci olarak, kadinlarin ig
hayatinin her alaninda daha giiclii temsil
edilmesi gerektigine ¢cok inaniyorum.
Bu amacla elimden geldigi kadar kadin
girisimcilere ilham vermeye ve onlarla
ilgili projelerde yer almaya calistyorum.
KAGIDER ve Trendyol icin tasarladigimiz
bu tiriinlerden elde edilecek gelirler,
kadin girisimcilerin projelerinin hayata
gecirilmesi icin kullanilacak.

ik etapta 3Moms olarak ¢ocuklar
icin iyi ve daha yasanabilir bir diinya
birakmak hedefiyle bir cocuk ormam
olusturma projemiz var, ¢cok yakinda
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TASARIMCISI

Modada
stiirdiiriilebilirlik,
benim icin
tasarimdan iiretim
siireclerine ve nihai
miisteriye ulasana
kadar atagimmz her
adimin arkasinda
durabilmemiz
anlamina geliyor.

hayata gecirecegiz. Ayrica Puduhepa

ve Kizkardesleri projesi i¢in bir

bebek tasarliyorum. Proje ile 6-10 yas
arasindaki kiz cocuklarina, Anadolu’nun
kahraman kadinlarinin hikayelerinden
olusan kitaplar, ben ve benim gibi
tasarimci arkadaslanmin tasarladiklar bez
bebekler ile ulasmaya ¢alisiyor. Kalplerinde
yer edecek, ilham dolu hikayeler ve
oyunlarina katabilecekleri birer kahraman
armagan etmeye calistyoruz.

“Diinya yeteri kadar gri ve sikici.
Kiyafetlerinle hem kendini hem baskasini
eglendirebilirsin” diyen; maksimalist ve
eklektik tarzda bir tasarimci, ic mimar ve
moda ikonu Iris Apfel gibi sizin de hem
Tuvanam tasarimlarinizda hem davet
organizasyonlarinizda bol aksesuarli,
islemeli maksimalist detaylariniz var.
Tasarim cizginizi nasil tanimliyorsunuz?
Beni benden daha iyi anlatmissinmiz, cok
tesekkiirler. Aslan burcunun ihtisam
sevgisine, ates renkleri eklenince
coskulu, iddiali, fark yaratan mekan ve
kostiim tasarimlar1 yapmak kaginilmaz
oluyor. Tasarim cizgimi eklektik,
trendlere bagh kalmayan, dinamik,
farkli dokular ve kiiltiirleri birlestirmeyi
seven bir cizgi olarak tanimlayabilirim.
Iris Apfel’in dedigine paralel olarak
tasarimlarimla hem kendime hem de
baskalarina mutluluk veriyor oldugumu
bilmek beni motive ediyor.

Kendi stilimin anahtari, kendine
has olmasi... Ama kendimi kovboy
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oda Tasarimcisi

cizmesi ve aksesuar kadini olarak
tanimlayabilirim.

Tuvanam markanizla 2005’ten beri
devam eden moda yolculugunuza 10
tilkede, 25 satis noktasiyla devam
ediyorsunuz. Uluslararasi marka olma
yolunda yasadiginiz zorluklar oldu mu?
2005 yilindan beri biiyiik bir denizde,
tasarimci markasi olarak yolumuza
devam ediyoruz. Ana hedefimiz; daha
fazla nitelikli satis noktasinda yer
almak ve marka degerimizi artirmak.
Uluslararasi marka olmak, gercekten
cok zorlu ve biiyiik yatirim isteyen bir
siire¢. Tekstilde daha fazla fasoncu
kimligi ile 6ne cikan bir iilke olarak;
Ozellikle markalasma yolunda iilkemize
kars1 6nyargili tutumlarla karsilastik
ve bu algilar asmak igin biiyiik
zaman harcadik. Yasadiklarimizdan
Ogrenerek yolumuza devam
ediyoruz.

Tuvanam haute couture ve bridal
tasarimlarinizi ve markanizi
diinyadaki genc kadin hedef
kitlenize ulastirmak icin nasil

bir sosyal medya stratejiniz var?
Global influencer’larla is birlikleriniz
var mi? Tuvanam kadinini nasil
tanimhiyorsunuz?

Tasarimci olarak sosyal medyada
elimden geldigi kadar saf bir sekilde
aktif olmaya calisiyorum. Cok genis
bir yelpazede tasarim yapiyorum ve
bu ¢ok yonliiliigiimiizii vurgulamaya
calisiyorum. Bu baglamda celebrity ve
influencer is birliklerine deger veriyorum
ve miimkiin oldugu kadar proje
iiretmeye calisiyoruz. Gelisen kanallar
ve ihtiyaclar dogrultusunda icinde
bulundugumuz siirecte, daha fazla video
icerik tiretmek icin caba gosteriyoruz.
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15. ITHIB
Uluslararasi
Kumas Tasarimm
Yarismasr’nda,
katlim sayilarmm
her sene arttigimi
gozlemlemek biiyiik
bir mutluluk veriyor.

Tuvanam kadinini; girdigi mekanda
hissedilen, durusuyla ve farkliligiyla
gliclini hissettiren, 1s1ltil1 ve hayattan
zevk almayi bilen bir kadin olarak
tanimliyorum.

Bir ulusu degistiren ve insanlik tarihindeki
en 6ncd stil ikonlarindan olan Atatiirk’iin,

l_m

zamaninin cok 6tesindeki stilini
bir moda tasarimcisi olarak nasil
yorumluyorsunuz?
Atatiirk’iin stili, bence zamanlarin
otesindeki vizyonunun bir
yansimasi. Her seyden 6nce temsil
ettigi makam sebebiyle Tiirkiye’nin
o donemde diinyaya a¢ilan penceresi
ve tiim diinyada yarattigimiz ilk
intiba idi. Bu acidan baktigimizda dis
goriinis, ilk intiba icin cok énemli. O
ikonik siklik ve stili, olaganiistii dehasi
ve entelektiiel derinligi ile birlestigi
zaman bugiin bile tiim diinya devletleri
tarafindan 6zlemle hatirlanan ve diinya
tarihine damga vurmus liderlerden biri
olmasini saglamis. O donemde ve o
sartlar altinda bu denli zevkli ve sofistike
bir stile sahip olmasi gercekten hayranlik
uyandirici. Bir Atatiirk cocugu olarak
biiylimiis olmaktan ve onun kurdugu
cumhuriyetin bir kadin ferdi olmaktan
dolay1 gurur duyuyorum.
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Sektortin tiretim glicii
TEKSTIL MAKINELERI

Diinya tekstil ve hazir giyim tedarikinde mevcut konumunu her gecen giin daha ileriye tasiyan
Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorlerinin bu basarisinda, tekstil makinelerinin sagladigy katkinin
oldukc¢a 6nemli oldugu biliniyor. Tekstil makineleri sektorii, Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarim
artirarak, teknolojiyi yakindan takip ederek tekstil ve hazir giyimin tiretim giictinii yiikseltiyor.

tekstil ve hazir giyim sektorlerinin gelisimine

bagli olarak, tekstil makineleri sektorii de
gelisimini siirdiiriiyor. Tekstil makineleri sektorii, son
yillarda sekt6riin tanitimina yonelik faaliyetlere imza
atarken bir yandan da iiretimde ve ihracatta ilerleme
kaydediyor. Yerli sanayinin gelismesine yonelik
bircok adim atilmaya devam ediyor. Makine sektorti,
Tiirkiye’nin enerjiden sonra en biiyiik ikinci ithalat
kalemi olarak biliniyor. Tekstil ve hazir giyim basta
olmak tiizere her y1l bircok sektor, gelisen teknoloji
ve farkli ihtiyaclarin dogmasi nedeniyle makine
yatirimlarini artiryor.

TURKiYE'NiN en 6nemli sektorleri arasinda yer alan

MAKINE SEKTORUNUN IHRACAT CITASI YUKSELIYOR
Tiirk tekstil makineleri sektorii; Orta Dogu’dan
Avrupa ve Uzak Dogu’ya kadar yaklasik 150 iilkeye
ihracat gerceklestiriyor. Sektoriin gelisen yapisina
ragmen ithalat, halen en 6nemli problemlerden biri
olmaya devam ediyor. Sektoriin yasadigi sorunlardan
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biri de yerli imalatgilarin i¢ pazara tam anlamiyla
hakim olamamasi. Bu sebeple makine sektorii

ile Tiirkiye’nin liretimde 6ncii giicii haline gelen
sektorleri arasinda ortak projeler iiretilmeye, ihtiyaca
yonelik caligmalar yapilmaya ve yerli makinelerin
kullaniminin artirilmasi konusunda biling
olusturulmaya devam ediliyor.

Tekstil makineleri sektoriiniin ihracati, 2020 y1l
sonunda 752 milyon dolara ulasti. Pandeminin de
etkisiyle sektoriin ihracati, bir 6nceki yila kiyasla
yiizde 5,9 oraninda diisiis yasadi. Tiirkiye ile birlikte
diinya geneline bakildiginda da tekstil makine
imalatcilarinin, ihracat kayiplarinin yiizde 25-30
bandindan seyrettigi goriiliiyor. 2019 yilinda 800
milyon dolar ihracat gerceklestiren sektor, tekstil
makine ihracatgisi iilkeler siralamasinda 10’uncu
sirada yer aldi. 2020 yilindaki ihracat diisiisiine
ragmen sektor, hedef pazarlarinin bir kisminda
ihracatini artirma basarisi gosterdi. Sektoriin en fazla
ihracat gerceklestirdigi ilk bes iilke; Ozbekistan,



Banglades, Pakistan, iran ve Misir oldu. Tekstil
makineleri sektoriiniin 2021 yili ihracat hedefi ise
1 milyar dolar.

YAPILAN YATIRIMLAR SEKTORU GELISTIRIYOR

Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari, her sektorde oldugu
gibi tekstil makineleri sektoriinde de oldukca 6nemli
bir role sahip. Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin
gelisimini, {iretim kapasitesini ve {iretim hizini da
etkileyen makineler; sektoriin gelecek donemde
ihracat anlaminda sahip olacagi firsatlarin avantaja
déniistiiriilmesini sagliyor. Oniimiizdeki siiregte
Tiirkiye, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin kiiresel
tedarik zincirinde yeni odak noktasi olmaya aday.
Geligmis iilkelerin sanayi ve dis ticaret stratejilerinin
odaginda bulunan makine ve teknoloji konular,
pandemi siirecinde tedarikin devamliligi noktasinda
onemini bir kez daha gosterdi. Uretimin kaynag:
olarak bilinen makinelerin teknolojiye bagl olarak
gelismesi, yeniliklerin yakindan takip edilmesi
makine sektoriiniin odaklandigi konular arasinda yer
aliyor.

2020 y1l1, ayni zamanda pandeminin etkisine
ragmen yatirnmlarin hiz kesmedigi bir y1l oldu.
Ozellikle tekstil ve hazir giyim sektoriinde
Anadolu’nun bir¢cok noktasina yeni yatirimlar
yapildi. Tiirkiye’nin maske ve koruyucu giysi
iiretimi konusunda elinde bulundurdugu gii¢, yeni
yatinnmlarin bu alanlarda yogunlagsmasina neden
oldu. Tekstil makineleri sektorii, 2020 yilinda artan
yatirimlarin da etkisi ile gelisimini siirdiirmeye
devam etti.

“SEKTOR AR-GE VE INOVATIF OTOMASYON ALANINDA
KNOW-HOW URETMEYE DEVAM EDIYOR”
Ugur Tekstil Makinalar Satis Miidiirii Yavuz Kurtulus;
50 yildan uzun siirelik tecriibesi ile diinyanin en
onemli tedarikcilerinden biri olan Tiirk iireticilerin,
tekstil ve hazir giyim sektoriinde son teknoloji
makine ve ekipmanlar
kullandigim ifade etti.
Artan bir ivme ile iiretim
siireclerinde birbirlerine veri
aktarabilen, Endiistri 4.0
cercevesinde maksimum
diizeyde otomasyona sahip
makine ve ekipmanlarla
entegre bir sistemin calistigini
belirten Kurtulus; “Altyapisi
ve yetenekli is giicii ile Ar-Ge
| + ¢calismalarinin da sonucu
YAVUZ KURTULUS olarak Tiirk tekstil ve hazir
UGUR TEKSTIL MAKINALARI ~ 8iyim sektOrii, onemli
SATIS MUDURU otomasyon sistemlerini ve
ekipmanlarini kullanarak 6éne
cikti. Bu otomasyon sistemleri, rakip iilkelere gore
maliyet ve randiman avantaji saghyor. Tiirkiye’nin
uzun vadeli, siirdiiriilebilir, uluslararasi tedarik¢i
pozisyonunu korumaya katki sunuyor. Sektor; bu
konumunu giiclendirmek icin standart ve klasik

iiretim araclarina ek olarak, Ar-Ge ¢alismalari ile
inovatif otomasyon makine ve ekipmanlar alaninda
know-how iiretmeye devam ediyor” dedi.

Ugur Tekstil Makinalar1’nin, tekstil ve hazir
giyim dikis makinelerinde, uzmanlik alanina gore
en ¢ok tercih edilen iist segment diinya markalarini
temsil ettigini belirten Kurtulus; “Brother-Japonya,
Yamato-Japonya, SiplItaly-italya, Mitsubishi-Japonya,
Merrow-Amerika, Morgan Technica-italya, Macpi-
italya, Eastman-Amerika, Hirose Hooks-Japonya,
Schmetz Needles-Almanya, Efka Motors-Almanya
sirketleri; liretim alanlarina gére marka degeri yiiksek
firmalardir. Bu prestijli markalar agirlikla denim,
penye, i¢c camasiri, corap, mayo, outdoor, bebek
tiriinleri olmak iizere tekstil ve hazir giyim referans
firmalari tarafindan kullaniliyor. Bununla birlikte,
Brother tarafindan iiretilen dijital baski teknolojileri,
hazir giyim iireticilerine sunuluyor. Baskili giyim
iiretimi ile ilgili tim donanimlar ve egitimler, uzman
teknik kadromuz tarafindan veriliyor. Ozellikle 2020-
2021 yillar1 arasinda satisa sunulan profesyonel dijital
baski makinesi modelleri, dijital bask: proseslerini
konfeksiyon iiretimi ile eszamanli olarak biinyesinde
tamamlamak isteyen {ireticiler tarafindan siklikla
tercih ediliyor. Baskili tekstil {iretiminde operasyon
maliyetleri konusunda ciddi maliyet ve iiretim hizi
avantajlar sunan Brother dijital baski makinesi
teknolojileri, son donemde pazar payini ciddi 6l¢iide
artird1” seklinde konustu.

Ugur Tekstil Makinalar’nin sektore sagladigi
katma deger hakkinda da bilgi veren Kurtulus, soyle
konustu; “Firmamiz kuruldugu 1969 yilindan beri;
Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin en tecriibeli,
en donaniml makine ve ekipman sirketlerinden biri.
Sirketimizin bu degerli bilgi birikimi, Ugur Academy
ve Ugur Ar-Ge-Teknik ekiplerinin otomasyon
calismalar1 sonucunda, sektore teknolojik ¢oziimler
sunuyoruz. Ugur Makina, kendi tescilli markamiz
LUCK adi altinda, otomat, otomasyon ve Kklasik iiretim
araclar lizerine gelistirdigi ekipmanlar ile denim
ve penye basta olmak iizere hem sektérde hem de
Tiirkiye ve ihracat yaptigi tilkelerde, tekstil ve hazir
giyim sektoriine katma degerli tiretim icin katkida
bulunuyor.”
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“YERLI MUSTERILERIMiz, Bizi DUNYA CAPINDA BIR
REKABETE HAZIRLADI"

Ozbilim Tekstil Makinalan Yonetici Miidiirii Ziya
Kilig; Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriinde bazi
alanlarda yerli makine iireticilerinin iyi bir konuma
gelse de yabanci makinelere alternatif ¢ikarilamayan
alanlarin var olduguna dikkat cekti. Kili¢; “Makine
imalat1 alaninda bulundugumuz nokta, 6nceki yillara
gore daha iyi bir konumda olsa da yeni teknolojileri
ve trendleri, iiriin ve hizmetlerimize adapte edip
katma degeri yiiksek iiriinler yaratabildigimiz
siirece bu konumumuzu koruyacagimizi ve
gelistirebilecegimizi diistiniiyorum. Bizim icin iiriin
ve hizmet kalitemizin en 6nemli gostergelerinden
biri miisterilerimizdir. Tlrkiye ve diinyanin dort

bir yaninda hazir giyim sektoriine yon veren ve
teknolojiyi tiim iiretim siireclerine entegre etme
hedefindeki firmalar ile gesitli projelerde caligma
firsat1 bulmamiz, hem kendimizi hem de iiriin ve
hizmetlerimizi siirekli gelistirebilmemize olanak
sagliyor” seklinde konustu.

Ozbilim Tekstil Makinalar olarak ana konularinin
kesimhane otomasyonu oldugunu ifade eden Kilig;
“Kumas deposundan dikime kadar olan siireclerde
kullanilan kontrol, serim, kesim makineleri ile bu
siireclerin planlama, takip ve kontroliinii saglayan
yazilimlan gelistiriyoruz. Makine parkurumuzda
basit PLC’lerden bulut
tabanli programlanabilir
kontrol uygulamalarina
kadar cesitli kontrol
teknolojilerini kullanmiyoruz.
Projelerimizde bir yanda
Endiistri 4.0 kapsaminda
liretim kaynaklarini
Olcen, veri lireten, iirettigi
verileri aktarip, isleyip,
raporlayan ¢oziimlerimiz ile
donanim ve yazilimin ideal
entegrasyonunu hedeflerken
diger yanda artirilmis
gerceklik, makine 6grenimi
gibi alanlarda yaptigimiz
Ar-Ge caligmalar1 ve uygulamalarla insan ve makine
arasindaki etkilesimi gelistirme {izerine projeler
yapiyoruz” dedi.

Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyimde, diinya
capinda 6nemli ve 6zel bir konuma sahip oldugunun
altini ¢izen Kilig; “Tiirkiye’de bulunmamiz en
biiyiik avantajimiz. 50 yila yakin siiredir yerli
miisterilerimizin ham madde, iiriin, {iretim alaninda
sahip oldugu teknik ve kriterlerin cesitliligi; bizi
diinya capinda bir rekabete ¢ok iyi hazirladi. Her
gecen y1l giderek yiikselen ihracat rakamlarimizin
temelinde bunun oldugunun bilincindeyiz. Diinyanin
dort bir yanindaki miisterilerimizden gelen talep
ve istekler dogrultusunda gelistirdigimiz yenilik¢i
¢Ozlimleri, Giretim tekniklerini ve teknolojiyi yerli
iireticilerimiz ile paylasarak onlarin uluslararasi
rekabette diledikleri noktalara gelebilmeleri i¢in
lizerimize diisen gorevi yerine getirmeye calisiyoruz”
diyerek sozlerini noktaladi.

ZIYAKILIC
OZBILIM TEKSTIL MAKINALARI
YONETICI MUDURU
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Tekstil makinele-
ri sektoriiniin en
fazla ihracat ger-
ceklestirdigi ilk
bes iilke; Ozbekis-
tan, Banglades,
Pakistan, Iran ve
Masir oldu.

&

752

milyon
dolar
2020 yih

tekstil makine-
leri ihracati

“ARTIK DAHA IZLENEBILIR VE KONTROL EDILEBILIR
MAKINELER URETiYORUZ”

Pro-SMH Makine Kurucu Ortagi Ciineyt isman;
gelisen iletisim teknolojilerinin, tekstil sektoriindeki
makinelere uyarlanmasi ve enerji verimliligi yliksek
ekipmanlarin kullanilmasi sayesinde ciddi verimlilik
artis1 yasandigin dile getirdi. Onceki yillarda daha
mekanik ve insan becerisine dayali olan bir calisma
sistemi olduguna deginen isman; “Artik daha
izlenebilir ve kontrol edilebilir makineler iiretiyoruz.
Ayrica otomasyon ile calisan dozajlama ve makine
genelindeki 6l¢iim imkanlari ile islemler sirasinda
hata olusmadan 6n uyari sistemleri ile kayiplari
ciddi anlamda 6nleyebiliyoruz. Tekstil sektoriinde
iiretim, cok agamali islemler ile gerceklesiyor. Yapilan
islemlerin herhangi bir asamasinda olusabilecek bir
hata, ancak iiriin tamamlandiginda anlasilabiliyor.
Bu yiizden her asamada izlenebilirlik ve geri bildirim,
ciddi 6nem arz ediyor. Diger sektorlerde oldugu

gibi tekstil makine iireticileri de var olabilmek

icin giinliimiiziin teknoloji
gereksinimlerine adapte
olmak durumunda” seklinde
konustu.

Firma olarak dokuma 6n
hazirlik diye adlandirilan
alanda calistiklarini; indigo/
slasher boya, hasil, seri ve
konik ¢6zgii, halat agcma ve
sarma makineleri tirettiklerini
belirten isman; “Pro-SMH
Makine; teknolojiye ve
Ar-Ge’ye ciddi kaynak ayiriyor.

EF%NSEAYH-II;AL?(MEI\N Su ana kadar yapilan tiim
KURUCL ORTAGI iyilestirmeler ve gelistirmeler,

genelde konjonktiir
geregi yapilan kisith islerdi. Uretmis oldugumuz
makinelerde devrim niteliginde gelistirmelere
imza atabildik. Gelistirdigimiz cift kafa teknolojisi
ile sadece yiizde 15 fazla islem maliyeti ile iiretim
kapasitesini iki katina ¢ikardik. Gelistirdigimiz
ultrasonik yikama ve boyama tekneleri ile normalde
bin 500 litre su ile 100 derecede yapilan islemleri,
daha homojen sekilde ve sadece 350 litre su ile
50 derecede yapilabilir hale getirdik. Ayrica iiretmis
oldugumuz makinelerin tiim yazilim gelistirmeleri
de 6z kaynaklar ile disaridan bagimsiz olarak
biinyemizde yapiliyor” dedi.

1

milyar
dolar

%5.9

ihracatta

2021 yili ihra-
vasanan diisiiy

cat hedefi
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Daha diisiik tutarda kira
vergisi nasil odenir?

Bu ayki yazmizda binalarin kiralanmasindan
dolayi elde edilen, gayrimenkul sermaye iradinin
(GMSI) vergilendirilmesi hususunu isleyecegiz.

BEYANA tabi geliri sadece gayrimenkul sermaye iradindan ibaret
olan miikelleflerin, 01.01.2020-31.12.2020 déneminde elde
ettikleri kira gelirleri ile ayn1 dénem icinde gecmis yillara iligkin
elde ettikleri kira gelirleri toplami; Gelir Vergisi Kanunu’nun
86’nc1 maddesi ¢ercevesinde irdelenerek beyan edilecektir.
Soyle ki;

m Sadece konut kira geliri olup istisna sinir1 6 bin 600 TLyi
asanlar, yillik GMSI beyannamesi verecektir.

m Bir konuta, birden fazla kisinin ortak olmasi halinde, bu
konuttan elde edilen kira gelirlerinin vergilendirilmesinde, her
bir ortak icin (2020 yili icin) 6 bin 600 TLlik istisna, ayr1 ayr1
uygulanacaktir.

m Sadece ig yeri kira geliri olup yillik briit kira gelirleri
toplami 49 bin TL’yi asanlar, yillik GMSI beyannamesi
verecektir.

m Hem konut hem de is yeri kira geliri olan kisiler ise yillik
gelirinin beyan sinirin1 asip agsmadiginin tespitinde; mesken
kira gelirinin, gelir vergisinden istisna edilen kismini agan
tutar ile gelir vergisi tevkifatina tabi is yeri briit kira gelirlerinin
toplamuni birlikte dikkate alacaktir. Bu; toplam 49 bin TL’yi
agsmadig takdirde sadece tevkifata tabi olmayan konut kira
gelirleri beyan edilecektir. Toplam tutarin 49 bin TL’yi agsmasi
halinde ise gelirlerin tamami beyan edilecektir.

m Bir takvim y1li icinde elde edilen, tevkifata ve istisna
uygulamasina konu olmayan GMSI toplami, 2020 yih gelirleri
icin beyanname verme sinir1 olan 2 bin 600 TL’yi asanlar, yillik
beyanname verecektir.

m Stopaj yolu ile kesilen vergiler, beyanname iizerinden
hesaplanan gelir vergisinden mahsup edilecektir.

Gelir vergisi miikellefleri; 2020 y1li gelir vergisi
beyannamelerini, en ge¢ 31 Mart 2021 tarihine kadar, ilgili
vergi dairesine verecektir. Tahakkuk eden verginin birinci
taksiti 31 Mart 2021, ikinci taksiti ise 2 Agustos 2021 tarihinde
Odenecektir.

IS YERI OLARAK KIRALANAN GAYRIMENKULLERDE

VERGI TEVKIFATI (STOPAJ))

Gayrimenkulleri is yeri olarak kiralayan kisi ve kuruluslar,

kira 6demeleri iizerinden gelir vergisi kesintisi yapacaklardir.
Yani ig yerinin kiracilar, 6deyecekleri kira iizerinden yiizde 20
oraninda vergi kesecekler ve kiralayan adina vergi dairesine
odeyeceklerdir.
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Is yeri kira éde-
melerinde sto-
paj orani, yiizde
20’den yiizde 10’a
diigiiriilmiigstiir.
Bu siire, 31 May1s
tarihine kadar
uzatilmigtir.

KOSESI

31.7.2020 tarihli ve 31202 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan, 2813 sayili karar
ile is yeri kira 6demelerinde stopaj orani,
31.07.2020-31.12.2020 tarihleri arasinda
yapilacak 6demelere uygulanmak {izere
ylizde 20’den yiizde 10’a diisliriilmiistiir.
Daha sonra bu siire, 31.05.2021 tarihine
kadar uzatilmgtir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun 21’inci
maddesinde;

m Istisna haddi iizerinde hasilat elde
edilip beyan edilmemesi veya eksik beyan
edilmesi halinde,

m Kira gelirinin yaninda ticari, zirai
veya mesleki kazancini beyan etmek
zorunda olanlar ile istisna haddinin
iizerinde hasilat elde edenlerden, beyani
gerekip gerekmedigine bakilmaksizin
ayr ayr veya birlikte elde ettigi iicret,
menkul sermaye iradi, gayrimenkul
sermaye iradi ile diger kazang ve iratlarinin
gayri safi tutarlan toplami, Gelir Vergisi
Kanunu’nun 103*{incii maddesinde yazil
tarifenin, tiglincii diliminde ticret gelirleri
icin yer alan tutar (2020 yih i¢in 180 bin
TL) asanlarin, 6 bin 600 TLlik istisnadan
faydalanamayacag hiikiim altina
alinmistir.

KIRA GELIRI MATRAHININ HESABINDA
iNDIRILEBILECEK GIDERLER
Gayrimenkul sermaye iradinda, safi iradin
tespiti icin, kira gelirlerinden indirilecek
giderler konusunda secilebilecek iki
yontem vardir:

a) Gergek Gider Yontemi (GVK Md.74)

b) Gotiird Gider Yontemi

Miikellefler gercek veya gotiirii
gider usuliinden sadece birini secmek
mecburiyetindedir, her ikisini birden
kullanmazlar.

) GOTURU GIDER YONTEMININ SECILMESI
~ HALINDE HESAPLANAN GIDER TUTARI

Gotiirii veya gercek gider yonteminin
secimi, tasinmaz mallarin tiimii i¢in
yapilmaktadir. Bunlardan bir kismi i¢in
gercek gider, diger kismi i¢in gotiirii

gider yonteminin secilmesi miimkiin
degildir. Gotiirii gider yontemini secen
miikellefler, (haklar kiraya verenler haric)
kira gelirlerinden istisna tutarim diistiikten
sonra kalan tutarin yiizde 15’i oranindaki
gotiirii gideri, gercek giderlere karsilik
olmak iizere indirebilirler. Ancak, bu usulii
secen miikellefler iki y1l gecmedikce gercek
gider yontemine donemezler.




GERCEK GIDER YONTEMININ SECILMESI
DURUMUNDA INDIRILECEK GIDERLER TUTARI
Gergek gider yonteminin secilmesi
durumunda indirilecek giderler, Gelir
Vergisi Kanunuw’nun 74’incii maddesinde
sayilmigtir. Buna gore asagida sayilan
giderlerin belgelerine dayanarak bulunan
toplam, indirilecek gideri olusturmaktadir.

m Kiraya veren tarafindan, kiraya verilen
gayrimenkul icin 6denen; aydinlatma,
1s1tma, su ve asansor giderleri,

m Kiraya verilen mallarn idaresi icin
yapilan ve gayrimenkuliin 6nemi ile
miitenasip olan idare giderleri,

m Kiraya verilen mal ve haklara ait
sigorta giderleri,

m Kiraya verilen mal ve haklar
dolayistyla yapilan ve bunlara sarf
olunan borclarin faizleri ile konut olarak
kiraya verilen bir adet gayrimenkuliin
iktisap yilindan itibaren beg yil siire ile
iktisap bedelinin yiizde 5’i (Bu indirim,
sadece ilgili gayrimenkule ait hasilata
uygulanacak, indirilmeyen kisim gider
fazlalig1 sayilmayacaktir.),

m Kiraya verilen mal ve haklar icin
o0denen; emlak vergisi, resim, harg ve
serefiyelerle kiraya veren tarafindan
belediyelere 6denen harcamalara katilma
paylar,

m Amortismanlar,

m Kiraya veren tarafindan, kiraya verilen
gayrimenkul icin yapilan onarim giderleri
ile bakim ve idame giderleri,

m Kira ile tuttuklar mal ve haklan kiraya
verenlerin, 6dedikleri kiralar ve diger
gercek giderler,

m Sahibi bulunduklan konutlar kiraya
verenlerin, kirayla oturduklar konut veya
lojmanlarin kira bedeli (yabanci iilkelerde
odenen kira bedelleri indirilemez),

m Kiraya verilen mal ve haklarla
ilgili olarak sozlesmeye, kanuna veya
ilama istinaden 6denen zarar, ziyan
ve tazminatlar briit kira tutarindan
indirilebilmektedir. Ancak, bu giderlerin
vergiden istisna edilen tutara isabet eden
kismi indirilememektedir.

KIRA GELIRLERINE UYGULANACAK DIGER
iNDIRIMLER NELERDIR?

Kira geliri elde eden gayrimenkul sermaye
irad1 sahibi miikellefler, Gelir Vergisi
Kanunu’nun 89’uncu maddesinde

yer alan ve asagida 6zetlenen bagis ve
yardimlar ile harcamalarinin tamamini
veya belli bir tutarini, verdikleri

Makalenin sesli
versiyonuna
QR kodu
kullanarak
ulasabilirsiniz.

120.000 TL’nin 49.000 TL’si icin 8.700 TL (licret gelirlerinde 180.000 TL’nin
49.000 TL’si icin 8.700 TL) fazlasi

600.000 TLl’den fazlasinin 600.000 TL’si icin 195.870 TL (licret gelirlerinde

600.000 TL’den fazlasinin 600.000 TL’si icin 191.070 TL) fazlasi

beyanname iizerinde safi iratlarindan indirim konusu
yapabilecektir. Yillik gelir vergisi beyannamelerinde,

bireysel emeklilik disinda kalan sahis sigortalari icin 6denen
primlerin, beyan edilen gelirin yiizde 15’ine kadar olan kismi,
matrahin tespitinde indirim konusu yapilabilecektir. Beyan
edilen gelirin (safi iradin) yiizde 10’unu asmamasi, Tiirkiye’de
yapilmasi ve gelir veya kurumlar vergisi miikellefiyeti
bulunan gercek veya tiizel kisilerden alinacak belgelerle
tevsik edilmesi sartiyla, miikellefin kendisi, esi ve kii¢lik
cocuklarina iliskin yapilan egitim ve saglik harcamalari, yillik
beyanname ile bildirilecek gelirlerden indirilebilecektir.
Yapilan bagis ve yardimlarin bazilari, duruma gore yiizde 5 ile
sinirh olarak, bazilar ise tamamen indirilebilecektir.

BEYANNAMENIN VERILME ZAMANI VE YERI

Miikelleflerin, 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 d6énemine ait
beyana tabi GMSI gelirleri icin 2021 yilimin mart ayinin, birinci
giiniinden 37’inci giinii aksamina kadar beyannamelerini
vermeleri gerekmektedir. Beyanname, miikellefin bagh oldugu
vergi dairesine verilecektir. Miikellefler, ikametgahlarinin
bulundugu yerin vergi dairesine baghdirlar.

SONUC
Gecmis yillardan gozlemledigim kadariyla, miikellefler genelde
gotiirii gider yontemini segcmektedir. Oysa kredi kullanarak
gayrimenkul alinmasi durumunda 6denen faizler, gelirden
distilebilir veya yeni alinan bir konutun ilk bes y1l siiresince
kiralanmasi durumunda satin alma bedelinin yiizde 5’
gelirden diisiilebilir. Amortisman gideri, gelirden diisiilebilir.
indirilebilecek tiim bu tutarlarin mutlaka yiizde 15’lik gotiirii
gider tutartyla kargilagtirilmasi 6nem arz etmektedir. Bu
kargilagtirma yapildigi zaman bircok miikellefin gercek
usulii sececegi ve daha diigiik tutarh vergi 6deyebilecegi
kanaatindeyim.

Mali idare, artik bircok agidan (tapu dairesi ve
bankalar araciligiyla vb.) miikelleflerin kira gelirine vakif
olabilmektedir. Bu nedenle bu tiirden gelirlerin mutlaka
usuliine uygun olarak beyan edilmesi gerekmektedir. Ancak
daha diistik oranda vergi 6demek icin bu beyannamelerin
mutlaka ehil kimseler tarafindan diizenlenmesi, miikellef
lehine olacaktir.

2020 TAKVIiM YILI GELIRLERINE UYGULANACAK VERGI TARIFESI

22.000 TL’ye kadar
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AV. H. 0ZAN OGUT | AYDIN&OGUT HUKUK BUROSU

COVID-19’un sozlesmelere etkisi

Ktresel captaki etkileri tartismasiz olan COVID-18,
sagliga olan etkilerinin yani sira is hayatina da pek
cok yonden etki ediyor. Bu stirecte pandeminin,
sozlesmelere olan etkisi de ¢zellikle tacirler acisindan

ayri bir dnem kazaniyor.

SOZLESME hukukunun temel ilkelerinden biri, “ahde vefa”
ilkesidir. Beklenmedik hallerde dahi bu ilkeye uymak, Tiirk
Borc¢lar Kanunu’nun 138’inci maddesinde diizenlendigi

iizere, kimi zaman hakkaniyete aykir1 diisebilmektedir. Tiirk

Bor¢lar Kanunu’nun 138’inci maddesinde, hakkaniyetin
saglanmasi icin “s6zlesmenin yeni kosullara uyarlanmasi1”
ilkesi kabul edilmistir. Buna gore taraflar; hakkaniyete
uygun olarak s6zlesme kosullarinin uyarlanmasini talep
edebilir, uyarlama miimkiin degilse sdzlesmenin feshi
isteminde bulunabilirler. Pandemi 6ncesinde yapilan
sozlesmelerin devami sirasinda; hastaligin ortaya c¢ikan
etkileri, 6ngoriilmeyen ve 6ngoriilmesi de beklenemeyecek
olaganiistii bir durum niteligindedir. Bu nedenle COVID-
19’un olusturdugu kiiresel pandemi, tartismasiz sekilde
miicbir sebep olarak kabul edilmektedir.

Miicbir sebep, en basit ifadeyle “zorlayici olay” demektir.

Miicbir sebep, Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda tanimlanmis
bir miiessese degildir. Miicbir sebebin sartlari, Yargitay
ictihatlar ile belirlenmistir. Buna gore miicbir sebep olarak
nitelendirilebilecek olayin; kacinilmaz, karsi konulamaz,
ongoriilemez ve taraflardan hicbirinin sorumlulugunu
gerektirmeyecek olmasi (yani hicbir tarafin olayin/zararin
meydana gelmesinde kusurunun olmamasi) gerekir.
Beklenmedik hal ise s6zlesme iliskisinde; bor¢lunun

Makalenin sesli
versiyonuna
QR kodu
kullanarak
ulasabilirsiniz.

iFA IMKANSIZLIGI VE ASIRI iFA GUCLUGU
Konuyla ilgili iki 6nemli kavrama

da deginmek gerekir. Bunlar; “ifa
imkansizlig1” ve “asin ifa glicliigii”
kavramlardir. Miicbir sebep, taraflarin
sozlesmesel yiikkiimliliigiinii tamamen
ortadan kaldiriyorsa “ifa imkansizlig1”,
ortadan kaldirmiyor ama 6nemli
Olciide azaltiyorsa “agirt ifa giicligi”
durumundan bahsedilir. Bu iki durum,
taraflarin hak iddialar1 acisindan énem
arz etmektedir. Zira “ifa imkansizlig1”
halinde etkilenen taraf, sézlesmesel
yiikten kurtulurken; “asin ifa glicligi”

iradesinden bagimsiz olarak, borcunu yerine getirmesini Sadece halinde miicbir sebepten etkilenme

kacinilmaz bicimde engelleyen olaydir. Bu agidan COVID-19 veya oranina gore yiikiimliiliiklerde azalma

bakildiginda miicbir sebep; beklenmedik bir durumken her 2 2 X olusabilecektir.

beklenmeyen hal, miicbir sebep degildir. dlger b.lr milcbir Sonuc olarak, COVID-19’un kiiresel
Miicbir sebep olarak kabul edilebilecek bir olayin, sebebin or taya capta etkileri artik tartismasizdir.

ortaya ¢ikmasi halinde dogrudan dogruya, taraflarin g‘lk mis olmas, Sagliga etkisi kadar is hayatina da pek

yiikiimliliiklerinin veya s6zlesmenin sona erdigi ya da bir so zlegmenin cok yonden etki eden pandeminin,

kendiliginden askiya alindig: diisiiniilmemelidir. Her olayin tar aﬂ art sozlesmelere etkisi de ayr bir

kendi icerisinde, niteligine gore farkli sonuclarn vardir. onem kazanmistir. Ozellikle tacirler

Dolayisiyla miicbir sebebin etkileri ile yarattig1 sonuclari ac isindan bakimindan etkileri; pandeminin

arasinda dogrudan bir iligki olmasi gerekir ki; taraflara hak
iddiasinda bulunma imkan1 dogabilsin.
Sadece COVID-19 veya diger bir miicbir sebebin ortaya

anlam ifade
etmez. Onemli

ongoriilemezligi acisindan ciddi
ihtilaflara sebep olmaktadir. Bu
kapsamda tacirlerin pandemi 6ncesinde

cikmis olmasi, bir sdzlesmenin taraflari acisindan anlam olan bu miicbir yaptiklari s6zlesmelerde, taraflarin

ifade etmez. Onemli olan bu miicbir sebepten taraflarn sebepten yiikiimliiliiklerini kismen veya tamamen
olumsuz sekilde etkilenmis olmasidir. Bir sozlesmede tara ﬂann kaldirma yolu varken; pandeminin
miicbir sebep halleri, sart ve sonuclar diizenlenmemis olumsuz se kilde devami ve sonrasinda yapilan

de olabilir. Bu durumda da miicbir sebep var olarak kabul . . sozlesmelerde taraflarin, bu durumu
edilebilir ve taraflar, miicbir sebebin kendilerine saglayacag: etk llenml§ g0z oniine alarak hareket ettikleri kabul
imkanlardan faydalanabilirler. olmasidar. edilmektedir.
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TEKNULUJININ
- MODASI

Tekstil ERP Coziimlerimiz ile , pamuktan iplige, iplikten kumasa, kumastan boya, terbiye ve konfeksiyona
kadar tim karmasik is stireclerinizi kontrol edin.

i Live ERP Live VOGUE Live POSITIVE
'ﬂ»" iz Cazimleri Platformu Konfeksiyon Uretim Takip Sistemi Satig Yonetim Sistemi
¥ Live e-Defter Live DYE Live SHOP

@ sentez Live e-Defter Tekstil Terbive Takip Sistemi Satis Noktas: Yanetimi

Live WEAVE

Dokuma Uretim Takip Sistemi

Live KNIT

Kumas Uretim Takip Sistemi

Live YARN

iplik Uretim Takip Sistemi

(Dhg Live e-Fatura

Sentez Live e-Fatura

N‘, Live e-Arsiv

Sentez Live e-Arsiv

www.sentez.com

www.twitter.com/SentezYazilim ""5" Se ntez

business solutions

www.facebook.com/SentezYazilim
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Hazir glylm ibracati

2021 0CAK-MART
DONEMI iHRACATI

ihracati bir oncekJﬁL i doénel |

yilin ayni donemlne;, giyim ve konfeksiyon

gore %38,7 artti. ,f -~ ihracati bir 6nceki yilin |
= aynrdénemine kiyasla

mﬁ*" %36,4 arttl.

T g
'.-

IHRACATIN EN ULKELERE GORE 2021 OCAK-MART
FAZLA ARTTIGI ULKE DONEMl IHR ACATI

Hollanda

Danimarka

Cekya

%180,4
Ocak-mart doneminde ilk Ingiltere
50 tlke icinde hazir giyim
ve konfeksiyon ihracatinin
en cok arttig tlke
%180,4 ile Cekya olurken, ; italya

Tunus'a ihracat %151,3,
Kazakistan'a ise
%88,5 artti.

BAZI ALT URUN ORME GiYiM VE AKSESUARLARI

GRUPLARININ %107 )
2021 OCAK-MART 2,2 miyar $
DONEMI IHRACATI  DOKUMA GiYiM VE AKSESUARLARI

%5,4 1,7 milyar $
DIGER HAZIR ESYALAR VE EV TEKSTILI

6774 mion s

94 nisan 2020



Tekstil ve ham maddeleri ibracati

2021 0CAK-MART | . Uk
DONEMi iHRACATI | i . IHRACATINDAKI
] i a PAYI

Tekstil ve ham . Ocak-mart déneminde '
i maddeleri sektori, 176 tlkeye ihracat
i mart ayinda, 1,1 milyar : gerceklestirildi,
| dolarlatim zamanlarin |  ihracat pazarlarin
. enyulksek aylkihracat |  %72'sinde ihracat
rekorunu kirdi. artirildi.
IHRACATIN EN | ULKELERE GORE 2021 OCAK-MART

ingiltere

Cekya

%137

: Bulgaristan @
Ocak-mart déneminde ilk | ABD Hollanda
50 tlke icinde tekstil ve
ham maddeleri ihracatinin |
en cok arttigi tlke

%137 ile Cekya olurken,
Portekiz'e ihracat

%105, Avusturya'ya ise
%92 artti.

Belarus

BAZI ALT URUN TEKNIK TEKSTIL

GRUPLARININ e8] 653 milyon$
20210CAK-MART |5, i
DONEMI IHRACATI T7EE1 608 milyons

ORME KUMASLAR

518 milyon $

EV TEKSTILI

514 milyon $
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infografik

Deri ve deri mamulleri ibracati

—

et

2021 0CAK-MART | g Vot - ; ~ULKE
DONEMI IHRACATI ; o ;t%f* %w B T
i 3 o PR - Cat e el
SN S
& .

2021 oc':'-lk—mart,_-a%rj 2021 yili ma?’c;
X racati, bir 6nceki

ulkelerine ihracat. ~ ©  yilin ayni ayina gére
bir 6ncekiyiinayni - %21artt.
doneminegdre 1 < %
%34artt.
IHRACATIN EN i ULKELERE GORE 2021 OCAK-MART
FAZLA ARTTIGIULKE | DﬁNEMi iHR ACATI '

Ispanya

Somali

%270,4

Ocak-mart déneminde
ilk 50 tlke icinde ihracatin
en cok arttig tlke %270,4 | Hollanda
ile Somali olurken, Tunus'a .

ihracat %191,7, Cin'e i Ingiltere
ihracat ise ]
%1451 artt. 8

BAZI ALT URUN AYAKKABI
GRUPLARININ 2% 268,7 milyon $

DONEMUEER 50 miyons
YARI ISLENMIS/BITMIS DERI VE KURK
50 milyon$

DERI VE KURKTEN GiYiM ESYALARI

27,3 milyon $
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Hal1 7thracati

2021 0CAK-MART | | L e e

DONEMi iHRACATI | '“RA‘;‘;'\"';:‘DAK'
Ocak-mart . Ocak-mart déneminde '
. doneminde haliihracati | bir 6nceki yila kiyasla
: bir 6nceki yilin i Amerika tlkelerine
ayni dénemine . haliihracati %50,4 |
: gore %17 g oraninda artis ;
oraninda artti. gosterdi.

IHRACATIN EN | ULKELERE GORE 2021 OCAK-MART
e FAZLARRFRIREDLKE | DONEMI IHRACATI

0@

Bulgaristan

%1.163
Ocak-mart déneminde Ingiltere
en fazla ihracat yapilan !
ilk 50 tilke arasinda ]
ihracatin en fazla arttig
tlke, %1.163'lik payla g
Bulgaristan oldu. Birlesik | Bulgaristan
Arap Emirlikleri'ne ihracat |
ise %101 artti. ;

BAZI ALT URUN MAKINE HALILARI
GRUPLARININ A2 660,2 milyon s
@OSPOCAKTMART 71 1y i

Ve 96,3 milyon s
EL HALISI
M milyon's
KiLIM

1,9 milyon $
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLIKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Gankaya/ANKARA

Bakanlik Santrali: + 90 312 449 10 00

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

Web: www.gtb.gov.tr

TURKIYE iHRACATCILAR MECLISi (TiM)

Adres: D1g Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cd. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 0212 454 04 90 / 454 04 91
Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

M

Akdeniz ihracatc Birlikleri (AKIB)
Tel: 0 324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: akib@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAiB)

Tel: 0 242 311 80 00

Faks: 0242 31179 00
e-mail: baib@baib.gov.tr
Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu ihracatcilar
Birligi (DAIB)

Tel: 0 442 214 11 85-86

Faks: 0 442 214 11 89-90
e-posta: daibarge@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0232 488 60 00

Faks: 0232 488 61 00

e-posta: eib@egebirlik.org.tr
Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu ihracatci
Birlikleri (GAIB)

Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09

e-posta: gaibevrak@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatcq1 Birlikleri (IMMIB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatc Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatci
Birlikleri (KiB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatc

Birlikleri (OAIB)

Tel: 0 312 447 27 40

Faks: 0 312 446 96 05

e-posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracatc Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 21910 00

Faks: 0 224 219 10 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkab1 Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0 212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve Sanayici
is Adamlar1 Dernegi (BATIiAD)
Tel: 0 212 613 97 23

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD)
Tel: 0 212 320 82 00
Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0 212 438 32 08
Web: www.csd.org.tr

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 01 65-66
Web: www.ihkibev.org.tr

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlan
Dernegi (KSIAD)

Tel: 0212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 43812 96 - 97
KWeb: www.kysd.org.tr

iLGILi KURUMLAR

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: 0212 643 47 22

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilar1
Dernegi (MTD)

Tel: 0212 296 90 45
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is Adamlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 021223192 85

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0 212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: 0 212 543 39 07
Web: www.saraciye.org.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0 212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlar1 Dernegi (TETSIiAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye Denim Sanayici ve

is Adamlar1 Dernegi (DENIMDER)
Tel: 0 212 474 75 30

Web: www.denimder.org.tr

Tiim i¢ Giyim Sanayiciler
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 0 212 438 65 15

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular:
Dernegi (TDKD)

Tel: 0 212 665 27 47

Web: www.tdkd.org.tr

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Aragtirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0 212 470 51 53

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkive Givims iciletiD 5i(TGSD)
Tel: 0 212 639 76 56
Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: 0 212 558 23 02
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi (TDSD)
Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0 212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282 758 35 64

Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0 212 227 06 05
Web: www.turktekstilvakfi.com

Zeytinburnu Tekstil Sanayici ve
is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 02124834000

Web: www.zetsiad.org.tr
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TEKSTILDE
SURDURULEBILIRLIK ICIN
COZUM ORTAGINIZ

Surdiriilebilirlik Olgiimi Yesil isletme Donusiim Servisleri
Kurumsal Sarduralebilirlik Surdurdlebilir Dijitallesme
Surdurilebilir is Modelleri Stratejisi « Sirdirdlebilir Hammaddeler
Kurumsal Karbon Ayakizi Endustri Standartlarina Yonelik
Uriin/Proses Yasam Dongii Analizi  Sertifikasyonlar

Surdurtlebilir Koleksiyon Sirdurdlebilirlik Raporlamasi

Surdurulebilirlik Nedir? Tekstilde Kimyasal Yonetimi
Tekstil Uretiminde Surdariilebilirlik « Tekstil Sertifikalari, Higg Index
Strdurilebilir Tedarik Zinciri ZDHC ve ZLDC

Donglisel Tasarnm ve iletisim Karbon ve Su Ayakizi Hesaplamasi
Sosyal Uygunlugun ABC'si Yagsam Dongu Analizi - LCA Nedir?
SEDEX ve BSCI Hazirligi Surdurdlebilir Hammaddeler
Surdurtlebilir Denim Tekstilde Atiksu Aritma

Sustainability Talks Istanbul « Organizasyon Hizmetleri
Konferansi « Siirdurtlebilirlik Temal PR
Sirdurdlebilir Pazarlama ve lletisimi  Calismalari

Duzenli Dijital Haber Bulteni « Brosiir, Sosyal Medya in;;erik
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KOMET METAL ACCESSORIES
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ENERGY OCCUPATIOMAL HEALTH & SAFETY ENVIRDNMENTAL QUALITY MANAGEMENT
MANAGEMENT SYSTEM MANAGEMENT SYSTEM MANAGEMENT SYSTEM SYSTEM

www.kometmetal.com.tr



