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AB Yesil Mutabakat sektorleri Kadin emegi ile gug:lenen sektor;
doniistiiriiyor tekstil ve hazr giyim

Birlikler, AB Yesil Mutabakat’’na uyum slirecinde eylem Tekstil ve hazir giyim, Turkiye’de en fazla kadin istihdami
adimlarini belirleyerek énlemlerini hayata gegiriyor. yaratan sektorlerin basinda geliyor.
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HABERLER

E-ticaret
karnesinde
tekstil ve hazir
giyim on plana
cikti

E-TiCARET teknolojileri altyapi saglayicisi
Ticimax, 2020 yili e-ticaret biytume oranlarini
acikladi. Ticimax'in altyapi hizmeti sagladigi
10 binden fazla e-ticaret sitesinin 2020 satis
ve ciro rakamlarina gore hazirlanan raporda,
bazl kategorilerde rekor blytime oranlarina
ulasildigi gorulda. 2020'in sampiyonu beyaz
esya ve kicuk ev aletleri segmenti olurken
buiyiime oranlariyla dikkat ceken diger
kategoriler; ev tekstili, gida, hediyelik esya,
ic giyim, tesettlr giyim, kozmetik, oyuncak,
petshop, mobilya, bahce mobilyasi ve
internetten satilan saglik trtnleri oldu.

Ev tekstilinde satilan Griin adedi bazinda
ylzde 610, satislardan elde edilen tutar
bazinda ise ytizde 320 oraninda btytime
gerceklesti. Giyim kategorisinde adet
bazinda yuizde 180, tutar bazinda yiizde 200,
tesettur giyimde adet bazinda ytizde 350,
tutar bazinda yuzde 370, ic giyimde adet
bazinda yuzde 290, tutar bazinda ytizde
350 ve ayakkabi kategorisinde adet bazinda
ylzde 200, tutar bazinda ytizde 180'lik
buiytime oranlari dikkat cekti.
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Thracatcilara yeni yilda
yveni destekler

TICARET BAKANLIGI, ihracatin
desteklenmesine yonelik iki yeni destek
mekanizmasinin hayata gecirildigini
acikladi. Cumhurbagkanlhig tarafindan
Resmi Gazete’de yayimlanan 3462 ve 3663
say1li kararlarla Uluslararasi Rekabetciligin
Gelistirilmesinin Desteklenmesi (UR-GE)
projelerinde yer alan firmalarin
diizenleyecegi, sektorel sanal ticaret
heyeti organizasyonlar1 destek kapsamina
alindi. Ayrica hedef iilkelerde, hedef
sektorlerin katilacagi fuarlardaki destek
orani da yiizde 75% yiikseltildi.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
ihracatin desteklenmesine yonelik
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren diizenlemelere iligskin Twitter
hesabindan bir agiklama yaparak,
“Thracatgilarimizin 6zellikle de kiiresel
ticarette yiiksek potansiyel arz eden
tilkelerdeki faaliyetlerine ilave destekler
sagliyoruz” dedi. Pekcan; “Hedef iilke/
sektor yaklagimimiz kapsaminda
bes puan ilave destek saglamamiza
olanak taniyan Cumhurbagskani Karari
Resmi Gazete’de yayimlandi. Ayrica
yayimlanan diger bir Cumhurbagkani
Karar ile ihracatci sirketlerimizin en etkin

kullandig1 UR-GE’ye yonelik desteklerimiz
kapsaminda, dijital ortamda yapilacak

is gelistirme faaliyetlerini de
destekleyecegiz” seklinde konustu.

EN AZ 10 SANAL YURT DISI PAZARLAMA
FAALIYETININ GIDERI YUZDE 75

ORANINDA DESTEKLENEBILECEK
Bakanlik, UR-GE projelerinde, KOBi’lere
ihracat odakli daha genis bir ¢alisma alani
saglanmasi amaciyla destek adimim att1.
Bu kapsamda sanal yurt dig1 pazarlama
faaliyeti baghg1 altinda UR-GE
projelerinde ihtiya¢ analizi, egitim

veya danismanlik faaliyetlerine katilan
sirketlere yonelik is birligi kurulusunca
ve Bakanlik koordinasyonunda sanal yurt
dis1 pazarlama faaliyeti diizenlenebilecek.
Pandemi nedeniyle bir yildir
diizenlenemeyen fiziki sektorel ticaret
heyetleri, destek kapsaminda degildi. Yeni
diizenlemeyle firmalar, istirak edilecek
yurt dis1 pazarlama ve alim heyeti
faaliyetleri sanal olarak yapildiginda da
desteklerden faydalanabilecek. En az

10 sanal yurt dig1 pazarlama faaliyetinin
gideri; yiizde 75 oraninda, faaliyet basina
50 bin dolara kadar desteklenebilecek.

TiCARET BAKANLIGI DESTEKLERININ 2021 UST LIMITLERi ACIKLANDI

TICARET BAKANLIGI tarafindan 2021 yili icin

Desteklenmesine lliskin 2014/4 sayili karar

uygulanacak bazi destek tst limitleri, 2573 sayili
Pazara Giriste Dijital Faaliyetlerin Desteklenmesi
Hakkinda Karar kapsaminda gtincellendi. Buna

gore, e-ticaret sitelerine tyelige iliskin destegin
Gst limiti 8 bin TL'den 9 bin 590 TLye yukseltildi.
Yurt Disinda Gerceklestirilen Fuar Katilimlarinin
Desteklenmesine lliskin 2017/4 sayili karar ve
Sektorel Nitelikli Uluslararasi Yurt ici Fuarlarin

kapsaminda 2021 yili icin uygulanacak destek st
limitleri de revize edildi. Yurt ici fuarlarin destek
ust limiti 41 bin TL'den 49 bin TLye yukseltildi.
Yurt disi fuarlarda ise genel nitelikli fuarlar icin
uygulanacak st limit 77 bin TL'den 92 bin TL'ye
ciktl. Bu rakam sektorel nitelikli fuarlarda 117 bin
TL'den 140 bin TLye, prestijli fuarlarda ise 394 bin
TLden 472 bin TL'ye yukseldi.
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Tekstil trlinleri virtis ve bakterilerin yayiliminda rol oynayan en 6nemli faktorlerden biridir. Virlis ve bakteriler tekstil
ylzeyleri tizerinde giinlerce varligini sirdiirebilir. Polyteks tarafindan gelistirilen antimikrobiyal iplikler tekstil
Urtinlerinizin glvenle kullanilabilir olmasini saglar.
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Ingiliz moda
sektorii yeni yol
arayisinda

INGILTERE'DE moda, hazir giyim, is dunyasi ve
ekonomistlerden olusan grup, Brexit sonrasi
donemde ve pandemi sonrasi stirecte hazir
giyim ve moda sektoruntin ihmal ediimemesi
cagrisinda bulundu.

Grubun bir araya gelmesinin en énemli
nedenleri arasinda ithalat maliyetlerindeki artis,
AB ile mallarin ve kisilerin dolasim 6zgtirltig
konusu ve hazir giyim iscilerinin vasif seviyesinin
korunmasi konulari yer aldi. Toplantiya katilan
hazir giyim sektort temsilcileri, ingittere
ekonomisine ciddi katki yaptiklarini ama devlet
politikalarinda ve hikiimet kararlarinda ihmal
edildiklerini savundu.

Devlet ve hiikimet nezdinde bircok
danisman istihdam edildigini soyleyen grup
Gyeleri, bu danismanlarin cogunun hazir giyim
ve moda sektortiniin gerceklerinden habersiz
oldugundan sikayet etti. Grup Uyeleri AB'ye
ihracatta ve ithalatta yeni prosedtirler, yavaslk
ve yeni maliyetlerden de sikayetci, ayni zamanda
son dénemde navlun maliyetlerinin artmasi da
grubu rahatsiz eden basliklar arasinda.

;Booﬁbo.
Debenhams’i
satin aldi

MODA perakendecisi Boohoo, 232 villik
Debenhams markasini ve web sitesini 55
milyon sterline satin aldi. iflas eden sirketi
satin alan moda devi, Debenhams zincirinin
118 magazasi kapatilirken, magazalarda
calisan 12 bin kisiyle de yollar ayrilacak.
Debenhams gectigimiz glinlerde,
Londra’nin Oxford Caddesi'ndeki amiral
gemisi konumunda olan magazasi da dahil
olmak Uzere alt magazasini kapatmis
ve yeniden acilmayacagini duyurmustu.
Ote yandan hentiz 15 yildir faaliyette
olan Boohoo, Debenhams markasi ile
uluslararasi bayilik agi kurabilecegini, online
satis yapabilecegini bildirildi.

10 warT 2021
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Kambocya’da yeni hazir giyim
projeleri yolda

ASYALI HAZIR GIYiM tedarikgisi iilkelerden
Kambocya’da, yeni hazir giyim projeleri
yolda. Ulkede hazir giyim sektoriinde 16,6
milyon dolar degerinde ii¢ yeni yatirim
projesinin baslatildig biliniyor. S6z konusu
projeler Kambocgya Kalkinma Konseyi
(CDC) tarafindan gectigimiz ay icinde
onaylanirken bu projeler ile 2 bin 500
kisilik ek istihdam yaratilacagi aciklandi.
Projelere yatirim yapacak hazir giyim
firmalarinin HC Global Textile Co, New Era

Cashmere Textile Co LTD ve Brightness
Garment Factory oldugu belirtildi. Yatirimi
7,8 milyon dolar degerinde olan HC

Global Textile Co firmasinin 834 kisilik
istihdam saglayacagi, yatirnmi 5,7 milyon
dolar degerinde olan New Era Cashmere
firmasinin ise 951 kisilik istihdam yaratmay1
planlandig1 kaydedildi. Diger yatirimci
firma olan Brightness Garment Factory’nin
3,1 milyon dolar degerindeki yatinmiyla 702
kisilik ek istihdam yaratilmasi planlaniyor.

ASOS, ARCADIA MARKALARINI SATIN ALDI

GECTIGIMIZ aylarda
kayyuma devredilen Arcadia
hazir giyim perakende
grubuna, gecen
ay Cinli bir grup talip olmustu.
Ancak son gelismelere gore
Arcadia markalari, Asos
tarafindan satin alindi.

ingiliz online hazir giyim
perakende sirketi Asos,
iflas eden Arcadia'ya bagli
TopShop, Topman, Miss
Selfridge ve HIIT markalarini
295 milyon sterlin karsiliginda satin aldigini
duyurdu. Asos'tan yapilan aciklamada, kasim
2020'de iflasini aciklayan Arcadia Group'a
bagll markalarin alindigl, anlasmanin gruba ait
magazalari kapsamadigl belirtildi.

Arcadia Group'un magazalarina alici
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bulunamamasi durumunda gruba bagl 444
magazanin kapanmasi ve 13 bin kisinin isten
cikariimasi bekleniyor. Asos, 7 Ocak’ta yaptigl
aciklamada, ingilterein Lichfield kentinde

90 milyon sterlinlik ek yatirimla 2 bin kisiye
istihdam saglayacak yeni bir depolama merkezi
kuracagini da duyurmustu.
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Indigo rengi, denimde olmazsa olmaz renklerden biridir. Ancak denimin
bu rengi almasi icin yapilan geleneksel boyama islemi buiytik bir cevresel
etkiye yol acmaktadir. Geleneksel boyama yonteminde indigo boyar
maddesini suda cozunur hale getirmek icin cesitli kimyasallara ihtiyac
vardir. Boyama islemi indigoyu bir teknede cozerek baslar, ardindan iplik
tekneye alinir ve sonrasinda indigo okside edilir. Indigo ayrica pamuk,
kenevir veya TENCEL™ markali botanik elyaflara karsi dustik bir afinite-
ye (boya alma kapasitesi) sahip oldugundan, zengin bir mavi renk elde
etmek icin standart boyama ve oksitleme isleminin defalarca yapiimasini
gerektirir. Zararl kimyasallarin kullanilmasinin yani sira bu

strecte cok fazla miktarda su kullanilir ve yiiksek miktarda

da atik su Uretilir.

DENiIM SEKTORUNDE FARK YARATACAK

Lenzing, yeni Indigo Color teknolojili TENCEL™ Modal
elyaflarla, denim sektorinde strdurilebilirligi artirarak oyunu
yeni bastan yazmaya hazirlaniyor. Bu elyaflarda kullanilan
Indigo Color teknolojisi, tek asamall boyama islemi ile indigo
pigmentini, dogrudan TENCEL™ Modal elyaflara katiyor. Bu
islem geleneksel indigo boyama yontemine gore pek cok
avantaj sagliyor.

Geleneksel indigo boyama yontemiyle karsilastirildiginda,
Indigo Color teknolojili TENCEL™ Modal elyaflar, daha kalici
renkler sergiliyor. Evde yikandiginda renk solmasina karsi
direncli olmasinin yani sira denim trtinlerde lazer, ozon gibi
yikama teknikleri kullanilarak yikama efektleri de elde edilebiliyor. Dogal
olarak cok yonlii olan Indigo Color teknolojili TENCEL™ Modal elyaflar,
farkli elyaf karisimlari ile de kullanilabiliyor. Ayrica yogun su ve eneriji
tiiketen geleneksel indigo boyama ile karsilastirildiginda, bu teknoloji ile
onemli miktarda su, kimyasal ve enerji tasarrufu saglanarak boyama
yapiliyor. Bu islem sirasinda isi enerjisi kullanilmiyor ve daha az atik su
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Lenzing Global
Denim Segmenti
Proje Yoneticisi
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Indigo Color teknolojili
TENCEL™ Modal
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'DENIM SEKTORUNDE
SURDURULEBILIRLIK

Indigo Color teknolojili TENCEL™ Modal elyaflarla yeni bir boyut kazaniyor.

uretiliyor. Ayrica, boya ureticisi DyStar®n 6zel olarak gelistirdigi indigo
pigmenti sayesinde Indigo Color teknolojili TENCEL™ Modal elyaflar,
ultra dustuk anilin seviyelerini garanti eden OEKO-TEX® STANDARD 100
sertifikasini alabiliyor.

GELENEKSEL URETIM SURECLERINI

DEGISTIRECEK TEKNOLOJI

Surdurdlebilir bir dunya icin markalarin da ttketicilerin de cevreye
duyarli trtinlere yoneldigini ve denim sektérintn de bu dogrultuda yeni
alternatifler arayisinda olduguna isaret eden Lenzing Global
Denim Segmenti Proje Yoneticisi Dr. Hale Bahar Oztrk,
“Kumas ve giysilerin ekolojik ayak izini azaltmaya yardimci
olacak Indigo Color teknolojili TENCEL™ Modal elyaflarin,
denim sektoriinde surdurdlebilirlige yeni bir boyut ve olctt
getirecegine inanyoruz. Gunumiizde strddrtlebilirligin

kilit noktasi inovasyon. inovasyon Lenzing Grubunun
faaliyetlerinin 6ztinti olusturuyor. Geleneksel tiretim
stireclerini modernize ederek yenilenebilir ve cevreye duyarli
hale getiren Indigo Color teknolojimiz de inovasyona bakis
acimizin bir géstergesi. TENCEL™ Modal elyaflar, denim
sektortinde indigo uygulamalarina ve strdurulebilirlige yeni
bir olcut getirecek. Ayrica, bu yeni teknolojimizin sadece
indigo boyamada degil, ayni zamanda indigo boyali ipliklerle
calisirken sorun yasayan 6rme pazarinda da strdurtlebilir
bir coztm olacagini diistintiyoruz” dedi.

Lenzing'in Indigo Color teknolojili TENCEL™ Modal elyaflari, yuksek
cevre standartlarini saglayan trtinlere verilen cevresel mikemmellik
etiketi olan AB Eko-etiketini (EU Ecolabel) de almaya hak kazandi.
Surdarulebilirlik gozetilen agac kaynaklarindan elde edilen, agirlikli
olarak kayin agacindan ve Avusturya'da Uretilen bu yeni trtin, ABD Tarim
Bakanligl (USDA) tarafindan da BioPreferred® olarak secildi.

0zTURK

1. LENZING™ elyaflarinin tekstil trtinleri icin EU Ecolabel Standardini karsiladigini dikkate aliniz. Tek kullanimlik tirtinler bu standarda dahil DEGILDIR. LENZING™ elyaflarindan tretilen tek kullanimlik tirtinler,
ancak PCP ve AHP'ler icin EU Ecolabel Standardi gibi gecerli standartlara uygunlugu belgelendiginde EU Ecolabel onayini tasiyabilirler.




ORBIT CONSULTING

QS

www.theorbitconsulting.com

. hilily BiZITAKIP EDIN

m / sustainabilitytalksistanbul




TEKSTILDE
SURDURULEBILIRLIK ICIN
COZUM ORTAGINIZ

Siirdirilebilirlik Olgtimdi Yesil isletme Déniisiim Servisleri
Kurumsal Strdurdlebilirlik Sdrdurdlebilir Dijitallesme
Siirdiriilebilir is Modelleri Stratejisi » Surdirilebilir Hammaddeler
Kurumsal Karbon Ayakizi Endustri Standartlarina Yonelik
Uriin/Proses Yasam Dongii Analizi ~ Sertifikasyonlar

Siirdirilebilir Koleksiyon Sirdirdlebilirlik Raporlamasi

Surdurdlebilirlik Nedir? Tekstilde Kimyasal Yonetimi
Tekstil Uretiminde Strddrulebilirlik « Tekstil Sertifikalari, Higg Index
Surdurulebilir Tedarik Zinciri ZDHC ve ZLD

Dongiisel Tasanm ve lletisim Karbon ve Su Ayakizi Hesaplamasi
Sosyal Uygunlugun ABC'si Yasam Dongi Analizi - LCA Nedir?
SEDEX ve BSCI Hazirhg Sirdurdlebilir Hammaddeler
Sardirdlebilir Denim Tekstilde Atiksu Artma

Sustainability Talks Istanbul « Organizasyon Hizmetleri
Konferansi « Sdrdurdlebilirlik Temal PR

Surdurdlebilir Pazarlama ve iletisimi  Calismalari
Duzenli Dijital Haber Bilteni « Brosiir, Sosyal Medya igerik

MECIDIYE MAH, TAYYARE
2 ]

IC KAPI NO: - 34347
BESI 4

=]
A

]
EE

X



> TURKIYE VE DUNYADAN KISA KISA

HABERLER

DTO Baskanlig
ilk kez bir
kadina emanet

DUNYA TiCARET Orguti'nin (DTO)
baskanligina Nijeryali ekonomist Ngozi
Okonjo-lweala geldi. Boylelikle merkezi
isvicre'nin Cenevre kentinde bulunan
DTO'nun tarihinde ilk kez baskanlik
gdrevini bir kadin ve bir Afrikali
Ustlenmis oldu.

Okonjo-Iweala, DTOnun bircok zorlukla
karsi karsiya oldugu ve derin reformlara
ihtiyac duydugunu ifade ederken, boyle
bir dénemde baskanligi devraldigini
soyledi. Ngozi Okonjo-Iweala, DTO Baskani
olarak ilk hedefinin COVID-19 salgini
nedeniyle ortaya cikan ekonomik ve saglik
problemlerinin Gstiine gitmek oldugunu
vurgularken, yoksul tlkelerin salgina
kars! etkili asilar icin beklemek zorunda
kalmamasi icin calisacagini belirtti.
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Inditex Cin’dé mag'aza
kapatiyor

DUNYANIN en biiyiik hazir giyim perakende
grubu Inditex’in, Cin genelinde alt markalar1
olan Bershka, Pull&Bear ve Stradivarius
magazalarini kapatmaya baglayacagi
biliniyor. Bu durumun Inditex yonetiminin
2020 y1linda baglayan Cin stratejisinin

bir parcasi oldugu diisiiniiliiyor. Strateji
kapsaminda 2020 yilinda Cin pazarinda
baslayan dijital doniisiimiin, 2021 yilinda
hizlanarak devam edecegi bekleniyor.

Cin genelindeki Inditex magazalarindaki
satiglar, 2020 yilinda yiizde 44 gerilerken

bu durum bir milyon dolar zarara

tekabiil etti. Grubun 2020 haziran ayinda
yayinladigi raporda, diinya genelinde

bin 200 magazasini kapatmay1 planladigi
duyurulmustu. Inditex’in y1l boyunca
Cin’de 93 magaza kapatmay1 planladigy,
bu magazalardan 37’sinin Pull&Bear,
34’{iniin Bershka, 22’sinin ise Stradivarius
markalarina ait oldugu biliniyor. Grubun
Cin’de online satiglarinin 2020 yihinin ilk 3
ceyrek doneminde gecgen yila gore yiizde 75
arttigy da dikkat cekiliyor.

ABD AYAKKABI ITHALATI DUSMEYE DEVAM EDIYOR
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ABD’DE AYAKKABI ithalatinin

tlkeden yapilan ayakkabi ithalatinin

ust uste 19'inci ayda da dilsmeye
devam ettigi aciklandi. Pandemiden
once de dustste olan ayakkabi
ithalatinin, salginla beraber disus
hizini artirdigr kaydedildi. 2019

yilinin ocak-kasim déneminde 23,6
milyar dolar olan ABD ayakkabi
ithalatinin 2020 yilinin ayni
doneminde ytizde 24 gerileyerek
18 milyar dolara disttgt biliniyor.
Tedarikciler arasinda en fazla
dusus Cin'de yasanirken, bu

ylzde 36 gerileyerek 7,3 milyar
dolara dusttigts; ikinci tedarikci
Vietnam'dan yapilan ayakkabi
ithalatinin ise ytizde 6 gerileyerek
5,9 milyar dolara dustugu
belirtildi. ABD'nin tictincti tedarikcisi
konumunda olan Italya'dan yapilan
ithalat ytizde 17 gerileyerek 1,4
milyar dolara diserken dorduncu
tedarikci Endonezya'dan yapilan
ithalat ytizde 19 gerileyerek 1,2
milyar dolara duistt.



Ihracatcinin yeni yol arkadas
Maximiles TIM lhracatci Kart

Tirkiye ihracatcilar Meclisi ile isbirligi kapsaminda ihracatcilara sunulan ilk ve tek kredi karti olan
Maximiles TiM ihracatci Kart, hem alisverislerde hem de Tiirkiye is Bankasi araciligji ile gerceklesen
ihracatlar tizerinden mil kazandiriyor. Ustelik rezervasyon ve yurtdisi cikis harci gibi
konularda da bircok avantaj sagliyor.

CEZAYIR

Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir. Banka, kart talebini reddetme veya kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir.
Aynintili bilgi: isbank.com.tr | Subelerimiz
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Tercihim Tekstil-Deri Mithendisligi
Burs Projesi degerlendirildi

Degerlendirme toplantisi, 16 Subat tarihinde;

YOK Y6netim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Omer
Acikgoz, THKIB Bagkam Mustafa Giiltepe, ITHIB
Bagkani Ahmet Oksiiz, IDMIB Bagkan1 Mustafa
Senocak, birliklerin yonetim kurulu iiyeleri ve
tekstil ve deri miihendisligi boliim bagkanlarinin
katihimlariyla online ortamda gercgeklestirildi.

2019 yilinda baglayan projenin iki yillik

performansinin degerlendirildigi toplantida Prof.
Dr. Omer Acikgoz, ilk 20 binden égrenci almanin
onemine deginerek, proje kapsaminda bu basarinin
saglandigini ve ileriki yillarda bu oranin artmasi
icin calisilacagin belirtti. Ogrencilerin okurken
niteliklerinin yiikseltilmesinin bu bagarinin
siirdiiriilebilirligi acisindan 6nem arz ettigini
ifade etti.

T ERCIHIM TEKSTIL-DERI Miihendisligi Burs Projesi

“BU PROJE ILE SEKTORUMUZUN NITELIKLI IS GUCU
IHTIYACI KARSILANACAK”

Diinyadaki teknolojik gelismelerin tiim sektorleri
etkilemesiyle nitelikli insan kaynaklarina olan
ihtiyacin arttigim belirten IHKIB Bagkani Mustafa
Giiltepe; imalat asamasinda otomasyona dayali
iiretimin 6ncelik kazandigin ve tedarik zincirinin
tiim asamasinda dijitallesmenin 6ne ¢iktigini

sOyledi. Giiltepe; “Yeni iiriinlere, yenilikgi siireclere
yonelmemiz gerekiyor. Bunun icin iyi yetigmis,
donaniml mithendislere ihtiyacimiz var. Diinyadaki
rekabet ortamina kendi miihendislerimizle, onlarin
iiretim ve Ar-Ge alaninda yarattiklari fark ile hazir hale
gelebiliriz. Mithendislik kalitemizi yiikseltebilmek, iyi
yetismis genclerimizi sektoriimiize katabilmek icin
Tercihim Tekstil Mithendisligi projemizi baslattik. Bu
proje ile sektoriimiizde, nitelikli is giicii ihtiyacinin
temini saglanmis olacaktir. Bu ¢calismalara devam
edecegiz” dedi.

“PROJENIN BIR AYAGININ UYGULAMALI

EGITIM OLMASI GEREKIYOR”

ITHIB Baskani Ahmet Oksiiz; 2020 yilinda
kontenjanlarin yiizde 7,2 oraninda arttigini, 14
boliimiin dokuzunun yiizde 100 oraninda dolu oldugu
belirtti. Oksiiz; “Tekstil Miihendisligi’nin tercih edilme
orani artt1. Birinci tercihine tekstil mithendisligi yazan
ogrencilerin istatistiklerine, fen liseli 6grencilerin
boliimii tercih etme oranlarina, yaklasik 100

puan artan boliim puanlarina ve siralamalarina
bakildiginda hedeflerimize ulastigimiz anlagiliyor.

Bu basany siirdiiriilebilir kilmamiz icin mutlaka
projenin bir ayaginin uygulamali egitim olmasi
gerekiyor. Ogrencilerin okul bitmeden is hayatina
adaptasyonunun saglanmasi, heniiz okurken calisacagi
ortami tanimasi, teorik egitimi pratige doniistiirmesi
onemli. Bu kapsamda iiniversitelerimizden destek
bekliyoruz” seklinde konustu.
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“AMACIMIZ OGRENCILERIMIZIN SEKTOR ILE

ILETiSIMINI ARTIRMAK”

Yaklasik iki y1l 6nce hayata gecirilen proje sayesinde
deri mithendisligi boliimiinii tercih eden 6grencilere
onemli bir destek verme imkani bulduklarini dile
getiren IDMIB Bagkani Mustafa Senocak; halihazirda
14 Ogrenciye burs sagladiklarim belirtti. 2019 ve 2020
yili yerlestirme sonuclarina gére Ege Universitesi
Deri Miihendisligi Boliimii’niin kontenjanlarinin
uzun yillardan sonra yiizde 100 doluluga ulastigini
soyleyen Senocak; “Bir onceki yila gére kontenjan
sayisi artarken okulun taban ve tavan puanlar da
ylikselmis durumda. Bu proje ile amacimiz; nitelikli
is gliclinii sektoriimiize kazandirarak ihracatin
gelecegi olan katma degeri yiiksek iiriin ve hizmetleri
iiretebilmek, boliimiimiiziin miifredatini yurt
disindaki okullarin miifredatina uygun hale getirmek,
ogrencilerimizin sektor ile iletisimini artirmak ve
sektoriin iiretim altyapisini bugiiniin teknolojisi ile
biitiinlestirerek gelecek kusaklara aktarmaktir” dedi.

2021 YILI TANITIM FAALIYETLERI PLANLANACAK
Toplantida s6z alan tekstil ve deri mithendisligi
boliim bagkanlar1 da akademinin kendi arasinda

bir koordinasyon kurmasi ve tanitim faaliyetine
baslamasi gerektigine dair goriis bildirdi. Toplantida
fen ve miihendislik bilimlerinde lisans diizeyinde
egitim goren Ogrencilerin uygulamali egitim
yapmalarinin desteklenmesi amaciyla 7+1 olarak

da adlandirlan egitim modelinin, iiniversitelerdeki
tekstil miihendisligi boliimleri tarafindan
yayginlastirilmasi karari alindi. Ayrica, boliimlerde
Ingilizce egitime agirlik verilmesi, dereceye giren
birkac 6grenciye bolgelerdeki birliklere {iye ihracatci
firmalar ile goriiserek basar bursu verilmesi gibi
konulara da deginildi. Projenin 2021 y1l1 tanitim
programina iliskin planlama yapilmasi da toplanti
glindeminde yer aldu.




ITKIB, D1s Ticaret Bilgilendirme
Semineri diizenledi

IS TICARET Bilgilendirme
D Semineri; Ticaret Bakanligi,
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TiM), Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB), Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)
koordinasyonunda ve Istanbul Tekstil
ve Konfeksiyon Thracatci Birlikleri
ev sahipliginde, 17 Subat tarihinde
gerceklestirildi.

Acilis konusmasimi ITKIB Genel
Sekreter Yardimcisi Fatih Zengin’in
yaptigl seminer, firmalar tarafindan
yogun ilgi ile takip edilirken 246
kisilik katilim da dikkat cekti.
Konusunda tecriibeli uzmanlarin
sunumlanyla diizenlenen seminerde
katiimcilarin, mevcut ihracatinin
gelistirilmesi ve yurt dis1 pazarlardaki
rekabet giiciiniin artirilmasinm
teminen; Ticaret Bakanligi tarafindan saglanan devlet
yardimlari, giincel online hizmetler ve gliniimiiz
ihracatinin en 6nemli uygulamalarindan olan e-ticaret
ve e-ticaretle ihracat1 gelistirme konularindaki mevcut
bilgilerinin daha da artirilmasi hedeflendi.

Seminerde Ticaret Bakanlig1 Ihracat Genel
Miidiirliigii’nden ticaret uzmanlari; Kolay
Thracat Platformu uygulamas, Tiirk iiriinlerinin

markalagmasina yonelik devlet destekleri ve
Turquality programinin ayrintilari, UR-GE, pazara
giris destegi ve e-ticaret sitelerine iiyelik gibi alanlarda
saglanan devlet yardimlar ile yurt disi fuarlara
yonelik destekler hakkinda bilgilendirici sunumlar
yapt1. Worldef Business School Genel Miidiirii Orxan
Isayev ise e-ticaret ve e-ihracat uygulamalarina
yonelik sunumunu gergeklestirdi. Seminerin sonunda,
katilimcilara katilim sertifikasi verildi.

TIM Kadin Konseyi
yeni projelerini planhyor

Kadin Konseyi toplantisi, 9

Subat tarihinde online olarak
gerceklestirildi. Toplanti; IHKIB
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Jale Tuncel, ITHIB Yénetim Kurulu
Uyesi Sultan Tepe ile TIM Kadin
Konseyi Bagkan Yardimcisi ve Ekoteks
Laboratuvar Yonetim Kurulu Bagkam
Nilgiin Ozdemir’in de katihmlariyla
diizenlendi. TIM Bagkan ismail
Giille’nin de dahil oldugu toplantida
TiM Kadin Konseyi’nin 2021 y1ili
icerisinde hayata gecirmeyi planladigi
projelerine yonelik goriis alisverisinde
bulunuldu. Giille; toplantida yaptigi
konusmada hedeflerinin ihracatta
kadinlarnn giiclinii ve payin artirarak
“Thracatta Yiikselen Tiirkiye”yi hep
birlikte insa etmek oldugunun
altini cizdi.

Tl"JRKiYE Thracatgilar Meclisi (TIM)
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11. Kalkinma Plani1 dahilinde sektorlere
yonelik tedbirler olusturuldu

11. Kalkinma Plam dahilinde tekstil, hazir giyim ve deri sektorleri icin belirlenen tedbirlerin
_ koordinasyonu ve yiiriitiilmesi i¢in ilk toplants, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Tekstil ve Agac
Uriinleri Sanayi Daire Baskani Ziynet Berna Orhan'in baskanliginda, 4 Subat tarihinde gerceklestirildi.

tedbirler arasinda Tiirkiye’nin tekstil, hazir

giyim ve deri sektoriinde moda tasarimi ile
markalagma odakl: lider iilkelerden biri olmasi yer
aldi. Sektorde hizli ve esnek iiretim, yenilikgilik,
miisteri odaklilik, entegre iiretim yapisi, sosyal
sorumluluk ve cevre bilinci, magazacilik ve
organizasyon becerilerinin gelistirilmesi de
tedbirlerden biri olurken; teknik tekstillerle ilgili
firmalarin optimum teknoloji secimine, cevreyi
korumaya yonelik mevzuata uyumuna, enerji
verimliligine ve atiklarin yeniden kullanimina
yonelik faaliyetleri ile deger zincirindeki diger
ortaklarla is birligi yapmalarinin desteklenmesi
de tedbirler arasindaydi. Tedbirlerin; yenilikcilik,
dijitallesme, miisteri odaklilik, siirdiiriilebilirlik
ve yalin tiretim bagliklari cercevesinde
gerceklestirilmesi amaclaniyor.

KALKINMA PLANPNDA sektorel anlamda alinan

IPA 1l SEKTORUN YOL HARITASINI BELIRLEYECEK
Toplantiya katilan IHKIB Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Jale Tungel; IPA III kapsaminda sektoriin
karbon ayak izinin 6l¢iimii ve azaltilmasinin,
sinirda karbon diizenleme mekanizmasi
kapsaminda karsilasilacak yeni regiilasyonlara
uyum saglanmasinin amaclandigim belirtti. IHKIiB
tarafindan baslatilan projeye ITHIB’in de dahil
oldugunu ve proje fisinin AB’ye sunuldugunu
soyleyen Tuncel; “Proje basvurusunda tekstil, hazir
giyim, kimya ve lojistik sektorlerinin uygulama
alanlar olarak belirlenmesinin ardindan, iTKiB

ile istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Thracatcilan Birligi (IKMIB) ve Uluslararasi
Nakliyeciler Dernegi’nin (UND) proje basvurusunda
yer almasi saglandi. Projenin diger sektorlere

de yayilmasi1 kapsaminda TiM iizerinden hazir
giyim konfeksiyon sektoriiniin tedarikcileri

olan nakliyeciler ve kimyacilarla toplantilar
gerceklestirilerek sorunlarin tespit edilmesi
noktasinda calismalar yapildi. Projenin istenen
ciktilar saglayabilmesi icin karbon emisyonlar
hakkinda politika dokiimaninin olusturulmasi ve
kapasite gelistirme faaliyetleri kapsaminda ITKIB
icinde kurulacak birimle sektoriin bilgilendirilmesi,
karbon ayak izi 6l¢iim calismalar1 kapsaminda
yazilim altyapisinin gelistirilmesi, karbon ayak

izi hesaplanmasi, pilot isletmelere danismanlik
sunulmasi, goriiniirliik ve biling artirma etkinligi
ongoriiliiyor. Projenin biitgesi 10 milyon Euro’ya
yiikseldi. Sektoriimiiz 6zelinde Corlu, Denizli ve
Gaziantep gibi karbon ayak izi konusunda 6ne
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cikan pilot bolgelerde, belli firmalarda 6l¢timleme
ve iyilestirme calismalar gerceklestirilecek.
Proje takviminin kabulii sonrasinda ¢caligmalara
baslanacak” seklinde konustu.

TOBB Tekstil Sanayi Meclisi Danismani
Atilla Bagcuvan da tekstilin kapsaminin yeterli
oldugunu, italya’daki kiimelesmenin de Tiirkiye’de
yapilabilecegini ifade etti.

DERI SANAYIi IHTISAS BOLGESINE iHTiYAC DUYULUYOR
IDMIB Yoénetim Kurulu Uyesi Oguz inner ise
Tiirk deri sektortiniin uluslararasi alanda
payini artirabilmek icin dijitallesme siirecini
hizlandirilarak dijital UR-GE projesi kapsaminda
calismalara basladiklarini belirtti. Deri sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin yurt disindaki alicilarla
bulusabilmesini saglayacak www.turkishleather.com
adresli web sitesinin hazirlandigini belirten inner;
“Web sitesi, sektoriin dijital ortamda erisilebilirligini
artirmak amaciyla Tiirkiye’de tiretilmis deri ve
deri mamulleri iiriinlerinden alim yapmak isteyen
200 bin kisi hedeflenerek hizmete sunuldu.
Deri sektorii, tiretim bolgeleri konusunda sorun
yastyor. Ozellikle ayakkab: sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin ekseriyetle kiiciik 6lcekli
firmalar olmasi ve ayakkabi {iretiminin el isciligiyle
yapilmasi sebebiyle istanbul yakininda kiimelenme
calismalarina benzer sekilde bir deri sanayii ihtisas
bolgesinin kurulmasina da ihtiya¢ duyuluyor” dedi.
TGSD Yonetim Kurulu Uyesi Toygar Narbay
ve Tekstil Miihendisleri Odas1 Temsilcisi Hiiseyin
Karavan’in da katildigi toplanti sonrasinda
basliklar; yenilikgilik, dijitallesme, markalasma,
stirdiiriilebilirlik, teknik tekstiller, malzeme-makine
ve ham madde olarak giincellendi.

Tedbirlerin; yenilikcilik,
dijitallesme, miisteri
odaklihk, strdtirtlebilirlik
ve yalm tiretim

basliklar cercevesinde
gerceklestirilmesi
amaclaniyor.


http://www.turkishleather.com

TCMB Baskani Naci Agbal ile ihracatci
b1r11k1er bir araya geldi
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Cumhuriyeti Merkez Bankas1 (TCMB) Bagkani

Naci Agbal ve beraberindeki heyeti agirladi.
TIM Bagkani ismail Giille’nin ev sahipliginde
gerceklestirilen toplantiya IHKIB Baskani1 Mustafa
Giiltepe, ITHIB Bagkan1 Ahmet Oksiiz ve IDMIB
Bagkani1 Mustafa Senocak da katildi. Ekonomideki
giincel gelismelerin ele alindig1 toplantida kalici
fiyat istikrarina yonelik ihracatc birliklerin goriis ve

TURKiYE iHRACATCILAR MECLISI (TIM), Tiirkiye

R

Onerileri degerlendirildi.

TCMB tarafindan yapilan aciklamada ise
enflasyon hedeflemesi cercevesinde tiim paydaslar
2023 yilinda yiizde 5 enflasyon hedefi etrafinda
birlestirmek ve bilgilendirme yapmak amaciyla
gerceklestirilen toplantida; TIM ydnetiminin
kalici fiyat istikrar1 hedefine yonelik giiclii ve acik
desteklerinin goriilmesinden biiyiik memnuniyet
duyuldugu bilgisi paylasildi.

CLO 3D Tasarim Programi
istanbul Moda Akademisi'nde

UGUNON ve gelecegin moda 5

B profesyonellerini yetistiren lm
Istanbul Moda Akademisi

(IMA), moda endiistrisi alaninda

yenilikler sunan, uluslararasi egitimler

vermeye devam ediyor. IMA, sektérel

platformlarda kabul gérmiis CLO

3D Tasarim Programi, Vidya, Vizoo,

Mockshop gibi programlar egitimleri

arasina ekledi.

Glinlimiiz diinyasinda ii¢ boyutlu
tasarim programlari, calisma
prensiplerinin tamaminin degismesi
ve gelismesiyle birlikte moda ve tekstil
sektoriinde yansima buluyor. CLO
3D Tasarim Programu gibi yazilimlar
sayesinde iiretime gerek kalmaksizin,
iiriin ve koleksiyonlar miisteri ile sanal
gerceklikte bulusuyor. Boylece, miisteriden gelecek
revize talepleri hizlica tamamlanabiliyor; zaman,
kumas ve personelden tasarruf saglaniyor.

IMA GELECEGIN TASARIMCILARINI YETIiSTIRIYOR
IMA, yeni dénem dinamik ve hizli cahsma
prensipleriyle sektoriin yakin gelecegini olusturan,

bu alanda ihtiyac¢ duyulacak yeterli
donanimda insan kaynagini gelistirmeyi
hedefliyor. 2020 eyliil ayindan bu yana
online ve fiziki olarak CLO 3D Tasarim
Programi egitimini katihimcilarla bir
araya getiren IMA; bugiine kadar online
ve fiziki olmak {izere 12 adet egitimi,
73 katilimci ile acarak ii¢ boyutlu moda
tasarimi konusunda sektore is giicii ve
fayda yaratacak sekilde katki sagladi. Aym
zamanda Moda Tasarimi Teknolojisi Lisans
Programi ve Kalip ve Model Gelistirme
Programi O0grencilerine de tasarim ve
kalip derslerinin yaninda CLO 3D Tasarim
Programui egitimi verilerek gelecegin
tasarimcilarini yetistirmek amaclaniyor.
Egitim siirecinde CLO 3D Tasarim
Programr’nin teorik altyapisini 6grenen
katihmcilar, uygulama tekniklerini kullanarak
beceriler kazaniyor ve 3D tasarim uygulamalari
yapma imkani buluyor.Programi 6grenen katilimcilar
bilgisayarda kalip olustururken, bu kaliplari ti¢
boyutlu olarak sanal ortamda analiz edebiliyor.
Mezun olan katilimcilar, tekstil ve moda sektoriinde
3D tasarimci olarak calisabilme firsatina erisiyor.
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[HKIB alim gruplanyla bir araya geldi

IHKIB Uluslararasi iligkiler, Temsiller ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Calisma
Grubu iiyeleri, 6nde gelen alim gruplarinin temsilcileriyle bir araya geldi. 4 Subat tarihinde
diizenlenen toplantida sektoriin 2020 yili degerlendirilirken 2021 y1li 6ngoérii, hedef ve
beklentileri karsilikh olarak paylasildi.

u
I HKiB YONETIM Kurulu Bagkan1 Mustafa Giiltepe’nin

ev sahipliginde diizenlenen toplantiya Inditex,

H&M, Bestseller ve George/Asda temsilcileri katildi.

IHKIB Bagkam Mustafa Giiltepe 2020 yilinda online
satiglarda biiyiik bir ivme yakaladiklarini ifade
ederek asgari iicrette vergi oranlarinin azaltilmasini,
dolar kurundaki artis beklentisi nedeniyle yiizde
10 ilizerinde kayip bulunmasini ve ham madde
fiyatlarindaki minimum yiizde 25’lik artis oranlarini
2021’in 6nemli parametreleri olarak degerlendirdi.
Giiltepe; “Yatinim enerjimiz iyi diizeyde. Ulkemizin
elyaf, iplik gibi ham madde ihracatini artirmasi
tehlikeli bir gelisme. ilk defa Pakistan ve Cin’e elyaf
ve iplik satmaya basladik. Bu durum éniimiizdeki
donemde zorluk yaratabilir” ifadelerini kullanarak,
benzer toplantilar yineleyeceklerini dile getirdi.
Inditex Tiirkiye Ihracat Operasyonlar Miidiirii
Fatma Kocali 2020 yilinda hedeflerinin yiizde
10 iizerinde biiyiimeyi basardiklarini belirtti.
Izmir-ispanya Tarragona seferinin baglamasinin
transit siirelerini 6nemli 6l¢iide etkiledigini ve bu
sayede Tiirkiye’den ihracatin daha da artacagina
inandiklarina deginen Kocali; “Transit siirelerinin
kisalmasi, 6zellikle siirdiiriilebilirlik ve karbon
emisyonu agisindan énemli. Hem Istanbul hem de
Izmir limanmindan haftada 40-50 adet konteyner
yiiklememiz yapiliyor. Onceden agirlikh olarak
karayolu nakliyesi yapiyorduk, simdi deniz yolu
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nakliyesi avantajimiz da oldu.

Bu anlamda THKiB’in destegi cok
biiyiik. Cin’deki iiretim biiyiik
Olciide Banglades’e gecerken bir
kisim iiretim de iilkemize kayda.
Amacimiz lojistik avantajlarimizi
kullanarak ihracatta ivine
yakalamak” seklinde konustu.
Inditex Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Miidiirii Murat Akkiin de 2023-

2025 donemi siirdiiriilebilirlik
hedefleri kapsaminda better

cotton ¢alismalarina Hindistan’da
bagsladiklarini, uygulamayi
Tiirkiye’ye de getirmek istediklerini
belirtti. Inditex Operasyon Yoneticisi
Omer Aykac ise ithalatta giimriik
siirelerindeki belirsizlik, vergiler

ve {iriin kontrolleri alanlarinda
iyilestirme beklediklerini acikladi.

ONLINE SATISLARIN BUYUMEYi
HIZLANDIRMASI PLANLANIYOR
H&M Bolgesel Pazar Gelistirme
Miidiirii Hiilya Sevindik Ozyigit, 2020
yilinda online satig oranini yiizde
51artirdiklarina dikkat cekerek net satiglarda yiizde
18 azalma olmasina karsin, gii¢lii bir finansman ile
yili kapattiklarini séyledi. Sevindik Ozyigit; “Toplam
satislarimizin yiizde 28’ini online satislar olusturuyor,
bu oram yiikseltmeyi hedefliyoruz. Tiirkiye hizl
siparislere cevap verebilme avantaji sayesinde 6nemli
bir konumda” dedi. H&M Uretim ve Finans Operasyon
Sorumlusu Berk Termin ise 2021 yilinda ABD’ye
ihracatta pozitif ivme beklediklerini ifade etti.
Bestseller Tiirkiye Ulke Miidiirii Giizide Anil; 2020
yilinin zor bir y1l olmasina ragmen iyi gectigini dile
getirdi. Tirkiye’nin avantajlarinin bu dénemde bir kez
daha fark edildigini ifade eden Anil; Uzak Dogu’nun
nakliye, stok maliyeti, esnek olamama gibi maliyetleri
nedeniyle Tiirkiye gibi yakin bolgelerden tedarikin
avantajli hale geldigini sdyledi. Anil; “Ulkemizin
pamuk {iretiminin giiclii olmasi1 6nemli. Pamuk
nedeniyle fiyat artis1 yasanma ihtimali var. Uzak
Dogu’da fiyat yiizde 50-60 oranlarinda artt1, iilkemize
bu durumun ne 6l¢iide yansiyacagini gorecegiz.
Ayrica pamuk konusu, diger ham madde fiyatlarim
da etkileyebilir” seklinde konustu. George/Asda
Uriin Miidiirii Seda Buluman; Asda olarak siirecte
siipermarket olmanin avantajlarini yasadiklarini,
tiim magazalarin kapanmasina ragmen acik kalarak
faaliyetlerine devam edebildiklerini belirtti. Buluman;
oOzellikle artan online satiglarla birlikte yiizde 10’luk
biiylime hedeflerinin stirdiigiinii acikladi.



Inovatif Fikir Maratonu Yarismasr'nda
final yaklasiyor

Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon fhracatcilan Birligi'nin (IHKiB), mesleki egitime
verdigi destek cercevesinde Milli Egitim Bakanlig1 (MEB) is birliginde diizenledigi IHKiB
inovatif Fikir Maratonu Yarismasi'nda final heyecan1 yasaniyor. Yarismanin kazananlarn
7 Mart tarihinde, IHKiB YouTube hesabinda yapilacak canh yayinda belirlenecek.
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ekim ayindan beri siiren IHKIB inovatif Fikir

Maratonu’nda finale yaklasiliyor. istanbul’da
yerlesik, icinde moda tasarim teknolojileri alani
bulunan 54 mesleki ve teknik Anadolu lisesinde
Ogrenim goren, 415 6grencinin katildig1 yarismada,
ogrenciler begerli gruplar halinde, koordinator
Ogretmenler nezaretinde 83 takim olarak yaristi.
Tamamen dijital ortamda yiiriitiilen IHKIB inovatif
Fikir Maratonu ile egitim, iiretim ve istihdam
iligkisinin giiclendirilmesi amaclaniyor. Bir
taraftan egitilmis nitelikli is giiciiniin hazir giyim
sektoriine kazandirilmasi icin mesleki ve teknik
egitimin 6nemine dikkat cekilmesi hedeflenirken,
diger taraftan da genclerin alacagi egitimlerle
yaraticiliklarini gelistirmeleri, dijital teknolojileri
kullanmalari, kendilerini ifade etme ve sunum
yapma becerisi kazanmalarinin hedeflendigi
yarismada; yenilikgi is fikirlerinin ortaya ¢ikarilmasi,
fikirlerin iirtin/hizmete ve is modeline doniismesi
planlaniyor.

U ZUN SOLUKLU bir yarigsma olarak 2020 yilinin

iLK MODUL KASIM AYINDA TAMAMLANDI
Inovasyon odakli yarismada, meslek lisesi
Ogrencilerinin yeni fikirlerinin sektorde hayata

gecirilmesi icin 6nemli adimlar atilda. is fikrinin
olusturulmasi, iirin ve hizmet gelistirme ile is
modeli gelistirme adimlarindan olusan maratonun I.
modiili kasim 2020’de tamamlandi. Maratonda yer
alan 83 takim aldiklan egitimlerin ardindan dijital
ortamda canli sunum yapti. Sunumu en basarili ve
inovatif olan 50 takim, jiiri tiyeleri tarafindan secildi
ve iiriin/hizmet gelistirme odakli II. modiile gecmeye
hak kazandi.

Maratonun II. modiiliinde ise beg haftalik calistay,
egitim, mentorluk goriismeleri ve birebir kocluk,
girisimci ekosistemi, miisteri ve iriin dogrulama,
kaynak gelistirme ve is modeli gelistirme calistaylar
ile 6grencilerin ihtiya¢ duyacaklar beceriler ve
metodolojiler 6gretildi. Pazarlama, iiriin dogrulama,
sponsor bulma ve markalasma egitimleri sonrasinda
yapilan jiiri degerlendirmesi ile 18 takim III. modiile
gecmeye hak kazand.

III. modiilde yarigan 18 takim icinden maratonun
birinci, ikinci ve liclincii en iyi takimu ile jiiri 6zel
odiliinii almaya hak kazanacak olan takimlar
belirlenecek. Ogrencilerin biiyiik bir heyecanla
bekledigi yarismanin finali, jiiri iyelerinin katilimi ile
7 Mart Pazar giinii 14.00-16.00 saatleri arasinda IHKIB
Youtube hesabindan canli olarak gerceklestirilecek.

iTkie Heper 21



iTKiB'den

IHKIB Bagkam Mustafa Giiltepe, New York
FIT Sanayi Danisma Kurulu Uyesi oldu

HKiB BASKANI Mustafa Giiltepe; ABD’nin ihracatcilara daha fazla agilmasi da
onde gelen moda akademilerinden New saglanacak.

York Fashion Institute of Technology’de Yaklagik 80 yildir hazir giyim ve moda
(FIT), Sanayi Damisma Kurulu Uyesi oldu. egitimi alaninda bagariyla hizmet veren
Kurul; kiiresel hazir giyim ve konfeksiyon FIT’i diger egitim kurumlarindan ayiran
tedarik zincirindeki gelismeler 1s181nda, en 6nemli 6zelligi; derslerin ve kurslarn,
degisen is modellerinin miifredatlara sektorde bizzat caligan profesyoneller
aktanlmasina yonelik calismalar tarafindan veriliyor olmasi. FIT; kuruldugu
ylriitiirken, diinyanin 6nde gelen sektor giinden beri moda, sanat, tasarim ve iletisim
temsilcilerinin kurulda yer almasim alanlarinda sektoriin liderleri ile is birligine
ozellikle tercih ediyor. giderek 6grencilerine kaliteli, cagdas ve

Tiirk hazir giyim ve moda sektorii modern egitim sunmay hedefledi, bu
agisindan son derece énemli olan bu alanda baganh oldu. Bu iiyelik ile THKIB ve
iiyelik sayesinde sektoriin 6zgiin tasarim FIT arasinda ig birligi alanlarinin geniglemesi
ve yaraticilik potansiyeli, ABD’nin en ve Istanbul Moda Akademisi (IMA) ile
6nemli moda okullarindan biri olan FIT’te  kurum arasinda ileriki dénemlerde 6grenci
model olarak sunulacak. Diger taraftan degisim programlar gibi cesitli ortak

en 6nemli pazarlardan ABD’nin kapisinin, faaliyetlerin yiiriitiilmesi 6ngortiliiyor.

Orme Konfeksiyon UR-GE Projesi'nde ti¢
boyutlu tirtin tasarimi egitimleri basladi

HKiB TARAFINDAN yiiriitiilen orme
I konfeksiyon sektor firmalarina yonelik (=] G Knps ™ e Conk e s dparaa g ooz ()

UR-GE projesi kapsaminda, tasarim —
ekiplerinin yetkinliklerini artirmak LUMPANY
icin ii¢ boyutlu iiriin tasarim ve sunum
programlari egitimleri basladi. Hazir giyim
iireticisi ve ihracatgisi firmalarin en ¢ok
zaman kaybettikleri siirec, koleksiyon
tasarlayip gelistirme ve onay alma stireci
olarak biliniyor. Tiim bu adimlar dijital
olarak yaparak simiilasyon teknolojileriyle
gercege en yakin giysi gorsellestirmesi
yaratan firmalar; maliyetlerini azaltacak,
hizli onay alacak ve siparisleri hizla satis ve
ihracata dondiirecektir.

Istanbul Moda Akademisi egitmenleri

tarafindan verilen “CLO programi”

uygulamali egitimlerine firmalarin tasarim

ve modelhane ekipleri, stilistleri katilabiliyor. Uriin icin
zemin ve kumas 6rneklerini secme, tiriinlere uygun
aksesuar ve diigme gibi yan iirlinlerin secimi ve iiriine
yerlestirilmesi gibi imkanlar sunan program sayesinde
tasarim ekipleri hem CLO’yu taniyor hem de kolaylik
ve kullanim avantajlarin test ediyor. CLO programi
ile aynm1 zamanda firmalar, mevcut ve potansiyel
miigterileri ile iletisimini ve siparisini hizlandiriyor,
numune iiretim ve revizeleri ile zaman kaybetmiyor.
CLO iizerinden miisteri siparisi ile tasarlanan iiriin,
miigteriler ile sayisiz kez paylasilip defalarca revize
edilebiliyor. Fiziki numunelerin génderimi ve
revizelerle kaybedilen zamanin ortadan kalktigi CLO
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programinda tasarlanan numuneler, program icindeki
avatar modellere giydirilerek sanal defile ve showroom
ortamlarinda da miisterilere gosterilebiliyor.
Programda ayni zamanda moda ve hazir giyim
endiistrilerinde firmalari miisterilerine daha
kolay baglayacak bilgisayar destekli dijital iiriin ve
koleksiyon tasarimlari, artistik ve teknik gizimlerle
baslayip ardindan dijital teknik ¢izim foyleri ve 2D
CAD {iretim tekniklerini bir iist seviyeye ¢ikaracak
ii¢ boyutlu kalip ve sanal dikis teknikleri, tekstil
yiizeyi olusturma ve gelistirme, giysi ve numune
kiitiiphanesi olusturma, sinirsiz varyant secenekleri
ve animasyon ara ylizli kullanma gibi bircok farkli
konunun uygulandig egitimler diizenleniyor.
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IHKIB'in Corap

UR-GE projeleri devam ediyor

firmalar icin diizenlenen Corap UR-GE Projeleri hiz

I
I HKIB TARAFINDAN corap sektoriinde faaliyet gosteren
kesmeden faaliyetlerine devam ediyor. “Uretim

Yerlerinde Pandemi Onlemleri Rehberlik Programi”

kapsaminda Ekoteks Laboratuvar ve Gozetim

Hizmetleri A.S. is birligi ile gerceklestirilen faaliyete

katilan 20 c¢orap firmasinin hem salgin hastaliklar

ile miicadele hem de sosyal uygunluk yonetimi
konularinda yetkinliklerinin artirilmasi hedefleniyor.
Salgin hastaliklarla miicadele online semineri ile
subat ayinda baslatilan program; Ekoteks’in EKS 315
ve EKS 308 standartlar1 uygulamalarini iceren saha
ziyaretleri faaliyetleriyle devam ediyor. Program
sonunda firmalarn ilgili alanlarda belgelendirilmeleri

hedefleniyor.
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EKS315 DEGERLEMDIRME STANDARDI
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Ekoteks’ten yeni sertifika programlari

iiyelerine yonetim sistemlerinin yerindeligini

tespit edebilmek adina bir destek programi
hazirladi. EKS315-Salgin Hastaliklarla Miicadele
Sertifikas1’nin vizyonu ve misyonu, Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri’ndeki saglik ve kaliteli yasam
ile temiz su ve sanitasyon hedefleriyle dogrudan
iliskilendirdi. EKS315 kapsaminda isletmelerin
yonetim kapasiteleri, miihendislik ¢6ziimleri,
sosyal, psikolojik ve fiziksel koruma yontemleri saha
ziyareti sirasinda inceleniyor. isletmelerin yonetsel

E KOTEKS LABORATUVAR ve Gozetim Hizmetleri A.S.,

kapasiteleri incelenirken
belirlenen kategorilerde alinan
onlemler ve yapilan uygulamalar
Onem arz ediyor. EKS315%e
yiizde 85 uygunluk gosteren
igletmeler sertifikalandiriliyor.
Bu sertifikasyon sisteminin
amacl ise isletmenin yonetsel
kapasitesini korumak olarak
biliniyor.

“EKS308, TURKIYE'NIN

ILK SEKTOR BAZLI KALITE
STANDARDI”

Ekoteks ayrica EKS309-
Profesyonel Camasirhaneler icin
Kalite Giivence Gereksinimleri
Sertifikas1 programi ve EKS308-
KOBI’lerin Yonetsel Kapasitesini
Ol¢me, Degerlendirme ve
Gelistirme Standardi programini
da yiiriitiiyor. EKS309; ev-ticari
alan, hastane-tibbi hizmet
merkezleri ve endiistriyel

tekstil camagirhaneleri gibi

EKOTEKS

cesitli sektorleri kapsayacak sekilde gelistirildi.
EKS309 kapsaminda, bu sektorlere hizmet veren
camagirhaneler, hijyen ve kalite acisindan sahada
ziyaret edilerek degerlendirilirken isletme alt1 aylik bir
dénem igin sertifikalandiriliyor. EKS308 ise THKIB’in
destegi ve Ekoteks altyapisi ile hazirlanan yerli bir
sertifikalandirma sistemi olarak biliniyor. EKS308;
alaninda uzman Kisilerin perspektifinden, objektif
bir bakis agisti ile hazirlanan Tiirkiye’nin ilk sektor
bazli kalite standardi olma 6zelligini tasiyor. EKS308
standardi, bagta tekstil ve hazir giyim sektorii olmak

iizere KOBI’lerin siirdiiriilebilir
biiyiimesine ve gelismesine
ivme kazandirmay1 amacliyor.
Bu sertifika programinin
kalite agamasinda programa
dahil olan isletme; sosyal
uygunluk, ISG, cevre ve kimyasal
alanlarinda degerlendiriliyor. Bu
kapsamda isletmenin yonetsel
kapasitesini artirmaya yonelik
destek de saglanabiliyor.
Programin ekoloji asamasinda
son tiriinde kimyasal,
fiziksel, elyaf kompozisyon,
cocuk iiriin giivenligi gibi
alanlarda laboratuvar
testleri gerceklestiriliyor.
Siirdiiriilebilirlik asamasinda
ise diizeltici faaliyetlere yonelik
rapor hazirlanarak isletmenin
gelisimi takip ediliyor. Bu
gelistirme ve iyilestirmelerin
ardindan igletmeye EKS308
sertifikasi, tiriine ise EKS308
etiketi veriliyor.
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[HKIB-USFIA
is birligi devam
ediyor

- HKIB, gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da USFIA ile Tedarik
I Ortaklig1 Programu ig birligine devam ediyor. Program

kapsaminda USFIA’nin etkinliklerine katilarak Tiirk hazir
giyim ve konfeksiyon sektoriiniin rekabetci avantajlarini ABD’li
alicilara tanitan birlik, USFIA raporlarinda yer alarak ABD
pazarinda sektore iligkin farkindalik ve bilgi paylasimi sagliyor.

USFIA, ABD hazir giyim ve konfeksiyon ithalatcilarini temsil

eden, en 6nemli sektorel cati kurulusu olarak 6ne ¢ikiyor. ABD
Senatosu diizeyinde de giiclii baglantilar bulunan kurulus,
ABD hazir giyim ve konfeksiyon tedarikinin elverisli kosullarda
siirebilmesine yonelik calismalar yapiyor. Son donemde
USFIA’nin ¢calismalari, ABD’nin Cin pamugu ile iiretilen hazir
giyim ve konfeksiyon

iiriinlerine yonelik
ambargosu sonucunda
3 LUNITED 5TATES
ahcﬂa.lra alterngtlf B 1N T T RS LRI
tedarik merkezi
Onerisi konusuna

yogunlasti. Bu acidan
IHKIB ile USFIA Tedarik Ortaklig1 Programi énem tasiyor.

2021 yilinda sektorii tanitmak icin bir¢ok calismanin yani sira
ABD’li alicilara yonelik iki webinar diizenlenmesi planlaniyor.
Ayrica USFIA’min her yil kasim ayinda diizenledigi konferansa
katihm saglanarak, sektoriin giincel gelismeleri ve tedarik
ortagi olarak avantajlari anlatilmaya devam edilecek. Pandemi
doneminde Tiirkiye’nin hizli tedarik ve esnek iiretim avantajlari,
ABD’li alicilar tarafindan kesfedilmeye baglarken, ABD’nin Cin
pamugu ve bu pamuktan tiretilen hazir giyim iiriinlerine yonelik
ambargo siireci Tiirkiye’den tedarikin artmasinda etkili oldu. 2020
yilinda Tiirkiye’den yapilan hazir giyim ve konfeksiyon ithalati 1
milyon dolar {izerinde gerceklesirken Tiirkiye, ABD’nin tedarikci
siralamasinda 22°den 16’ya yiikseldi.

Aksesuar Satin
Alma Sertifika
Programi
tamamlandi

KSESUAR SATIN ALMA Sertifika Programi,
Aistanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatgilan Birligi (THKIB) ile
Konfeksiyon Yan Sanayicileri Dernegi (KYSD)
is birliginde yapild1. Program, 2 Subat’ta IHKiB
Baskan1 Mustafa Giiltepe ve KYSD Baskani
Murat Ozpehlivan’in acilis konusmalari ile
bagslada.

Program yedi dersten olusurken her bir ders
icin bir saatlik egitimler diizenlendi. Egitimlere
diizenli olarak katilanlara program sonunda
katilim sertifikasi verildi. IHKIB Kariyer Akademi
uzaktan egitim merkezi tizerinden cevrim ici
(canli) olarak diizenlenen egitim programi, 02-23
Subat tarihleri arasinda gerceklestirildi. Son trend
konfeksiyon yan sanayi iiriinlerinin baz alindig
egitimlerde konular; aski, dar dokuma, diigme,
etiket, fermuar, tela ve metal aksesuar olarak
belirlendi. Egitimin tiim modiillerini tamamlayan
54 Kisi, sertifikalarini aldi.

Kahramanmaras TSO Bagkani'ndan
ITHIB e tesekkiir

24 ARt 2021

Thracatin desteklenmesi ve Kahramanmarag’in 5 milyar

dolar ihracat hedefine ulasmasi konusunda son derece
onemli bir adim olan Eximbank Kahramanmaras sube acilisini,
Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Thracatcilan Birligi (ITHIB)
destekledi. Kahramanmarag Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Sahin Balcioglu, destekleri nedeniyle ITHIB’e tegekkiirlerini
sunan bir mektup ve tablo iletti. Kahramanmarag’in 2020
yilinda gerceklestirdigi 855 milyon dolarlik ihracatin, yarisindan
fazlasini tekstil ve ham maddeleri sektoriiniin olusturdugunu
belirten ITHIB Bagkani Ahmet Oksiiz; “Tiirkiye tekstil
sektoriiniin ¢cat1 kurulugu ITHIB olarak Kahramanmarag’imizin
bolgesel ve kiiresel hedeflerine ulasmasi acisindan sehrimize
her platformda destek vermeye devam edecegiz” dedi.

KAHRAMANMARAS'TA Eximbank sube acilis1 gerceklestirildi.
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ITHIB Yonetim Kurulu subat ay1
toplantisi yapildi

N

23 Subat tarihinde, online ortamda gerceklestirdi.

TiM Bagkani Ismail Giille’nin katihimiyla
diizenlenen toplantida iITHIiB Bagkan1 Ahmet Oksiiz
ve yonetim kurulu iiyeleri de bulundu.

Toplantida tekstil sektoriiniin siirdiiriilebilirlik
politikalar ve calismalar degerlendirilirken bu alanda
belirlenen yol haritasi {izerinde goriis aligverisinde
bulunuldu. Fuar, heyet ve tanitim calismalarina
iligkin hususlarin da degerlendirildigi toplantida;
sektorel yazilar ve gelismeler, ITHIB tarafindan
ylriitiilen projelerle ilgili bilgiler paylasildi.

I THIB, subat ay1 Yonetim Kurulu toplantisini

Tekstil makineleri sektorii degerlendirildi

EKSTIL MAKINELERI
TProjesi toplantisi

18 Subat tarihinde
diizenlendi. Yerli
makine kullaniminin
oniindeki engellerin
tespit edilmesi ve
Tiirkiye’nin bu
alandaki potansiyelinin
belirlenmesi konularinin
gliindeme alindig1
toplantida, makine
ve tekstil iireticileri
arasindaki is birligi
aginin kurulmasi
hedeflendi.

Teknoloji Odakl
Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda ithal makine
bagimliliginin azaltilmasi, Tiirkiye’nin teknoloji
seviyesinin gelistirilmesi ve ihracatinin artirilmasi
planlaniyor. Bu kapsamda makine iireticileri ile
miisterilerinin bir araya getirilmesi ve alim garantili
teknoloji gelisiminin tesvik edilmesi hedefleniyor.
Toplantinin ana giindeminde tekstil iiretim
siireclerinde hangi alanlarda ithal makinelerin
tercih edildigi yer alirken, ithal makinelerin yerli

muadilleri izerine de goriis alisverisinde bulunuldu.

“TEKSTIL MAKINESI URETEN FIRMALARIN

OLCEKLERi BUYUTULMELI”

ITHIB Y6énetim Kurulu Uyesi Vehbi Canpolat,
toplantida yaptigi konusmada Tiirkiye’deki
makinecilerin 6lgeklerinin kii¢iik oldugunu, tekstil
makinesi yapan firmalarin 6lceklerinin biiyiitiilmesi
gerektigini ifade etti. Tiirkiye’de ic piyasaya satilan
makineye, devletin tesvik vermesi gerektigini
belirten Canpolat; “Tekstil terbiye sektoriinde
kullanilan makinelerin yiizde 80’ Tiirkiye’den.
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iplik fabrikalarinda yerli makine oram yiizde 5.
Makine iireticilerinin potansiyeli yeterli seviyede
olmadig i¢in ithal {iriinler tercih ediliyor. Diinyada
iplik, dokuma, 6rme, dijital baski makinesinde

lider olan iireticiler ile ylizde 50’si yerli sermaye
olmak kaydiyla ortaklik kurulmasi, bahsi gecen
iireticilerin Tiirkiye’ye getirilmesi ve devletin de bunu
desteklemesi gerekiyor” seklinde konustu.

HALI SEKTORUNDE YERLI MAKINE BULUNMUYOR

IHIB Y6netim Kurulu Uyesi Erdal Bas; hali
sektorliniin Gaziantep’te kullandig1 makinelerin
tamaminin ithal oldugunu, bu makinelerin yerli
muadillerinin bulunmadigim belirtti. Tufting

hali makinelerinin de Tiirkiye’de iiretilmedigini
soyleyen Bas; “Baski ve kaplama makineleri de
Tiirkiye’de iiretilmiyor. Bu nedenle genel olarak hali
sektorii, makine konusunda ithalata mahkam” dedi.
Teknolojik makineler iiretilmesi gerektigini belirten
Bas, devletin teknolojik ve katma degerli iiriinlere
destek vermesi gerektigini de s6zlerine ekledi.
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Sultan Tepe, TIM Women Export
Talks'in konugu oldu

TIM Women Export Talks kapsaminda gerceklestirilen dordiincii online programin konuklar,
Sultan Tepe ve Zeynep Bodur Okyay oldu. Is diinyasinin 6nemli isimlerinin ihracat yolunda attig1 adimlan ve
basar hikayelerini izleyiciyle bulusturan programin, kadinlara rehberlik etmesi amaclaniyor.

basladiklarini ve basar oykiilerini konu alan

yayinlarina devam ediyor. 22 Subat tarihinde
dérdiinciisii diizenlenen programa TiM Kadin
Konseyi Bagkan Yardimcisi ve ITHIB Yénetim Kurulu
Uyesi Sultan Tepe ile Kale Grubu Yénetim Kurulu
Bagkani Zeynep Bodur Okyay konuk oldu. Hakan
Celik moderatérliigiinde gerceklestirilen programda
Tepe ve Bodur Okyay, ihracata nasil bagladiklarini ve
bu alanda nasil basarilar elde ettiklerini anlatti. TIM
Baskani ismail Giille de programin acilisinda yaptig
konusmada giiclii kadin, giiglii ihracat ve daha giiclii
Tirkiye vizyonuyla kadin ihracatgilara yonelik
calismalarimi giin gectikce yogunlastirdiklarinin
altinm cizdi. Giille; “Kadinlarimizin ekonomiye ve
ihracata dahil olmasi, iilkemizin giiclii yarinlarinin
olmazsa olmazidir. Women Export Talks serimiz,
ilham veren 6ykiileriyle kadin ihracatcilarimiz
arasinda tecriibe paylasimini miimkiin kilan bir
koprii gorevi goriiyor” dedi.

T iM WOMEN EXPORT Talks, kadinlarin ihracata nasil

“ILK IHRACATIMIZI KUMAS KIRPINTILARIYLA YAPTIK”
Egitim hayatindan ig hayatina giris siirecine kadar
gecen zamanda neler yagsadigini anlatarak sozlerine
baslayan Sultan Tepe; ilk ihracatlarinm bir kot
kirpintisi ile gerceklestirdiklerini anlatti. Bu ihracatin
ardindan ayni alicidan 20 tonluk siparis aldiklarini
belirten Tepe, bu siirecte kot fabrikalarindan “telef”
olarak adlandirilan artik kumaslari aldiklarini ifade
etti. Tepe; “Kumas artiklarinin bile kendi diinyasi,

piyasasi oldugunu gordiik. Biiyiik bir risk alarak
Istanbul’a geldik. iscilerle birlikte calisarak siparisi
hazirladik. Boylece tekstil sektoriine girmis olduk.
Stirdiriilebilirlik vizyonumuzu o zamanlarda
belirlemistik. Yalnizca kumas teleflerine degil,
pamuk teleflerine de diinyada bir talep oldugunu
gordiik. Bu donemde telef ihrac eden ilk firmalardan
biri olduk” dedi.

ik yaptiklan ihracatin Mercedes markasinin arag
iclerinde kullanmilan keceleri iireten bir araci firma
oldugu bilgisini de paylasan Tepe sozlerine soyle
devam etti; “Isler cok iyi gitti. Bir siire sonra kendi
fabrikamizi kurduk. 2000’li yillarda piyasada bizim
gibi bircok telefci bulunuyordu. Yillar icerisinde
yurt disindaki fuarlarda duydugum teknik tekstil
ve akilli tekstil kavramlari ilgimi cekmeye bagladi.
O donemde Tiirkiye’de heniiz bu konuda girisimler
yoktu. 2003 yilinda makine yatirimlarimizi yaparak
telef piyasasindan tamamen ¢iktik ve teknik tekstil
alaninda faaliyet gostermeye basladik. ilk {iriiniimiizii
askeriyeye yaptik. Yitksek mukavemetli iplerden
canta iirettik. Bu piyasaya girmemizin zor olacagini
soylediler fakat tiim testleri bagariyla gecerek
calismaya basladik. Su anda da 20-30 farkli inovatif
iplik {iretimi yapiyoruz. Gelecekte moda, kumastan
degil iplikten baslayacak demistik. Fakat simdi
modanin elyaftan basladigini goriiyoruz. Tiirkiye’de
katma degerli iretim yapan bir firma haline geldik.
Biz bile inanamazdik ama ¢alistiginizda ve farkl
diisiindiigiiniizde basariyi elde edebiliyorsunuz.”
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Subat ay1 IDMIB Yoénetim Kurulu
toplantisi gerceklestirildi

Birligi’nin (IDMIB) aylik olarak diizenlenen
Yonetim Kurulu toplantilarindan 2021 yilinin ikinci
toplantisi, 3 Subat 2021 tarihinde hem fiziki olarak
hem de Zoom iizerinden Yoénetim Kurulu Uyelerinin
genis katilimiyla gerceklestirildi.
Deri ve deri mamulleri sektoriiniin 2021 projeleri
hakkinda goriisiilen toplantida; pandemi nedeniyle

n . .
I STANBUL DERI ve Deri Mamulleri Ihracatgilar

ara verilmis olan ancak normallesme siirecinde
calismalari hiz kesmeden devam eden fiziki
milli katilim fuarlarinin yani sira, sanal ticaret
heyetleri, gectigimiz aylarda yayin hayatina
baslayan ve yurt disindaki alicilarla Tiirk
imalat¢ilar1 bulusturmay1 amaclayan B2B portali,
tasarim yarismalari ve diger tanitim projeleri
degerlendirildi.

TIM Delegeler Calistay1 diizenlendi

Online ortamda diizenlenen TiM Delegeler Calistayr'na katilan iDMiB Bagskam Mustafa Senocak; deri
ve deri mamulleri sektoriiniin 6ncelikli sektérler arasina alinmasi gerektigini vurguladi. Senocak;
sektoriin 2020 y1li ihracatini degerlendirirken 2021 y1li hedeflerine iliskin aciklamalarda bulundu.

L
I DMiB BASKANI Mustafa

Senocak, TIM Bagkani
Ismail Giille’nin

koordinasyonunda
gerceklegtirilen TIM
Delegeler Calistayr’na
katildi. 11 Subat tarihinde,
online ortamda diizenlenen
calistayda Tirkiye ve diinya
ekonomisi ile Tiirkiye
ihracati konularinda
degerlendirmeler yapildi.

Toplantinin agilig
konusmasim yapan TIM
Bagkani fsmail Giille,
beraberlik ruhuyla
pandeminin tiim zorlu
kosullarina ragmen basaril
bir y1l gecirildigine vurgu yaparak delegelerin ihracatta
karar siireclerine daha etkin katilimini saglamak adina
her platformda calismaya devam ettiklerini belirtti.
2020’de 169,5 milyar dolar ihracat gerceklestirildiginin
altini cizen Giille; “Ihracat ailemizden aldigimiz giicle,
ihracatimizin iilke ekonomisinin en vazgecilmez
alani oldugunu her firsatta vurguluyoruz. Pandemi
siirecinde iletisime ve istisarelerimize araliksiz devam
ettik. Koronaviriis salgini ihracatcilarimizi elbette
etkiledi ancak bu alandaki farkindaligi da artirdi.
Biiyiimeye, kalkinmaya ve istihdama yarattigimiz
katkidan gurur duyuyoruz” dedi.

“ULUSLARARASI TANITIM FAALIYETLERI ICIN

YOGUN SEKILDE CALISTIK”

Toplantida 2020 yilinin olaganiistii bir y1l oldugunun
altini ¢izerek konugmasina baglayan IDMIB Bagkan
Mustafa Senocak; deri ve deri mamulleri sektoriiniin
1,3 milyar dolar ihracat gerceklestirdigini belirtti.
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Thracatlanmin yiizde 20 oraninda diistiigiinii
kaydeden Senocak; “Thracat1 en ¢cok diisen sektoriiz.
Buna ragmen ilave destek verilen 6ncelikli bes sektor
arasinda yokuz. Sektoriimiiziin 6ncelikli sektorler
arasina alinmasini talep ediyor ve sektoriimiize 6zel
ilave destek saglanmasini istiyoruz” dedi. 2020 yilinda
dijital doniisiime hiz vererek turkishleather.comu
hayata gecirdiklerini belirten Senocak; portaldaki
sayilarin her gecen giin arttigini ifade etti. Uluslararasi
tanitim faaliyetleri icin de yogun bir sekilde
calistiklarini ifade eden Senocak; “2020 yilinda trend
seminerlerimizi de dijital mecrada gerceklestirdik.
Online trend seminerlerini bir gelenek haline getirmek
istiyoruz. ‘Uretmeye hazinz’ filmimizi ingilizce ve
Rusca yaymlandik. Hedef pazarlarimizda sosyal
medyadan milyonlarca insana sektoriimiizii anlattik.
Ayrica TTG’nin destekleri ile sektor tanitim filmleri
hazirladik. Cevreye olan saygimizi da bu filmlerimizde
ifade ettik” seklinde konustu.
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IDMIB Yonetim Kurulu, IHKIB Dijital

Dontisum

Konfeksiyon Thracatgilan Birligi

(IHKIB) tarafindan yiiriitiilen
Tasarimdan Uretime: Tiirkiye’de
Hazir Giyim Sektoriinde Dijital
Doniisiim Projesi kapsaminda
hizmet vermeye baglayan IMA
Dijital Doniisiim Merkezi, 3 Subat
tarihinde IDMIB Yénetim Kurulu
Baskan1 Mustafa Senocak ve
beraberindeki yonetim kurulu
iiyelerince ziyaret edildi.

Ziyaret kapsaminda DDM
Koordinatorii Giilin Girismen
tarafindan merkezde yer alan tiim
faaliyet ve hizmetler hakkinda
detayh bilgiler verildi. Deri
ve deri mamulleri sektoriinii
de kapsayan tiim hazir giyim
iiretim ve planlama alanlarinda
dijital doniistimiin gerekliligi
esas alinarak, ihtiya¢ duyulan

L .
I STANBUL HAZIR GIYIM ve

Merkezi'ni ziyaret etti

dijital doniisiimde olasi is birligi ve uygulama alanlarn yonetim kurulu tarafindan uygulamali olarak
degerlendirildi. incelendi. Ayrica verimli gecen ziyarette; ayakkab,
IDMIB Dijital Déniisiim Projesi kapsaminda deri&kiirk konfeksiyon ve saraciye iiriinlerinin 360
ortiisen faaliyetler ile firmalarin dijital pazarlama derece fotograf deneme cekimleri, kumas ve deri
kabiliyetlerine katki saglayacak her tiirlii imkan, tarayic1 makinelerle uygulamalar gerceklestirildi.

Leather Working Group sertifikasi
pazara giris destegi kapsamina alindi

deri ve deri mamulleri iiretimi
yapan firmalari ¢cevre odakl belirli

protokollere gore denetliyor. Deri ve
deri mamulleri ihrag edilen pazarlardaki
miisteriler, Leather Working Group
sertifikasini 6zellikle sorguluyor. ilgili
sertifikasyon programi sayesinde
firmalarin global ticaretteki rekabet giicii
artiyor. Program, karbonsuz tiretime
gecise de 6nemli katk: sunuyor. Leather
Working Group sertifikasi ayn1 zamanda
AB Yesil Mutabakatr’'na uyum siirecine
de katki sunan bir belge niteliginde.

IDMIB tarafindan bir siiredir destek
kapsamina alinmasi talep edilen bu
sertifika programi, Ticaret Bakanlig1
tarafindan 2014-8 say1l1 Pazara Giris
Belgelerinin Desteklenmesine iligkin
Karar kapsaminda destek verilen
belgeler listesine eklendi.

I EATHER WORKING Group sivil insiyatifi,

T.C. TICARET
BAKANLIGI

L

sertifikasi
desteklenen pazara
giris belgeleri
listesine eklendi.
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IDMIB, Italyan Dis Ticaret ve Tanitim
Ajansi yetkilileriyle bir araya geldi

- STANBUL DERI ve Deri Mamulleri

I Thracatcilan Birligi (IDMIB) Bagkam
Mustafa Senocak ve yonetim kurulu

iiyeleri ile italyan Dis Ticaret ve Tanitim

Ajans Istanbul Miidiirii Riccardo Landi; 11

Subat tarihinde online ortamda diizenlenen

toplantida bir araya geldi.

Toplantida italya ve Tiirkiye arasindaki
dis ticaret performansi paylasildi. Bu
dogrultuda, karsilikh ticaret hacmini
gelistirmek iizere projeksiyonlar ve projeler
tartisildi. Temel calisma alami italya’daki
firmalarin yurt disina acilmalarina ve
yurt dig1 yatinnmlarina rehberlik yapmak
olan ajans, Tiirk firmalarinin da italya’da
yapmayi planladiklari yatirimlara ve
faaliyetlere aracilik edebilecegini dile
getirdi. Toplantida ayrica deri ve deri

mamoulleri sektoriiniin en biiyiik ve en edilen bu fuarlarin yerine devreye alinan sanal
prestijli fuarlarindan olan Micam ve Lineapelle fuarlardan alinan verimi artirmanin yollari, iki tarafin
fuarlan da giindem konular: arasindaydi. Mart yetkilileri arasinda goriisiildii.

ayinda fiziki olarak diizenlenmesi planlanan fuarlar, Toplantinin sonunda karsilikl is birligi

COVID-19 kapsaminda alinan énlemler cercevesinde imkanlarim gelistirmek ve iki {ilke arasindaki ticaret
ilgili fuar idareleri tarafindan iptal edilmisti. Iptal hacmini artirmak icin goriis birligine varildi.

TDM' B

ISTAWBUL DERI ¥E DERI HAMULLER|
IHRACATCILARI BIRLIG

Markanizi uluslararasi pazarlarla bulusturan Deri ve deri mamulleri sektériinde faaliyet

DIVITAL BZE iy
P LAT F® k M l:j M MZ l> A Yurtdisindaki ~ fuarlara  Mili  Katilim

Organizasyonu ve/veya Bireysel Katilim

y E % ] H ] Z ] A L ] H kapsaminda katiim saglayan firmalar,

Birliklerimiz  (IDMIB/EDMIB)  tarafindan
organizasyonu yapllan Sektorel Ticaret
Heyeti katilimcisi firmalar,

ABD’de faaliyetlerini  sUrdUren  Tarkiye
Ticaret Merkezi’'nin katihmcisi firmalar,

Hali hazirda faaliyetlerine devam eden Dijital
Dontsum ve E-lhracat Ur-Ge Projemizin
katiimcisi firmalar,

talep etmeleri halinde B2B portalimiza kayit
olabileceklerdir.

info@turkishleather.com



Hali-Kilim Tamirci Programi'nda
sertifikalar verildi

her yil diizenlenen Hali-Kilim Tamirci Sertifikasi

sinavi, bu yil 16 Subat tarihinde gerceklestirildi.
Verilen egitimleri basariyla tamamlayan adaylarin
girdigi sinav; COVID-19 6nlemleri kapsaminda
sosyal mesafe ve maske kurallarina uygun sekilde
diizenlendi. Sinav sonrasinda sertifika almaya hak
kazanan kisilere, sertifikalar1 gonderildi.

Sektorde hali-kilim tamiri konusunda

| ..
I STANBUL HALI ihracatgilar Birligi (IHIB) tarafindan

uzmanlagmaya oldukca énem veren IHIB’in
diizenledigi Hali-Kilim Tamirci Sertifikasi
programinda, bugiine kadar 230 kisi egitim alarak
sertifika sahibi olmaya hak kazandi.

IHIB; halilarin ve kilimlerin tamirinin sektdriin
en 6nemli alanlarindan biri oldugunu belirterek;
oldukea ilgi goren Hare projesi ile birlikte hali ve
kilim tamirciligini daha genis kitlelere duyurmay1
basardiklarini agikladi.

Hal1 Sektor Kurulu toplantisi
gerceklestirildi

edildigi Hal Sektor Kurulu toplantisi subat

ayinda gerceklestirildi. Sektor yetkililerinin
katildig1 ve online olarak diizenlenen toplantinin ev
sahipligini Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskan1
Ismail Giille yapti.

2020 yilinda hali sektoriinde yiizde 2,8 artigla 2
milyar 605 milyon dolar ihracat yapildigini belirten
Ismail Giille; “Bu rekorun ardindan yilbagindan
bu yana da hali sektoriimiizde artis, yiizde 10’un
lizerinde. Hali, diinyada 6ncii oldugumuz bir
sektor. Artan talebi karsilayarak, 6lcek biiyiiterek,
yillik 5 milyar dolara ulasmamiz gerekiyor” dedi.
Giille; en cok hali ihracat: gerceklestirilen iilkelerin
sirasiyla ABD, Suudi Arabistan ve Almanya oldugunu
vurguladi.

IHIB Baskani Ugur Uysal ise Amerika’nin su anda
Tiirkiye icin en uygun pazar oldugunu belirtti. 2020
yili1 sonunda Amerika’ya olan ihracatin, pandemiye
ragmen 2019 yilina gore yiizde 40 arttigini belirten
Uysal; “Amerika’da ve diger iilkelerde Ticaret
Bakanhgimz ve Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nin
destekleri ile acilmasi planlanan Yurt Dis1 Lojistik

I I ALI SEKTORUNUN giindemindeki konularn istigare

Merkezleri, ihracatimizi artirmak ve nakliye
siirelerini kisaltmak icin biiyiik 6nem arz ediyor.
IHIB olarak Tiirk Ticaret Merkezleri’nin kurulusunda
onci oldugumuz gibi Yurt Dis1 Lojistik Merkezleri
konusunda da 6ncii olmaya hazirz” seklinde
konustu.
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MAKING THE
ENVIRONMENT COUNT

With a view to a modern ethics of environmental sustainability, Polsan
researches and develops innovative production technigues that reduce
the waste of water and energy to the maximum, thanks to the
abolition of chemical products.
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Kapak | HAM MADDEDE FIYAT ARTISI

~ HAMMADDE
FIYATLARINDAKI ARTIS
SEKTORUN REKABETCILIGINI
TEHDIT EDIYOR

Pamuk fiyatlari, kiiresel piyasalarda artis trendinde. Koronaviriis salgiinin da etkisi oldugu
diisiintilen fiyat artiglari, 2020 yihinin son ¢eyreginden bu yana sektoriin giindeminde. Tekstil ve
hazir giyim ihracatcilari, yerli kaynaklarin Tiirk ihracatgilarin rekabetciligini artiracak sekilde
degerlendirilmesi konusunda hemfikir olsa da ham madde fiyatlarindaki istikrarsizhgin ihracat
hacimlerine olumsuz yansimasindan endise ediliyor.
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cumhuriyetin, sanayilesmenin ilk yillarindan

bu yana ekonomik kalkinmanin da temel
iiriinlerinden olan pamuk; tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin en temel ham maddelerinden biri.
Tiirkiye ekonomisinin gelisimine biiyiik katkilar
sunan tekstil ve hazir giyim sektoriiniin kiiresel
pazarda onde gelen tedarikgciler arasinda yer almasi
ve iiretim, istihdam, ihracat giiciinii boylesine
artirabilmesinde pamugun rolii siiphesiz oldukca
biiyiik. Sektoriin 6nemini ve degerini artiran
ham madde rezervlerinin baginda gelen pamuk,
uzun yillardir iiretim verimliligi anlaminda tilke
glindeminde yer ediniyor. Tiirkiye’nin pamuk tiretimi
yillar icerisinde azalig gosterse de iilkenin rekabetcilik
giiciinii hala elinde bulundurmasi, Tiirk pamugunun
verimliligine isaret ediyor.

Son bir yilda uluslararasi pamuk fiyatlarinin
yiizde 46 oraninda arttig1 goriiliiyor. Koronaviriis
salgini sirasinda durma noktasina gelen iiretimin
yeniden, artarak devam etmesi, nakliye ve lojistik
hizmetlerinde artan fiyatlar ve diinyanin en biiyiik
pamuk tiiketicisi olan Cin’in artan ithalat1 pamuk
fiyatlarinin yiikselmesinde etkili oldu. Sinirl iiretimle
sonuclanan kilitlenmeden kaynaklanan fabrika
kapanmalarn sirasinda ig giicii azalirken daha sonra
yasanan talep artisinda tiiccarlarin, daha yiiksek
fiyatlar 6demeye hazir olan alicilara satis yapmaya
basladig1 ve bu nedenle fiyatlarin son alt1 ayda 6nemli
Olciide arttig1 da diisiiniilityor. Pamuk sektoriiniin
tedarik zinciri, salgindan 6nemli Ol¢iide etkilendi.
Ciftciden perakendeciye kiiresel tedarik zincirindeki
fiziksel kesintilere ek olarak perakende sektoriiniin
icinde bulundugu zorlu kosullar da pamuk kullanim
oranlarinin salgin siirecindeki diisiisiiniin nedenleri
arasinda yer aldi.

Tl'JRKiYE'NiN bereketli topraklarinda yetisen ve

ORGANIK PAMUK TEKSTIL VE HAZIR GiYiM iGN
STRATEJIK ONEMDE
Pamuk fiyatlarindaki artis, Tiirkiye’nin ihracatta
lider sektorlerinden biri olan tekstil ve hazir giyim
sektoriinii etkiliyor. Pamuk fiyatinin artisina bagh
olarak fiyat: yiikselen pamuk ipligi, sektoriin
en 6nemli ham maddelerinden biri. Ozellikle
siirdiiriilebilirlik bakis acisinin sektore sirayet ettigi
giliniimiizde, diinya genelindeki alicilarin 6nceligi
organik pamuk kullanilmasi.

Pamuk ihracatinin artig1 da tekstil ve hazir
giyim sektoriindeki iireticileri endiselendiriyor.
Yerel tedarikcilerin pamuk ipligi tedarik etmek
icin daha fazla zaman harcadig bilinirken iplik
fiyatlarinda da artis yasand. Iplik iiretim maliyetinin
yaklagik yiizde 60’1 pamuga, geri kalaninin ise diger
faktorlere bagh olmasi nedeniyle, iplik fiyatlarindaki
artisin temeli olarak pamuk fiyatlarn gosteriliyor.
Pandemi déneminde 6rme giyim grubunda artan ilgi
de iplik fiyatlarindaki artisin nedenleri arasinda yer
alirken bu siirecte Avrupali iireticiler, ham madde
talebinde Tiirkiye’yi tercih etmeye yoneldi. Hazir
giyim ve konfeksiyon sektorii, ham maddedeki
fiyat artislar: nedeniyle diinya piyasalarinda
fiyat tutturmakta zorlanmaya ve siparis kayiplari
yasamaya basladi. Diinyanin en biiyiik pamuk

Koronaviriis salgini sirasinda
durma noktasina gelen tiretimin
artarak devam etmesi, nakliye ve
lojistik hizmetlerindeki fiyat
artist da pamuk fiyatlarinin

yiikselmesinde etkili oldu.

iireticilerinden biri olan Hindistan’da da korumacilik
tedbirleri devreye girerken ihracat kisitlandi.
Cin’deki ham madde agiginin ise Ozbekistan’dan
karsilanmaya calisildigi biliniyor.

HAM MADDE FIYATLARINDAKI ARTIS, ORTAK SEKTOR
KURULUNDA DEGERLENDIRILDI
Sektoriin icinde bulundugu dar bogaz, hazir
giyim ve konfeksiyon ile tekstil ve ham maddeleri
sektorlerinin, 10 Subat ve 25 Subat tarihlerinde
diizenlenen ortak sektor kurulu toplantilarinin
da ana giindemiydi. TIM Baskani ismail Giille’nin
de katihmiyla diizenlenen toplantilara, 25 Subat
tarihinde Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna Turagay
da katildi. Toplantilarda, katma degerli ihracatin
yani sira Tirkiye’nin kaynaklarinin daha yiiksek
fiyatlara dis pazara sunulmasina yonelik ¢6ziim
yollar arandi. Toplantida ayrica Tiirk pamugunun
kalitesinin artirilmasina iligkin hususlar, organik
pamuk ihracatinin kayda alinmasi, ABD'den pamuk
ithalatinda antidamping vergisinin sona erdirilmesi,
Dahilde isleme Rejimi'ne iliskin konular, maske ve
koruyucu giysi ihracatinda hibe sartinin kaldirilmasi,
ihracata yonelik devlet destekleri gibi bircok konu
ele alind1. Iyi Pamuk Uygulamalar Dernegi (iPUD),
tarafindan bir sunum yapilarak dernegin faaliyetleri
hakkinda bilgi alindi.

TIM Bagkam ismail Giille, toplantida aylik pamuk
elyafi ihracatindaki artisa dikkat cekerek Tarim
ve Orman Bakani ile gerceklestirilen toplantilarda
organik pamuk iiretiminin artirilabilmesi icin
ilave tesvik mekanizmasi ihtiyacini belirttiklerini
vurguladi. Son donemde diinyadaki emtia
fiyatlarindan sektorlerin etkilendigini ifade eden
Giille; navlunlarin ithalatta ham madde artig1 kadar

iTKig HEDEF 3D



Kapak [ HAM MADDEDE FIYAT ARTISI

®./iTKiB

?ﬁ?ﬂﬁ ;HE::
§ ¥ ‘i

onemli olduguna dikkat cekti. Giille; “Su anda
organik elyafa hem yurt disindan hem de yurt icinden
ciddi talep var. Bu ham maddeyi isleyip 20-30 dolara
satacakken 1-2,5 dolara satmak istemiyoruz. fhracat
temsilcileri olarak, amacimiz biitiin sektorlerimizin
ihracatimi artirmak. Hazir giyim sektoriimiiz tedarikte
sorun yasamamali” seklinde konustu.

“PAMUK KONUSUNU YAKINDAN TAKIP EDIYORUZ”
Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna Turagay da
bircok sektorde ham madde sorunu yasadiklarini
belirterek, son donemde navlunlarda yasanan artiglar
cercevesinde birtakim sorunlar oldugunu soyledi.
Turagay, “Sizler icin ¢ok 6nemli oldugunu bildigimiz
pamuk konusunu yakindan takip ediyoruz. Organik
pamuk ya da iplik ihracatini kontrol altina aldigimizda
fiyatlar bir anda asag1 inmeyecek. Bu noktada énemli
olan uzun vadeli bakis agis1 yakalayabilmek. Serbest
piyasa ekonomisini bozmayacak ¢oziimler iizerinde
hep beraber ¢alismaliy1z” diye konustu.

SEKTOR KURULUNDA ONERILER DILE GETIRILDI
Denizli ihracatcilar Birligi Baskani Hiiseyin
Memigoglu; 30 numara altindaki pamuk

ipliginde ilave giimriik vergilerinin kaldirilmasi
gerektigini belirtti. Glineydogu Anadolu Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatgilan Birligi Bagkam Fikret
Kileci rakip iilkelerin Tiirkiye’den iplik temin ediyor

I ¥

-
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olmasinin, fiyatlarin yiiksek olmadigina isaret ettigine
degindi. Kileci, ayni1 zamanda iklim degisikliklerinin
ve pamuk ekim alanlarinin azalmasinin da fiyatlara
etki ettigini dile getirirken pamuk ipligi tedarikinde
sikint1 yagayan tiim firmalarin kendisiyle irtibata
gecmesini istedi ve gereginin yapilacagini belirtti.
Ege Thracatgilar Birligi Koordinatér Baskani Jak
Eskinazi; pamuk fiyatinin 6niimiizdeki siirecte daha
da artacagini, hazir giyim endiistrisinin gelecek
fiyatlara odaklanarak hareket etmesi gerektigini
tavsiye ederken; Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Ihracatcilan Birligi Burak Sertbas, iplik ihracatinda
hazir giyim sektoriiniin gozetilmesi gerektigini
ifade etti. Akdeniz Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatcilan Birligi Bagkani Fatih Dogan, hazir

Ozellikle siirdiirilebilirlik
bakis acisinin sektore
sirayet ettigi giintimiizde,
diinya genelindeki
ahcilarin d6neeligi organik
pamuk kullanilmasi.

%197 811.000  1.633.000
2021 yilhinda t(.)“ . " t(.)ll’ .
pamuk kullam- _ Tiirkiye'nin Tiirkiyenin
minda beklenen 2019-20 pamuk 2019-20 pamuk
kiiresel artis iretimi tiiketimi
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FIYAT ISTIKRARI OLMADAN
SEKTORUN IHRACAT YAPMASI
MUMKUN DEGIL”
“TEKSTIL VE HAZIR GiYiM sektorleri, bir buttinin
parcalandir. Hem dunyadaki hem Turkiye'deki ham
madde fiyatlarinin artisina bagli olarak konunun cift tarafli
dustndlmesi ve uzun vade perspektifi ile degerlendirilmesi
gerekiyor. Birlikte hareket edildiginde sektor ve tlke
cikarlart icin olumlu sonuclar alinacaktir. Ozellikle kasim
ayindan itibaren ham madde fiyatlarinda artis olmakla
birlikte yurt ici fiyatlarda bu artisin daha fazla oldugunu
gozlemliyoruz. Déviz bazinda
ylzde 25-30 oraninda artis
yasanirken TL bazinda yiizde
50 artislarla karsi karsiya
kalinabiliyor. Pamuk ve
pamuk ipligi ihracatindaki
artisinin ozellikle rakibimiz
olan hazir giyim treticisi Cin,
Pakistan, Hindistan, Misir,
Portekiz ve Bangladese
yonelik oldugunu goriyoruz.
Bu da bizim rekabet etme
sansimizi azaltiyor. Fiyat —
istikrart olmamasi nedeniyle  MUSTAFA GULTEPE
sektorin bu maliyetlerle iHKIB BASKANI
ihracat yapmasi mimkun
degil. Hizli bir sekilde 6nlem
alinmazsa hazir giyim sektori siparis alamayacak.
Kilogram basi birim fiyati 15 dolarin tizerinde ihracat
gerceklestirerek katma deger yaratan sektorumuizde tim
taraflarin cikari icin ham madde ihracatinin ve ithalata
uygulanan 6nlemlerin gbzden gecirilmesi gerektigini
dustntyoruz.”

giyim ve konfeksiyon sektoriiniin alt1 aylik ham
madde ihtiyacini kontrole baglamasini 6nerirken
ihracatin kisitlanmasinin, iireticinin istahini olumsuz
etkileyecegini soyledi.

Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon fhracatcilarn
Birligi Bagkani Niivit Glindemir, diinyada dogal
elyafailgi artis1 oldugunu belirterek bunun
yonetilememesi durumunda polyestere yonelme
olacagini sdylerken; Uludag Tekstil ihracatcilan
Birligi Bagkani Pinar Tasdelen Engin de dahilde
isleme rejiminde belgeden belgeye teslim konusunda
yasanan sikintilara dikkat cekti.

“URETICILERIN MALIYETLERI YUKSELDI”

Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat yapan sektorlerinden
biri olan tekstil ve hazir giyim sektoriiniin yagadigi
ham madde sikintisi ulusal ekonomi basininda genis
yer bulmaya basladi. Ciinkii sekt6r, Anadolu’nun
sanayisi ve istihdami agisindan biiyiik rol iistleniyor.

“DUNYA GENELINDE FiYAT
ARTISI COK DAHA YUKSEK”

“TEKSTIL VE HAZIR GIYIM, et ve tirnak gibi iki
sektor. Birlikte cok 6nemli bir degeriz. Diinyada
pamuk ipliginde bir darbogaz yasanirken, Turkiye
kendi ihtiyacini karsilayabilir durumda. Pamuk ipligi
ihracati, normal seyrin sadece 11 bin ton tizerinde
gerceklesti. Bu, yillik bazda 70-80 bin tonlara
tekabul ediyor ve Uretimimizin ytizde 5'ine karsilik
geliyor. Uzak Dogu'dan gelen ipliklerin maliyeti
yUksek oldugu icin Turkiye, ihracatta avantaj
yakaladi. Turkiye'de
pamuk ipligi fiyatlarr artti
ancak dunya genelinde
bu artisin cok daha fazla
oldugunu goruyoruz.
Danyanin en buyuk
pamuk ipligi ihracatcisi
Hindistan'da artis oranlart
yuzde 30, ingiltere'de

ise yuzde 38 civarinda.
Bu kuresel soruna karsi,
Tekstil ve Ham Maddeleri
Sektor Kurulu olarak
hazir giyim sektorinden  AHMET 6KSUZ
gelen talepler isiginda (THIB BASKANI

bir mektup kaleme aldik.

Pamuk ipliginde tedarik

zincirinde énceligin ic piyasaya verilmesine iliskin
tavsiye kararimizi tyelerimize bildirdik. Pamuk,
cok su isteyen bir trtin oldugu icin kurakligin da
hesaba katilarak fiyatlarin artmasi ve firmalarin bu
gercekten hareketle planlama yapmasi gerekiyor.
Turkiye, 4,6 milyon tonluk kapasitesi ile iplik
sektoériinde cok énemli bir Uretici.”

Akdeniz Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatgilar Birligi (AHKIB) Yénetim Kurulu
Baskan Giirkan Tekin, Diinya Gazetesi’ne yaptig1
aciklamalarda son aylarda pamuk ipligi ve
pamuk elyafindaki fiyat artiglari ile ham madde
tedarikinde yasanan sikintilar nedeniyle hazir
giyim ve konfeksiyon iireticilerinin maliyetlerinin
yiikseldigini, buna bagh olarak siirdiiriilebilir
iiretim giiciiniin ve ihracat pazarlarindaki
rekabetciligin zayifladigini belirtti. Tekin; pamuk
ipligi ve pamuk elyafinda diinya piyasasinda
yiizde 15-20 fiyat artiglan yasanirken Tiirkiye’de
bu oranlarn iizerinde artislar olduguna degindi.
Tiirkiye’nin pamuk ipligi ve elyaf iretiminin
mevcut durumda dahi yetersiz oldugunu séyleyen
Tekin; kumas iireticilerinin ham madde bulmakta
zorlanmaya basladiklarini, bu nedenle hazir giyim
ve konfeksiyon iireticilerinin de kumas tedarikinde
sorun yasadiklarini ifade etti.
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Pamuk ekim alanlarindaki
daralmaya karsilik, ortalama
tarla veriminin 6nceki yila oranla
viizde 23 artmasi nedeniyle
rekoltedeki azalma yiizde 27 ile
sinirh kalch.
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TURKIYE'DE PAMUK
URETIMI AZALIYOR

ABD TARIM BAKANLIGI (USDA),

2021 yilinda dtinya genelinde pamuk
kullaniminin ytizde 1,7 artacagini
ongortyor. Pamuk kullanim seviyesinin
dinya genelinde simdiden salgin éncesi
seviyeleri gectigi biliniyor. Turkiye,
Pakistan, ABD, Yunanistan ve Mali'de
pamuk Gretiminin dusecegi de USDANIN
tahminleri arasinda. 2020 yilinda

Bati Afrika haricinde dtinyanin diger
bolgelerinde pamuk ekiminin dikkate
deger o6lctide azaldig da belirtiliyor.
TUIK ve ICAC'a gore Turkiye'nin 2019-20
sezonunda pamuk tretimi 814 bin ton,
pamuk tlketimi ise 1.633 bin ton oldu.

Ulusal Pamuk Konseyi (NCC)
ekonomistleri, 2021 ABD pamuk ekiminin
2020'den yiizde 5,2 daha az olacagini
ongoruyor. Pamuk dretimini karsilayan
tlkeler arasinda altinci sirada yer alan
Turkiye, dunya pamuk ithalatinda ise
dordunct sirada. 2019 yilini cesitli
olumsuzluklarla geciren Turk pamuk
sektort, buna bagli olarak 2020 yilinda
pamuk ekim alanlarinda ytzde 40
gerileme yasadi. Pamuk ekim alanlari son
30 yilin en dustk seviyesi olan 353 bin
hektara dustt. Fakat pamuk alanlarindaki
daralmaya karsilik rekoltedeki azalma
yuzde 27 ile sinirli kaldi. Bunun nedeni
ise ortalama tarla veriminin ¢nceki
ylla oranla ylzde 23 artmasi olarak
gosterildi. Raporda iklim degisikligi
ve kuraklik risklerine dikkat cekilirken
salginin etkilerinin de pamuk sektorin
etkileyecegine isaret edildi. NCC, 2020
yilinda tekstil sanayinin 1 milyon 514 bin
ton pamuk ihtiyacinin yalnizca ylzde
40'1nin yerli tretimle karsilandigini
acikladi. 2020 yilinda pamuk ithalati
icin harcanan tutar ise 1,5 milyar dolar
oldu. Rapor, Turkiye'nin organik pamuk
alaninda sahip oldugu gtice de deginerek,
firsatlarin faydaya donusturilebilmesi
adina tohumdan elyafa, elyaftan hazir
giyime uzanan katma deger zincirinin
ttim kesimlerinde dogru stratejilerin
belirlenmesine dikkat cekti.

Dunyadaki yillik 240 bin tonluk
organik pamuk tretiminden Turkiye'nin
yaklasik yuzde 10 pay aldigi bilinirken
Tarkiye'nin pamuk Uretiminin yalnizca
ylzde 2,3'tintin organik pamuk oldugu da
ifade ediliyor.
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H&M yonetiminde

yeni uygulamalar

Kisa stire 6nce basinda dtinyanin en biytk
ikinci hazir giyim perakendecisi olan H&M ile
ilgili dikkat ceken bir haber yer aldi. Haberden;
vaklasik 9 bin magazadan olusan genis bir aga
sahip olan bu dev firmanin, misterileri internete
bagimli kilan salginin ardindan bambaska bir
pazarlama yontemine yoneldigi anlasiliyor.

COVID-19 salgininin ilk dalgasinin zirvesinde, H&M
magazalarinin beste dérdiiniin kapandigi, satiglarin 22,6
milyar dolara kadar geriledigi de basina yansiyan haberde
yer alan bagliklardan bazilari. Hizli modayi temsil etmesine
ragmen H&M, salgin doneminde yavaglamis ve rakiplerinin
gerisinde kalmis. Bu, olumsuz tablo, H&M’in yogun olarak
Giiney Dogu Asya ile calismasina, dolayisiyla teslim
siirelerinin uzun olmasina baglaniyor. Ote yandan, diinyanin
en biiyiik perakendecisi Inditex’in, Avrupa’daki tiretim
tesislerinden haftalar icinde Zara magazalarina yeni giysiler
yollayarak salginin yarattigi zarara meydan okumasi, bir
yonetim basarisi olarak agiklaniyor.

Gecen y1l goreve baslayan H&M yonetiminin hedefleri
arasinda birtakim yeni uygulamalar var. Bunlardan
bazilari, firmanin en giiclii yonlerinden biri olan magaza
agini kullanarak miisterilerle etkilesimi artirmak. Geri
dontistiiriilmiis malzeme kullanimini 2025 yilina kadar
yiizde 30’lar seviyesine yiikselterek magazalari ¢evrim
ici tedarik zincirinin parcasi haline getirmek. Bu sekilde
magazalarin kullanilmis giysi satislan gibi farkl roller,
kiralik gece elbiseleri gibi yeni deneyimler uygulanabilecek
ortamlara dontstiiriilmesi diisiiniiliiyor.

H&M; giysi satin alma, tedarik zinciriyle calisma ve daha
fazla cevrim ici satis yapma konusunda teknoloji, tasarim,
tedarik ve iiretim ofisinden birinin, bir giysiyi digerine
gondermesi yerine, yeni giysiler liretmek icin ayni anda
birlikte calismalarini denemek istiyor. Biitiin bunlar, su anda
gorevde olan yonetimin kafa yordugu konulardan bazilari.
Nasil bir sonug alacaklarini bugiinden tahmin etmek kolay
degil.
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H&M; giysi
satin alma,
tedarik zinci-
riyle calisma
ve daha fazla
cevrimicisatis
yapma konu-
sunda tekno-
loji, tasarim,
tedarik ve
tiretim ofisin-

den birinin, bir
giysiyi digerine

gondermesi
yerine, yeni
giysiler iiret-
mek icin ayni
anda birlikte
calismala-
rini denemek
istiyor.

AB'NIN YENI TICARET STRATEJISI
SURDURULEBILIRLIGI MERKEZE ALIYOR
AB Komisyonu; iklim degisikligi, cevre,
uluslararasi gerilimler, korumacilik ve
bir siiredir biitiin diinyay1 etkileyen
COVID-19 salgin gibi sorunlarin
iistesinden gelebilmek amaciyla yeni

bir ticaret stratejisi uygulayacagini
acikladi. Komisyonun éniimiizdeki yillar
kapsayacak bu stratejiyi olustururken AB
hiikiimetlerini, Avrupa Parlamentosu’nu,
sanayi igletmelerini ve sivil toplum
orgiitlerini iceren genis bir calisma
ylriittiigii soylenebilir.

Yeni ticaret stratejisi, ekonomik
kalkinmaya katki yapmak iizere
stirdiiriilebilirligi merkeze yerlestiriyor.
Ayrica yesil ve dijital doniistimleri
destekleyen, cok tarafli ticareti
giiclendirmeye ve kiiresel ticaret
kurallarini yenilemeye odaklaniyor.
Ticaretten Sorumlu AB Komiseri
Dombrovskis, COVID-19 sonrasi
biiylimeye ve yeni is alanlarn yaratmaya
mecbur kaldiklari icin AB ticaret
politikasinda yeni bir stratejinin
kac¢iilmaz oldugu goriisiinde.

AB Komiseri haksiz sayillmaz. Su
anda, nasil sonuc¢lanacag: heniiz belli
olmayan énemli konular var. Ornegin
Almanya ve Fransa ile beraber AB’nin en
biiyiik ekonomilerinden biri olan Birlesik
Krallik’in topluluktan ayrilmasiyla,
ontimiizdeki siirecte taraflar arasindaki
ticaretin nasil gelisecegini kimse
tahmin edemiyor. Asya-Pasifik ve ABD




arasindaki siyasal, ekonomik ve ticari
iligkilerin ne yonde ilerleyecegi, biitiin
bunlarin sonuglarinin AB’ne nasil
yansiyacagi éngoriillemiyor. Yeni ticaret
politikasi, yesil ve dijital doniistimleri
desteklerken DTO’da reform yapmaya
yonelik kiiresel ¢abalara 6nciiliik
etmeyi amaclhyor. Ayn1 zamanda
uluslararasi arenada, adil olmayan
ticaret uygulamalarina karsi savunma
mekanizmalarim giiclendirmeyi
hedefe oturtan bir yap1 olusturmak
istiyor. Boylece, haksiz ticari engellerin
kaldirilmasi ve ABD, Giiney Amerika,
Asya-Pasifik ve Afrika iilkeleriyle daha
giicli iliskiler kurulmasi s6z konusu
olabilecek.

PAMUK STRATEJiSi MODA ENDUSTRISINDE
DEPREM YARATTI

ABD gecen y1l, Cin’in Sincan
bolgesindeki Uygurlara yonelik insan
haklari ihlallerini gerekge gostererek

bu bélgede iiretilen pamuk ve bundan
imal edilen iplik, kumas, giysi ithalatinm

Cin’in pamuk
iiretiminin
yiizde 87’sinin
kara listeye
alinmasinin,
milyarlarca
dolarhk
diinya moda
endiistrisinde
bir deprem
yarattigim
soylemek yanhs
olmaz.

Makalenin sesli
versiyonuna QR kodu
kullanarak
ulasabilirsiniz.

durdurmustu. Daha sonra sirayla, Old Navy ve Banana
Republic markalarini kapsayan Gap, tedarikcilerin dogrudan
veya dolayl olarak Sincan’dan iiriin veya malzeme
almalarim yasakladigini duyurdu. Aymi sekilde ikea ve H&M,
Sincan’dan yeni pamuk alimlarina son verdigini; Nike ise
tedarikgcilerinin Sincan kaynakl tekstil veya pamuk ipligi
kullanmadiklarini agikladi.

Aslinda, Cin’in pamuk iiretiminin yiizde 87’sinin (diinya
arzinin begte biri) kara listeye alinmas: demek olan bu
girisimin, milyarlarca dolarlik diinya moda endiistrisinde
bir deprem yarattigini séylemek yanlis olmaz. Sincan’da
toplanan pamugun Bangladegs’ten, Vietnam’a biitiin
Asya tiilkelerinde iiretilen giysilere doniistiigiinii tekstil
sanayiinde bilmeyen yok.

Bu bolgelerdeki tekstil iireticilerine gore uluslararasi
markalar, pamuk kaynaklarini dogrulatmak icin kendilerine
basvurarak hicbir sekilde Cin pamugu istemediklerini
dile getiriyor. Bu gelismeler olurken Cin; ABD, Brezilya,
Hindistan ve Tiirkiye’den pamuk ithalatini artirarak ABD’ne
tekstil ve hazir giyim ihracat riskini azaltma cabasi iginde.
Diinyanin 6nde gelen pamuk ihracat¢ilarindan biri olan
Cin’in, halen elindeki biiyiik tiriin stokuna ragmen ithalata
yonelmesi, diinya pamuk fiyatlarinin artmasina neden oldu.
Bunun da maliyetlere yansiyarak mamul mal fiyatlarini
tetikledigini sOylemeye gerek yok.
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Kadin emegi ile giiclenen sektor

TEKSTIL VE




Diinya genelindeki en énemli sorunlardan
biri olan cinsiyet esitsizligi, Ttrkiye'nin de
ana giindem maddelerinden biri. Kadmlarin
is gliciine katilimimin tlkelerin ekonomik
gelisimlerinde 6nemli bir parametre oldugu
biliniyor. Ancak istihdamda yer bulmak
konusunda sorunlar yasayan kadinlar,
yonetim kadrolarinda da yeterince soz
sahibi olamziyor. Tekstil ve hazir giyim
sektori, ylizde 40,I'lik kadin caligan orani ile
Tiirkiye'nin kadin istihdaminda
lider sektor olarak biliniyor.

uzun yillardir tartisiliyor. Basta Birlesmis

Milletler olmak iizere bircok uluslararasi
oOrgiit, cinsiyet esitligine dikkat cekse de bu
sorunlarin heniiz 6niine gecilemedi. Tiirkiye
dahil olmak tizere bircok iilkede kadinlar
istihdam piyasasinda yeterince yer bulamiyor.
Ustelik siyasetten ekonomiye, is diinyasmdan
yerel yonetimlere kadar neredeyse her alanda
kadin lider ve yonetici sayisinin azligi dikkat
cekiyor. Kadin ¢alisan ve yonetici sayisinda
esitlige 6zen gosteren sirketlerin, 6nemli
basarilar sagladigi aragstirmalarla cok kez
ortaya konmus durumda. Tiirkiye’de bircok
marka, bu alana 6zel hassasiyet gostererek
gerek organizasyon yapisinda gerek kurumsal
sosyal sorumluluk projelerinde kadinlara
pozitif ayrimcilik saglasa da heniiz kat edilmesi
gereken cok yol oldugu acik. Tiirkiye’nin
kanayan yarasi haline gelen kadina yonelik erkek
siddeti ile miicadele noktasinda da kadinlarin
ekonomik 6zgiirliiklerini kazanmalar1 6nemli
bir parametre. Kiz cocuklarinin egitim hakkina
kolay erisiminden, aile ici cinsiyet esitligi
bilincine kadar uzanan bu sorun, kadinlarin is
hayatinda gelir adaletsizligi ile karsilasmasina
da yol aciyor. Ozellikle pandemi déneminde
is diinyasinin karsilastig1 sorunlar ve sosyal
yasamdaki degisiklikler, kadinlarin istihdam
oranini daha da diistirdii. Ge¢misten gelen
Ogrenilmis yargilar nedeniyle cocuk bakimi
ve ev iglerinin kadinlarin géreviymis gibi
diisiiniilmesi, pandemi siirecinde kadinlarin
daha fazla rol istlenmesine neden oldu.

KADINLARIN is hayatinda yasadig1 sorunlar

31,8 MILYON KADINDAN 8,2 MILYONU CALISIYOR
Tiirkiye Istatistik Kurumu’na (TUIK) gore
Tiirkiye’de 2020 kasim ayi itibariyla 4 milyon 5
bin kisi issiz durumda. Issizlik orani yiizde 12,9
olarak goriiliirken bu rakamlar arasinda kadinlara
iliskin veriler de dikkat cekiyor. 15 yas tistii 31,8
milyon kadindan yalmizca 8,2 milyonu istihdama
katilabiliyor. 2019 yilinin ayn1 dénemine gore
kadinlarn is gliciine katihm oraninin yiizde 3,3
oraninda diistiigii goriiliiyor. Kadinlann yiizde
30,6 olan is giiciine katilim orani, pandemi
nedeniyle daha da diisme tehlikesiyle kars1
karsiya. Kadinlarda yiizde 26 olan istihdam
orani, erkeklerde yiizde 60,2 iken kadinlarda
igsizlik oraninin yiizde 15, erkeklerde ise yiizde
11,9 oldugu dikkat ¢ekiyor. Tiirkiye, kadinlarin

is gliciine katiliminda OECD iilkeleri arasinda en
son sirada yer aliyor. Is diinyasinda ¢cogu zaman
cinsiyet ayrimciligina maruz kalan kadinlarin,
istihdam piyasasinda yer bulamamanin yani sira
yonetim seviyesine yiikselememe konusunda da
sorunlar yasadig biliniyor.

ERKEKLER, KADINLARA GORE YUZDE 31,4

DAHA FAZLA GELIR ELDE EDIYOR

TUIK’in aym1 dénem istatistiklerine gore
istihdama dahil olan kadinlarin yalnizca yiizde
3,7’si yonetici seviyesindeyken erkeklerde bu
oran yiizde 6,5. Calisma hayatinda cinsiyetler
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Is diinyasida cogu zaman
cinsiyet ayrimeihgma maruz kalan
kadmlarm, istihdam piyasasinda

yer bulamamanin yani sira yonetim
seviyesine yiikselememe konusunda
da sorunlar yasachg biliniyor.

arasindaki gelir farkliliklar1 da 6nemli seviyede artmig
durumda. DISK-Ar’in Calisma Yasaminda Toplumsal
Cinsiyet Esitsizligi raporuna gore erkekler, kadinlara
gore yiizde 31,4 daha fazla gelir elde ediyor. Bu dagilim
mesleklere gore farklilik gosterirken kendi hesabina
calisan kadinlar yillik ortalama 16,4 bin TL, erkekler
29,1 bin TL gelir elde ediyor. Ucretli calisan kadinlar
29,9 bin TL, erkekler 36,1 bin TL gelir kazanirken
yevmiye ile ¢calisan kadinlar 9 bin TL, erkekler 16,7

bin TL; isveren kadinlar 80,8 bin TL, erkekler ise

97,2 bin TL gelir elde ediyor. Rakamlarin da ortaya
koydugu iizere, kadinlar is hayatinda hangi kademede
olursa olsun maas ve gelir bakimindan erkeklerle esit
seviyede degerlendirilmiyor. Kadinlarin gelir esitsizligi
konusunda yasadigi sorunlar, yalnizca Tiirkiye’de
degil diinyanin bircok iilkesinde de goriilmeye devam
ediyor. Ancak Avrupa tilkeleri icinde gelir esitsizliginin
en fazla oldugu iilke Tiirkiye.

KADINLAR iS GORUSMELERINDE AYRIMCILIGA
UGRADIGINI DUSUNUYOR

PwC’nin hazirladig1 Calisma Hayatinda Kadinlar
Endeksi’ne gore, OECD iilkelerinde kadinlarin ig
hayatina daha fazla katilmasi, GSYIH’nin 6 trilyon
dolar artmasina neden olabilir. Ayrica cinsiyete
dayali iicret esitsizligi farkinin kapanmasinin da

is glicine
sahip nufus

KADIN
9 milyon 729

ERKEK
21 milyon 342

15 yas ve
Uzeri ntfus

KADIN
31 milyon 827

ERKEK
32 milyon 212

44 yarT 2f2n

OECD iilkelerinde kadinlarin gelirlerini 2 trilyon
dolara ¢ikarabilecegi aciklaniyor. Teknoloji sebebiyle
is kayiplarinin kadinlar1 daha fazla etkileyeceginin
belirtildigi raporda, toptan ve perakende ticaret,
imalat ve diger hizmet sektorlerinde kadin istihdam
oraninin teknoloji ve otomasyon sebebiyle diisiis
gosterebilecegi ifade ediliyor. Mevcut durumda
kadin istihdaminin yiizde 30’unu olusturan bu
sektorlerdeki net istihdam kaybinin yiizde 10-20
araliginda olmasi bekleniyor.

Sirketin birkac yil 6nce hazirladig: Calisma
Hayatinda Cinsiyet Esitligi aragtirmasi da carpici
sonuclar iceriyor. Arastirmaya gore; bir is basvurusu
ya da is goriismesinde ayrimciliga ugradigini
diistinen kadinlarin orani, erkeklerin oranindan
iki kat fazla. Erkeklere gore kadinlar is hayatindan
goniillii olarak cekiliyor ancak kadinlar is hayatindan
cekilmelerinin nedenini aile ya da cocuk bakimina
yonelik destekleyici hizmetlerin yeterince
saglanmamasi olarak acikliyor.

TUIK verilerine gore is giiciine dahil olmayan 22
milyon 98 bin kadindan 805 bininin is bulma {imidi yok.
9 milyon 773 bin kadin ise ev igleriyle mesgul oldugu
icin is giicline dahil olamadigini belirtiyor. Erkeklerde
ev igleriyle meggul oldugu icin is giiciine dahil olamayan
erkek sayist ise sifir.

is gliciine
katilim orani

istihdam
orani



Yapilan kiiresel arastirmalar; kadinlarin kendilerine
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sonrald admlar gin hazar olduldars ancak b siregte “KADININ YONETIMDEKI ROLU
igverenlerindep destt.elf belflediklerir}i ortaya koyuyor. D AH A ON EM Li H ALE GELDi”

Kadinlarin kariyerleri icin isverenlerinden destek

bekledikleri en 6nemli ti¢ baghk ise; daha ¢ok seffaflik iKLiM DEGISIKLIGI, strdurulebilir kalkinmayi ve tim
ve giiven, stratejik destek, is, 6zel yagsam ve aile dengesi ekosistemi tehdit eden oncelikli kiresel risklerden biriyken
yaklagimlarim gézden gecirmeleri. diinya capinda bu konuda bircok énlem hayata geciriliyor.

L L. Gelecek nesillerden emanet aldigimiz dinya icin strdtrtlebilir
TURKIYE'DE TOPLAM KADIN ISTIHDAMININ %10°'UNU ve cevreye sayglli tretim yapilmasi, bu yasam bilincinin
TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SEKTORU YARATIYOR toplumu olusturan tum yeler tarafindan kabul edilmesi ve
Tiirkiye’de kadinlarin istihdam anlaminda en yogun eyleme gecirilmesi konusunda, 6zellikle is dinyasi ve sivil
sekilde yer aldig: sektérlerin baginda tekstil ve hazir toplum orglitlerindeki biz kadinlara buyik sorumluluklar
giyim geliyor. Sektor, kadin emegi ve is giicii ile dustiyor. Dinyada is yapma sekilleri 6zellikle son
daha da giiglenirken son yillarda sektér firmalarimn yillarda ve pandemi dénemiyle cok hizli bir degisim ve
bu alanda pozitif aynmciliga dikkat ¢ektigi; sosyal dénusum icerisinde. Diinya ekosisteminin korunmasi ve
sorumluluk projeleri, kadin ¢aliganlarin yonetim yeniden dlzenlenen is modelleri icerisinde kadinin yonetim
kademelerinde yer almasi, kadin ¢ahiganlar i¢in cocuk kademelerindeki rolti daha da 6nemli hale geldi.
bakimuim kolaylagtiracak kreg desteginin saglanmas gibi Fortune 500 sirketlerinin, yonetimde en fazla kadin olan
faaliyetlerini de artirdig1 gozleniyor. Sosyal Giivenlik {ist ceyregi ile yonetimde en az kadin olan alt ceyregi arasinda
Kurumu’na (SGK) gore tekstil, hazir giyim ve deri imalat sermaye yatinminin geri dontsiinde yiizde 63k bir fark
sanayinde calisan kadin say1s1 451 bin 296. Toplam oldugu gértildu. Yénetimde kadinin finansal basari getirdigi,
istihdarm 1 milyon 124 bin 564 olan sektorlerin kadin rakamlarla da teyit edildi. Hay Group'un yaptigi bir arastirma,
calisan orani ytizde 40,13 olarak goriiliiyor. Toplam kadinlarin erkeklere oranla cesitli liderlik yetkinliklerini
sigortal calisan kadinlarin yaklasik yiizde 10’u tekstil ve kullanabildiklerini, daha kapsayici
hazir giyim sektoriinde istihdam ediliyor. bir tarzi benimsemede giiclii 1

. L olduklarini ortaya koyuyor. ;

HAZIR QMM SEKTORUNDE CALISANLARIN Kadinlarin yonetim kademesinde
%51,7SI KADIN daha etkin olmalari, sirketlerin
Tekstil, hazir giyim ve deri sektorlerinin kadin surddrdlebilirligine ve
istihdami alaninda en yakin rakibi olan perakende surdurtlebilirlik hedeflerine
ticaret sektoriinde kadin ¢alisan orani yiizde 40,12 buytik fayda saglayacaktr.
iken, gida sektoriinde kadin ¢alisan oram yiizde 32,9 Diger yandan ILO'nun 2019
ve toptan ticaret sektoriinde calisan kadin sayisi arastirmas! ise kadinlarin is
yiizde 29,5 olarak siralaniyor. Rakamlara sektorler dunyasina katkilarinin hic de
0zelinde bakildiginda ise tekstil imalat1 sektoriinde azimsanamayacak oldugunu
kadin calisan oraninin yiizde 27,1, hazir giyim imalat ortaya koyuyor. Analize gore JALE TUNCEL
sanayinde kadin calisan orani yiizde 51,7 ve deri yonetim kurullarinda kadin e C
imalat sanayinde calisan kadin orani da yiizde 24,6 {iye sayisi arttkca sirketlerin gfg'ilﬁ%%fhfg|§PLu
olarak dikkat cekiyor. Hali sektoriinde ¢alisan kadin is akislar ytizde 20 iyilesiyor.
sayisina SGK verileri arasinda yer verilmiyor olsa Ozluk haklarinda ve sirket politikalarinda da cinsiyet esitligi
da Tirkiye’nin kadim meslegi haliciligin, 6zellikle saglayan firmalarda karlilik ve verimliligin artma olasiligr ytizde
el hals iiretiminde Anadolu kadinlarinin biiyiik 62,6, yetenekli calisanlari elde tutma olasilig yiizde 59,7,
emekleri oldugu biliniyor. sirket itibarinin artma olasiligl yiizde 57,9 ve tiketici talebini

daha dogru takip etme olasiligr yiizde 37,9 artiyor. Yonetim
kurullarinda cinsiyet dagiimi konusunda yapilmis bircok

~ AMNavrda anlf akademik calisma da kadinlarin sirketin degerini ve imajini
bOIl } llldl (1(1 be’l\t()l dogrudan pozitif yonde etkiledigini ispatliyor.
> a la e o ’ McKinsey, uluslararasi capta yurtttigt arastirmalar
l Irm dl al I: I\dd 1 neticesinde is dinyasinda kadinlarin her gecen glin daha
26 ~a 1 [ o AaANnotin fazla esitlik firsatlari yakaladigini ve dijital teknolojiler ile
g’dh?dlﬂd‘rlll } Olletllll bu kosullarin daha da gticlenmesinin mtmkun oldugunu
k ad cme | e ri n d e ver ‘(ll masl vurguluyor. Arastirmaya gore bes yilda C-seviye rollerde
) . kadinlarin yer alma orani yiizde 24 artti. Kadinlar; guclu
ve k‘ddllll arin 1% }l (1& 11:11’1 a olduklari sosyal ve iletisim yetkinliklerini, teknolojiyi
etkin kullanabilme yetkinlikleri ile birlestirebilirlerse
d (lh a [d/} | a kdl | | 1 ve yaraticiliklarini dijitallesmeyi kullanarak daha da
gelistirebilirlerse, bugtinden cok daha fazla ve cesitte
dg]ds lblllllebl amac lvld is alaninda calisabilme ve basarili olabilme sansini
yakalayabilecek. Bu da kadinlarin girisimci olarak da is
Sltl ] p r()J e | er | I | h (l\ (lt(l diinyasinda cok daha etkin olabilecegi bir alanin énant
aciyor.
ge(i,lrly()l :

iTkie Heper 4D



Dosya |SEKTORDE KADIN GUCU

“SEKTORUMUZ YONETICI
KADIN SAYISINDA DA
AYRISIYOR”

“HAZIR GiYiM ve konfeksiyon sektort, kadin istihdami
konusunda ayrisiyor. Sektoriimizde istihdam yaratilirken
genellikle kadin calisanlar tercih ediliyor. El becerisi,
disiplin, sabir, titizlik, detaycilik, proaktif ve ctzim odakli
calisma gerektiren sektorumuzde, kadin calisanlar bu
ozelliklerin cogunu tasiyor. Moda ile kadin arasindaki
iliski nedeniyle de kadin algisi yuksek sektorlerin basinda
geliyoruz. Cinsiyetlerden ayristiriimis olarak baktigimizda
sektérumiizin her kademesinde egitimli ve donanimli
elemanlarin artirimasi gerektigini dustntyorum. Ozellikle
meslek liselerinde, sektorumiizi ilgilendiren bolimlerde
okuyan 6grencilerin biytk kismini kiz dgrenciler
olusturuyor. Ama mezun olan ¢grencilerin cogu sektorde
kalmiyor. Bu ¢grencileri sektore kazandirmak icin
staj programlarinin etkin olmasi, egitimde daha farki
bakis acilarinin benimsenmesi ve meslek liselerinin
desteklenmesi gerekiyor. Ogrencilere firsat tanimaliyiz.

Yonetici seviyesindeki
kadin sayisinin da diger
sektorlere gore hazir giyim ve
konfeksiyon sektoriinde daha
fazla oldugunu dustntyorum.
Ozellikle konfeksiyon,
ihracat, Uretim asamalarinda
ve uluslararasi ayagi olan
firmalarda kadin yonetici sayisi
cok daha fazla. Yoneticilik;
stresli, yogun ve odakli bir
calisma duizeni gerektiriyor.
Girisimcilik anlaminda - ..
baktigimizda kadin ve erkek MU@E HEPYUKSEL
arasinda temel farkliliklar KECIK , o
goruliyor. Kadin, yapisi geregi |HKIB YONETIM KURULU UYESI
énce yatirim yapacag] ise inanir,
baglanir ve icinden gelen ilhamla isini kurar. Erkek ise konuya
daha cok ekonomi ve yatirim goztlyle bakar. Girisimei olmak
ekonomik ve finansal sartlar ile bilgi birikimi ve tecrtibe; ama
en onemlisi cesaret gerektiriyor. Yogun bir calisma hayat
da cesaret istiyor. Kadin olarak yoneticilik ve girisimcilik
kariyerimizde ontimUize cikabilecek tek dezavantaj, dogum
oncesi ve sonrasinda Avrupa'ya gore daha farkli sartlarda
olmamiz. Anne yénetici ve calisanlarin bu dénemde kisa
stire icerisinde gorevlerine donmeleri gerekiyor. Beklentiler
nedeniyle stirelerini dolduramayan calisanlar ve yoneticiler
dahi var. Bu bir anne icin oldukca zor.

Kuresel pazarda kadin yoneticinin vasiflari daha
fazla. Uluslararasi piyasada calisan bir girisimciyim.
iki kadin girisimai olarak kurdugumuz sirketimizi 21
yildir yénetiyoruz. Bu cesarete sahip oldugumuz ve
bu surdurdlebilirligi sagladigimiz icin birbirimizle gurur
duyuyoruz. Ticaret, kadina ya da erkege gore degismiyor.
is stirecleri kadina bir tolerans saglamiyor bu nedenle
bir avantaj ya da dezavantaj yasadigimizi sdyleyemeyiz.
Basarimizin ardinda is disiplinimiz bulunuyor. Empati
glictine sahip olmak, tolerans sahibi olmak da ¢nemli.”

46 yarT 2021

“SEKTORUMUZDE KADIN
ISTIHDAMI %50'NiN
USTONE CIKABILIR”

“TEKSTIL VE HAZIR giyim, kadin isthdaminin en fazla oldugu
sektorlerden biri. Ben de calisan bir kadin olarak bu sektérde
yer almaktan cok mutluyum. Kadinlar; toplumsal yasamda ev
isleri, cocuk bakimi gibi kendisine atfedilmis sorumluluklari tarihin
her déneminde Ustlenirken tarimdan sanayiye gecis ile calisma
yasamina girerek nihayet hak ettikleri yeni statti ve rollerde de
yer almaya baslad. Tekstil, tilkemizin en eski sektérlerinden biri.
Daha sanayilesme dénemi baslamadan 6nce kadinlar; pamuk
tarlalarinda, dokuma tezgahlarinda ya da dikimhanelerde bu
sektorin icinde yer almislar. Bugtin baktigimizda sektorimiizde
kadin istihdami potansiyeli ytizde 50'in ¢ok daha tstiine
cikabilir. Fakat asil 6nemli olan bu orani artirmak kadar kadinlara
saglanan calisma sartlarinin iyilestiriimesi ve adil olarak yeniden
dizenlenmesi. Gelismis Ulkelerle karsilastirdigimizda kadin
calisanlarin calisma ortami dahil, aldiklari ticret, 6retitlenme
yapllari ve diger haklar acisindan sartlarinin cok yetersiz oldugunu
gortyoruz. Ayniisi yapan kadin ve erkek calisan arasinda ciddi
maas farklar goriyoruz, bu ivedi
olarak giderilmeli. Kadinlarin

ev yasaminda Ustlendikleri
sorumluluklar dusuntlerek pandemi
ile hayatimiza yerlesen uzaktan
calisma modelinde kadinlara
sosyal hak ve 6zgurlik temelli bazi
oncelikler verilmeli.

Avrupa Komisyonu tarafindan
hazirlanan bir calisma, AB
tlkelerinde halka acik sirketlerin
yonetim kurulu baskanlarinin
ylizde 3'Uintn kadin oldugunu ve '

Turkiye'de bu oranin ytizde 6'ya SULTAN TEPE o
ciktigini gosteriyor. OECD ve BRIC ITHIB YONETIM KURULU UYESI
tlkelerinde ise kadin CEO ortamasi

ylzde 5'in altindayken; Turkiye, Finlandiya ve Norvec'te bu oran
ylizde 12'nin tizerinde. Kadinin egitim diizeyi ile sosyal statlist
arasinda cok ¢nemli bir iliski bulunuyor. Girisimci kadinlara

is becerisi kazandirimasi ve Urettikleri trtinlerden gelir elde
etmeleri; ekonomik yasama daha fazla katilimlarini, kalkinma ve
btiyimeden daha fazla pay almalarini, aile icindeki ve toplumsal
hayattaki konumlarini iyilestirmelerini saglayacaktir. Tekstil
sektort bu anlamda da cok fazla firsat iceriyor.”

“IS VE OZEL HAYATI DENGELEMEK iCIN

FEDAKARLIK YAPILMALI"

“31 yil askin stiredir is hayatinin icindeyim. Deneyimlerime gore,
is hayatinda basaril olma unsurlarini cinsel kimliklerin ¢tesinde;
ogrenme aski, egitim, cok calismak ve zorluklar karsisinda

kolay vazgecmemek olarak siralayabilirim. Ayni zamanda iki kiz
cocugu annesi olarak ¢zel hayatimda da baska sapkalarim var. s
hayatini ve 6zel hayati dengelemek her zaman mumkin olmuyor
bu durumda bazi fedakarliklar ve ¢zverilerde bulunmak zorunda
kalinabiliyor. Esimin her anlamda destekleyici bir rol oynamasi
benim icin ttim bu stirecleri kolaylastird. Is disiplini ve duygusal
konfor sartlarina sahip her kadinin, is hayatinda tatmin oldugu bir
yere gelecegine inaniyorum.”




“IS YASAMINDA KADINLARA
DESTEK OLUNMALI”

“TURKIYE TEKSTIL ve hazir giyim sektérunun, yizde 50've
yaklasan kadin istihdami ile diger sektorlerle kiyaslandiginda
pozitif ayristigini gortiyoruz. Ttrkiye'de kadin istihdam orani
ylzde 29'larda iken sektorumuiziin yakaladigi bu oran oldukca
sevindirici. Bu pozitif ayrismanin etkilerini, sektortin blyukligu
ve basarilarini gbz 6ntinde bulundurdugumuzda acikca
gozlemleyebiliriz. Kadinlarin is gtictine katilimi, erkeklerle

esit oranlara cikabildiginde toplumun yarisini olusturan bu
potansiyelin tretime aktarilabilmesi ekonomik buytimeye
dolayisiyla da toplumsal refahin yikselmesine vesile olacaktir.
Ayni zamanda, is hayatinda kadin ve erkek bakis acilarinin
farkliliklari, katma degerli tretim icin ihtiyacimiz olan yenilikci
fikirlerin ortaya cikmasina katki saglayacaktir.

Bugtin bilimde, teknolojide, sanayide, egitimde, sanatta ve
benzeri tretim yapilan her alanda oldukca basarili kadinlarla
karsilasiyoruz. Kadinlarin hangi alanlarda ne derece basarili
olup olmadigl tartismasini cok geride biraktigimiza inaniyorum.
Esas ctzime ulastiriimasi gereken konu; kadinlarin tretimin
her alaninda sayica erkekler kadar yer alamayisi. Bunun
orneklerinden biri de is hayatinda
kadin yonetici sayisinin az olmasi.
Bu durumu degistirmek icin aile
icinden baslayarak egitim stiresince
ve is yasaminda kadinlara destek
olunmali. Gucli aile destegi, kadinin
karar almada daha ¢zgutvenli
olmasina vesile olurken alinan
egitimin kalitesi ve kadina yonelik
onyargilardan uzak bir toplumda
yetismek de kadinin kariyer
basamaklarinda ilerlemesinde
engelleri ortadan kaldiryor.
is yasamindaki yoneticilerin
kadin calisani destekleyici ve
cesaretlendirici yaklasimlarinin
kisinin potansiyelini rahatlikla ise aktarabilmesinde ve basariyla
ilerlemesinde &énemli rolti oldugunu biliyoruz. Kadin yéneticilerin
sayis! arttikca yeni yetisen nesillerin éntinde onlara cesaret
verecek ve ilham alacaklari rol modelleri olacaktir. Bu durumun
ekonomimize olumlu bir yansima yapacagina ve girisimci kadin
sayisinin artmasina vesile olacagina inaniyorum.”

FATMA UCURUM
ITHIB YONETIM KURULU UYES|

“DAHA FAZLA KADIN CALISAN VE YONETICI
GORECEGIMIZE INANIYORUM”

“Gelismis ulkelerde kadin yoneticilerin sirketlerin basarilarindaki
onemli katkilari, yapilan calismalarin olumlu sonuclariyla
vurgulanir. Buyuk 6lctide ihracat odakli ve gelismis tlkelerin en
buyuk tedarikcilerinden olan sektériimuzde faaliyet gosteren
firmalarda; basarili bircok kadin ekip lideri, mudtrler ve sirket
yoneticileri var. Hem bu basarili ve gliclt kadin profilinin gelismis
tlkelerdeki firmalarla ticaretimizde ve iletisimimizde pozitif

etki yarattigini hem de ihracatin gelistirici yontinden kaynakli
olarak sektdrun kadin calisan ve yoneticinin éneminin farkinda
oldugunu dustntyorum. Bu nedenle dinamik yapisiyla degisime
her zaman acik, dunyayla iletisim halinde, gticlii vizyonu olan
sektdriumiizde zamanla daha fazla kadin calisan ve yonetici
gorecegimize inaniyorum.”

“KADIN YONETICILERIN
TESVIK EDILEBILMES
GEREKIYOR”

“HALI SEKTORU, tarih boyunca kadinlarin elinde hayat
bulmus, dokuma ve dugtimlerin dogasi geregi kadin eline
ihtiyac duyulmustur. Anadolu'da neolitik caglardan bu yana
kadinlarimizin dokudugu kilimler cok fonksiyonlu bir arac
olma ozelligi tasiyor. Hayat kosullarinin evrimlesmesi ile
dekorasyon dgesine dontisen halllar, halen evlerin sicakligi
icin vazgecilmez birer parca. Bugtntn kosullarinda,
kurumsallasamayan sektor, kadim kultdrin de sekteye
ugramasina yol aciyor. Bu kulttirtin korunmasi ve
yasatimasi bir devlet politikas! haline getirilmeli. isthdam
edilen kadinlarin sosyal gtivenlik haklari saglanmali ve
secilecek pilot bolgelere tesvik verilerek hali Uretimi
yeniden canlandirimali. Tesvik sayesinde bolgeye
cekilecek yatirmelilar hem kadin istihdamini artiracak

hem de gelenegin surdurtlmesine katkida bulunacaktir.
Geleneksel bir sanat olan, el dokuma halilar cok kez
anneden, anneanneden 6grenilir. Evlerindeki tezgahlarda
nesilden nesile aktarilan

bu 6greti, ayni zamanda
kulttrel bir yolculuktur. Yeni
neslin bu ise sahip clkmasi
icin onlart tesvik edecek
imkanlar dustntlmeli. Z
kusag, aslinda koklerine
cok bagli ve dogaya

duyarl. Olusturulacak bir
organizasyon ile bu heyecani
paylasan kisiler ayni cat
altinda toplanmali ve
genclere bu kulttr asilanmali.
Ancak yeni nesil sahiplendigi SERRA ORUC

muddetce bu gelenegi IHIB YONETIM KURULU UYES
gelecege aktarabiliriz.

Kadin yoneticilerin
tesvik edilebilmesi icin devletin bazi mali destekler sunmasi
kacinlmaz. Asgari Ucret ve diger maliyetlerdeki artislar
g6z Online alindiginda bir halinin dokunmasi cok yiksek
maliyetlerle mimkiin olabiliyor. Olusan bu maliyetler,
tuketicinin makine halisi ve diger alternatif Urtinleri tercih
etmesine sebep oluyor. Bu problemin ¢coztimesi kuskusuz
kadin girisimcilerin sektore yakinlasmasina imkan
taniyacaktir.

Kuresellesen ekonomi sayesinde dtinyadaki
kisitlamalarin kalkmast, diinyanin her yerine ticaret
yapabilmeyi mtmkan kildi. Stphesiz bu kolaylik, bircok
kadin girisimclyi is hayatina katti. Firsatlar diinyasi vadeden
yeni dinya, kadin girisimcileri kabul ediyor gibi gériinse
de erkek egemen ticaret diinyasinda kadinlarin en cok
sosyal konularda géruslerine nem veriliyor. Bu iyi bir
baslangic olarak dustnulebilir ancak sektorin gelisimi
icin daha fazlasina ihtiyac duyuluyor. En biytk avantajim
aldigim egitim ve kazandigim vizyon ile bugtine kadar cok
da énemsenmeyen konulari glindeme getirmek oldu.
Haliciligin da yeni dtinyaya adapte olmasi ve kazanacagi
yeni solukla, katma degerli trtinler tireterek tlkemize fayda
saglayacagina inaniyorum.”
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Dosya |[SEKTORDE KADIN GUCU

“KADINLARIN CALISMA DiSIPLINi VE

ESTETIK BAKISI, URUNLERIMIZE IVME
KAZANDIRDI”

Tekstil sektoriinde kadin calisan

degerinin vazgecilmez 6nemde oldugunu

ve kadinlarn isi ele alis biciminin,
sorumluluk bilincinin yiiksek olmasi
nedeniyle istihdam 6nceligi oldugunu belirten
DressBest Uniforms CEO’su Rana Tiilin Yazici, 1995
yilinda sirketlerini kurduklarinda makineci, depocu
ve kesimcilerinin erkek calisanlar oldugunu séyledi.
Yazici; “Tekstil sektorii bazinda bir¢ok kayip oldu

ve makinecilerin ¢cogu bagka alanlara dagildi. Bu
noktada onlarin yerini kadinlar aldi. Sirketimiz yillar
icinde biiyiirken makine parkuru ve insan kaynagi
artt1. Bugiin geldigimiz noktada calisganlarimizin
yiizde 52’si kadinlardan, tedarik¢ilerimizin yiizde
32’si kadin girisimcilerden
olusuyor” dedi. Yazici,
“Kadinlarin ¢alisma disiplini
ve estetik bakisi, tirtinlerimize
ivme kazandirdi. Kadin
istihdamu icin ISMEK’lerdeki
ders programlarina modelist,
makineci, ortaci, kalite
kontrolcii, planlama elemanlari
yetistirecek egitimler
ekleyerek; kadini ¢alisabilir, is
bulabilir hale getirmeye biiyiik
Olciide destek verebilecegimizi

RANATULIN YAZICI diisiiniiyorum” geklinde
DRESSBEST UNIFORMS konustu
CEQ'SU .

Calisan kadinin ekonomik
acidan ozgiirlestikce kendine, cocuklarina yatirnm
yaptigina, bu sayede egitim ve kiiltiir seviyesinde
ivmenin arttigina dikkat ceken Yazici; “Kadinlar
cevresindekileri goriip anlayarak ihtiyac analizi
yapabiliyor ve bunu ¢ok az bir egitim almig
kadin bile basarabiliyor. ileriki agamalarda ise ya
girisimci oluyor ya da kendisine bir hedef belirliyor.
Kadinlarin is hayatina girmesi kadar devam ettirmesi
de cok 6nemli. Bu noktada ¢ocuklarn icin kres, etiit
evleri ve sorumluluklar altindaki yasl bireyler icin
bakim ihtiyaclarinin karsilanmasi sart” diyerek
sozlerini noktaladi.

“SEKTORE OZEL KADIN iSTIHDAMI

POLITIKALARI UYGULANMALI”

TUIK rakamlarina gore tekstil ve hazir giyim
sektoriinde calisan kadin sayisinin 600 bini, kayit
dis1 olmak iizere bir milyonu gectigini ve tilkemizde
kadinlarin kiiciik yastan itibaren halicilik, el isi, dikis
makinesi kullanma becerileriyle donandiklarini
belirten SUTEKS Yonetim Kurulu Bagkani Nur Ger;
sanayilesme ve metropollere gocle birlikte egitim
seviyesi diisiik kadinlarin iiretim, kesim, dikim,
paketleme, sevkiyat ve kontrolde, orta ve yiiksek
egitimli kadinlarin ise pazarlamadan iiretime,

idari islerden muhasebeye, tasarimdan iist diizey
yonetime kadar her pozisyonda agirlikl olarak
istihdam edildigini belirtti. Diinyada ve iilkemizde
kadinlarin ticretlerinin erkeklere oranla ortalama
yiizde 20 daha diisiik olduguna dikkat ceken Ger;
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“Tam esitlige ve kayith ekonomiye
bir an 6nce doniilmesi icin yapisal
politikalarin uygulanmasi gerekiyor.
Kadinlar calisirken geleneksel rol
modellerinden dogan gorevlerini de
stirdiirerek ¢cok daha fazla yipraniyor.
Ulkemizde kadin istihdamini artirmak adina
stratejik ve biitiinciil politikalar uygulanmadigi
icin kadinlar evlenip ¢ocuk sahibi olduktan sonra
biiyiik aile icinde yagamiyorlarsa ¢calisma hayatindan
cikiyor. Sektoriimiiziin yapisi kadin is giiciine daha
yatkin. Kadin is giicliniin ¢alisma hayatinda devam
etmesi icin sektore 6zel kadin istihdami politikalar
uygulanmali” dedi.
Birinci kusak sanayici oldugunun altini ¢izen ve
23 yasinda igveren olarak hayata atildigina deginen
Ger sOzlerine sOyle devam etti; “Tamamen erkek
egemen bir diinyada iletisim, yonetim sorunlar
yasayabiliyorsunuz. Dezavantaj gibi goriinen bu
konum kararhilikla, 6diin
vermeden yiiriimenizin
sonucunda toplumsal destege
doniisiiyor. Ben hicbir zaman
kadin oldugum icin destek
talep etmedim. Bana bu
sekilde yaklasildiginda ise
tepki verdim. Yaptigim isi
cinsiyetsiz olarak yapmaya
calistim. Sosyal hayatta ve ig
hayatinda tiim bu dengeleri
korumaya calismak zorlasa Ly
da bu tempoya alisinca
kariyer yolculugunuza NUR GE,R )
devam ediyorsunuz. Calisma ERT%?\IIY ONETIM KURULU
hayatinda ve sosyal hayatta S
zihniyet degisikligi yavas seyretse de artik Y kusagi
erkekleri, kadinlarin yaninda daha fazla duruyor.
Calismalar, kadin liderlik tarzinin isletmelerdeki
verimliligi artirdigini gésteriyor. Kadin yoneticilerin
daha demokratik, katilimci ve insan odakli, erkek
yoneticilerin ise daha gorev odakli olduklar
gozlemleniyor. Liderligi cinsiyetsiz olarak
tanimlamamizin daha dogru olacagi kanaatindeyim.”

“POZITIF AYRIMCILIK, VAR OLAN ESITSIZLIGI

DUZELTICI BIR EYLEMDIR”

Siirdiiriilebilir kalkinmanin 6znesi konumunda
olan kadinlarin giiclendirilmesinde kadinlarin
istihdama katiliminin artirilmasi, girisimciligin ve
liderligin desteklenmesi ve kadina uygulanan fiziki
veya psikolojik siddetle miicadelenin 6nemli bir
boyut oldugunu belirten Giindiiz Group Bagkan
Vekili Ruken Mizrakly; Tiirkiye’de kadinlarin is
gliciine katilim oraninin yiizde 34’lerdeyken hazir
giyim ve tekstil sektoriinde bu oranin ylizde 50-55
bandinda seyrettigini belirtti. Mizrakli; “Bu oran
sevindirici olsa da yonetici/girisimci kadin oraninin
diisiik olmasi daha ¢ok yol alinmasi gerektiginin
bir gostergesi. Ev isleri, cocuk bakimy, yasl, engelli
ve hasta bakimi gibi yiikiimliiliikleri hala sadece
kadinlarin sorumlulugunda goren anlayis, kadinin
calismasi ya da terfi almasi 6niinde ciddi bir engel
olusturuyor. Evlenen ve ¢ocuk sahibi olan kadinlarin



maalesef ylizde 40’1 bu dénemde isi birakiyor” dedi.
istihdamda ve yénetici pozisyonunda kadin oranini
artirmak icin pozitif ayrimcilik yapmak gerektigini
ifade eden Mizrakli; “Pozitif ayrimcilik; var olan
esitsizligi diizeltici, yapici bir eylemdir. Bu, toplumsal
refahin artmasi ve ekonominin gelismesi icin de cok
onemli bir adim. Diinya Bankasr’nin bir raporunda,
Tiirkiye’deki kadinlarin calisma hayatina katilma
yiizdesinin OECD ortalamasina erismesi durumunda
GSMH biiyiimesinin yaklasik yiizde 31 oraninda
artacagi belirtiliyor. Tiirkiye’de kadinlarin tam zamanh
calisma hayatina katihminda
ylizde 6’lik bir artis olursa,
fakirlik yiizde 15 oraninda
azalacak. Bu oranlarin
artirilmasi hepimizin hedefi
olmal1 ve giiniimiiziin kadin
liderleri, gelecegin kadin
liderlerine rol model olmal"
seklinde konustu.

Goldman Sachs Group,
yonetim kurulunda kadin
olmayan sirketlere halka
arz hizmeti vermeyecegini
2020’de Davos’tan
duyurdugunu, Tiirkiye’de
ise SPK’n1in 2012 yilinda borsa sirketleri icin yonetim
kurulunda en az bir kadin liye bulundurma ilkesini
getirerek sonrasinda bunu en az yiizde 25 olarak
yeniledigini hatirlatan Mizrakl;; “Tavsiye niteliginde
olan bu kota uygulamasinin yasal diizenlemelerle
zorunlu hale getirilmesi biiyiik fark yaratacaktir.
BM’nin “HeforShe” programini firmalara entegre
etmek, atilmasi gereken ilk adimlardan olabilir.
Kadin istihdamini artirma konusunda gidilecek uzun
bir yol var. Degisim ancak alan agarak ve motive
ederek saglanabilir” diyerek sozlerini noktaladi.

RUKEN MIZRAKLI
GUNDUZ GROUP BASKAN VEKILI

“KADINLARIN SEKTORUMUZDE YAYGIN OLARAK
CALISMASINDAN COK MUTLUYUM"”

Sirketlerin kadin istihdamini artirmak icin kres
yardimi, esnek calisma modelleri gibi uygulamalar
sunarak ise alimlarda pozitif ayrimcilik yaptigina
fakat bunun yetersiz kaldigina
deginen Emelda Deri Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
Emel Gliven Bardiz; AB ve
OECD iilkelerinde ortalama
kadin istihdam oranlarinin
yiizde 59 civarinda

oldugunu belirtti. Giiven
Bardiz; “Diinya Ekonomik
Forumu raporuna gore
Tirkiye, kadinin ekonomiye
katilimi siralamasinda 144

EMEL GUVEN BARDIZ ﬁlke"araglnda 128. sirada.
IYONETI Bugiinkii kosullar devam
E’K&Rﬁ el-E\SDIYI\SI)(,]\IIg MKURULL ederse kadinlar ve erkekler

arasindaki esitsizlik 217 yil
sonra yok olacak. Bu kabul edilemez bir durum.
Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sektorii kadinlara en
fazla istihdam saglayan sektorlerin basinda geliyor.
Bu sektorde calisan bir kadin yonetici ve isveren

Haberin sesli
versiyonuna QR kodu
kullanarak
ulasabilirsiniz.

olarak, kadinlarin sektoriimiizde yaygin olarak
calismasindan ¢ok mutluyum. Kadin istihdaminin
sektoriimiizde artirilmasi icin 6ncelikle egitim
seviyesinin artirilmasi gerektigine inaniyorum.
Egitim seviyemiz toplum olarak arttik¢a kadinlarimiz
daha nitelikli islerde calisabilecek. Sirketlerin kadin
ve erkek esitligine duyarl stratejiler gelistirmesi,
esitlikgi bir dil kullanmasi ve esit ticret politikasi
uygulamasi gerekir. Kadinlarin is hayatina
kazandirilmasina yonelik devlet destekleri de pozitif
ayrimciliga bliylik katki saglayacaktir” dedi.
Kadinlara yonelik esnek yan haklar, kadin liderlik
programlari, cinsiyetten arindirilmis 6zgecmis
uygulamalarinin bu rakamlar1 daha yiiksek seviyelere
cikarabilecegine vurgu yapan Giiven Bardiz; “Sirketler
kadinlarimizi miimkiin oldukc¢a evden calisma
ve esnek mesai saatleri ile desteklemeli. Pandemi
uzaktan ¢calismanin da miimkiin oldugunu gosterdi.
Bu yeni diizen, ev ve cocuk sorumlulugu olan kadinlar
icin bir imkan. Kadin olmanin is hayatinda en énemli
avantajinin birden ¢ok seyi ayni anda diisiinebilme
ve organize edebilme yetisi oldugunu diisiiniiyorum”
seklinde konustu.

“ZIHNIYET KALIPLARI DEGISMEDIGI SURECE

KADIN YONETICi OLMAK ZOR”

Toplumsal refahi saglamak icin kadin emeginin

aktif rol almas gerektigini ifade eden Melek Carpet
Kilim Hissedar Silan Melek; eskiden hali dokuma
tezgahlarinda calisan, iireten kadinlarin bugiiniin
evlatlarina biiyiik bir miras biraktiklarini séyledi. Melek;
“Bu miras el halisi sektoriinde biz kadinlarin ¢cok farkli
platformlara ulasmasina yol act1. Online pazar diinyay1
ele gecirmeden 6nce kadinlarin bu sektérde kendilerine
bir rol bicme sanslar yoktu.
Clinkii geleneksel olarak
usta-cirak iliskisiyle yiiriitiilen
bir sistem vardi ve kadin
mesleki gerekliligin arka
planinda durmak zorunda
kalird1” dedi. Erkek egemen
bir pazarda kadinin kendini
ifade etme miicadelesi ve yer
edinebilmesinin neredeyse
olanaksiz olduguna vurgu
yapan Silan Melek; “Tiirkiye’de
kadinlara kars1 zihniyet

SiLAN MELEK

N kaliplan degismedigi siirece
MIELSEE}BAC\QIRPH KILIM kadin yonetici olmak zor.

Pozitif bir ayrimcilik s6z
konusu olacaksa 6ncelikle yasal diizenlemelerdeki
eksiklikler giderilmeli. Bu konuda yapilmasi
gerekenler arasinda kadin istihdami, devlet destegi,
cesitli kurum ve kuruluslarin kadinlan tegvik edici
projelerde yer edinmeleri saglanmali. Gliniimiizde
kadinin istihdamdaki yeri deger kazanmaya basladi.
Bu anlamda toplumun bakis acis1 eskiye nazaran
degisti ve kadinlar her alanda bircok basariya imza
atabiliyor. Amerika'da bir siire yasadiktan sonra
1976 yilinda kurulan aile sirketimize dahil oldum.
Bu anlamda kadin olarak bircok avantaj yasadim.
Fakat yonetici konumunda olan her kadin gibi cesitli
sorunlarla karsilastim" seklinde konustu.
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Turk firmalar, Kyiv fuarindan
memnun dondii

Ukrayna'nin 6nde gelen fuarlarindan biri olan Kyiv Fashion Show, 3-5 Subat tarihleri arasinda
gerceklestirildi. Fuarda hazir giyimden kumasa, aksesuardan ayakkabiya kadar, tekstil ve tekstil
makineleri, hazir giyim ve deri sektérlerinin tiim bilesenleri sergilendi.

FUAR KUNYESI

Katilimer Firma Sayist: 200
Ziyaretci Sayisi: 6.800
Katiime: Ulkeler: Ukrayna,

Turkive, ltalya, Belarus ve
Polonya.

Fuara Katilan Turk Firma
Sayisi: 4
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KRAYNA pazarinda
U adini duyurmus ve bu

pazara girmek isteyen
firmalarin katilhim sagladig:
Kyiv Fashion Show fuari,
mevcut pazarini korumak ve
artirmak isteyen firmalarla
pazara yeni girig yapacak
firmalara uygun bir platform
sunuyor. Eski Sovyet
Birligi iilkelerinde Rusya
CPM fuarindan sonra en

biiytik hazir giyim, kumas,

ic giyim ve aksesuar fuari
olarak bilinen Kyiv Fashion
Show’un birinci dénemi bu
yil 3-5 Subat tarihleri arasinda
diizenlendi.

En son tirtin ve
koleksiyonlarin Ukrayna
pazarina tanitildig: fuara,

6 bin 800 ziyaretci katildi.
Uc bin metrekarelik alanda,
200% yakin firmamn katildig

Kyiv Fashion Show’da; basta
Ukrayna firmalari olmak iizere
Tiirkiye, italya, Belarus ve
Polonya firmalar stant acti.
Fuarn ilk giinii 3 bin 100 olan
ziyaretci sayisy, ikinci glin 2 bin
500, ticlincii glin bin 200 olarak
gorildii. Tiirk katilimcilar,
fuara gelen ziyaretci
profilinden cok memnun
olduklarim ve fuarnn kendileri
icin basarh gectigini belirttiler.

-

Why You Shodild
Prefer Turkish Apparel
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iHKiB MILLI KATILIM DUZENLEDI
IHKIB tarafindan altinci kez

milli katilim diizenlenen fuara,
IHKIB patronajinda dért firma
katildi. Rif-Sa Tekstil, Koz Tekstil,
Delta Print Tekstil ve Giiler Deri
firmalannin katildigi fuarda,
IHKIB info stand1 21 metrekarelik
alana kuruldu. iHKIB, firmalarla
birlikte toplamda 120 metrekarelik
alanda yer aldi. Firmalarin fuarin
gelecegi hakkindaki olumlu
gortisleri, ihracatin bu bolgede
eski kuvvetini yakalayabilecegi
konusunda olumlu bir izlenim
yaratti.

Alicilarn biiyiik cogunlugu
Ukraynali butik alicilardan
olusurken, Ukraynali i¢ giyim
firmalari fuara olduk¢a yogun
katilhim sagladi. Fuarin yiizde
20’sini i¢ giyim firmalari
olustururken i¢ giyimin yanm
sira kadin kaban, mont ve palto,
kadin hazir giyim, aksesuar,
kumas firmalari da yer ald1.
Ukraynali firmalarin 6zellikle
kadin mont, palto, kiirklii kaban
iiriinlerinde fuar1 domine ettigi
gozlemlendi. Ukrayna’nin
mevcut ekonomik durumu
goz oniine alindiginda oldukca
yogun ziyaretci sayisi dikkat
cekerken Kyiv Fashion Show'un,
Rusya pazarina alternatif
olabilecek en giiclii fuar aday1
oldugu da biliniyor.
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Fransisis

Tiirk katilimeilar,
fuara gelen ziyaretci
profilinden cok
memnun olduklarm
ve fuarm kendileri
icin basarih gectigini
belirtti.

Turkish
Appare|

ERCAN HARDAL
IHKIB YONETIM KURULU OYESI

‘FUAR
YUzZOMUZU
GULDURDU”

“KYIV FASHION SHOW FUARI
genel olarak cok keyifliydi.
insanlar fiziksel fuarlari
ozlemisti. Fiziki fuarlarin
6nemini kimse inkar edemez.
Fuara katilan dort firma

da birbirinden mutluydu.
Oldukea buyuk bir yogunluk
yasandi, bircok yeni siparis
aldilar. Bunlar bizi mutlu

etti. Gecen donem fuara 14
firma ile katimistik ancak

bu yil pandemi nedeniyle
fuara katilan firma sayimiz
dort ile sinirl kaldi. Su

anki gériismelerimizde

fuara katilmayan firmalarin
pismanlik duydugunu
gortyoruz. Pandemiye
ragmen 6 bin 800 ziyaretci
sayisi oldukca fazla. Kisacasi,
fuar ytzimuza galdardu.
Kyiv Fashion Show'un eyl
ayinda gerceklestiriimesi
planlanan ikinci donemi

icin de talepler toplanmaya
basladl. Fuara giderken, fuar
stiresince ve dondugtimtizce
PCR testlerimizi yaptirdik.
Her iki tlke de bu 6nlemlere
dikkat ediyor, fuar alaninda
da maskelerimizle 6nlemlere
uygun davrandik.”
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Fuar | CPM _

IHKIB, pandemiye ragmen
CPM fuarina damgasini vurdu

Dogu Avrupa'nin 6nde gelen uluslararasi moda fuarlarindan biri olarak bilinen
Collection Premiere Moscow (CPM) fuar1, 22-25 Subat tarihleri arasinda gerceklesti. THKIB'in milli katihm
organizasyonu diizenledigi fuara, pandemiye ragmen 50 Tiirk firmasi katildi. Firmalar;
Tiirk hazir giyim sektériiniin giiciinii, Rusya'da basariyla temsil etti.

FUAR KUNYESI

Fuara katilan Tiirk firma
sayisi: 50

Fuara katlan toplam firma
sayist: 550

Fuara katilan tlke sayisi: 17

Turk firmalarin fuarda yeni
milsteri kazanma orani:
%40-60

ESSE Dusseldorf
Moskova ve Alman
Igedo Company

ortak organizasyonu ile
gerceklestirilen CPM fuari, bin
300’iin izerinde uluslararasi
markanin katiimiyla Dogu
Avrupa’nin en 6nemli moda
platformlarindan biri olarak
biliniyor. Yilda iki kez, 45

bin metrekarelik Expocentre
alaninda gerceklesen CPM’de
kadin ve erkek giyiminin yam
sira triko, deri, kiirk, aksesuar,
ayakkabu, ic camasiri ve plaj
giyimi tiriinleri de alicilara
sunuluyor. Yaklasik 23 bin

ziyaretciye ulasan CPM, yiiksek

pazar potansiyeli ile pek cok
alicinin sipariglerini verdigi
uluslararasi bir ticaret merkezi
olarak konumlaniyor. CPM’in
genis ve cesitli segmentleri
yogun bir talep goriirken
bircok uluslararasi markay1

da global moda diinyasina
sunuyor. “Moda bilinci
ylkselmeye baslayan halk”
olarak tanimlanan Rus alici
profili, iilke ve marka imajinin
iyi yansitilmasina 6nem
veriyor. CPM fuar, Moskova
hazir giyim piyasasinda sahip
oldugu kilit rol 6zelligiyle bu
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pazar icin en etkin kanallardan Yaklasik 23 bin

biri olarak biliniyor. ziyaret(;iye ula@an
CPM’de hem alicilar hem CPM, yiiksek pazar

de katihmcilar icin 40’tan potansiyeli ile pek

fazla defile, trend seminerleri,
CPM Fashion Night, Rus
Moda Perakende Forumu gibi
bir dizi destekleyici etkinlik
yapilirken sayisiz aktivite ile
network olusturma imkani da
saglaniyor. Fuara her donem
Fransa, Rusya, Almanya,

cok alicimin siparis
verdigi uluslararasi bir
ticaret merkezi olarak
konumlamyor.
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Italya gibi bircok iilkeden
milli katihm gerceklestiriliyor.
Fuar bu sezon, koronaviriis
tedbirleri kapsaminda ii¢ ana
holde gerceklesti.

RUSYA'DAN SONRA EN YOGUN
KATILIM TORKIYE’DEN

IHKIB, CPM fuarinin Tiirkiye
milli katihm organizasyonunu
2003 yihindan bu yana
gerceklestiriyor. Subat ayinda
35. kez diizenlenen fuara IHKIB;
18 deri, iki i¢ giyim, bir aksesuar
ve 29 hazir giyim firmasi olmak
iizere toplam 50 firmayla
katilim sagladi. Fuara toplamda
17 tilkeden, 550 marka katihm
gerceklestirdi. Ulke olarak en
yogun katihim, Rusya’dan sonra
Tiirkiye’de oldu. Firmalarin
tamamu yiiksek memnuniyetle
fuardan ayrlirken yiizde

40-60 bandinda yeni miisteri
kazandiklanm ifade ettiler.



Fuar ‘ CJF _

Children Junior Fashion fuan
gerceklestirildi

Yilda iki kez diizenlenen CJF fuar, 22-25 Subat tarihleri arasinda gerceklestirildi. Uciincii kez milli katilim
organizasyonu diizenlenen ve ¢ocuk giyim sektériinde lider konumunda bulunan CJF fuarina sekiz Tiirk
firmasi katildi. Fuara katilan alic1 profilinde iist diizey yoneticilerin agirhg dikkat cekti.

FUAR KUNYESI

Fuara katilan Tirk firma
sayisi: 8

Fuara katilan toplam firma
sayisi: 175

Ttrk firmalarinin fuardaki
alani: 295 metrekare

Ziyaretci sayisi: 7.000

\_Adx\-ﬁ'-

OCUK GiYiM sektoriindeki
liderligini, 2007 yihindan
bugiine kadar hic
kaybetmemis bir fuar olan
Children Junior Fashion (CJF),
22-25 Subat tarihleri arasinda
Moskova’da gerceklestirildi.
Fuarda ¢ocuk giyim, cocuk
aksesuar, ¢cocuk ayakkabi ve
hamile kiyafetleri alaninda
faaliyet gosteren firmalar
yer aldi. Fuar miigterilerinin
ylizde 60’mmin Ruslardan, fuara
gelen alic1 profilinin yiizde
63’11 ise sadece sektorde satis
yapan magazalardan olugtu.
Bu oranin yiiksekligi; gelen
alia profilinin, gercek alici
oldugunu da gosterdi. 7 binden
fazla ziyaretciye ulasan CJF,
yiiksek pazar potansiyeli ile

pek ¢ok alicinin siparislerini
verdigi uluslararasi bir ticaret
merkezi olarak konumlanirken
BDT iilkelerindeki farkli alim
giicline sahip alicilara ulasma
konusunda da biiytik bir
kolaylik saghyor.

CPM gibi giiclii bir
fuarin icinde yer alan ¢ocuk
boliimiiniin kapanmasina yol

Her donem 350
civarmmda seckin
markanin kabul

edildigi fuar alanina,
gecen donem

12 binden fazla

ziyaretci geldi.

acan CJF, Rusya ve bolgenin
tamaminda en etkili cocuk fuarn
olarak biliniyor. Her donem

350 civarinda seckin markamn
kabul edildigi fuar alanina,
gecen donem 12 binden

fazla ziyaretci geldi. CJF’nin
2021 Subat doneminde ise
toplam 7 bin 951 metrekarelik
alanda, 10 farkh tilkeden, 175
katihmcr iiriinlerini sergiledi.
Fuara katilan tilkelerin Rusya,
Ukrayna, Tiirkiye, Finlandiya,
ispanya, Polonya, Kirgizistan,
Beyaz Rusya, Kazakistan, italya
ve Hollanda oldugu goriildii.

TURK FIRMALARI 295
METREKARELIK ALANDA
URUNLERINI SERGILEDI
CJF’nin alic1 profilinin ise
yiizde 42’si CEO veya firma
sahibi, yiizde 21’i ise satin
alma miidiirii seviyesinde
oldugu dikkat cekti. Cocuk
giyim tizerine uzmanlagmis
CJF fuan, Tiirk sektor firmalari
icin de biiyiik 6neme sahip.
ITKIB, CJF fuanimn Tiirkiye
milli katthm organizasyonunu
ticlincii kez gerceklestirdi. Milli
katilim ile sekiz Tiirk firmasi,
295 metrekarelik alanda
iirtinlerini sergiledi.
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Osmanbey, Fashionist ile

sezon acilisini yapti

Osmanbey Tekstilci Is insanlan Dernegi (OTIAD) tarafindan bu yil yedincisi diizenlenen Fashionist fuar, ilk kez
online olarak gerceklestirildi. 22-27 Subat tarihleri arasinda ziyaretcileri ile bulusan Fashionist online moda ve
hazir giyim fuarinin acihis térenine Ticaret Bakan Yardimcisi, TIM Bagkani ve birlik bagkanlan katildi.

FUAR KUNYESI

Katilime sayist: 71

Urtin sayisi: 7.700

Fuara katilan tilke sayist: 120
Defile sayrsi: 41
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TiAD TARAFINDAN Ticaret
0 Bakanlig1 onayi ve THKIB

destegiyle dort dilde,
online ortamda gerceklesen
Fashionist fuarinin acilist
22 Subat’ta yapildi. Kadin,
erkek, abiye ve cocuk giyim
modasinin 2021 ilkbahar/yaz
sezonu iiriinlerini, 27 Subat
tarihine kadar katilmcilanyla
bulusturan online fuarin acilis
toreninin moderatorliigiinii
Oylum Talu iistlendi. Térene
Ticaret Bakan Yardimcisi
Riza Tuna Turagay, TIM
Baskani ismail Giille, IHKiB
Bagkani Mustafa Giiltepe,
ITHIB Bagkani1 Ahmet Oksiiz
ve OTIAD Bagkani Ridvan
Kandag katild1.

“TURKIYE IHRACATINDA
HAZIR GiYiM EN ONEMLI
SEKTORLERDEN"

Acilis toreninde konugmasini
gerceklestiren Ticaret Bakan

RIZA TUNA TURAGAY
TICARET BAKAN YARDIMCIS|

Yardimcisi Riza Tuna Turagay,
hazirhik asamasindan bu yana
fuara dair tiim gelismeleri
takip ettigini sOyleyerek,
fuarin gerceklesmesi icin
biiyiik emek verildigini ve
bunun da gurur kaynagi
oldugunu belirtti. Tiirkiye’nin
ihracati agicisindan giyim

ve konfeksiyonun en 6nemli
sektorlerin basinda geldiginin
vurgusunu yapan Turagay,
OTiAD’in kuruldugundan

bu yana yaptiklari
cabalarin rakamlarla acikca
gorildigiini vurguladi.
2020 yilinin zorluklarinin
bu yilin basinda da devam
ettigini hatirlatan Turagay,
buna ragmen hazir giyim
ve konfeksiyon ihracatinda
hedeflerin iistiinde bir
performans sergilendigini
ifade etti.

“FUAR 500 MILYON DOLARLIK
IS HACMi SAGLIYOR”

TiM Bagkani ismail Giille, bu
yil ilk defa online ortamda
gerceklesen fuarin 500
milyon dolarlik is hacmini
de beraberinde getirecegini
soyledi. Giille, fuar siiresince
gerceklesecek defilelerde,
markalarin ilk defa
sergilenecek tasarimlarinin
katihmcilarla bulusacagim
belirtti. Fuarda defilelerin
yani sira trend sunumlari ve



iHKiB BASKANI Mustafa
Guiltepe, Osmanbey'i Turkiyenin,
ozellikle istanbul'un gdzbebegi
yerlerinden biri olarak ifade
ederek tasarim, Uretim ve calisma
anlaminda ortaya koymus oldugu
performansla da Turkiye'yi
bircok tilkede basarili bir sekilde
temsil ettigini belirtti. Hazir giyim
sektortntin 2020 yilindaki tim
olumsuzluk ve zor kosullara
ragmen basari ve rekorlarla dolu
bir stirec gecirdigine de dikkat
ceken Gtiltepe, bes yil aradan

MUSTAFA GULTEPE
IHKIB BASKANI

sonra yeniden tim sektorler icinde
17,2 milyar dolarla birinci oldugunu

soyledi. 2021 yilinda ¢zellikle sanal

fuarlarla, fiziksel olarak ortaya

“FASHIONIST, YAPILACAK FUARLARA ORNEK OLACAKTIR"

koyacaklari calismalarla haziran
ayindan sonra gelecege daha
olumlu baktiklarini belirten Giltepe,
2021 yili ve sonras! icin hazir giyim
sektorl acisindan cok daha farkl
bir yil olacagina inanclarinin tam
oldugunu ifade etti. “Bu platform,
bizlerin de ortaya koyacagi

2021 sonrasi Turk hazir giyim
fuarimiza bir 6rnek olacak. Biz

bu tarz faaliyetleri ve calismalari
hep destekliyoruz, desteklemeye
devam edecegiz” ifadelerini
kullandh.

0zel koleksiyonlarin da yer
alacagina dikkat ceken Giille,
seminer programlarinda

tlim katihmcilara yeni moda
trendleri hakkinda bilgi
aktarilacagini hatirlatti. Zorlu
bir yili geride birakmalarina
ragmen 2020 yilinin ikinci
yarisinda hazir giyim
ihracatinin yiizde 13, tekstil
ihracatinin ise yiizde 7
arttigimi séyleyen Giille, her iki
sektoriin de gittikce artan bir
ivmeyle hedeflerine basarnyla
ylrlidiigiinii belirtti. “Kiiresel
ticaret daralirken sektoriimiiz
ihracatini artirabiliyorsa bu
basarlarin hicbiri tesadiif
degildir” diyen Giille, bu
basarida imzas1 bulunan
herkesi yiirekten kutladigini
sozlerine ekledi. Magazalarin
hedef miisterilerin taleplerine
gore kolay ulasilabilecek
sekilde acildigin, iirlinlerin
tiiketicinin yagam kosullarina
gore tasarlandigini hatirlatan
Giille, fuarlara gelecek
ziyaretcilerin de iyi analiz
edilmis ve belli bir talebe
uygun kisiler olmasinin
fuarlarn niteligi acisindan
hayati 6nem tasidiginin

altin ¢izdi. Konusmasinda
fuarcilik sektoriiniin de
yiikselen trendleri takip eden,
veri analizleriyle hedef kitle
olusturabilen ve o hedefe
yonelik stratejiler tiretebilen
bir sekttr olmasi gerektigine
deginen Giille, bu anlamda

Fashionist’in giizel bir 6rnek
teskil ettigini s6zlerine ekledi.

“TASARIM VE URETIM
OSMANBEY’IN EN ONEMLI
OZELLIGI”

Fuarm ev sahibi OTIAD Bagkam
Ridvan Kandag konugmasina
2020 yilini degerlendirerek
bagladi. Kandag, bu siire¢
boyunca ihracatin yiizde 20
kiiciildiigiine dikkat cekerek
2021’in firsatlarla 6ne ¢ikan
bir yil olacagini belirtti.
Pandemi siirecinin, kiiresel
ticarette tedarik zincirinin

Fuarda defilelerin
yani sira trend
sunumlar: ve 6zel

seyrini degistirdigini de k‘)lekmyonlal: yer
sozlerine ekleyen Kandag, alirken, seminer
cografi olarak AB iilkeleri programlarinda
ve Orta Dogu iilkelerine tiim katilimeilara
olan yakinlklan sayesinde yeni moda
tedarikgilere hizli hizmet etme trendleri
gercegini pekistirdiklerini hakkinda bilgi
vurguladi. “Osmanbeyli aktarildi
olarak her kategorideki

tasarim ve liretim altyapimiz I
bizi ayristiran en 6nemli

ozelligimizdir” diyen Kandag,
yeni normalde yeniden aksiyon
alarak avantajlan firsata
cevirmek i¢in tiim hazirhklar
yaptiklarinin hatirlatmasinm
yapti. Fuarin bu y1l online
ortamda yapilmasinin, bir tikla
birbirinden 6zel koleksiyonlara
ulasma anlaminda da firsat
yaratacagini soyleyen Kandag,
fuarn gerceklesmesi icin
desteklerini esirgemeyen tiim
kurum, kurulus ve kisilere ise
tesekkiirlerini sundu.

AHMET 0KSUZ
ITHIB BASKANI

“MARKA VE TASARIM
ODAKLI iHRACAT
~ ANLAYISINA
HTIYACIMIZ VAR”

iTHIB BASKANI Ahmet Okstiz tekstil
ve hazir giyimin birbirlerini tamamlayan
ve birlikte gtic alan iki &nemli sektor
oldugunu belirterek sozlerine basladi.
Her iki sektorun toplamda 340 milyar
liralik Gretim ile imalat sanayisinde

en fazla tretim, bir milyonu asan
rakamla da en cok istihdam sagladigini
soyleyen Okstiz; yaklasik 26 milyar
dolarla da ihracat lideri olduklarini
belirtti. “Buguin tekstil olmasa hazir
giyim bu kadar gtclti olamaz. Hazir
giyim olmasa da tekstil sektérimuiz
milyarlarca dolarlik bu entegre tiretim
tesislerine ulasamaz” diyen Okstiz, bu
veriler ele alindiginda tekstil sektérintin
entegre glict sayesinde Turkiyenin,
diinyanin altinci, Avrupa Birliginin ise
ikinci biytk tedarikcisi konumuna
ulastigina vurgu yapti. 2020 yilini

9,7 milyar dolarlik ihracat degeriyle
kapatan tekstil sektorintin 2021

yilinda 11 milyar dolarlik ihracat hedefi
bulundugunu hatirlatan Okstiz, ihracatta
gerceklestirdikleri buytk atiimla kiresel
Olcekte s6z sahibi olmaya ve diinya
siralamasindaki mevcut konumlarini
daha da guiclendirmeye devam ettiklerini
vurguladi. Konusmasinda Ttirkiye'nin
kuiresel rekabette fark yaratabilmesi

ve hedeflerine ulasabilmesi icin marka
ve tasarim odakli ihracat anlayisina
daha cok ihtiyac duyduklarini séyleyen
(Okstiz, pandemi sonrasi yeni normalde
tasarim ve surdurtlebilirlik hikayesi
olmayan koleksiyonlarin basariya
ulasma sansinin cok daha duistik olacagi
hatirlatmasini yapti. Ahmet Okstiz,
sozlerini fuar icin ilk andan itibaren
buytk bir 6zveriyle calisan herkese
tesekkuir ederek noktaladi.
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“Fashionist online fuarindan
herkes kazanch cikt1”

Fashionist Online Moda

ve Hazir Giyim Fuar, bu

yil da cesur, farkli ve 6ncii
olarak ilklerin pesinden
gitti. stanbul’un moda
merkezi Osmanbey’de

giyim sektoriiniin farkl
kategorilerinde faaliyet
gosteren 71 firmanin katihmi
ile gerceklesen fuar, tipki
gercek fuarlarda oldugu

gibi katihimcilarina stantlar
ziyaret etme firsati1 sundu.
Ziyaretcilerin en yeni iiriinleri
incelerken katilimci firma
yetkilileri ile goriintiili
olarak da goriismeler
gerceklestirebildigi ticari

bir show alani da olan fuar;
kadin, erkek, abiye, cocuk
giyim modasi ve trendleri ile
ilgilenen herkesi 6 giin 24 saat
boyunca agirladi.

OTIAD Fuar Komitesi,
Fashionist online fuarinin
ardindan HEDEF Dergisi’ne
degerlendirmelerde
bulundu. Bu yola ¢ikarken
70 katilimci, 7 bin 700
iirlin ve 7 bin 700 ziyaretci
hedeflediklerini ancak bu
hedeflerin tamaminin daha
fazlasini elde ettiklerini
vurgulayan komite; 29
giinde satisin1 durdurduklar
fuarin pazarlama siirecinde
Osmanbey’in ihracat
rakamlarina ve katihmci
firmalardan alinan bélgelere
gore oncelikli tanitim ve
reklam caligmalarn yaptiklarini
belirtti.

“HAZIRLIKLARIMIZA 6 AY
ONCESINDE BASLADIK”
Katilimcilarin fuardan
beklentilerinin iizerinde
memnuniyet yagsadigini dile
getiren OTIAD Fuar Komitesi,
“Pandemi kosullarinda
miisteriler magazalara
gelemediginden bu dénemde
Fashionist fuarimizla
Osmanbey sezon agilisi
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yapilmasi herkeste heyecan
yaratt1. Yeni miisterileri ve
uzun zamandir iletisimde
olmadig1 miisterileriyle
tekrar sezon acilistyla temas
saglayan katihmcilar, bu
sistemde aldiklari egitim

destekleri ve uygulama ile cok

ciddi deneyim sahibi oldular.
Call center merkezimiz ve
fuarimizin Tiirkge, Ingilizce,
Arapca ve Rusca olmak iizere
dort dilde hizmet vermesi
nedeniyle ziyaretcilerin
katihmcilarla yaptiklar
goriismelerde memnuniyet
geri doniisleri bizi cok mutlu

etti. icerisinde bulundugumuz

siire¢ geregi artik tiim
sektorler online platformlarda
yer almaya baglad1. OTIAD
olarak biz de bu siirecte
hazirliklarimiza alt1 ay
onceden baslayarak fuarimizi
basanyla gerceklestirdik”
aciklamalarinda bulundu.

“ILETISIM KOORDINASYONU
AKSAKLIKLARI ORTADAN
KALDIRDI"

Online fuar siiresince
yasanan sorunlardan

ve fuar hakkindaki geri
doniislerden de bahseden
komite aciklamalarini;
“Katilimcilar; miisterinin her
an fuara girebilmesi, tiriinleri
gorebilmesi ve aninda
iletisime gecebilmesini ciddi
heyecan, dinamiklik ve
farklilik olarak nitelendirdi.
Fuar siiresinde ziyaretciye
call center ekibi, katilimciya
ise OTIAD Proje Ekibi’nin
aninda doniis yapmasi ve
ortak bir platform {izerinden
iletisimin koordine edilmesi,
aksakliklar ve problemleri
ortadan kaldirdi. Proje
ekibimizin alt1 aydir bir arada
calismasi, tiim konularda
hizli iletisim kurarak iyi bir
gorev dagilimi yapmasi,
Ozveri ile calisip projeyi

sahiplenmesi sonucunda
iyi bir hazirlik, uygulama,
gelisim ve sonug siirecleri
saglandi. Fashionist online
fuari herkese katki sagladir”
seklinde siirdiirdii.
Etkinlikte herhangi bir
eksiklik olmadigini ifade
eden OTIAD Fuar Komitesi,
kazandiklan tecriibeler
hakkinda da bilgi verdi.
Komite; katilimci firmalarin
yetkililerinin yapilan her
egitime mutlaka katilmasi
gerektigine ve firmalarin fuar
boyunca mutlaka yabanci dil
bilen calisan bulundurmasi
gerektigine vurgu yaptu.
Komite, fuarda yapilacak her
kurgunun, projenin icerisinde
biri olarak degil, ziyaretci gozii
ile bakilarak diisiiniilmesi
gerektiginin de 6nemine
dikkat cekti. Komite; fuar
basladigi giinden itibaren
her giin toplantilar yapip
miisteri reaksiyonlarina gore
site icerisinde degisiklikler
gerceklestirdiklerini de belirtti.

FASHIONISt
www. fashionistonline com
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OTIAD Fuar
Komitesi: "Call center
merkezimiz
ve fuarmmizin
dort dilde
hizmet vermesi,
ziyaretcilerin
katihmeilarla
yaptiklar
goriismelerde
memnuniyet
orammni artirdr."
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ISPO Munich bu yil ilk kez sanal
olarak diizenlendi

Spor giyim alaninda diinyanin en biiyiik fuari olan ISPO Munich, bu yil ilk kez
sanal platformda katilhima ve ziyaretcilerini agirladi. IHKIB'in milli organizasyon kapsaminda
18 firma ile yer aldig: fuarda, Tiirk tirtinleri yogun ilgi goérdii.
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FUAR KUNYESI

Fuara katilan firma sayisi: 545
Ziyaretci sayisi: 31.574

Fuara katilan Ttrk

firma sayisi: 18

Turk firmalarin toplam gorisme
sayis: 828

Fuara katilan tlkeler: Aimanya,
Italya, Ingiltere, Avusturya,
Japonya, Cin.

Bu y1l ilk kez
sanal olarak
diizenlenen fuar,
katilmeillaria
capraz satis
firsat1 sunarken
yeni segmentleri
kesfetme imkam
da sagladi.
I
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LMANYA'NIN Munich
A sehrinde 45 yili1 agkin

siiredir diizenlenen ve
IHKIB tarafindan besinci milli
katilhimin gerceklestirildigi
ISPO Munich Online fuar,
diinyanin en biiyiik spor
ve spor malzemeleri fuari
olarak biliniyor. 1-5 Subat
tarihleri arasinda diizenlenen
fuar, FourSource platformu
ilizerinde yapildi. 110 iilkeden
31bin 574 ziyaretcinin dahil
oldugu fuara 45 tilke, 545
firma ile katilim sagladi.
Tiirkiye’den 18 firma milli
katilim ile fuara dahil olurken
bu firmalar toplamda 828
gorliisme gerceklestirdi.
Fuara katilan tilkeler arasinda
Almanya, italya, ingiltere,
Avusturya, Japonya ve Cin de
yer ald1.

Tiirkiye’den fuara katihim
saglayan 18 iretici firma
arasinda ayakkabi ve corap
firmalar1 da bulunurken spor
giyim firmalan katiimcilar
arasinda agirliktaydi. Bu yil ilk
kez sanal olarak diizenlenen
fuar, katilmcilarina ¢apraz
satig firsat1 sunarken yeni
segmentleri kesfetme imkani

da sagladi. Sunulan en son
trendler ile spor endiistrisine
yon veren ISPO Munich,

ayni zamanda alaninda ¢ok
segmentli tek fuar olarak
biliniyor. Fuarda spor
malzemelerinden spor ve spor

modasina, spor ayakkabidan
takim sporlari ekipmanlarina
kadar bircok spor endiistrisi
sektoriine yer veriliyor.

FUARA KATILAN FIRMALAR
MEMNUN KALDI

Sanal fuara katilan

firmalar, genel olarak
memnuniyetlerini dile
getirirken iiriinleri ile ilgili
cok fazla talep aldiklarini ve
yapilan goriismelerin somut
iletisime doniistiiglinii ifade
etti. Fuarn fiziki olarak
gerceklestigi donemde
ulasamadiklari alicilara

dahi ulagabildiklerini ve

bu anlamda son derece
verimli bir fuar deneyimi
yasadiklarini belirten firmalar,
goriismelerin agirhiklh

olarak Avrupa iilkeleri ile
gerceklestirildigini de belirtti.




KENYA SANAL TiCARET HEYETI

Kenya Sanal Ticaret Heyeti

gerceklestirildi

IHKIB, Kenyali ithalat¢i markalar ile Tiirk ihracatcilar bulusturan sanal ticaret heyetini 15-17 Subat
tarihleri arasinda gerceklestirdi. Biiytimeye acik, firsat pazar niteligi tasiyan Kenya'ya yonelik diizenlenen
heyette 12 Tiirk firmasi ve 25 Kenyali ithalat¢i marka, 121 ikili is gortismesi gerceklestirdi.

ANDEMi SEBEBIYLE
P yasanan seyahat

kisitlamalari, alisilmis
ticari etkinliklerin devam
etmesini engelliyor. Bu
baglamda 6nem kazanan
sanal etkinlikler, potansiyel
ticaret iliskilerine koprii olma
amaci giidiyor. 2021 yilinda
Afrika kitasina yonelik fiziksel
veya sanal ticaret heyeti
gerceklestirilmesi kararinin
ardindan Kenya’nin Somali,
Tanzanya, Uganda gibi iilkelere
ihracat yapmak icin bir dagitim
noktasi oldugunu géren IHKIB;
Kenya Sanal Ticaret Heyeti’ni
diizenledi. 15-17 Subat tarihleri
arasinda diizenlenen heyete 12
Tiirk firmasi, 25 Kenyali firma
katildi. Kendi koleksiyonunu
satan firmalardan olusan Tiirk
firmalar arasinda dort erkek
giyim markasi ve sekiz kadin
giyim markasi yer aldi.

Programla ilgili caligmalara

2020 kasim ayinda baslanirken
oncelikle Kenya pazarinin
sanal bir etkinlige uygunlugu
arastirildi. Etkinlik 6ncesinde akis
siirecleri, Kenya pazari hakkinda
bilgilendirme, gecmis deneyimler
dogrultusunda Tiirk firmalarina
yonelik sanal heyetlere hazirlik
sunumu gibi bilgileri iceren bir
webinar gerceklestirildi. Heyet
oncesinde katilimci Tiirk firmalan
hakkinda detayl aragtirma
yapilmasi ve koleksiyon, iiretim
tarzi, miisteri portfoyii profili
gibi degerlendirme notlarinin
hazirlanmasi saglandi. IHKIB
tarafindan hazirlanan basvuru
formlarindan alinan bilgiler
derlenerek firma profil belgesi
olusturuldu. Bu bilgiler
dogrultusunda her bir Tiirk
firmanin profiline uygun olan
hedef firma/alicilarin tespit
edilmesine yonelik 6n hazirliklar
yapildi. On hazirliklar sonrasinda

MASIRLILAR - Brands / UK - IRELAND
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Sanal etkinlikler,
potansiyel
ticaret iliskilerine
koprii olma
amac giidiiyor.

Tiirk firmalarin profillerine
uygun, nitelikli alic1

firmalar ile ikili is goriigmesi
gerceklestirmesi, her firmaya
0zel randevu takviminin
hazirlanmasi saglandi.

BASARILI GORUSMELERE

iMZA ATILDI

16 Subat tarihinde 21 Kenyal
firma ile 111 goriisme,

17 Subat tarihinde ise 4
Kenyali firma ile 10 goriisme
gerceklestirildi. Yapilan
goriismeler neticesinde
Tiirk ve Kenyali firmalar;
toplantilarin memnuniyet
verici oldugunu ve numune
gonderimi yapacaklarimi
belirtti. Sanal ticaret

bircok firma, yaptiklar
goriismelerin siparise
doniisecegini belirtti.
Karsilikli giiven olustukca
Tiirkiye’den alimlarin
artmasi bekleniyor.
Etkinlik, yeni normal olarak

heyetinde kargilikli adlandinlan gerceklikte
basarh ikili is goriismeleri basarili bir adim olarak
gerceklestirilirken nitelendiriliyor.
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PV Paris Digital Show'a ITHIB
organizasyonuyla 74 firma katildi

Bu yil dijital olarak gerceklestirilen Premiere Vision Paris fuar; 30 Haziran'a kadar acik kalacak. iTHiB'in
milli katilim organizasyonu diizenledigi fuarin acilis toéreni; 23 Subat'ta Ticaret Bakan Yardimcisi Riza
Tuna Turagay, TIM Bagskam ismail Giille, ITHIiB Baskan1 Ahmet Oksiiz, UTiB Bagskani Pinar Tasdelen Engin,
ITHIB Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Fatih Bilici ve fuann iist diizey yetkililerinin katilimiyla yapildi.
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FUAR KUNYESI

THIB organizasyonunda
fuara katilan firma sayisi: 74

Toplam katilimci sayist: 1.577
Ziyaretci sayis: 19.487

74 firmanin yaptig goriisme
sayisi: 370
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LUSLARARASI tekstil
U profesyonellerinin

yeni sezon kumaslari
ve moda egilimlerini takip
ettigi, sektoriin en 6nde
gelen tireticilerinin yer aldig1
Premiere Vision Paris; diinya
capinda 6nemli tekstil fuarlan
arasinda yer aliyor. 2015
yilindan bu yana diizenlenen
fuar, pandemi nedeniyle sanal
hale gelerek eyliil 2020’de
“Premiere Vision Paris Digital

katilimci sayis1 191 oldu.
15-19 Subat 2021 tarihleri
arasinda gerceklestirilen
Premiere Vision Paris Digital
Show’un ITHIB sanal fuar
katilimi organizasyonunda
74 firma yer aldi. Tiirkiye’den
toplam 206 firmanin katildig
fuann toplam katihmci sayist
bin 577, ziyaretci sayisi ise 19
bin 487 oldu. Ziyaretci sayisinda
sirasiyla ilk 10 iilke; Fransa,
Italya, ingiltere, ABD, ispanya,

Show” adi altinda, toplam bin  Almanya, Portekiz, Tiirkiye,
501 katilimciya ev sahipligi Hollanda ve Kore olurken
yapti. 23 bin 858 ziyaretciyi sanal katihm organizasyonu
sanal olarak agirlayan fuarin kapsamindaki 74 firma; 370
bu déneminde toplam Tiirk goriisme gerceklestirdi.
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“PREMIERE VISION ONEMLI
AVANTAJLAR SAGLIYOR”
Premiere Vision’un diinyaya
kendini kanitlayan ¢cok
onemli bir organizasyon
oldugunun altini ¢izen
Ticaret Bakan Yardimcisi
Riza Tuna Turagay; tekstil ve
ham maddeleri sektoriinde
2020 yilinda ihracatin 9,7
milyar dolar1 buldugunu
hatirlatti. Turagay;
“fhracatimizda kazandigimiz
ivmeyi kaybetmememiz
gerekiyor. Ticaret Bakanligi
olarak ihracatcilarimizi

her zaman desteklemeye
calisiyoruz. Firmalarimizin



alt1 ay boyunca tiriinlerini
sergileyebilecegi Premiere
Vision fuari, cok 6nemli
avantajlar saglayan

bir platform. Boyle
platformlari en iyi sekilde
degerlendirmemiz gerekiyor”
seklinde konustu.

Bakanligin destekleriyle
sanal etkinliklere ciddi sekilde
yogunlastiklarini belirten
TIM Bagkam Ismail Giille ise
cok genis bir zaman dilimine
yayilmis fuara oldukca
yiiksek katilim oldugunu
vurguladi. Premiere Vision’un
tekstil sektorti icin cok
onemli bir arena oldugunu
belirten Giille; bu tiir fuar
ve etkinliklerin, firmalarin
firsatlar1 degerlendirmesi
acisindan da biiyiik 6nem
tasidigini ifade etti.

“ITHIB'IN MILLi KATILIM
ORGANIZASYONU SEKTORUMOZ
iCIN COK ONEMLI”

Premiere Vision’un tekstil
sektorii agisindan sahip oldugu
éneme dikkat ¢eken UTIB
Baskani Pinar Tagdelen Engin;
etkinlikteki Tiirk tekstil sektorii
temsilcilerinin sayisinin her
gecen y1l arttigini belirtti.
Tagdelen Engin sozlerine soyle
devam etti: “UTIB olarak 10
yihi agkin bir siiredir Premiere
Vision fuarina katiliyoruz.
ITHIB’in Premiere Vision Paris

fuarinda yaptigi milli katihm
ve tanitimin sektoriimiiz
icin cok 6nemli olduguna
inamyoruz. UTIB iiyesi 43
firmamuizla organizasyonda
yer aliyoruz. Firmalarimizdan
alinan geri bildirimler de
genel anlamda olumlu yonde.
Pandemi sartlarinda alicilarla
birebir gériigme yapilmasi
firmalarimizi ok memnun
ediyor”

Pandemi siirecinde
dijital alanlarda faaliyet
gosterenlerin kazanch ciktigim
belirten Premiere Vision Genel
Miidiirii Gilles Lasbordes
konusmasinda; arastirmalarin
Avrupali alicilann Tiirkiye’ye
daha fazla yonelmeyi
planladiklarini ortaya
koydugunu soyledi. Premiere
Vision Uluslararasi Fuarlar
Direktorii Guglielmo Olearo
ise Tiirkiye’nin diinya tekstil
sektoriindeki 6neminden
bahsederek gelecek dénem

dijital etkinlikleri hakkinda “Haziran ayma

bilgi paylasti. Siireg icerisinde kadar acik
fuarda ziyaretci sayisimin kalacak bu
artacagini da belirten platformda dijital
Olearo; fuarda 50 binin temaslarm g’ﬁn
tizerinde iiriin sergilendigini gectikce daha
hatirlatti. Toplantida da artacagim
Premiere Vision Tiirkiye Ofisi ongoriiyoruz.”
Direktérii Giilperi Erkanh ‘

da gelecek sezon renkleri ve [

modasina yonelik bir sunum
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AHMET 0KSUz
ITHIB BASKANI

“PV PARIS DIGITAL
SHOW FIRMALARIMIZ
ICIN IY1 IS BIRLIKLERI

DOGURACAK"

2021 YILINA sektoriin yizde 15'in tizerinde
bir artisla basladigini ifade eden ITHIB
Baskani Ahmet Okstiz; “Bu yilki 11 milyar
dolarlik ihracat hedefimize; bakanligimizin
destegi, Turkiye ihracatcilar Meclisinin
Oncultigll ve ihracatcllarimizin gayretiyle
ulasacagimiza inaniyoruz. Dijital fuar ve dijital
pazarlama konusunda alacagimiz cok yol
var. Normallesme sonrasinda da bu stirecin
devam edecegini dustntiyoruz. ITHIB olarak
ilk sanal ticaret heyetimizi Rusya'da ev
tekstili alaninda gerceklestirmistik. Oldukca
basaril gecen bu organizasyonda 300'e
yakin gértisme saglandi. 2021 yili icinde yine
Rusya, ingiltere, Almanya, ABD ve Kanada
basta olmak tizere bircok tilke 6zelinde
nitelikli sanal ticaret organizasyonlari
gerceklestirmeyi planliyoruz. PV Paris Digital
Show'un katilimei firmalarimiz icin yi is
birlikleri doguracagina inaniyorum. Haziran
ayina kadar acik kalacak bu platformda dijital
temaslarin gtin gectikce daha da artacagini
ongodriyoruz. Pandeminin zorlu sartlarina
ragmen sektorimuizti tiim mecralarda
tanitmaya, firmalarimiza destek olmaya
devam edecegiz” dedi.
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SEKTORLER AB YESIL
MUTABAKATI iLE BUYUK
BIiR DONUSUME
ADIM ATIYOR
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AB’nin 1990-
2018 yillar:
arasinda sera
gaz1 emisyonu
azaltma oram

sindeki
bityiime

milyar ton
Atmosfere
salian yilhk
karbon miktar:

Avrupa Birliginin iklim nétr kita olma
hedefiyle uygulamaya koydugu Yesil
Mutabakat, sanayinin ve ticaretin
kurallarin da degistiriyor. Tekstil

ve hazir giyim sektorleri, hedef

pazar AB’nin bu déntisiimiine uyum
saglayarak ihracat payimm buyiitmeyi
hedefliyor. Birlikler, bu kapsamda
eylem adimlarini belirleyerek
onlemlerini hayata gegiriyor.

miicadelede kiiresel lider olma amaciyla

belirledigi Yesil Mutabakat; 2019 yilinin aralik
ayinda Avrupa Komisyonu Bagkani Ursula von der
Leyen tarafindan kamuoyuna aciklandi. Von der
Leyen yaptig1 aciklamada, uygulamaya koyulacak
yeni diizenle birlikte cevreye zararh ve karbon
temelli biiylimenin yerini, enerji ve materyal verimli,
dongiisel ekonomiyi temele alan biiyiime modeline
birakacagini belirtti. 2050 yilina kadar AB’yi net sifir
sera gazi emisyonu olan, modern, kaynaklar1 verimli
kullanan ve rekabetci bir ekonomiye doniistiirmeyi
hedefleyen mutabakat; sanayide doniisiimii ve
Avrupa’y1 iklim nétr hale getirmeyi 6ngoriiyor.

OECD’ye gore iklim degisikligiyle ilgili bir

aksiyon alinmamasi1 durumunda kiiresel GSYH, 2060
yilina kadar yiizde 1-3,3 arasinda azalacak. Yesil
Mutabakat, siirdiiriilebilir biiylime ve sosyal refahin
artirlmasini hedefliyor. Plan kapsaminda 2027
yili sonuna kadar 1 trilyon Euro’luk AB biit¢esinin
stirdiiriilebilir yatirimlara ayrilmasi hedefleniyor.
Yesil Mutabakat’in hedefleri arasinda 2050’ye kadar
sera gaz1 emisyonlarini azaltmak, giivenilir enerji
ve sifir kirlilik saglamak, ekosistem ve biyocesitliligi
korumak, cevreye duyarh gida sistemi ve akilli ulasim
saglamak da yer aliyor. Mutabakatin en 6nemli
adimlarindan biri ise temiz ve dongiisel bir ekonomi
icin sanayiyi harekete gecirmek olacak.

AVRUPA BIRLIGI'NIN (AB), iklim degisikligi ile

MUTABAKAT TURK SANAYiSINDE
DONUSUME iSARET EDIYOR
Yesil Mutabakat ile gerceklestirilecek degisim ve
doniistimler sadece AB iilkelerini degil, bu tilkelerle
iliski icinde bulunan tiim iilkeleri de ekonomik, sosyal
ve siyasi anlamda etkileyecek. Ozellikle ticari anlamda
etkisi olan yeni uygulama alanlan incelendiginde;
Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKD), AB yeni
sanayi stratejisi ve bu strateji ile ele alinan dongiisel
ekonomi eylem plani konularindaki gelismelerin de
dikkatle takip edilmesi gerekiyor. Ongériilen yesil
doniigsiimde sanayiden ulastirmaya, ambalajdan veri
korumaya kadar bircok stratejik diizenleme planlaniyor.
AB’nin Yesil Mutabakat eylem plani, Tiirk
sanayisini de 6nemli bir doniisiime itiyor. Mutabakat,
2020 yilinda 143 milyar dolar olarak gerceklesen
AB-Tiirkiye ticaret hacmini etkileyecek ve bircok
sektoriin doniisiimiini hizlandiracak. AB’nin
toplam ihracatindan yiizde 3,4 pay alarak altinci
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sirada yer alan Tiirkiye, 2020 yilinda AB iilkelerine
88 milyar dolar ihracat gerceklestirdi. Tiirkiye’nin

en biiyiik ihracat pazari, yiizde 41,3 pay ile AB oldu.
AB, yeni sanayi stratejisi ile sanayisini iklim-notr
kita olma ve dijitallesme ekseninde ikiz dontisiimle
yeniden sekillendirmeyi hedeflerken bu kapsamda
aciklanacak sektorel stratejiler yoluyla kiiresel
rekabetciligi kaybetmeden daha yesil, daha déngiisel
ve daha dijital bir sanayii planlyor.

HAZIR GIYIMDE SEKTOREL DONUSUMUN

BASLATILMASI GEREKIYOR

AB’nin degisim siirecine girmesi, Tiirk hazir giyim ve
konfeksiyon sektorii ihracatini da dogrudan etkileyecek.
Dongiisel ekonomi eylem plani dahilinde 6ncelikli

SINIRDA KARBON DUZENLEMESININ

2021'DE BASLAMASI BEKLENIYOR

Yesil Mutabakat ile planlanan SKD'ye gore ithalat fiyatinin, esyanin karbon
icerigi dikkate alinarak belirlenmesi séz konusu. SKD ile tedarik zincirinin her
asamasini mali acidan etkileyecek yeni diizenlemeler gtindeme geliyor. Henliz
SKD kapsaminda uygulanmasi planlanan sistem aciklanmasa da karbon
kacagi riski olan sektorlerde ithal trtnler icin sinirda vergi/gumrik vergisi
uygulanmasi, AB Emisyon Ticaret Sisteminin (ETS) ithalati kapsayacak sekilde
genisletilmesi, ithalat icin ETS disinda yeni bir emisyon ticaret mekanizmasinin
olusturulmasi ve karbon kacagi riski olan sektorlerde tilketim diizeyinde vergi
alinmasi gibi dort farkli secenek 6ne cikiyor.

SKD'nin etkileyecegi sektorlerin basinda tekstil ve hazir giyim de yer
alirken, uygulamanin 2021de baslamasi bekleniyor. Turk tekstil ve hazir
giyim sektorlerinin en énemli ihracat pazari konumundaki AB'nin, bu alandaki
hedef ve uygulamalari ihracatci firmalari da birincil dereceden etkileyecek.
Uygulamanin ilk etapta karbon kacagi riski ytksek celik, aliiminyum ve ¢cimento
gibi sektorlere yonelik olusturulmasi planlanirken bu stirecte tekstil ve hazir
glyim basta olmak (izere diger sektorlerin de gelismeleri takip ederek gerekli

duzenlemeleri tretim streclerinde uygulamaya baslamasi énem tasiyor.

N )
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sektorler arasinda tekstil ve hazir giyim sektorii de yer
aliyor. Hazir giyim sektorii icin 2021 yilinda kapsaml
bir AB tekstil stratejisi hazirlanarak stirdiiriilebilir ve
dongiisel bir sektor yaratilmas: amaglaniyor.

Tekstil {iriinleri; ham madde ve su kullanimi
acisindan baski olusturan dordiincti, sera gazi
salimminda da besinci sirada yer aliyor. Diinyadaki
tekstil ve giyim iiriinlerinin sadece yiizde biri geri
dontistiiriilebiliyor. Tekstil ve hazir giyim {irtinlerinin
siirdiiriilebilirlige uyacak sekilde eko-tasarim
onlemlerinin ahnmasi, tiretimde zararh kimyasallarin
kullamiminin kaldinlmas: ve tiiketicilerin stirdiiriilebilir
giyim iiriinlerine yonelerek yeniden kullamm ve tadilat
hizmetlerine a¢ik olmasi amaclaniyor. Katma degeri
yiiksek, tasarim odakh ve yiiksek kaliteli hazir giyim
tirtinleri ihracatinda diinyanin altinci biiyiik iiretici tilkesi
olan Tiirkiye, 2020 yil genelinde toplamda 17,1 milyar
dolar degerinde ihracat gerceklestirirken bu ihracatin en
biiyiik ticaret ortagi 12,2 milyar dolar ve yiizde 70,9 payla
AB oldu. Tiirkiye, AB’nin hazir giyim ve konfeksiyon
sektoriinde ticlincii en biiyiik tedarikgisi konumunda.

Ozellikle tirtinlerin ¢evre ayak izi iizerinden
olusacak yeni maliyetlerin, iireticilere yansitilmasi
ihtimali g6z 6niinde bulundurularak AB’nin doéniigiim
stratejisi paralelinde ulusal sektorel stratejilerin
planlanmasi gerekiyor. Cogunlugunu KOBI élceginde
firmalarin olusturdugu sektérde SKD nedeniyle
olusabilecek yeni maliyetler, kiiclik kar marjlariyla
faaliyet gosteren firmalarin rekabet avantajini dogrudan
etkileyecek. Bu nedenle, uluslararasi alandaki rekabet
avantajinin siirdiiriilebilmesi icin 6ngoriiler esliginde
sektorel doniisiimiin baglatilmasi gerekiyor.

IHKIB, YESIL MUTABAKAT'A YONELIK ONLEM ALIYOR
IHKIB; stratejik proje ve cahismalarini, sektériin
ihracat kapasitesinin siirdiiriilebilir sekilde ve yapisal
degisikliklerle gelistirilmesini amacliyor. Bu cercevede,
IPA 11 projesi ile farkli disiplinleri birlestiren, farkl
yapilar olusturularak AB Dijital Tek Pazar caligmalari
kapsaminda Tiirkiye’nin de taraf olmasi ve dijitallesme



ile sektore katkida bulunmasi hedefleniyor. AB ve
Tiirkiye tarafindan ortak finanse edilen, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig tarafindan yiiriitiilen Rekabetci
Sektorler Programi (CSP) kapsaminda desteklenen
IHKIB, hazir giyim sektoriine dijital doniisiimde
onciiliik etmeyi hedefliyor. 2018 yilinda Avrupa
Komisyonu tarafindan onaylanarak devam eden
“Tasarimdan Uretime: Tiirkiye’de Hazir Giyim
Sektoriiniin Dijital Doniisiimii” projesine, Ticaret
Bakanlig1 da es finansman saghyor. 10,4 milyon Euro
degerindeki proje, genel igletme giderleriyle birlikte
13,9 milyon Euro degerine ulasiyor. IHKIB istiraki olan
EKOTEKS laboratuvar, IPA I projesiyle kurulan IMA
ve bin 200 metrekarelik alana kurulan dijital doniisiim
merkezi ile iic merkezden yonetilen projede; biitgenin
ylizde 50’si teknik danismanlik, yiizde 50’si ise makine
ekipman yatirimina ayrildi. Proje yapilanma ve olgunluk
donemine girerken 2021 yili temmuz ayinda teknik
danmismanlik ile sektorle bulusturulmasi hedefleniyor.
Makine-ekipman kullanimina yonelik proje bileseni ise
temmuz ayindan once sektorle bulusturulacak.

IPA III kapsaminda sektoriin karbon ayak izinin
Olciimii ve azaltilmasi yoniinde hazirlanan projede;
ozellikle SKD’de karsilasilacak yeni regiilasyonlara
uyum saglanmasi, sektorel farkindalik ve iyi
uygulamalarin tanitimi amaclaniyor. IHKIB tarafindan
baslatilan projeye ITHIB de dahil oldu. Bu proje
dahilinde politika dokiimaninin olusturulmasi, ITKiB
icinde kurulacak birimle sektoriin bilgilendirilmesi
ve bilin¢lendirilmesi, sektorel tedarik zincirindeki
karbon ayak izinin oOl¢iilerek 6zellikle Corlu ve
Denizli gibi boyahanelerin yogunluklu oldugu
bolgelerdeki 50 firmada iyilestirme faaliyetleri
yapilmasi, yenilenebilir enerji ve lojistik gibi alanlara
sektoriin ihtiya¢ duyacagi finansman konusunda AB
finansmaninin etkin kullanimi amaclaniyor.

Tiirk hazir giyim ve konfeksiyon sektorii, AB’nin
ongordiigii degisim ve doniisiim siirecine paralel bir
sekilde doniisiime hazirlanirken siirdiiriilebilirlik
ekseninde doniisiim siirecine sektorde faaliyet
gosteren tiim paydaslarin dahil edilmesi amaclaniyor.

Haberin sesli
versiyonuna QR kodu
kullanarak
ulasabilirsiniz.

MUTABAKAT, TEKSTIL SEKTORUNUN GUNDEMINDE
Tiirk tekstil sektorii, Yesil Mutabakat’t AB ile
entegrasyon, cografi yakinlik ve diisiik karbonlu
nakliye, organik ham madde temini acilarindan firsat
olarak degerlendiriyor. Sektoriin tehdit olarak gordiigii
unsurlar arasinda ise SKD, doniisiim finansman, yesil
teknolojiye ve ham maddeye erisim ile ucuz ve temiz
enerji bulunuyor. Sektor bu siirecte, her {iriin grubu
icin iretimde karbon salimminin 6l¢iim, sertifikasyon
ve verikifasyonu, dongiisel ekonomi ile uyumlu olarak
girdi atiklarinin yeniden tiretime kazandirilmasi, diger
atiklarin doniigiimiiniin saglanmasi gibi hususlarla
karsilasilabilecegini diisiiniirken, AB’nin kimyasallar
stratejisi ile uyumlu politika ve uygulamalarin
olusturulmasi ile EKO etiketleme kriterlerinin
kargilanmasi gibi hususlan goz 6niinde bulunduruyor.
Geri doniistiiriilebilir veya plastik icermeyen ambalaj
kullanimi, Avrupa’da olusan yeni tiiketici tercihlerinin
takibi ve liretime yansimasi, yesil nakliye imkanlarndan
faydalanilmasi, Ar-Ge ve geri doniisiim teknolojilerine
erisim de sektdriin glindemindeki konular arasinda.
iklim degisikliginin tekstil sektoriinii direkt
etkileyecek bir sorun oldugu diisiiniiliirken,
tekstilin suya en cok ihtiya¢ duyan sektorlerden
biri oldugu da biliniyor. IPCC raporuna gore iklim
degisikligi etkisiyle Tiirkiye’nin 6zellikle giineyinde
yagislarin azalmasi éngériiliiyor. ITHIB, bu konularda
iiyelerinin farkindaligin gelistirmek ve dogru bilgiye,
dogru uygulamalara tek bir elden ulasabilecekleri
glivenilir bir platform olusturmak adina bir girisim
baslatt1. Uyelere karbon 6l¢iimleri ve iyi uygulama
ornekleri konusunda destek olmak, iiretimde
verimlilik ve enerji tiikketiminin azaltilmas: gibi
konularda topyekiin bir seferberlik baglatildi. Proje
kapsaminda siirdiiriilebilirlik yol haritasi ve kilavuzu
olusturularak tiim sektor ile paylasilmas: planlaniyor.

ITHIB, IHRACATCILARI BILINCLENDIRIYOR
Sektorde karbon ayak izinin azaltilmasi calismalari
kapsaminda IHKIB is birliginde IPA III projesini
yiiriiten ITHIB, ayrica IHKIB is birligi ile istanbul
Kalkinma Ajansr’na sunmak {izere siirdiiriilebilir
tekstillere yonelik ISTKA projesini hazirliyor. Daha
az su kullanimi, temiz cevre, tekstil iiriinlerinin
geri doniistiiriilerek tekrar iiretimde kullanilmasi
gibi konulara iliskin Siirdiiriilebilir Tekstiller UR-GE
Projesi’nin hayata gecirilmesi de planlaniyor.
Tekstil ve ham maddeleri sektoriiniin en
biiyiik rakipleri olan Cin ve Hindistan’in ciddi su
sikintilar1 yasayacagi 6ngoriiliiyor. Su kaynaklarini
iyi korumak ve dongiisel ekonomiyi sektore entegre
edebilmek bu durumu avantaja dontistiirebilir.
AB’nin lojistik siireclerdeki karbon salinimini
azaltmak amaciyla Tiirkiye’yi siirdiiriilebilir bir tercih
olarak konumlayacagi da 6ngoriiler arasinda. Bu
avantajla birlikte sekt6riin en biiyiik ihracat pazarn
olan AB’de pazar payinin artirilmasi hedefleniyor.
AB’nin tekstil stratejisinde yeniden kullanim,
inovasyon, rekabetciligin desteklenmesi, ayirma,
yeniden doniisiimii hizlandiracak yeni is modelleri,
stirdiiriilebilir tekstiller, eko-tasarim, atigin 2030’a
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Siirdiiriilebilirlik [ AB YESIL. MUTABAKATI

kadar yiizde 50 oraninda azaltilmasi gibi stratejiler 6n
plana cikiyor.

Kara, hava ve deniz yollar1 tasimaciliginda
emisyonlarin azaltilmasi, yiiksek oranda kirlilige
sebep olan gemilerin AB limanlarina girisinin
diizenlenmesi gibi bircok lojistik diizenleme,
ilerleyen donemde ihracatcilar bekliyor. Bu
degisimlere uyum saglandigi 6lciide AB ile uyumun
da iyi olacag diisiiniiliiyor. Sektor, degisimlere hizl
entegre olarak yeni ekosistemin bir parcasi haline
gelecegine inaniyor. iTHIB, bu konuda gereken
calismalar1 yapiyor. AB’nin SKD planinin diinya
ticaretini derinden etkilemesi beklenirken karbon
ayak izinin azaltilmasi kabiliyetine sahip olmayan
tedarikgilerin, zincirin diginda kalacagi diisiiniiliiyor.
Tekstil ve ham maddeleri sektorii, mutabakat
cercevesinde dogru politikalar ve yonlendirmeler
gerceklestirerek siirdiiriilebilirlik kapsaminda
bircok projeyi hayata geciriyor. AB pazarina ihracat
yapan tedarikgiler icin siirdiiriilebilir tekstillerde
farkindaligin ve kapasitenin artirilmasina yonelik
0zel bir destek ve tesvik mekanizmasi gelistirilmesi
sektor icin cok onemli. Siirdiiriilebilirligin en
onemli sacayagini olusturan geri déniisiimlii tekstil
iiretiminin artirilabilmesini teminen, kullanilmis
giyim iiriinleri ithalatinin serbest birakilmasi da
sektoriin beklentileri arasinda.

iDMIB YESIL MUTABAKAT'IN TAKIPCISI

Deri ve deri mamulleri sektorii, AB tarafindan
olusturulan karbonsuz ekonomi modelini yakindan
takip ediyor. Sektoriin en biiyiik ihracat pazarn AB
iken ihracat hacminin Euro bolgesinde daha da
artirilmasi hedefleniyor. Bu nedenle siirdiiriilebilirligi
temel alan bu doniisiim, sektorii yakindan
ilgilendiriyor. AB Yesil Mutabakatr’na yalnizca ticari
kaygilarla yaklagsmayan sektor; iklim degisikliginin
kontrol altina alinmasi ile toprak, su ve tarim

66 waRrT 2021

varliginin korunmasinin hayati 6nem tasidigindan
yola cikarak siirdiiriilebilir bir cevre ve gelecek
motivasyonuyla calismalarini siirdiiriiyor.
Mutabakatin getirdigi yilikiimliiliiklerin, firmalara
da ek maliyetler getirmesinin kacinilmaz oldugunu
diisiinen IDMIB, mutabakatin katma degerli
iiretime ciddi katk: saglayacagini belirtiyor. Yesil
ekonomi merkezli yaklasimlarin uzun zamandir
giindemlerinde oldugunu belirten IDMIB; firmalan
cevre odakli belirli protokollere gore denetleyen
Leather Working Group sivil inisiyatifinin mutabakat
ile benzer cizgide faaliyet yiiriittiigiinii vurguladi.
Deri ve deri mamulleri ihrac edilen pazarlardaki
miisterilerin Leather Working Group sertifikasini
ozellikle sorguladigin ve ilgili sertifikasyon
programi sayesinde firmalarin global ticaretteki
rekabet glicliniin arttigini belirten birlik; programin
karbonsuz liretime gecise de 6nemli katki sundugunu
diisiiniiyor. IDMIB, bu sertifika programinin
destek kapsamina alinmasiyla sektoriin AB Yesil
Mutabakati’'na daha hizli uyum saglayacagina
inaniyor.

TURK SANAYIS| YESIL MUTABAKAT'IN ONCUSU OLACAK
Tiirkiye’nin tarihsel acidan AB iilkeleri ve ABD’den
daha gec sanayilesme siirecine katildig1 icin modern
sanayinin yesil doniisiime girmesinin daha kolay
olacagimi diisiinen IDMIB; bu durumun rekabet
gliciine olumlu yansiyacagina dikkat cekiyor. AB ile
cografi acidan yakin olunmasi da Uzak Dogu, Giiney
Asya ve Giiney Amerika iilkelerine gore iilkemizi
daha avantajli kiliyor. Yine lojistik altyapi ve cevre
yatirimlar1 noktasinda Tiirkiye rakiplerinin bir adim
oniinde yer aliyor. Artan kamu yatinmlari ve sanayi-
tiniversite ig birliklerinin katkisiyla Tiirk sanayisinin
yesil mutabakatin 6nciisii olacagina inaniliyor. Deri
ve deri mamulleri sektorii de tiim paydaglari ile
siirece yiiksek farkindalikla katki sunmaya devam
ediyor.

IDMIB, AB Yesil Mutabakatr’nin sektére
kisa vadede 6nemli kazanimlar saglayacagina
inaniyor. Dongiisel ekonomiye gecisin tam olarak
saglanmasiyla kisa vadede maliyetlerin diismesi, Ar-
Ge, inovasyon ve dijitallesmeye daha da yogunlasma
firsat1 bulunacagi belirtiliyor. Dijitallesen diinyada
sektor olarak e-ihracat payinin artmasinin da bu
sayede miimkiin olacagini ifade eden IDMIB, 25
Ocak’ta faaliyete alinan turkishleather.com B2B
platformunun bu yolda atilan 6nemli bir adim
olduguna dikkat cekiyor. Yesil mutabakata hazirlik
konusunda da fark yaratan projelere katkida
bulunmak isteyen IDMIB, iiye firmalarini bu siirece
hazirlamanin en 6nemli konu bagliklarindan biri
oldugunu belirtiyor. Firmalarin bir kismi1 halihazirda
onemli Olclide yesil doniisiim siirecine girmis
durumda. Pandeminin yarattig1 olumsuz sartlara
ragmen bircok firma da bu konuda adim att1. Bu
noktada yegsil mutabakat cercevesinde iiretim
tesislerinin doniisiimii nedeniyle yeni maliyetlerin
de ortaya ¢tkmasi s6z konusu. Tiim bu faaliyetler
icin yeni bir destek mekanizmasinin devreye
sokulmasinin, sektorlerin yesil doniisiim siirecine
ivme kazandiracag diisliniiliiyor.
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Fark Yaratanlar ROPORTA]J

SAKA HOLDING YONETIM KURULU BASKANI RAMAZAN SAKA

“BELAZIG YATIRIMIMIZ
TURKIYE'NIN VE BOLGENIN
ONUNU ACACAK”

‘Diinyada Tirkiye'den, Tirkiyede ise Elazig’dan baska yere yatirim
yapmayacagiz’ soylemiyle ciktiklari yolda 6nemli bir yatirim hayata geciren Saka
Holding Yonetim Kurulu Baskan1 Ramazan Saka; “Elazig’a yaptigimiz yatirmmin
Tirkiye’nin 6niinii agacagini ve bolgeye yapilacak yatirrmlar:
artiracagimi distiniiyoruz” dedi.

STANBUL, Silivri’deki merkezlerine

ek olarak yurt digi faaliyetlerini
yonetebilmek amaciyla Rusya ve
italya’da da genel merkezleri bulunan
Saka Tekstil; 2020 yilinda basladigi mega
yatirim projesinde sona yaklasiyor.
Elaz1g OSB’de 100 bin metrekarelik
alana inga edilen entegre tesisin yiizde
75’i tamamlandi. Bir kisminda faaliyete
baslanan tesiste su an 500 kisi istthdam
ediliyor. Saka Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Ramazan Saka; bu sayinin kisa
siire icerisinde 3 bin 500%e yiikselecegini ve tesisin ihracat
hacminin 200 milyon dolara ulasacagini belirtiyor.

Saka Tekstil'in kurulus hikayesinden ve faaliyet alanlarinizdan
kisaca bahseder misiniz?

Saka Tekstil, 1986 yilinda kuruldu. Genel merkezimiz Silivri,
Selimpasa’da bulunuyor. 2010 yilinda Rusya, Moskova’da
actigimiz genel merkezimiz ile uluslararasi faaliyetlerimize ve
ihracata bagladik. Rusya’daki merkezimizden tiim Kafkasya’ya
dagitim gergeklestiriyoruz. italya’da da kurdugumuz
sirketimizle ise Avrupa’da hizmet vermeye basladik.
Avrupa’ya olan ihracatimizin dagitim ag, italya’daki genel
merkezimizden yiiriitiiliiyor. Saka Tekstil, cok uluslu bir firma.
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Fark Yaratanlar ROPORTA]J

Hizmet alanimizi pamuklu 6rme kumas olarak
adlandirabiliriz. Bu alanda tiriin gamimiz oldukca
genis. Tarladan toplanan pamuk, fabrikalarimizda
circirlardan gecerek tesislerimizde iplige doniisiiyor. 8
numaradan 40 numaraya kadar cekilen ipliklerimizin
karigimlarinda da gesitlilik sunuyoruz. Yiizde 18
polyester, yiizde 6 likrali iiriinler yapiyoruz. 100
gramlik iirtinlerimizden 450-500 gramlik tiriinlerimize
kadar genis bir yelpazemiz bulunuyor. Bircok makine
parkurumuz var. Likrali siiprem, {i¢ iplik, sardonlu
ve sordonsuz diye adlandirdigimiz iki iplik gibi
pamuk, polyester, poliviskon iiriinler sunuyoruz.
Fantezi kumaslarimiz, jakar gruplarimiz mevcut.

Ayni zamanda kumaslara bask: da yapiyoruz.
Reaktif boyayla boyayip renklendirdigimiz tiriinlere
pigment ve reaktif baski yapiyoruz. Viskon, siiprem,
polyester diye adlandirilmis kumaslarimizi hazir
hale getiriyoruz. Termin siirelerimiz de oldukca kisa.
Miisterilerimize ¢ok hizli hizmet veriyoruz.

Bu tiriinler hangi alanlarda kullaniliyor?

Uriinlerimizi konfeksiyonlara ve belirli markalara
sunuyoruz. Bu markalar da iiriinlerimizi kesip, bicip
dikerek iizerlerine kendi markalarini yapistiriyor ve
tiim diinyaya satiyor. Biz de yeni kurulan entegre
tesisimizle su anda o konsepte dogru ilerliyoruz.
Entegre tesisimizde konfeksiyon alanimiz da olacak.
Burada kendi iiriinlerimizi kesip bicerek 6niimiizdeki
yillarda markalagsma ve magazalagsma yoluna gitmeyi
hedefliyoruz. Firmamizi bu yénde biiyiiterek marka
haline getirmeyi amaclhiyoruz ve bu dogrultuda cok
hizli ve emin adimlarla gidiyoruz.

Rusya ve ltalya'daki genel merkezlerinizden de bahsetmek
isteriz. Sirketinizin yurt disi yapilanmasinda nasil bir
organizasyon bulunuyor?

Rusya’da genis bir pazarimiz var. Cografi ve stratejik
anlamda Rusya son derece 6nemli bir pazar.
Moskova’daki genel merkezimizden 10 yil1 agkin
siiredir tiim Kafkasya’ya hizmet verebiliyoruz. Her
gecen yi1l bu cografyadaki hedeflerimizi artirtyoruz.
Iyi bir dagitim agimiz ve ciddi bir satis hacmimiz
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Tesisimizde musteri
memnuniyetini saglamak
adma bir Ar-Ge merkezi
olacak. Miisterilerimiz
bu merkezde
memnuniyetlerini
kendileri belirleyebilecek
ve bu Tirkiyede bir ilk
olacak.

bulunuyor. Temel amacimiz hizmet ve mal kalitesini
en st seviyeye ¢cikarmak. Kalite devamhiligini
sagladigimiz siirece, bu pazardaki ihracatimizi

daha da artiracagimizi diisiniiyoruz. Avrupa
merkezimizin iissii olarak da italya’y: sectik. italya’da
kurdugumuz bu iis sayesinde tiim Avrupa’ya hizmet
saglayabiliyoruz. Almanya, ispanya ve Fransa gibi
iilkeler Avrupa ihracatimizda 6nde geliyor. Slovakya,
Ingiltere, Polonya da ihracatimizdaki énemli iilkeler
arasinda.

Saka Tekstil'in yeni yatirimi olan entegre tesisten
bahsettiniz. Bu yatinmin ayrintilari hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Su anda Saka Tekstil olarak yeni ve mega bir yatinmin
icerisindeyiz. Memleketim olan Elazig’da, Organize
Sanayi Bolgesi’nde, 100 bin metrekare kapali alam olan
bir alanda entegre tesis yapiyoruz. 2021 yil sonunda
tesisimizin tamamen hayata gecmesini planhyoruz.

Bu tesiste 3 bin 500 kisilik calisan, 20 bin istihdam
hedefliyoruz. Entegre tesisimizi cok hizh sekilde
bitirerek hayata gecirmek i¢in var giictimiizle cahsiyoruz.
Elazig’a yaptigimiz bu yatirmmin Tiirkiye’nin oniinii
acacak projelerden biri oldugunu ve bolgeye yapilacak
yatinmlarin da 6niinii acacagin diisiiniiyoruz.

Gelecek hedeflerinizden bahseder misiniz?

Saka Tekstil olarak ontimtizdeki donem hedeflerimizin en basinda markalasmak
ve magazalasmak bulunuyor. Biz yatinm tstline yatinm yapmaya devam edecegiz.
Bu yolda yuramek degil, kosmak istiyoruz. istihdamimizi her gecen gtin artirarak
Ulkemize deger yaratmayi hedefliyoruz. Bununla birlikte cok kisa stire icerisinde
Rusya ve italyadaki merkezlerimize ek olarak Fas'ta da Afrika genel merkezimizi
kurmay! amacliyoruz. Buradan tiim Afrika'ya ihracat yapacagiz. Yurt disi
merkezlerimiz ve dagitim aglarimiz sayesinde ihracatimizi stirddirtirken, Gretimimizi
tlkemizde, Elazig'da gerceklestirecegiz. Kaliteli bir sekilde, dogru yerde, dogru
zamanda, dogru fiyata, dogru mali Gretme mantigiyla inracatimizi gerceklestirecegiz.
GnUmUzdeki donemde de calisarak gliclenmeye devam edecegiz. JJ




Bu mega yatinim oldukca genis bir kitleye
hitap ediyor. Entegre tesisimize iplik, 6rgii, boya
baski ve az 6nce de belirttigim iizere konfeksiyon
alanlarim ekledik. Yiizde 100 ihracat hedefliyoruz.
Bu yatirim kalite devamlilig1 agisindan bizim i¢in
oldukca 6nemli. Su anda Selimpasa’da devam
eden tiretimimizde bircok firmaya fason tiretim
de yapiyoruz. Ancak fason liretimde kalitenin
devamliligl noktasinda giicliik cekiyoruz. Entegre
iiretim tesisimiz ile birlikte ihracatimiz 200 milyon
dolar seviyelerine ulagacak.

Gectigimiz yil Elazig'da yasanan deprem felaketi ve
pandemiye ragmen yatirim hedefleriniz devam etti, hatta
yeni tesisin bir kismini faaliyete gecirdiniz. Aldiginiz ilk
sonuclari nasil degerlendirirsiniz?

“Dilinyada Tiirkiye’den, Tiirkiye’de ise Elazig’dan
bagka yere yatirim yapmayacagiz” séylemiyle
ciktigimiz bu yolda, 2020 yilinin ocak ayinda
memleketimizde yasanan deprem felaketine ve tiim
diinyanin miicadele ettigi COVID-19 krizine ragmen
iilkemizin ve bélgemizin kalkinmasi amaciyla
yatirimlarimiz: siirdiirdiik.

Elazig OSB’deki tam entegre tekstil tesisimizin
ilk kismi iiretime basladi. Yiizde 75’inin
tamamlandig tesisi, cok kisa siire icerisinde
tamamen a¢may1 hedefliyoruz. Tesisin ilk {iretim
aginda iplik, kumasa doniisiiyor. Su anda 500
calisamimizin istihdam edildigi tesiste, bes ay
icerisinde iiretilen 120 tir, yani 2 bin 650 ton
kumas diinya pazarina ulasti. Oniimiizdeki alt1
ay icinde istihdamimizin bin 500’ ulagsmasini,
ilerleyen siireclerde ise s6z verdigimiz gibi 3
bin 500’ ulagmasini hedefliyoruz. Toplamda
130 milyon Euro, yaklasik 1,1 milyar TL’lik bir
yatirnmdan s6z ediyoruz. Bu tesiste yillik 200
milyon dolar ihracat gerceklestirmeyi planliyoruz.
Tesisimizde ¢cogunlugu yerli iiretim olan makineler
kullaniyoruz. Ayni1 zamanda tesisimizde yiiksek
teknoloji ve yiizde 50 yapay zeka ile calisiyoruz.
Endiistri 4.0 olarak kurguladigimiz tesisimizde
bazi iyilestirmeler yaparak Endiistri 4.5 seviyesine

Bes bin metrekarelik
kapal alanda kurulu
olan kalite kontrol
merkezimizde tim
trinlerimizin kalite
kontrollerini yapiyor
ve sonrasinda
musterilerimize teslim
ediyoruz.
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yiikseldik. Tiim etaplarimizin tamamlanmasiyla
glinliik iiretim kapasitemizin 120 ton kumaga
ulagmasini hedefliyoruz.

Saka Tekstil'in sektorde fark yarattigi

alanlar sizce nelerdir?

Saka Tekstil olarak diinya markasi olabilmek adina
calistyoruz. Diinyanin her yerine kaliteli ihracat
hedefiyle yola ciktik. Urettigimiz tiim {iriinleri ve
tiim ihracatimizi ciddi bir kalite siirecinden gegirip
kalite kontrol merkezimizde analiz ediyoruz.
Kalite kontrol merkezimiz bizi rakiplerimizden
farkl kiliyor. Bes bin metrekarelik kapali alanda
kurulu olan bu merkezde tiim iiriinlerimizin kalite
kontrollerini yapiyor ve sonrasinda miisterilerimize
teslim ediyoruz. Sektorde 6zellikle fason {iretim
yapan firmalarda ¢ok belirgin bir kalite tutturma
problemi yasanabiliyor. Gerek yurt ici gerek yurt
dis1 satiglarimizin tamaminda yiizde 100 kalite
kontrol siireci uyguluyoruz.

Saka Tekstil olarak en 6nem verdigimiz
konularin basinda miisteri memnuniyeti bulunuyor.
Miisteri memnuniyetini pekistirmek adina yatirim
yapmaya devam ediyoruz. Entegre tesis yatirimimiz
da bu alandaki calismalarimizin bir sonucu
diyebiliriz. Toplamda 150 bin metrekareye yakin bir
alanda insa ettigimiz entegre tesisimizde ¢calismalar
tiim hiziyla stiriiyor. Kalite devamliligi, miisteri
memnuniyetini artiracak en 6nemli unsurlardan
biridir. Kalite devamliligini saglamak noktasinda
bu yatinmimiz oldukca 6nemli olacak. Bu tesiste
miisteri memnuniyetini saglamak adina bir Ar-Ge
merkezi de olacak. Miisterilerimiz bu merkezde
memnuniyetlerini kendileri belirleyebilecek
ve bu Tiirkiye’de bir ilk olacak. Miisterilerimiz
Ar-Ge merkezimize geldiginde onlara otel
konseptinde bir yagam sunuyoruz. Bu siirecte Ar-Ge
merkezimizde bizim miihendislerimiz ile kendi
iiriinlerini gelistirecekler. Istedikleri iiriin kalitesini
yakaladiklarinda ise miisterilerimize her zaman ayni
kalitede olacak iiriinler teslim edecegiz.
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destekleriyle hazirlanmistir.

IHxin KARIYER ANADEM]

“(Catisma ve anlasmazliklar is
diinyasiin dogasinda var”

[HKIB Kariyer Akademide Miizakere Bilimi ve Sanati egitimi veren
Prof. Dr. Ahmet Erkus; 6zellikle is hayatinda yasanan ¢atisma ve anlasmazliklar kargisinda
kigilerin nasil davranmasi gerektigine iliskin aciklamalarda bulundu. Erkus; catisma ve
anlagmazliklarin is diinyasinin dogasinda var oldugunu belirtirken; “Catismalari olumsuz bir
konu olarak algilanmamasi gerekir. Onemli olan ¢alisanlar ve yoneticilerin bu durumlar nasil ele
aldig1 ve yapici olarak nasil ¢ozdigidiir” seklinde konustu.

iHKIB Kariyer Akademi catisi altinda hangi egitimleri veriyor-
sunuz? Bu egitimlere firmalarin ilgi diizeyi ne durumda?
THKIB catis1 altinda Miizakere Bilimi ve Sanati egitimini
veriyorum. Miizakere becerileri, gliniimiiz ¢alisanlari icin
en temel yetkinlerinden birisi olarak kabul ediliyor. Bu
nedenle firmalarn egitime ilgi diizeyi oldukca yiiksek,
her seviyedeki calisan ve yoneticiler icin bu egitimin talep
edildigini sdyleyebilirim.

Bu egitim, katiimcilarin is yasaminda karsilastiklari
miizakereler ve anlasmazliklar karsisinda nasil
davranmalarini sagliyor? Katilimcilarin egitim sonrasi elde
ettikleri genel kazanimlardan bahseder misiniz?

Is diinyasimn giin gectikce daha karmagik ve daha izl
bir hale geldigine sahit oluyoruz. Ozellikle bir konuya
dikkat cekmek istiyorum; is diinyasinda gerek kurumlarin
gerekse bireylerin farkh beklentilerinden dolay: catisma
ve anlagsmazliklar yogun olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu

is yasammin dogasi geregidir, bu nedenle catismalarin
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olumsuz bir konu olarak algilanmamasi gerekir. Onemli
olan calisanlar ve yoneticiler olarak bu durumlar nasil ele
altyoruz ve yapici olarak nasil ¢oziiyoruz, kisacasi nasil
miizakere ediyoruz, buna bakmaliyiz.

Egitimde ilk olarak miizakerenin dogal dongiisiinii
ve ¢6ziim icin nasil harekete gecilmesi gerektigini ortaya
koymaya calistyorum. Katihimcilarnn anlagsmazhk ve
catisma durumlarini kargilikl miizakere ederlerken nasil
kazan-kazan noktasina gelebileceklerini anlatiyorum.
Bunun yaninda, miizakerelerde sonuca ulasmak icin tek
bir ¢6zim olmadigim ve farkli stratejilerin uygulanmasi
gerektigini 6zellikle vurguluyorum.

Katihimcilarn egitim sonunda; miizakerelerde kargilikl
olarak davramiglanm, beklentilerini ve farklihklarini anlamak,
kazamm icin ortak calisma kiiltiirii olusturmak, catismaya
konu olan problemi ele almak ve yapilandirmak, miizakere
siirecini dolayisiyla iletisim, ikna ve pazarlik asamalarini
yonetmek ve en nihayetinde miizakereyi sonuclandirmak
gibi kazanimlann elde edilmesini hedefliyorum.



insan iliskilerinde iletisim ve beden dili oldukca énemli
mesaijlar veriyor. Ayni durum is hayatindaki calisan ve
yoneticiler icin de gecerli. Bu noktada bir anlasmazlik
durumunda dogru iletisimi kurmanin ve bedenimizle

dogru mesajlari vermenin nasil bir énemi oldugunu
dustniiyorsunuz?

Tletisim éncelikle konusmak ve isitmekle ilgili bir siireg
olsa da gérmek, bu siirecin en 6nemli unsurlarindan
birisidir. Hatta duymadan 6nce gorerek kargi tarafla ilgili
kararlar vermeye baghyoruz ve iletisimi de zaman zaman
bu cercevede devam ettiriyoruz. Bu nedenle beden dili
de anlagsmazlik ve catisma yasadigimiz durumlarda
degerlendirilmesi gereken 6nemli bir iletisim unsurudur.
Miizakereler rasyonel bir siire¢ olsa da duygular da igin
icindedir; beden dili ile duygulanmizi ifade ederken,
ayni zamanda karsi tarafin duygularini anlama firsatini
elde etmis oluruz. Bubaglamda
miizakerelerde beden dili
okumalan ile karg! tarafi
anlayabilir, ihtiyaclarim tespit
edebilir ve giivene dayali is birligi
ortamu icin adimlar atabiliriz.

is hayatindaki miizakere ve
anlasmazliklarda kiilttirlerarasi
farkliliklarin nasil bir etkisi oldugunu
distintiyorsunuz? Taraflar, céziim
yolunda kdiltdr, statt, egitim gibi
ttim farkliliklar ortadan kaldirarak
salt insan 6zelinde bir yol mu
aramali?

Kiiltiirleraras: farkliliklar
miizakere siirecini etkileyen en
onemli faktorlerden birisidir,
iletisimden ikna etmeye,
giivenden is birligine kadar
biitiin asamalarda etkili olan

bir konudur. Sunu unutmamak
gerekir; miizakere 6ncelikle

diger insanlarla yiirittiiglimiiz
bir faaliyettir. Bu nedenle insani
ve ona ait 6zellikleri bilmek en
kritik konudur. Ozellikle degisik
iilkelerle etkilesim halinde olan

is insanlanmin kiiltiirlerarasi
farkliliklan bilerek hareket
etmelerinin ¢cok 6nemli oldugunu
sOyleyebilirim. Farkl kiiltiirleri
bilen ve 6ziimseyen is insanlarinin
miizakerelerdeki performanslar da artar.

Is yasaminda 1980’1l yillar bilirlikte “farklihklarimiz
zenginliktir” anlayisinin gelismeye bagladigina sahit
oluyoruz. Dijitallesme ile birlikte sinirlarin azaldig
gliniimiizde kiiltiir, yas gibi farklihklar, 6zellikle yeni
kusak caliganlar tarafindan ¢ok fazla kabul edilmiyor.
Bunun yerine temelinde insan olan evrensel degerler
6n plana cikiyor. Ozellikle bu anlayisla birlikte taraflann
anlasmazliklari, eski sistemin kazan-kaybet yaklasimindan
ziyade her iki tarafin da ortak fayda elde edecegi kazan-
kazan anlayisi ile miizakere ettigini gbzlemliyoruz.

Ozellikle degisik
iilkelerle etkile-
sim halinde olan
is insanlarmin
kiiltiirleraras:
farkhiliklar
bilerek hareket
etmeleri cok
onemli. Farkh
kiiltiirleri bilen
ve oziimseyen
is insanlariin

miizakerelerdeki
performanslar: da

artar.

PROF. DR.
AHMET ERKUS

Cogu calisan ve yonetici, is hayatinda miinazaralarin
kacinilmasi gereken bir kavram oldugunu diistintiyor. Sizin
bu konudaki gorsleriniz nelerdir? Sizce bir konu lizerine
tartismanin olumlu yonleri nedir ya da karsilikl tartismadan
nasil bir fayda saglanir?

“Miinazara” ve “Miizakere” birbirine sik¢a kanstirilan
kavramlardir. Miizakerede taraflar bir sorunu kargihikh
¢cozmek isterken, miinazarada kendi fikirlerini savunurlar
ve kabul ettirmeye caligirlar. Iyi ve kaliteli bir tarismanmn
miizakere siirecine faydah oldugunu diisiiniiyorum.
Farkl bakis acilarmin ortaya konulmasi, savunulmasi
ve anlatilmasi taraflar konu iizerinde daha detayh
diisiinmeye yardimci olabilir, 6zgiin ve yaratici fikirlerin
ortaya cikmasim destekleyebilir. Bununla birlikte
miinazara dogasi geregi aynstiricidir, taraflar birbirinden
uzaklagtinr. Bu nedenle tartigmalarin etkili yiiriitiilmesi ve
taraflarca fayda getirecek bir siirece
doniigtiiriilmesi saglanmalhdir.

COVID-19 siirecinde cogu isletmenin
evden calismaya baslamasi, yiiz
ytize iletisimin sanal bir iletisime
evrilmesine neden oldu. Bu durumun
cesitli dezavantajlar da olabiliyor.
Ozellikle is diinyasina online
goriismeler, yazismalar esnasinda
iletisim krizlerine neden olmamak ve
dogru anlasabilmek konusunda neler
tavsiye edersiniz?

fletigim, temel olarak diisiince

ve duygularimizi ilettigimiz

bir stirectir. Dijital, online veya
sanal iletisim gibi farkl olarak
isimlendirdigimiz uzaktan

iletisim de yiiz yiize iletisimin
farkli bir evresi. COVID-19 siireci,
hayatimiza girmis ve girmeye
devam eden etkilesim platformlar
ile birlikte iletisim siirecini ve
dolayistyla davraniglarimizi hizh
bir sekilde degistirmeye basladi.
Aslinda dijital devrimin ulagtigl

bu en son iletisim evresini son 10
yildir yasiyoruz. Mesajlasmalar,
goriintiilii konusmalar ve sosyal
medya etkilesimleri hayatimizda
vardi. Burada farkli olan konu,
COVID-19 ile birlikte isimizi tam
zamanli olarak yiizde 100 dijital
platformlardan yonetmeye baslamamiz. Bu da farkl
iletisim becerilerine ihtiya¢ duyuyor. Benim burada
tavsiyelerim kisaca soyle olabilir:

Bizi insan yapan en temel 6zelliklerimizden birisi de
sosyal varliklar olmamiz. Bu nedenle bunun gerektirdigi
davraniglarimizi online ortamlara da tasimamuz gerekiyor.
Mesela daha empatik olmak, sabirli olmak ve uzaktan da
olsa nezaketi elden birakmamak. Bunun yaninda online
iletisim 6ncesi miimkiin oldugu kadar bir kere de olsa yiiz
ylize goriisme firsat1 saglayabilmek de taraflar arasindaki
giiveni artirabilir.
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Deri sektiirﬁ-niin kalbi

GEREDEDE ATIYOR

Zorlu gecen 2020 yilindan en fazla etkilenen sektorlerin basinda gelen deri ve deri mamulleri
sektorii, 2021 yilina yeni umutlarla bagladi. Y1l sonunda 2 milyar dolar ihracat hedefine ulagsmak
amaciyla calismalarina hiz katan sektor, daralmalara ragmen yatirim istahini kaybetmedi.
Sektor 2020 yilinda Bolu'nun Gerede ilgesinde oldukea biiytik yatirnmlara imza atti.

pandemi nedeniyle zorlu bir donem gecirdi.

Sektoriin ihracat hacmi daralirken bagsta
dijitallesme olmak iizere bircok 6nlem alindi. Hedef
pazarlarda ve tiiketici aligkanliklarinda goriilen
olumsuz sartlar ihracatin diismesine neden olurken
deri ve deri mamulleri sektoriiniin yatirim istahinin
siirdiigii gozlendi. 2020 yili ocak-kasim doneminde
Anadolu’nun bir¢ok kentinde yeni yatirimlara
baslayan sektor icin en 6nemli illerin basinda Bolu
geldi. Bolu’da 236,1 milyon TL’lik yatirim tesvik
belgesi alind1. Bu yatirimlarla 301 kisilik istthdam
saglanmasi da hedefleniyor. Sekt6riin bu dénemde
aldig1 toplam yatirim tesvik belgesi ise 2019 yilina

D ERI VE DERI MAMULLERI sekt6rii, 2020 yilinda
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kiyasla yiizde 15,6 artarak 814,5 milyon TL olarak
goriildd.

DERICILER SEHRI GEREDE

Dericiler sehri olarak bilinen Bolu’nun Gerede ilcesi,
uzun yillardir Tiirkiye’nin deri iiretim merkezi

olma yolunda emin adimlarla ilerliyor. Tiirkiye’nin
biiyiikbas ham deri iiretiminin yiizde 40’1n1
gerceklestiren ilcede, Deri Thtisas Organize Sanayi
Bolgesi ile Karma Organize Sanayi Bolgesi’ndeki
fabrikalarda islenen ham deriler; ayakkabilik,
kemerlik, ciizdanlik ve cantalik deriye doniisiiyor.
Bolge ayn1 zamanda Avrupa, Rusya, Ukrayna ve
Balkanlar bagsta olmak iizere bircok bolgeye de deri
ihracati gerceklestiriyor. Dericilik, ilce ekonomisinin




belkemigi olarak biliniyor. flcede giinliik deri iiretim
kapasitesi ise 300-350 tonu asiyor. 120’den fazla
firmanin tabakhane ve deri iiretimi faaliyeti siirerken,
160 civari firmanin ise kemer imalatcis: oldugu
biliniyor. Deri ve deri mamulleri sektorii, bolgede
yarattigi 2 bin 500 civar istihdam potansiyeli ile de
bolge ekonomisine canlilik kazandiryor.

Uretimde cogunlukla yerli deri kullanilan
bolgede ayrica Azerbaycan, Giircistan, Bulgaristan ve
Avustralya’dan da deri ithal ediliyor. Bolgenin direkt
ihracat pazarlar arasinda en yiiksek pay1 Rusya,
Ukrayna ve Bulgaristan alirken; italya, Almanya
ve ABD gibi iilkelere de ihracat gerceklestiriliyor.
Bolge firmalan aym zamanda istanbul’daki aracilar
vasitasiyla da ihracat hacimlerini genigletiyor.

URETIM ALTYAPISI TEKNOLOJI ILE GUCLENIYOR
Gerede, 1990’11 yillarin basindan bu yana deri ve
deri mamulleri sektoriiniin yatirnmlarini artirdigt
bolgelerden biri olarak biliniyor. Son yillarda
yapilan yatirimlar 6zellikle teknoloji agirlikli iretim
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siireclerinin gelisimine katki sagliyor. Bolgede
kolektif calisma modelleri de sik goriiliiyor. Deri
firmalari, bir araya gelerek ortaklik kurduklari

is modellerini gelistirmeye devam ediyor, bu durum
bolgeyi daha da avantajli hale getiriyor. Ortak
kullanim alanlarinda Gerede’deki fabrikalardan

ve diger deri sanayilerinden yaglama ve retenaj
islemlerinden gelen deriler, kolektif iiretim ile kisa
siirede ve daha az maliyetli olarak isleniyor. italya’dan
esinlenerek gelistirilmis bu sistem sayesinde firmalar,
kendi fabrikalarina makine yatirimi yapmak yerine
ortak makine yatirimlarn ile tiretime hiz kesmeden,
uygun maliyetli sekilde devam edebiliyor.

Gecmiste daha ilkel yontemlerle yapilan dericilik
faaliyetleri, giiniimiizde modern tesisler ve teknoloji
tabanli isletmeler ile iiretime devam ediyor. Deri ve
deri mamulleri sektoriiniin ¢cevreye daha duyarli,
ekolojik, insan sagligina uygun ve siirdiiriilebilir
liretim yapmasi amaciyla bolgede kurulan Deri
Organize Sanayi Bolgesi, yatinnmlarin hizla arttig1 bir
alan haline geliyor.

“TURKIYE'DE DERI IMALATININ YAKLASIK YUZDE 40'I
GEREDE’DEN KARSILANIYOR”

Gerede Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani Ersin Kagka;
Gerede’nin deri sektoriinde 900 yillik bir gecmise
sahip oldugunu ve ilcenin bu anlamda ¢ok eski

bir kiiltiire sahip oldugunu belirtti. Tiirkiye’de
yaklasik 13 bolgede deri sektoriiniin oldugunu ifade
eden Kagka; diger bolgelerde iiretimin kiirkliik,
giysilik, ayakkabilik deri olmak iizere karisik
sekilde yapildigini fakat Gerede’nin 127 firmayla
ayakkabi derisi anlaminda kiimelenmis tek yer
oldugunu soyledi. Kaska; “Bolgede biiyiikbas
hayvan derisinden ayakkabilik, ¢cantalik, kemerlik,
ciizdanlik deri iiretimi yapiliyor. Tiirkiye’de gecmis
donemlerde her yerde deri
imalat1 yapiliyordu ama
sonrasinda her bolgede

baskin sektorler olusmus.
Gerede’de halkin en 6nemli
gecim kaynagi ve istihdami
dericilik oldugu icin bolge,
ciddi anlamda ilerlemis ve

s0z sahibi olmus. Dericilik her
bolgede yapilabilen bir meslek
ya da sektor degil, bunun icin
bir altyap: ve kiiltiir gerekiyor.
Lokasyon olarak da ¢cok
onemli bir yerdeyiz. Ankara’ya
bir, istanbul’a iki saatlik bir
mesafedeyiz. Dolayisiyla
pazara ve ham maddeye

de yakin bir bolge oldugu icin Gerede, yatirim
anlaminda da tercih edilen bir bolge haline geldi”
dedi. Ayakkabilik deri imalatinin Tiirkiye’de yaklasik
yiizde 40’1nin Gerede’den karsilandiginin altini
cizen Kagka; “Bu alanda faaliyet gosteren toplam 127
firmamiz var. Bu firmalarin 60 tanesi, ayakkabilik
deri imalati iizerine 2020 yili itibariyla yatinnm
ruhsatini alarak fabrika inga etmeye bagladi ya da
iiretime gecti. Oniimiizdeki yillarda 127 firma, Deri
OSB’ye tasinmis olacak. Su an AB standartlarinda

ERSIN KASKA

GEREDE TICARET VE SANAY
ODASI BASKANI
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SERKAN CEVAHIRCIOGLU
CEVAHIR DERI ORTAGI

“DER| SEKTORUNDE MESLEKI YETERLILIK VE KUMELENME

ACISINDAN GEREDE ON PLANA CIKIYOR”

TEMELLERI 1935'Li yillarda Bolu Geredede atilan Cevahir
Deri, 2005 yilindan bu yana istanbulda ayakkabilk, su
gecirmez sartnameli trtinler, saraciyelik ve giysilik deri
Uretimi faaliyetlerine devam ediyor. Cevahir Deri Ortag
Serkan Cevahircioglu; 2021 yilinda Gerede'de baslayacak
yeni yatinmlart hakkinda bilgi verdi. “Gerede’ye memleketimiz
de oldugu icin yatinm yapmak istiyoruz” diyen Cevahir;
yatimlarini bu bolgede yapmalarinin asil nedenlerini ise

is guict, nitelikli calisan ve sektordeki kiimelenme olarak
siraladi. Serkan Cevahircioglu; “istihdam, istanbulda daha
kolay gortinmesine ragmen deri sektorinde is bilme, mesleki
yeterlilik ve kiimelenmis sirketlerin isinde uzmanlasmalari
acisindan Gerede on plana cikiyor. Ayni zamanda tesvik
bolgesi oldugu icin maliyetler acisindan da daha fazla avantaj
sagliyor. istanbul'da 10 bin metrekare, iki kat olan fabrikamiza

ek olarak Gerede'ye 15 bin metrekarelik, tek kat tizerine butin
birimlerin daha verimii calisabilecegi, ihracat icin gereksinim
olan biittin sartlara uyum saglayabilecek modern bir
tabakhane insa edilecegiz. Pandemi nedeniyle planlamamiz
biraz sarkti ancak yatirim yapmakta kararlyiz. Bu yatirim ilk
etapta yaklasik 35-40 milyon TLlik olacak. Fabrika isleme
gectikten sonra Cevahir Deri istanbul ve Gerede fabrikalari
olarak bazi trtinlerimizi tabaklama ve tiretim modellerine
gore ayirip cevreye daha duyarli ve uluslararasi markalarin
intiyaclarini karsilayacak, strdurtlebilir yeni trtinlerle ic pazar
ve ihracat odakli olarak sektérde blytimeyi ve markamizi
daha da iyi sekilde konumlandirmay istiyoruz. Amacimiz ucuz
tretim degil, katma degerli bir tiretim yapmak. Gerede'deki
yatirimimizi bu nedenle kurguladik. Fabrika, katma degerli
tretime yonelik dizayn edilecek.

cok giizel ve biiyiik fabrikalar yapiliyor.
Beklentimiz; ii¢ y1l icinde Gerede’nin, Tiirkiye
deri sektoriinde lider olmas1” seklinde konustu.
Bolgede ortaklik kiiltiiriiniin ¢ok yaygin
olduguna ve yakin zamanda jelatin sektoriiyle
baglantili olarak bes ortakli kromlama tesisi
yatirimi yapildigina dikkat ceken Kaska;
“Glinliik kapasiteleri 50-70 ton olan, Tiirkiye’nin
en biiyiik tesisleri kuruluyor. Calismaya
baslayan fabrikalar oldugu gibi iki adet jelatin
fabrikasi da heniiz yapim asamasinda. Dericiler,
sadece ayakkabilik deri iiretimi degil artik gida
sektoriinde de var olmaya bagladilar. Jelatin,
iki milyarlik islam alemini de ilgilendiren,
manevi yonii cok giiclii olan proje. Bahsi gecen
her iki jelatin fabrikasi, toplamda 200 kisilik
bir istihdam saglayacak. Kromlama tesisleriyle
birlikte dolaylh olarak yaklasik 500 kisilik
bir istihdamdan bahsedebiliriz. Fabrikalarin
altyapilarn jelatinden sonra, ¢ok stratejik bir
oneme sahip olan kolajen iiretimine gegmeye
de hazir. Yaklasik 1,5 yil sonra kolajen iiretimine
gececek olan fabrikalarda sucuk kilifi ve protein
tozu da tretilecek. Tiirkiye sucuk kilifinin
ylizde 95’ini yurt disindan getiriyor ve bu kiliflar
sentetik. Ancak bu iiriin, sigir derisinden de
yapilabiliyor. Ilerleyen zamanlarda nihai {iretim
olan jelatinin, sekerlemeye katki maddesi
oldugu icin jelibon gibi fabrikalarin da Gerede’de
kurulmasi icin zemin hazirhiyoruz” dedi.

Deri ve deri ma-
mulleri sektorii-
niin ¢evreye daha
duyarl, ekolojik,
insan saghgina
uygun ve siirdii-
rillebilir tiretim
yapmasi amactyla
bolgede kurulan
Deri OSB, yati-
rimlarin hizla
arttig bir alan
haline geldi.

“TURKIYE'NIN JELATIN ITHALATINI
OLABILDIGINCE DUSURMEK ISTIYORUZ"

“2020 YILINDA Geredede yaptigimiz 20 milyon Euro'nun tizerindeki
yatinm ile yenilebilir sigir jelatini tretecegiz. Ozellikle buyiikbas hayvan
deri tabaklama noktasinda da Gerede'nin hacim itibariyla en fazla
tabaklama yapilan yer oldugunu tespit ettikten sonra burada yatirim
yapmay! dogru bulduk. Urtintin ham maddesi deri. Bu yatirimin

ana problemi ise ham madde. Ham maddenin inisli ve cikish oldugu
danemler olabiliyor. Diizenli ham madde tedariki amaciyla Gerede'de
tanistigimiz dericilerle birlikte ortak olmaya karar verdik. 26 deri
firmasi ile bir araya gelerek Helal Deri Jelatin (HDJ) isminde bir sirket
kurduk. Tayas Gida ile Saadet Gida'nin
26 deri firmasi ortakliginda basladig bu
projede, biz gida firmalari olarak jelatinin
ayni zamanda tiiketicisiyiz. Bir tarafta
ham maddeciler, diger tarafta Griinin
nihai kullanicisi olan gidacilar seklinde
bir kombinasyon olusturduk.

Bu yatirimla ilgili hedeflerimiz
uretimin ytizde 60'ini direkt ihracat
yapip ylzde 40'ini yurt ici pazarina
vermek. Baylelikle Turkiyenin jelatin
ithalatini olabildigince dustrerek, cari
acigin olumlu etkilenmesini saglamak

istiyoruz. Diinyadaki Misliman KAZIM TAYCI
tlkelerin Turkiye'ye karsi cok olumlu, TAYAS GIDA YONETIM KURULU
Turkiye'nin sanayisine gtivenen bir BASKAN YARDIMCISI

bakis acisi var. Son yillarda 6nemi

daha fazla 6n plana cikan helal gida

konusunda jelatin tartismali bir tirtin haline geldi. Ctink(i diinyadaki
jelatinin yuizde 75-80'i domuzdan uretiliyor. Geriye kalan ytizde
20'lik pay da deri ve kemik jelatini olmak tizere ayriliyor. Biz hem
tlkemizde hem de ozellikle Musluman tilkelerde glivenilir helal,
yenilebilir sigir jelatini tiretmek, bu manada beklenti icerisinde olan
insanlara dlizgln bir hizmet sunmak ve tlkemizin ihracatina fayda
saglamak istedik. Oncelikli ihracat pazarlarimiz Endonezya, Malezya,
Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Avrupa'daki Musliman etnik pazarlar
olacak. 2021 yil eylul ayinda tretime baslayarak yaklasik 130 kisilik
bir istihdam yaratacagiz.”
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Kur ytikselince de dert,

diisiince de...

Aslinda meseleyi tersten okuyoruz. Sebebi de
ulusal paramizdan uzak durmamiz. Eger biyik
cogunluk ulusal paradan mevduat yapmis olsayd|
“TL deger kazanacak mi?” diye soracakti. Ancak
biiyk cogunluk déviz ya da altinda oldugu icin
“Dolar daha da dusecek mi?” diye soruyor.

TASARRUFLARINI ulusal parayla degerlendiremeyenler icin
elestiri yapamam. Acikgasi 1950’lerin sonundan beri TL’nin
lizdiigii nice anlar yasandi. Hepsi de yonetim hatasindan
kaynaklandi. Ancak sert yiikselislerin hemen ardindan da
diisiisler gelmis. Unutmayalim. En canli 6rnekler; 1994,
2001, 2007 ve 2018°deki geri cekilmeler diyebilirim. Simdi bir
tane daha yasiyoruz. Peki bu diisiislerde Merkez Bankasi ne
yapacak? Gelin bir analiz yapalim.

Anlagiliyor ki; dolar/TL’deki diisiis ile alakali pek
yakinda ihracat cephesinden sesler yiikselmeye baslayacak.
Su an icin TCMB’nin herhangi bir déviz alim programi
diisiinmedigini soyleyebilirim. Bana gore, Merkez Bankasi
doviz alim programi icin iki gelismeyi bekliyor:

- Cari Agikta Kalic1 fyilesme

- DTH’larda en azindan toplam mevduatin yiizde 50°si
civarina inme

Cari agikta kalici iyilesme su anlama geliyor:
Ekonomideki daralma sebebiyle verilen cari fazla degil,
“ekonomi biiyiirken cari acigin milli gelire oranini
diisiirmek”. Bu ayni zamanda biiyiime-cari agik
yapilsalliginin da iyilesmekte oldugunu gosterecek. Merkez
Bankasi raporlarindan anladigim kadarnyla s6z konusu
iyilesme ile alakali baz1 gelismeler var. Ancak tiim umutlu
beklentiye ragmen Merkez Bankasi’nin ikinci ceyrek,
hatta {iciincii ceyrekten 6nce déviz alim programini
aciklamayacagini soyleyebilirim.

DTH’larda kalic1 ¢éziilmeden bahsetmek icin TL ile d6viz
mevduatinin en azindan esit paya sahip olacagi bir dengeye
gelmek gerekiyor. Gegen yilin subat ayinda neredeyse
birbirine esit olan TL ve d6viz mevduati, son zamanlarda
DTH’larda meydana gelen ¢oziilmeye ragmen hala yiizde
55%, yiizde 45 seviyesinde. ideal olanin ne oldugunu
tartismadan 6nce bu oranlari en azindan esitlemek gerekiyor.

78 warT 2021

EMRE ALKIN | EKONOMIST

Merkez
Bankasu, is
diinyasinin

yiiksek
kur-yiiksek

enflasyon
sarmalindan
ctkilmasi
sebebiyle
varhklarinin
tekrar deger
kazanacagim,
bu sebeple
sikayetlerini
azaltacagini
tahmin ediyor
olabilir.

KOSESI

Makalenin sesli
versiyonuna QR kodu
kullanarak
ulasabilirsiniz.

MERKEZ BANKASI ACELE ETMEYECEK
GiBi GORUNUYOR

Her iki kriter icin Merkez Bankasi’nin
acele etmeden bekleyecegini
gorebiliyorum. Bu sebeple dolar
gerilerken ortaya c¢ikacak baskiya
direnmesi gerekecek. Bu arada faizlerin
disiiriilmesi icin siyaseti arkasina alan is
diinyasini da unutmamak gerekir.
Aslina bakilirsa Merkez Bankasi
yonetimi, yiiksek faizin biiytime
dinamiklerine zarar vermeyecegini
diisiiniiyor olabilir. Gecmis donemlerde
enflasyon diiserken biiyiimenin
saglandig: birkag kez kanitlandig icin bir
siire sonra is diinyasinin, yiiksek kur-
yiiksek enflasyon sarmalindan ¢ikilmasi
sebebiyle varliklarinin tekrar deger
kazanacagini, bu sebeple sikayetlerini
azaltacagini tahmin ediyor da olabilir.
Sonugc olarak, basta Merkez Bankasi
olmak iizere tiim kurumlar enflasyon
ve dengesizliklerle miicadele adina
bir samimiyet testinden gececek
gibi goriiniiyor. Yaz aylarinda neler
olabilecegini simdiden kestirmek zor.
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MEVSIM KAYMASI VE
BIRIKEN STOKLAR
SEKTORLERI
ZORLUYOR
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Normal sartlarda 6-12 ay 6ncesinden siparislerini alarak tiretim planlamalarma
baslayan tekstil ve hazir giyim sektorii, pandeminin yarattigi mevsim kaymasi nedeniyle

ongoriilmesi zor bir stire¢ yasiyor. Artik siparisler daha zamansiz ve daha az miktarh
verilirken, karantinada elde kalan stoklar da sektorii zorluyor.

pandeminin etkilerini bertaraf etmeye

odaklanirken bir yandan da yeni siparigler
icin tiretime hiz kesmeden devam ediyor. Kiiresel
moda sektorii, pandemiden en fazla etkilenen
sektorlerden biri oldu. Piyasalarda goriilen
durgunluk hem tiiketici taleplerini azaltti hem de
dev markalarin yeni siparigler vermesini engelledi.
Diinyanin altinci, Avrupa Birligi’nin ise ticiincii
biiyiik tedarik¢isi konumunda olan Tiirk tekstil
ve hazir giyim sektorleri, pandemi nedeniyle
sipariglerde yaganan mevsim kaymalari ve stok
fazlalig ile yeni bir sorunla karsi karsiya kaliyor.

Tiirkiye ihracatinin 6nciisii olan tekstil ve
hazir giyim sektoriinde bilindigi {izere markalar
ve alicilar, gelecek sezon sipariglerini alt1 ay, bir y1l
oncesinde tedarikgilerine bildiriyor. Alinan siparisler
dogrultusunda iiretici firmalar da belirlenen
trendlere uygun liretim ¢calismalarina baslayarak
hazirlanan siparislerini alicilara tedarik ediyor.
Fakat 2019 yilinin sonunda basglayan COVID-19
salgini, sektorde ve siparislerde mevsimlerin,
sezonlarin kaymasina neden oldu. Tiiketicilerin
moda iirlinlerine karsi olan ilgilerinin azalmasi ve
perakende magazalarinin uzun siireler boyunca
kapali kalmasi, gerek i¢ piyasada gerekse yurt
dis1 pazarlarda 6ncelikle stoklarin birikmeye
baglamasina neden oldu.

Geride birakilan son bir yili pandeminin
golgesinde geciren sektor, 2020 yili haziran
ayi itibariyla normallesme kapsaminda
hareketlendi. Bu siirecte mevcut siparigler
yiiklenmeye ve yeni siparigler alinmaya
baslandi. Ancak sektor, karantina
kapsaminda hem kis hem de ilkbahar/
yaz sezonunu atlamis oldu. Bu siirecte
her ne kadar ufak capl siparisler olsa
da kapali kalan magazalar nedeniyle
tekstil ve hazir giyim markalarinin cirolar
beklenilenin oldukg¢a altinda seyretti.

Daha 6nceden verilmis olan sezonluk

iiriin stoklar ise markalarin depolarinda
kaldi. Normallesme kapsaminda tekstil ve hazir
giyim satiglarn toparlanma egilimine girerken,
basta AB iilkeleri ve ABD olmak iizere bircok
iilkede salginin ikinci dalgasinin yayilmaya
baslamasi, yeni karantina 6nlemlerini
glindeme getirdi.

TEKSTiL VE HAZIR GiYiM endiistrisi bir yandan

STOK FAZLALIGINI ERITMEK iCIN YUKSEK ORANLI
INDIRIMLER S6Z KONUSU OLABILIR

Accelerating Circularity isimli, sektoriin lineer

bir yapidan dongiisel bir yapiya gecisini savunan
sektorel is birligi projesinin kurucularindan Karla
Magruder; COVID-19 sonrasinda tekstil ve hazir giyim
sektorii icin yasanacak en biiyiik sorunlardan birinin
limanlarda, depolarda, fabrikalarda ve magazalarda
bekleyen sezonluk iiriinler oldugunu ifade etti.
Perakende sektorii tekrar faaliyete gectiginde daha
onceden tiretilmis olan ve depolarda bekleyen
iiriinlerin magazalara gonderilip gonderilmeyecegi
ve tiiketicilerin bu iiriinleri almak isteyip
istemeyecekleri belirsizligini koruyor. Bu iiriinlerin
satilamamasi durumunda ne olacagi da sektorde
merak konusu. Magruder; iiretim fazlasinin ilk etapta
magazalara gonderilmesinin beklendigini ancak yeni
sezon iriinleri geldiginde magazacilarin, bu iirtinleri
daha fazla reyonda bekletemeyecegini belirtti. Bu
durumda da stokta bulunan tirtinleri eritebilmek icin
yiiksek oranli indirimlerin s6z konusu olabilecegini
soyleyen Magruder; bazi uzmanlarin indirim
oranlarinin yiizde 70 ve hatta daha da fazlasi
olabilecegini diisiindiigiinii dile getirdi.

SEZONU GECEN URUNLER YENIDEN
TASARLANABILIR Mi?
Zor bir siirecten gecen sektoriin, stok fazlaligin
eritmek amaciyla kendi karlarindan feragat
etmeyi goze almasi giindemdeki maddelerden
biri. Ustelik bu hamlenin tiiketici goziinde
etki bulmamasi da s6z konusu. Modada
siirdiiriilebilirlik anlayisini tetikleyen pandemi
stirecinde, tiiketicilerin sezonluk tiriinler
yerine daha zamansiz ve iglevsel iiriinleri
tercih ettigi biliniyor. Magruder; bir bagka
¢6ziimiin de mevcut tiriinlerin bir sonraki
sezon i¢in yeniden tasarlanmasi oldugunu
ancak burada tedarik zincirinin kompleks
yapisi nedeniyle sorunlar ¢ikabilecegini
belirtiyor. Yeniden tasarlanan iiriinlerin yerel
pazarlarda degerlendirilmesi durumunda beden
konusunda sorunlar olusabilirken markalarin,
iirtinlerini yeniden islemden gecirip pazarlamaya
yonelik egilimlerinin daha yiiksek olduguna dair
bilgiler ediniliyor. Uriinlerini bir sonraki yilin
sezonlar icin bekletmeyi planlayan markalar ve
perakendeciler ise depolama sorunu ile
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karsi karsiya kaliyor. Tiim bu iiriinleri depolamak
pek miimkiin olmayacag icin stok fazlasi {iriinlere ne
olacag sorusu giincelligini koruyor.

STOKLAR GERi DONUSTURULEBILIR

Perakendecilerin satilmayan ya da stok fazlasi

olan iirtinlerin fiyatlarini kirarak indirimli satig
magazalarina satmasi bekleniyor. Ancak ayni iiriinden
yiizlerce adet almak icin indirimli satis magazalarinin
ikna edilmesi de bir probleme doniisebilir. Ayni
problemin, iiriinlerin indirimli satis magazalarindan
sonraki muhtemel duragi olan ikinci el pazarinda

da ortaya c¢ikacag disiiniiliiyor. Tiiketicilerin ikinci
el kiyafete yonelik taleplerinin koronaviriis riski
tasiyabilecekleri endisesiyle eskiye gore daha diisiik
olabilecegi de 6ngoriiliiyor. Satilamayan iiriinlerin
geri gonderimi, nakliye ticretini kimin 6deyecegi ya
da paketleme gibi alt sorunlari da iceriyor. Uriinler
indirimli satis magazalar ya da ikinci el pazarinda
satilamazsa bu durumda markalarin gidecegi bir
sonraki duragin yardim merkezleri ve sonrasinda

da geri doniisiim olmasi bekleniyor. Boylesi

bir ¢6zlimiin stoktaki iirtinlerin atil durumda
beklemesinden ya da yok edilmesinden ¢ok daha iyi
olacag diisliniiliiyor.
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PANDEMININ MEVSIM KAYMASI ETKISi

SIPARISLERE OLUMSUZ YANSIDI

Ulke ekonomisine énemli katkilar saglayan ve en fazla
ihracat gerceklestiren sektorlerin basinda yer alan
tekstil ve hazir giyim sektorii, pandemi nedeniyle
yasanan mevsim kaymalari nedeniyle siparislerinde
kayiplar yasadi. Karantina etkisinde gecen 2020

kis1 ve ilk bahari, sektor icin olduk¢a duragan bir
seyir izlerken bu siirecte hazirlanan siparigler

de alicilara teslim edilemedi. Yeni sipariglerin

de azaldig1 sektorde markalarin stoksuz calisma
egilimi nedeniyle artik sezonluk siparis yerine daha
az miktarli siparisler s6z konusu olmaya basladi.
Tiirkiye, tekstil ve hazir giyim sektoriindeki 6ncii
glicii, hizli ve kaliteli iiretim yapist ile esnek siparig
modellerine kolaylikla uyum saglada.

“SEZON KAVRAMI BUYUK ORANDA KALKTI”
Pandemi ile sezon kavraminin biiyiik oranda
kalktigini belirten Bordo Grubu Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Fahri Sahin; eskiden iki ana, iki
ara sezon aliskanliginda biitiin tedarik planlarim
ve kapasite calismalarini hazirladiklarini ancak su
an sezonsuz lriinler kategorisindeki siparislerinde
ciddi bir yiikselis oldugunu

ifade etti. Artik sadece
online markalarin degil,
- diger markalarin da ¢ok kisa
4 a. ‘

d W terminli iiriinlerle online
£ satis mantigindaki sattik¢a
f ?‘ tekrar siparis yontemini tercih
ettiklerini soyleyen Sahin;

“Gereksiz stok maliyetleri
ve sezonda satilamayan
: . iiriinlerin indirimler ile
EOA;IIJEIGE?BHUI\:‘ONETIM eritilmeye calisilmasiyla
olusan ciro kayiplari,
KURULUBASKANYARDIMCIS! 1 arkalan cok daha temkinli
adimlar atmaya zorluyor.
Pandemi 6ncesinde 6-12 ay 6nce siparisler basliyordu.
Ureticiler olarak yaklasik alt1, sekiz ay sonraki
siparigleri gorebiliyorduk ya da muhtemel adetler ve
iiriin tipleri ile ilgili bir projeksiyonumuz oluyordu.
Fakat su anda elimizde dort ayin 6tesine zor gecebilen
bir projeksiyon var. Uretimde kapasite boslugumuz
olmuyor ama dort, bes ay sonrasinin sipariginin

TICARET BAKANLIGI HRACATCILARA
STOK DESTEGI SAGLADI

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, 2020'in ilk yarisinda Turk Eximbank'in

stok finansmanina yonelik kredisi ile meveut kosullarda siparis iptalleri ve
talep diististi nedeniyle trdnlerini planladig gibi satamayip stoklari artan
ihracatcilara kolaylik saglanacagini acikladi. Bakanlik, bu kapsamda 1 Ocak-31
Mart 2020 tarihlerindeki stok alim belgelerinin ibrazi halinde KGF teminatiyla
TCMB kaynagindan Tiirk lirasi olarak kullandirilacak, yillik faizi yiizde 7,25,

Qmisyonu ise binde bes diizeyinde olan kredi ile ihracatcilara destek saglad..




Markalarm stoksuz cahsma egilimi
nedeniyle artik sezonluk siparis
verine daha az miktarli siparisler
verdigi biliniyor.

bir garantisi olusamiyor. Tiiketici aligkanliklar ve
konjonktiirel giyim tercihleri pandemi etkisi ile ¢cok
hizh degistigi icin markalar da deneme yanilma
yontemi ile bu degisimi yonetmeye calisiyor. Pandemi
etkisi gectikten sonra tekrar sezon kavramina geri
donebilir mi, bilmiyoruz” dedi.

Pandemi siirecinin getirdigi degisimle yeni
kararlar aldiklarini belirten Sahin; “Eskiden alti,
yedi ay 6ncesinden kapasite planlamamaiz belirlenir
ve alt1 ay sonra hangi fabrikamizda, hangi tiriinii
caligabilecegimizi 6ngoriip buna gore hazirliklarimizi
ve liretim planlamalarimizi yapar, ham madde
ve tedarik ihtiyaclarimiz icin kaynaklarimizi
harekete gecirebilirdik. Bu tecriibe edilmis ve
basarili sonuglar vermis iiretim metodu pandemi
siireci ile gecerliligini yitirince yeni doneme ve bu
donemin getirdigi liretim anlayisina ¢cok hizli uyum
saglamamiz gerekiyordu. Piyasa biiyiik oranda bu
uyumu yakaladi. Alimi ertelenen hazir tiriinlerin
daha sonraki siireclerde miisteriler tarafindan tekrar
talep edilmesi iizere stoklarimizi biiyiik oranda
erittik. Baz1 miisterilerimizde ise 6deme vadelerinde
saglanan esneklikler ile {iriinlerini indirimli sattik”
seklinde konustu.

“ELIMiZDEKI URUNLERI MARKALARIN MEVSIMSEL
KAMPANYALARIYLA BULUSTURMAYI DUSUNUYORUZ”
Yilin ikinci ceyreginde siparislerin yiizde 80’inin iptal
edildigini belirten Tiirkiye Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD) Bagkani Giirkan G6zmen; teslime
hazir hale gelen iiriinlerin biiytiik bir kisminin bagka
alhicilara, cazip 6deme sekli

ve ucuz fiyatlarla satildigim
soyledi. Gozmen; “Siparis
talepleri tamamen pandeminin
gidisatina ve alinan 6nlemlere
gore degiskenlik gosterdi.
Anlik ihtiyaclar da oldu,
iptaller de olustu. Sonug olarak
talebi karsilarken de zorlandik,
iptallerde zarar gormeye de
devam ettik. Thracatimz1

GURKAN GOZMEN N
TORKIYE DERI ylizde 30 azalmayla
KONEEKSIVONCULARI kapatabildik. Turizmin ge¢

baglamasi istihdamda ve
sektor girdilerinde 500 milyon
dolara yakin kayba sebep oldu. Talep azalmasiyla
birlikte 2020, deri sektorti icin yok sayilacak bir sene
oldu. Pandemi sezon gecisinde etkisini gosterdigi

icin imalatcilarimiz ¢ok fazla stokla yakalanmadilar.
10 Agustos’ta agilan dis ucuslarla birlikte turizm

DERNEGI (TOKD) BASKANI

sezonunun baslamasi ve 15 Agustos’taki fuarla birlikte
stoklarin ¢ogu eritildi. Elimizdeki kaliteli irlinlerimizi
Tiirkiye’nin 6nde gelen deri markalarinin mevsimsel
kampanyalartyla uygun fiyath olarak bulusturmayi
diisiiniiyoruz. Ayrica, dernek olarak 6niimiizdeki
aylarda i¢ pazarda ii¢, dort ili kapsayacak sekilde
tanitim giinlerinde halkimiza sunmayi planlhiyoruz.
Sonucta deri ve deri mamulleri {ilkemizde her zaman
tercih nedeni olmustur” dedi.

“2021'DE MEVSIM KAYMASINDAN SOZ EDEBILIRIZ”
Kiirk Sanayicileri ve Is Insanlan Dernegi Eski Baskam
ve Star Kiirk Firma Sahibi Ayfer Glimriik; 2020

yilinin firmalar ve sektor bazinda bir 6nceki yilla
kargilastinldiginda yiizde 70 diisiisle kapandigini
soyledi. Giimriik; “2020 y1l1, normal bir sezon olmadi.
Agustos ayinda normallesme ile kisa bir sezon yagandi.
Sektorde 2021'de bir mevsim
kaymasindan s6z edebiliriz.
Eger kapanma 6nlemleri
devam ederse, sezonun ilk
yarisi yine kaybedilebilir.
Firmamiz temel girdi satis1
yaptigindan stok fazlalig
bizde sorun yaratmiyor.
Ancak miisterilerimiz
acisindan stok, bir problem.
Pandemi mayis, haziran
ayinda ¢ikmis olsaydi bizim
miisterilerimiz olan ara toptan
konfeksiyon {ireticileri, daha
fazla problem yasayabilirdi.
Hepimiz zincirleme

sekilde birbirimize bagliy1z. Onlarin miisterileri
acgisindan stoklarin fazlaligi cok daha ciddi sorunlar
dogurabilirdi. Eski mallarin ¢cok olmasi, onlarin
hareket kabiliyetini kisitlamasina sebep olurdu. Bu da
yeni dénem alislarini ve bizim satiglarimizi etkilemis
olacakti. Mart 2020’de sezon baglangicinda fren yapilip
siparislerin daha kesilmeden iptali bir miktar ige
yarad1” seklinde konustu.

AYFER GUMRUK

KURK SANAYICILER] VE IS
INSANLARI DERNEG ESKI
BASKANI VE STAR KURK
FIRMA SAHIB]
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Ucusan ipek kumaslarla, canh, umutlu renklerle, floral
dokularla, retro esintilerle, gecmisini bilen, gelecegini arastiran,
narin ama ayaklar saglam basan Kith&Kin kadmnlar:...

grafik tasarimlarini koleksiyon

Kith&Kin markanizla her sezon kendi
print’leri seklinde kullanan bir

tasarimci olarak sektérde ayrisiyorsunuz.

Siluetlerinizde ise kadinin feminen
hatlarina yakistigi ve kadinlara mutluluk
hissi verdigini diistindiigiiniiz ipek
saten kumasa genis yer veriyorsunuz.
Hazirhk asamasinda oldugunuz 2021
ilkbahar/yaz koleksiyonunuzda ise el
emegi, g6z nuru igne oyasi dantellere
ilk kez yer vereceksiniz. Retro konsepti
bu kez farkh sekilde yorumlayacaginiz
yeni koleksiyonunuzun temasi nedir ve
moonboard’unda size ilham veren
neler var?

Tasarim yolculugumda kendime
ait hisleri, en rahat kendi yaptigim
resimleri kumasa bastirarak aktariyorum.
Tamamen bana ait bir diinya, bir anda
elbise oluyor, sonra bagka birinin hayatina
giriyor ve onun yasaminda sevdigi bir
elbise, bir aninin parcasi oluyor. Bu hissi
bagkasina aktarmak isin en giizel yani.
Koleksiyonlarimda genellikle iki ana
baski kullaniyorum ve renk varyasyonlari
yapiyorum. Cesitli kumaslar bir araya
gelip karigsa da stili olustururken ipek
hep olsun istiyorum. Hafizamda hep
ailemde goriip begendigim ipek gomlekler
ve elbiseler var. Bu, beni koleksiyonumu
olustururken mutlaka ipek kullanmaya
itiyor. Ipek hep mutlu, ucus ucus, hatasiz,
stk duruyor ve tasarimi bir adim 6teye
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tasiyor. Vintage kesimleri de yine ipek
kullanmak gibi hafizamin bir yerlerinde
hatirladigim elbiselere yonelerek
kullaniyorum.

Aslinda bu siire¢ benim icin duygusal.
Vintage; beni hep mutlu ve giivende
hissettirdi. Giizel olan, tamidiklik hissi.
Tasarim siirecinde bu bilesenlerle cok
renkli bir kadin karsimiza ¢ikiyor. FW2020
koleksiyonu Generation V; vintage
kesimler, ¢cok canli renkler, ipek gomlekler
ve cicekli baskilarla bir kadini anlatiyor.
SS21ise ilk kez ceyizlik diyebilecegim;
dantel ve giipiir gibi cesitli islemelerle,
ceyiz sandigindan giiniimiize uzanan tath
detaylar aktariyor. Hem naif hem el iginin
cok bol oldugu bu ceyizler, Kith&Kin
kadimu icin bir ilk. El emeginin bu kadar
yogun oldugu bu couture detaylar; yine
cok giizel, renkli ve eglenceli bir kadim
ciziyor. Ceyiz sandigim kesfe cikmis
Kith&Kin kadini; keten blazerlar, renkli
gomlekler, giipiir detaylar, firfirlarla dolu.
Acik renk keten etek-ceket takimlar yine
rengarenk gomleklerle kombinli.

Mercedes-Benz Fashion Week Istanbul
kapsaminda, “Generation V” sonbahar/
kis 2020/2021 koleksiyonunuzu
Galataport’ta, diinyamiza diisen mutluluk
ve umudu simgeleyen pembe géktaslari
fonunda sundunuz. “Sanal Jenerasyon”
olarak tanimladiginiz Kith&Kin kadini kim?
Vintage esintileri giiniimiiz kumaslariyla

ROPORTAJ:
BURCU BATUR

ve sicak, canli renklerle harmanlayip
pandeminin kasvetini dagitan yiiksek
enerjili ve sikhgindan 6diin vermeyen
koleksiyonunuzun detaylari neler?
Generation V, yeni bir kugak tanimi.
Virtual generation diyebiliriz, yani
gecmisini bilen, gelecegini arastiran, her
seyi icinde hazmetmis, 6ziimsemis bir
kusak. Onun i¢in de gelecege umutlu
bakabiliyor; hayal kurabiliyor, kegif
yapiyor. Diinyasina pembe gok taslar
diismiis ama yasamu arastiriyor, hayatini
umutla sekillendiriyor. Vintage kesimler
gecmisini bilen, giinlimiize yorumlanmusg,
cok canly, renkli, cok cigekli, mutlu
kadinlar... Her seye ragmen tiim
zorluklara yagsamla miicadele ediyor.

Kith&Kin markanizin 12. yilinda, yurt
disinda da Dubai ve New York’taki satis
noktalarinda yer aliyorsunuz. Yurt
disindaki satis noktalari icin ayri bir line
cikartmayi planliyor musunuz? Ozellikle
Avrupal tilkketicilerle kiyasladiginizda,
Tiirk kadinlarinin modada ikinci el
giysilere bakisi sizce nedir?

Vintage kesimlerin mutlaka takipgileri
oluyor ve bunu talep eden bir pazar var.
Aslinda miisterinin aradigi bir ani, bir
yasanmislik, tamdiklik ve giiven hissi.
Yurt dis1 pazarinda da Tiirkiye de de

bu konsept talep goriiyor. Dubai pazari
icin 6zel bir koleksiyon hazirladim, yine
tasarimlarda benim cicekli baskilarim



var ama daha ¢ok acik renk kumaslar
kullanarak feraceler tasarladim.

Subat ayindaki Paris Haute Couture
Week’te Armani, Chanel ve Dior gibi
yliksek moda markalar klasik cizgilerini
stirdiiriirken; Viktor&Rolf Haute
Couture’u underground parti temasi,
Alexandre Voultier umut yiiklemesi olarak
tanimladig: disko konsepti, Charles
de Vilmorin ise Z jenerasyonunun
temsilcisi ve Haute Couture’un
degisen yliziiniin kaniti olarak yeni
koleksiyonlarini alisilagelmisin
disinda elbiselerle sundu.
Pandeminin ardindan ve Z
kusaginin gelisiyle sizce Haute
Couture algisi degisecek mi?
Couture defilelerinden en

cok aklimda kalan; Demi
Moore’un defileyi agmasi ve
Schiapparelli couture tiriinlerini
Kim Kardashian’da gérmek.

Bunlar hafizamda kalsa da
koleksiyonlar1 inceleyince hem
klasik couture hem de tam tersine
anneannemizin couture’ asla
olmayacak, Area’nin koleksiyonu
dikkatimi cekti. Ben her ne

kadar ¢ok voliimlii, kat kat klasik
Victor&Rolf eteklerine bayilsam
da her bedeni benimseyen,
1s1ltiy1 ve voliimii farkli
yorumlayan tasarimlari

l

da ¢ok begendim. Bu sene seyirci yoktu,
koltuklar bostu ve uzaktaydik ama
kendine yaklasmus, kendiyle mesafesi
olmayan, cinsiyet ve beden ayristirmayan
koleksiyonlari ¢cok begendim.

Mercedes-Benz Fashion Week Istanbul
kapsaminda sundugunuz hem ilkbahar/
yaz 2020 kadinin toplumsal yasamdaki
6nemine vurgu yapan ve kadinlari
60’lar floral print'lerle ofiste acan
rengarenk cicekler gibi betimlediginiz
koleksiyonunuzda hem de 2021
sonbahar/kis koleksiyonunuzda
pandemi siirecindeki kadini
dahi pembe goktaslariyla
umutlu betimlediniz. Bir moda
tasarimcisi olarak elestirdiginiz
konulari ya da zor durumlari
bile béyle pozitif ve umutlu bir
tablo ile anlatabilmenin altindaki
motivasyon nedir?
Umut olmayinca hayat cok
zor. Bir sebebe baglanma, bir
bagarma istegi, bir hedef,
hayal ve ulagmak istenen
nokta yoksa hayat ¢ok
anlamsizlasiyor.

\Vi[(@]DA

TASARIMCISI

Tasarladigim seyin
kagittan gercege
doniismesi ve onu
askida gormek cok
mutluluk veren
bir his.

Tasarladigim seyin kagittan gercege
doniismesi ve onu askida gormek cok
mutluluk veren bir his. Uriinlerin satisa
doniismesi ise ayr bir mutluluk. Ben bir
umuda bagliyim ve tabii ki konseptler de
bu umudu yansitiyor. Giizel bir ig ortamu,
kadin-erkek esit calisma, yagsama haklar,
glizel ve cennet gibi bir diinya, rengarenk
tiim detaylar istemek ve hayal etmek
bence baglangic. Diisiinceleri umuda
cevirmek ve ona baglanmak... Onun i¢in
liretmeye devam ediyorum.

Retro dokunuslu, feminen ve canli
renklerde tasarladiginiz siliietlerinizi
annenizin ve anneannenizin
aksesuarlariyla tamamliyorsunuz.
Kith&Kin ayni ruhu hissetmek, bir biitiin
olmak demek ve logonuzda sirt sirta
vermis, adeta birbirinden giic alan iki
kadin var. Markanizin ilham perileri anne
ve anneanneniz mi? Moda tarihinden rol
model aldiginiz giiclii kadinlar kimler?
Benim icin aile en 6nemli kavram.
Birlikte olmak, ayni hislere sahip olmak,
anneanne ve annemden aklimda kalan
stiller, siliietler, kumaslar ve aksesuarlar
tasarim yolculuguma dahil oldu.
Zihnimdeki detaylar bir miras gibi,
Kith&Kin’i de bu olusturuyor. Evet, iki
kadin sirt sirta ve birlikte tistleniyorlar
yiikleri. Tipki annem ve anneannem
gibi. Moda diinyasinda bence Vivien

Westwood, giiclii kadinlar arasinda
yer aliyor.
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E-TICARETTE

"GUVEN SORUNU
GUVEN DAMGASI ILE COZULUYOR

Tiiketicilerin ve isletmelerin hayatim kolaylastiran, ticari faaliyetlere ve ihracata katki saglayan
e-ticaret, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de gelismeye ve biiyiimeye devam ediyor. Internetten
aligveris yapmak konusunda giiven sorunu yasayan tiiketiciler icin giiven damgasi uygulamasi, ¢oziim
sunuyor. E-ticaretteki hedef kitlesini genisletmek isteyen igletmeler, giivenin elektronik sembolii olan
giiven damgasim web sitesine ekleyerek ticari faaliyetlerinin etkinligini artirmay hedefliyor.

ve pandemi donemi ile birlikte tiiketiciler

tarafindan daha fazla ilgi gérse de baz1
tliketicilerin bu aligveris yontemine dair giivensizlik
problemi yagadigi ve iyi olmayan deneyimler
nedeniyle e-ticarete mesafeli bir yaklasim sergiledigi
biliniyor. Giiven damgasi, tiiketicilerin e-ticaret
sitelerinden alisveris yapma noktasindaki mevcut
giivensizliklerinin 6niine gecen yasal uygulamalardan
biri olarak biliniyor.

Elektronik Ticarette Giiven Damgas1 Hakkinda

Teblig, 6 Haziran 2017 tarihli Resmi Gazete’de

E-TiCARET her ne kadar uzun yillardir kullanilsa
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yayimlanarak hayata gecirildi. Ticaret Bakanhgi,
Tiirkiye’deki giiven damgasi saglayicisi olarak

yalmizca Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ni (TOBB)
yetkilendirdi. Gliven damgasi; tebligde 6ngoriilen asgari
giivenlik ve hizmet kalitesi standartlarina uyan e-ticaret
sitelerine verilen isaret olarak tanimlaniyor. Tiiketicilerin
daha giivenli bir ortamda aligveris yapmasini saglayan
giiven damgasini, belirlenen sartlarn tagiyan tiim
e-ticaret siteleri, TOBB’a basvurarak alabiliyor.

Giiven damgast ile standartlara uygun ve giivenli bir

site olduklarim belgeleyebilen saticilarin, e-ticaret
alanindaki performanslarini artirmasi hedefleniyor.
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E-TICARETIN OLMAZSA OLMAZI
TUKETICI GUVENI
Geleneksel ticaret anlayisinin degismeye devam
ettigi ve pandemi donemi ile birlikte yeni satis
stratejilerinin belirlendigi bu siirecte gerek yurt
ici gerekse yurt dis1 satis konusunda isletmelerin
etkinliklerini artiran bir gii¢ olan e-ticaret,
tiiketicilerin de hayatini kolaylastiriyor.
Pandemi siirecinde gerek zorunluluklar gerekse
ihtiyaclar nedeniyle online alisverisi ilk kez
kullanan bir¢ok tiiketici oldugu biliniyor.
Yapilan arastirmalar, pandemide online aligverig
deneyimi kazanan tiiketicilerin 6nemli bir
kisminin pandemi sona erse dahi bu aliskanligini
siirdiirecegini ortaya koyuyor.

Cografi sinirlari ortadan kaldiran ve hizli
bir alisveris deneyimi vadeden e-ticaretin,
tliketici cephesinde giiven saglamasi oldukca
onemli. Tiiketicilerin artik e-ticaret konusunda
daha tecriibeli ve bilgi sahibi oldugu bilinirken
dijital olarak satin alim yapacaklari siteye
gliven duymalarinin tercihlerinde etkili oldugu
da goriiliiyor. Tiiketiciler, online alisveris
yaparken kimlik ve kart bilgilerinin giivenle
saklandigina, online ortamda gordiikleri iiriin
ile satin aldiklar {iriiniin ayni kalitede olduguna
glivenmek istiyor.

2020 yilinin ocak ayinda yapilan
Elektronik Ticarette Giiven Damgasi Tanitim
Toplantisi’'nda, Tiirkiye'de 12 e-ticaret sitesi,
giliven damgasi almaya hak kazandi ve sektorde
giivenli alisveris donemi resmen baslatildi.
Bircok iiriin ve hizmete erisimin kolaylastig:
e-ticarette Tiirkiye heniiz istenilen seviyeye
gelememis olsa da tiiketici ve igsletmelerde
ortaya cikan biling ile birlikte hizla yol kat
edilecegi diisliniiliiyor. 2019 yilinda Tiirkiye’de
internetten iiriin ve hizmet satin alan
tiiketicilerin orani yiizde 34 iken, AB iilkelerinde
bu oran yiizde 70’in iizerinde seyrediyor.
Toplam perakende icerisinde e-ticaretin pay1
Tiirkiye’de yiizde 5,3 iken AB’de bu oran
yiizde 17’in iizerinde ve hizla artmaya devam
ediyor. internetten alisveris yapmaya cekinen

Giiven damgasina
sahip olan web
sitelerinin yiizde
28’inin tekstil,

hazir givim ve deri
sektorlerinde faaliyet
gosteren isletmeler
oldugu goriiliiyor.

Career
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tiiketiciler

icin gliven

eksikligini

azaltacak bir uygulama

olan giiven damgasinin,
Tiirkiye’nin gelismis iilkelerle
e-ticaret hacmi konusundaki
acigini kapatacak uygulamalardan
biri oldugu diisiiniiliiyor.

GUVENLI ALISVERIS, E-TICARETE

OLAN TALEBI ARTIRIYOR

Giliven damgasi, elektronik ticaret ortaminda
cocuklarn fiziksel, zihinsel, ahlaki, psikolojik
ve toplumsal gelisim 6zelliklerini olumsuz
yonde etkileyebilecek icerige yonelik tedbirler
alinmasini saghiyor. Ayni zamanda e-ticarete
konu olan malin stok bilgisi, icerigi, malzemesi,
Olciileri gibi 6zelliklerine, kullanimina ve varsa
garantisine, teknik destegine ve bunlarin kim
tarafindan saglanacagina iliskin detaylar ile
gercek boyutlarinin anlasilmasini miimkiin
kilan gorselleri, tedarik, kargo ve teslimat siiresi
gibi hususlari, siparis aliciya teslim edilinceye
kadar siparisin durumu hakkinda gerekli
bilgileri ve kargo takip imkani sunuluyor.
Tiiketiciler agisindan bir¢ok boyutta giiven
saglayan bu sanal sertifikada e-ticarete konu
olan hizmetin kim tarafindan saglanacagy,
kapsamu ve siiresi gibi bilgiler de sunulurken
alicinin siparisi hakkinda bilgi alabilmesi,
talep ve sikayetlerini internet tabanl iletisim
yontemlerinden en az biri ve telefon araciligiyla
iletebilmesi icin miisteri hizmetleriyle

iletisim imkan1 saglanmasi da s6z konusu.
Giliven damgasi ile talep ve sikayetlerin etkin
bir sekilde yonetilmesi, sonuglandirilmasi

ve konuya iliskin alicinin bilgilendirilmesi
miimkiin hale geliyor. Tim bu 6nlemler
tiiketicilerin e-ticareti tercih etme egilimini
artirirken igletmelerin bu alandaki etkinliginin
de artmasina katki saghyor.

GEREKLI SARTLARI TASIYAN TUM iSLETMELER
GUVEN DAMGASI SAHIBI OLABILIYOR

Giiven damgasinin varligy, bir e-ticaret sitesinin
TOBB denetiminden gectigini gosteriyor. TOBB
ise bir e-ticaret sitesine giiven damgasi vermek
icin Ticaret Bakanlgi'nca teblig edilen sartlarin
tasinip tasinmadigini inceliyor. Odaklanilan
unsurlardan biri sitenin teknik altyapisi, asgari
giivenlik sartlarini tasiyip tasimadigi olurken bir
diger unsur da sitenin is siireclerinin tebligde
siralanan kanunlara uygun sekilde tasarlanip
tasarlanmadigi. Konuyla ilgili aciklama yapan
TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu; bu damganin
varliginin TOBB’un e-ticaret sitesine garantor ya
da kefil oldugu anlamina gelmedigini, taraflar
arasinda bir uzlagsmazlik olmasi durumunda,
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¢Oziim mercinin tiiketici hakem heyetleri ya da
mahkemeler oldugunu vurguladi. Hisarciklioglu;
“TOBB’un gorevi, giiven damgasi olan sitelerle ilgili
sikayetleri muhatabina ulastirmaktir. Olusturdugumuz
sikayet sistemi, bakanligimiza da acik. Tiiketiciler,
giliven damgasi olan e-ticaret sitelerinden daha
giivenli alisveris yapabilirler. Karsilastiklari sorunlarin
muhatabina ulastigindan ve kisisel verilerinin
uluslararasi giivenlik standartlarinda korundugundan
emin olabilirler” dedi.

Bakanlik olarak e-ticarette giiven ortaminin
tesis edilmesi icin giiven damgasi sistemini
olusturduklarinmin altim ¢izen Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan da e-ticarette gizlilik, hizmet kalitesinin
saglanmasi ve tiiketicinin endiselerinin giderilmesi
konusunda giiven damgasinin etkin rol oynamasini
beklediklerini belirtti. Pekcan, Tiirkiye Istatistik
Kurumu verilerinin, tiiketicilerin yiizde 45’inin
o0deme sistemlerine duyulan giivensizlik ve gizlilik,
ylizde 27’sinin ise satig, iade ve sikayetlerinin

Internetten ahsveris yapmaya
cekinen tiiketiciler icin giiven
cksikligini azaltacak bir

uygulama olan giiven damgasinin,
Tirkiyenin gelismis tilkelerle
e-ticaret hacmi konusundaki
acigm kapatacak uygulamalardan
biri oldugu diistintliyor.
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KAMPANYA KAPSAMINDA
GUVEN DAMGASI
UCRETi ODENECEK

TiCIMAX E-TiCARET Sistemleri, yeni yilda e-ticarete
baslayacaklara yonelik yeni bir kampanya baslatti.
Yeni yilda e-ticaret paketi alacaklarin gtiven damgasi
Gcretlerini ddeyerek yeni bir uygulamaya baslamis
olduklarini belirten Ticimax E-ticaret Sistemleri
Kurucusu Cenk Cigdemli, “Amacimiz pandemi gibi
boyle zorlu bir stirecte
basta KOBI'ler olmak
lizere e-ticaret yapan ve
isini e-ticarete tasimak
isteyenlere destek olmak.
Glven damgasi, online
alisveris bilinci arttikca
vatandas tarafindan
daha cok aranan bir
sembol haline geldi.
Onumiizdeki donemde

de alisverisi Giiven
Damgasi olan sitelerden
yapmak daha tercih

edilir hale gelecek” dedi.
Gerekli basvuru, strec
ve islemler konusunda
da her turlt destegi verdiklerini ifade eden Cigdemli,
bu tur destek uygulamalariyla daha cok KOBI'nin ve
bireysel saticilarin online ticarete adim atacagina
inandiklarini aktard. Turkiye'de ilk kez gerceklestirilen
bu uygulama sayesinde, e-ticaret firmalarina destek
olunmasi amaclaniyor.

CENK CiGDEMLI

TICIMAX E-TICARET
SISTEMLERTKURUCUSU

degerlendirilmesi konusunda karsilasabilecegi
sorunlar1 dikkate alarak e-ticarete yanasmadigini
gosterdigine isaret etti. Pekcan, elektronik ticaret
yapan biitiin isletmelerin goniilliiliik esasina gore
sisteme basvurabileceklerini dile getirdi.

Halihazirda yeni bir uygulama olan giiven
damgasina sahip olan web sitelerine bakildiginda,
ylizde 28’inin tekstil, hazir giyim ve deri
sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler oldugu
goriiliiyor. Giiven damgasi bulunan 22 web sitesinin
iiciiniin ise Trendyol, Hepsiburada ve Gittigidiyor
gibi pazar yerleri olmasi dikkat ¢ekiyor.

GUVEN DAMGASI ONLINE TEMIN EDILEBILIYOR
E-ticarette miisterilerine daha giivenli bir
aligveris deneyimi saglamak isteyen igletmelerin,
gliven damgasi almasi oldukca basit bir islem
gerektiriyor. Giiven damgasi basvurusu yapan
araci ve hizmet saglayicilar www.guvendamgasi.
org.tr lizerinden basvuru formunu doldurarak
basvuru belgelerini online ortamda sisteme
yiikleyebiliyor.
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Basvurularda ayrica e-ticaret sitesinin asgari
glivenlik standartlarim tasidigini belgelendirmek
icin giivenlik testi yaptirmasi ve bagvuru iicretini
yatirmasi gerekiyor. Giivenlik testi, bagvuru
tarihinden en fazla ii¢ ay 6nce yaptirilabilirken,
imza sirkiileri ve adli sicil kaydi ise son alt1 ayda
alinmis olmali. Giiven damgasi almak icin basvuran
e-ticaret siteleri, site lizerinden gerceklestirilen
islem adedine gore diisiik, orta ve yiiksek olmak
ilizere iic ayr kategoride degerlendiriliyor.
Basvuru iicreti de bu kategorilere gore farklilik
gosteriyor. Giiven damgasi tahsisi 6ncesinde
yapilan kontrollerin siiresi, kategoriler arasi fiyat
farkini meydana getiriyor. Bu kategoriler, e-ticaret
sitelerinin yillik kredi kart1 islem hacmine gore
belirlenirken, son bir y1llik kredi kart1 islem
hacminin belirlenmesi icin Bankalararas: Kart
Merkezi (BKM) ile sistem entegrasyonu saglaniyor.
Basvuru ticreti, web sitesinin islem hacmi ve
islem sayisina bagl olarak 3 bin TL ile 15 bin TL
araliginda degisim gosteriyor. Giiven damgasi
basvurusunun degerlendirilmesinde hizmet
saglayici ya da araci hizmet saglayicisinin bagvuru
esnasinda sunmus oldugu bilgi ve belgeler, giiven
damgasi alma sartlar1 bakimindan TOBB tarafindan
degerlendiriliyor. Degerlendirme 30 giin icinde
sonuclandirilarak basvuru sahibine iletiliyor.
Giliven damgas1 bagvurusunda sisteme yiiklenmesi
gereken belgeler arasinda giivenlik testi sonucu,
yazili beyan, yetki metni, iiyelik s6zlesmesi, EV
SSL, vergi levhasi, imza sirkiileri, adli sicil belgesi
ve iicretin 6dendigine dair dekont yer aliyor.

TOBB, basgvuru belgelerinin tam olmasini;
yazili beyan, s1zma testi sonucu, yetki metni ve
iiyelik s6zlesmesinin usuliine uygun imzalanarak

® Yapilandirma

Career

Haberin sesli
versiyonuna QR kodu
kullanarak
ulasabilirsiniz.

GUVEN DAMGASI ALMAK ISTEYEN E-TICARET
SITESININ YAPTIRMASI GEREKEN TEST KATEGORILERI

® Mimari, tasarim ve tehdit modellemesi

m Kimlik, oturum, erisim kontrolli dogrulama gereksinimleri

m Zararl girdi kontrolti dogrulama gereksinimleri

m Sabit kriptografi, hata yoénetimi ve loglama dogrulama gereksinimleri
m Veri korumasi, haberlesme glivenligi dogrulama gereksinimleri

m HTTP gtivenlik yapilandirmasi dogrulama gereksinimleri

m is mantig, dosya ve kaynaklari dogrulama gereksinimleri

m Mobil, web servisleri dogrulama gereksinimleri

Contact

G

ulastirilmasini

istiyor. Ayrica

kontrol listesindeki

hususlar da ayr1 ayn
degerlendiriliyor. Tim

sartlar1 yerine getiren e-ticaret
sitesine gliven damgasi tahsis
edilirken e-ticaret sitesinin adresi,
www.guvendamgasi.org.tr adresinde
yayinlaniyor.

SIZMA TESTINDE BIRCOK AYRINTI

KONTROL EDILIYOR

Giliven damgasi giivenlik testi icin basvuruda
bulunan e-ticaret sitelerinin sizma testi yaptirmasi
gerektigine iliskin maddede her takvim yiliicinde en
az bir defa, Tirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan
onayli A veya B sinifi sizma testi firmalarina

sizma testi yaptirarak gerekli 6nlemlerin alinmasi

ve 6nlemlerin aldigina iligkin dogrulama testi
yaptirmasi belirtiliyor. Giivenlik testi icin kabul
gormiis standartlar seviyesinde ortak bir kapsam
olusturulurken giiven damgasina basvuran e-ticaret
sitelerinin, son bir yillik islem hacmine gore giivenlik
testleri yapiliyor.

Giiven damgasi tahsis edilen hizmet saglayicisi
ve araci hizmet saglayicisinin sartlara uymadiginin
tespit edilmesi ve bu durumun siire verilerek ortadan
kaldirilmasinin miimkiin olmasi halinde, giiven
damgasi sahibine on bes giin siire veriliyor. Bu
siirenin sonuna kadar sartlara uymayan hizmet ve
araci hizmet giiven damgasi askiya aliniyor. Askiya
alma tarihinden itibaren 30 giin icinde sartlara
uyulmasi halinde giiven damgasi askidan indiriliyor.
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Gece cahismasinin hukuki durumu

Ulkemizde sektdrlerin islerinin, tretimlerinin artmas!; gerek
(ilke ekonomisinin belli bir istikrara kavusmasini gerekse

is yerlerinin ve dolayisiyla isci ve isverenlerin ekonomik
kosullarinin artmasini da beraberinde getirmektedir. Bu
sebeple, “gece calistirma, vardiyalar/postalar halinde isci

calistirma” kavramlari ortaya clkmaktadir.

BU YAZIMIZDA is hukuku cercevesinde gece calismasinin
hukuken ne ifade ettigini, hangi iscilerin en fazla kac saat
calistirlabilecegini, isverenlerin mevzuata uymamasi
halinde nasil bir yaptirim ile karsilasacagini siz degerli
okurlarimiza kisaca anlatacagiz.

Ulkenin ve sektorlerin ekonomik istikrar agisindan
bazi is yerlerinin 24 saat acik kalmas1 miimkiin olup,
calismanin geceye rastlamasi ve gece de devam etmesi
hususu kaginilmazdir. Giiniin 24 saati kesintisiz faaliyetin
gerekmedigi diger is yerleri ve islerde zorunluluk yoksa gece
calismasi yapilamayacagini ayrica belirtmek isteriz.

Bir insanin ¢alisma hayatinda, calisma saatleri biiyiik
onem arz etmektedir. Nitekim calisma siirelerine dikkat
edilmemesi ve dinlenme siirelerinin kullandiriimamasi hem
is kazalarina sebebiyet vermekte hem de iscinin calisma
performansini olumsuz yonde etkilemektedir. Ozellikle
vardiyali calismanin oldugu is yerlerinde ¢aligsma siirelerine
dikkat etmek gerekmektedir.

GECE CALISMASI iS KANUNU'NDA DUZENLENMISTIR
Gece siiresi ve gece calismasi s Kanunu’nda acgik¢a
diizenlenmistir. s Kanunu’nun 69. maddesi uyarinca,
calisma hayatinda en gec saat 20.00°de baslayarak en erken
saat 06.00’ya kadar gecen doneme gece dénemi, gece
doneminde yapilan ¢calismalara da gece calismasi denir.
Gece donemi her halde en fazla 11 saat siiren bir donemdir.

Calisma giindiiz yapilmakla birlikte bir kismi da gece
donemine rastlayabilir. Bu durumda, calismanin siiresinin
yarisindan fazlasi gece donemine rastliyorsa o vardiyanin
tamami gece calismasi sayilir. Gece ve giindiiz donemine
rastlayan calisma siirelerinin esitligi halinde ise isci sagligini
koruyucu hiikiimler goz 6niine alinir; isci yararina yorum
ilkesi geregince yapilan calismanin gece ¢alismasi sayillmasi
uygundur.

Is Kanunu uyarnnca iscilerin gece calisma siireleri
yedi bucuk saati gecemez. Ancak, dogasi geregi gece
caligmalarinin zorunluluk arz ettigi turizm, 6zel giivenlik ve
saglik hizmeti yiriitiilen is yerlerinde iscinin yazili onayinin
alinmasi sartiyla yedi bucuk saatin iizerinde gece calismasi
yaptirilabilmektedir. Gece ve giindiiz isletilen islerde, bir
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Makalenin sesli
versiyonuna QR kodu
kullanarak
ulasabilirsiniz.

Dogasi geregi
gece calisma-
larinin zorun-
luluk arz ettigi
turizm, ozel
giivenlik ve
saghk hizmeti
yiiriitiilen is
yerlerinde isci-
nin yazili ona-
ymin alinmast
sartiyla yedi
bucuk saatin
iizerinde gece
calismas: yapti-
rilabilmektedir.

calisma haftasi gece calistinlan iscilerin,
bir sonraki hafta giindiiz vardiyasinda
calistirlmasi gerekmektedir. isin niteligi,
isleyisi, is saglig1 ve giivenligi de goz
ontinde tutularak gece ve giindiiz
vardiyalarinda iki haftalik nobetlesme
esas1 da uygulanabilir. Ayrica, iscinin
yaptigi is gece calismasini gerektiren bir
is ise igci siirekli olarak gece doneminde
calistinlabilir. Eger isci gece ¢calismasi
nedeniyle sagliginin bozuldugunu iddia
ediyor ise bu hususu belgelendirdigi
takdirde, isveren iscileri glindiiz
vardiyasinda durumuna uygun bir is
vererek calistirmalidir. Aksi halde isci,
bu gerekge ile is sozlesmesini feshetmesi
durumunda kidem tazminatina hak
kazanacaktir.

KURALLARA UYULMADIGI TAKDIRDE iDARI
PARA CEZASI UYGULANIYOR

Onemle belirtmek gerekirse, sanayiye
ait islerde 18 yasini doldurmamis cocuk
ve geng isciler, gece vardiyalarinda
calistinllamaz. Kadin calisanlar,

gebe olduklarinin doktor raporuyla
tespitinden itibaren doguma kadar, gece
vardiyalarinda calistirllamaz. Emziren
kadin calisanlar dogum tarihinden
baslamak tizere bir yil siire ile gece
vardiyalarinda calistirilamaz.

Gece calismasi ile ilgili olarak
yukarida belirttigimiz kurallara
uyulmamasi halinde Is Kanunu uyarinca
idari para cezasi uygulanir. Bu ceza 2021
yiliicin 3 bin 64 TL’dir.

Bu makalemizde siz degerli
okurlarimiza kisaca, Is Hukuku’nda
gece calismasindan bahsettik. Aslinda,
gece doneminde ¢alismanin toplum
bakimindan bir ihtiya¢ oldugu sonucuna
varabiliriz. Zira halkin ihtiyaglarinin
giderilmesi (saglik, 6zel giivenlik vs.),
firmalarin istikrarinin dolayisiyla da
iilke ekonomisi istikrarinin saglanmasi
icin 6nem tasir. isverenler tarafindan
yukarida belirttigimiz hiikiimlere
uyuldugu takdirde, istenilen ekonomik
sonuca daha kolay ulasilacag gibi
hukuken herhangi bir riskle de
karsilasilmayacaktir.
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KOSESI

Finansman gider kisitlamasi

Finansman gider kisitlamasi uygulamasl, 10cak

itibariyla uygulanmaya basladi. Kanun koyucunun htikm
getirmesindeki ana amaclar, uygulamanin kapsami ve
duzenlemeye iliskin yorumlar makalemizin ana konusunu

olusturmaktadir.

3490 SAYILI Cumhurbagkanm Kararn ile 1 Ocak 2021
tarihinden itibaren baslayan; vergilendirme donemi
kazanclarina uygulanmak iizere, “Kullanilan yabanci
kaynaklari 6z kaynaklarini agan isletmelerde, asan kisma
miinhasir olmak {izere yatirimin maliyetine eklenenler
haric, isletmede kullanilan yabanci kaynaklara iliskin faiz,
komisyon, vade farki, kar pay1, kur farki ve benzeri adlar
altinda yapilan gider ve maliyet unsurlar toplaminin yiizde
10’u gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerince kazancin
tespitinde gider olarak dikkate alinamayacaktir” hiikmii
getirilmistir.

Kanun koyucunun bu hiikmii getirmesinin iki ana
amaci oldugunu diisiiniiyorum; bunlardan birincisi
sirketlerin 6z sermayeleri ile is yapmalarini 6zendirmek ve
sirket yapilarinin giiclenmesini saglamaktir. Diger amag
ise sirketlerin 6z sermayeleri varken bu sermayelerini
sirket disinda tutarak finansman kuruluglarindan

borclanmalarinin ve bu borglar icin 6dedikleri faiz ve benzeri

giderlerin bir kismini, vergi matrahindan diismelerinin
oniine gecmek istenilmesidir.

FINANSMAN GIDER KISITLAMASI UYGULAMASININ KAPSAMI
193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun “Gider Kabul Edilmeyen
Odemeler” baghikli 41. Maddesi’nin 9 numarali bendi
asagidaki gibidir:

“(6322 sayil1 Kanun’un 6. Maddesi’yle diizenlenen bent;
Yiiriirliik: 15.06.2012)

Kullanilan yabanci kaynaklari 6z kaynaklarini asan
isletmelerde, asan kisma miinhasir olmak iizere, yatirimin
maliyetine eklenenler haric, isletmede kullanilan yabanci
kaynaklara iligkin faiz, komisyon, vade farki, kar pay,
kur farki ve benzeri adlar altinda yapilan gider ve maliyet
unsurlar toplaminin yiizde 10’unu agmamak kararlastirilan
kismi.

Belirlenecek orani sektorler itibartyla farklilagtirmaya

(700 Sayili KHK nin 45. Maddesi’yle degisen ibare; Yiiriirliik:

09.07.2018) Cumhurbagkani, bendin uygulanmasina iligkin
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Bu diizenleme ilk
bakista faydal
ve mantikh
bir diizenleme
olarak goriilse
de maliidarenin
burada kanun
koyucuyu yanhs
yonlendirdigi
kanaatindeyim.

usul ve esaslar1 belirlemeye Maliye
Bakanlig: yetkilidir.”

5520 say1li Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun “Kabul Edilmeyen
indirimler” baglikli 11. Maddesi’nin (i)
bendi asagidaki gibidir:

“(6322 sayili Kanun’un 37.
Maddesi’yle eklenen bent; Yiirtirliik
01.01.2013)

Kredi kuruluslari, finansal
kuruluslar, finansal kiralama, faktoring
ve finansman sirketleri disinda,
kullanilan yabanci kaynaklari 6z
kaynaklarini agan isletmelerde, asan
kisma miinhasir olmak iizere, yatirimin
maliyetine eklenenler harig, isletmede
kullanilan yabanci kaynaklara iliskin
faiz, komisyon, vade farki, kar payi, kur
farki ve benzeri adlar altinda yapilan
gider ve maliyet unsurlar toplaminin
ylizde 10’unu agmamak iizere (700
Sayili KHK’nin 173. Maddesi’yle
degisen ibare; Yiiriirliik: 09.07.2018)
Cumhurbagkaninca kararlastirilan kismu.
Belirlenecek oram sektorler itibariyla
farklilastirmaya (700 Sayili KHK’nin 173.
Maddesi’yle degisen ibare; Yiirtirliik:
09.07.2018) Cumhurbagkani, bendin
uygulanmasina iliskin usul ve esaslar1
belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.”

Yukaridaki mevzuat hiikiimleri
geregi gelir vergisi miikellefleri ve kredi
kuruluslar, finansal kuruluslar, finansal
kiralama, faktoring ve finansman
sirketleri haricindeki kurumlar vergisi
miikellefleri, finansman ihtiyaclarini
yabanci kaynaklar ile karsiladiginda 6z
kaynaklar1 asan kisma miinhasir olan
yatirimin maliyetine eklenenler haric ve
isletmede kullanilan yabanci kaynaklara
iliskin gider ve maliyet unsurlarinin
ylizde 10’unu agmamak iizere
Cumhurbagkaninca kararlagtirilacak
kisminin gider yazilamayacagi
belirtilmistir.

Finansman gider kisitlamasi yabanci
kaynaklar1 6z kaynaklari asan igletmeler
icin gecerli olup, yabanci kaynaklari




0z kaynaklarini asmayan isletmeler,
yabanci kaynaklari icin katlandiklarn
faiz, komisyon kur farki, vade farki

gibi 6demelerin tamamini gider olarak
yazabileceklerdir. Oz kaynaklardan
anlasilmasi gereken 6denmis sermaye,
sermaye yedekleri, kar yedekleri, gecmis
yil karlari, donem net kardir ve varsa
gecmis yil zararlar1 ve donem net zarari
dikkate (-) alinmalidir.

SONUC

Sonug olarak finansman gider kisitlamasi
uygulamasi temelde isletmelerin
krediden ziyade 6z kaynakla finanse
edilmesini tesvik etmeyi hedefliyor.
Nitekim ilgili kanun gerekcesinde de
“Firmalarin 6z kaynak yapilarinin
giiclii olmas1 mikro diizeyde firmalar
ve makro diizeyde iilke ekonomisi icin
biiyiik 6nem tasimaktadir. Firmalarin
finansman ihtiyaclarini, borclanma
yerine 6z kaynaklari ile finanse
etmelerini tegvik etmek amaciyla

... ongoriilmektedir” ifadelerine yer
verilmisgtir.

Bu diizenleme ilk bakista faydali ve
mantikl bir diizenleme olarak goriilse de
mali idarenin burada kanun koyucuyu
yanlis yonlendirdigi kanaatindeyim.

4

——

Bu tiirden amaclar icin cezalandirici bir sekilde onu
gider yazamazsin, bunu diisemezsin, bunu yaparsan
bu kanunen gider olarak kabul edilmez gibi yasaklayici
ve Onleyici tedbirler yerine; tegvik edici, cazip kilici
yontemler getirilmesinin her zaman daha saglikli olacagini
diistiniiyorum.
Buna 6rnek olarak 2015 yilinda getirilen nakit sermaye

Makalenin sesli indirimini gsterebiliriz. Bu uygulamanin amaci da

versiyonuna QR kodu ) . 2 . .
kullanarak sirketlerin sermaye yapilarim giiclendirmektir ama bu

ulasabilirsiniz. yontemde cok daha saglikli ve mantikl bir sekilde 6zendirici
ve tesvik edici bir yol tercih edilmistir. Tiirk vergi sisteminde
tesvik edici yontemlerin 6n plana ¢ikarilmasinin daha iyi
sonuclar doguracagi kanaatindeyim.

Finansman Gider Kisitlamasi Hesaplama Tablosu (Ornek)

1 Sermaye 200.000,00
2 Bor¢ Tutari 300.000,00
3=(2-1) Fark (Oz Kaynagi Asan Kisim) 100.000,00
4 Odenen Faiz Tutari 50.000,00
5=(3/2) Finansman Gideri Orani 0,33
6=(4*5) Oz kaynagi asan borg icin édenen faiz tutari 16.500,00
7=(6*10/100) Finansman Gideri Kisitlamasi (KKEG) 1.650,00
*Gider kisitlamasi; faiz, komisyon, vade farki, kur farki vb. gider ve maliyetlere uygulanir.
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Hazir glylm ibracati

2021 0CAK-SUBAT | e dﬂ.;"
DONEMI IHRACATI | _ ?*ﬁr- e %ﬁ,
: iy = :' : 3 . {f-‘}-—‘ o
 Ocakesubat 2021 40> Ocak-subat 2021
3 . ihracati bir oncekﬂlﬁL e eminde Amerika'ya |
| . yilin ayni donemlne;, giyim ve konfeksiyon |
milyar . gore %0, Qarttl ':- 1—|hraé 1 bir 6ncekiyiin |
dolar i R “ay emine kiyasla
i ' E—a.‘?ﬂ*” %28,6 artt.
- HRACATIN ERISSNEY ULKELERE GORE 2021 OCAK-SUBAT
£ DONEMi IHRACATI

Polonya

Fildisi Sahili

%9.831,1

Hollanda

Ingiltere

Ocak-subat déneminde ilk
50 tlke icinde hazir giyim
ve konfeksiyon ihracatinin
en cok arttigi tlke %9.831,1
ile Fildisi Sahili olurken, , .
Slovenya'ya ihracat § Danimarka
%148,5 Cekya'ya ise '
%116,3 artti.

BAZI ALT URUN  ORME GiYiM VE AKSESUARLARI

GRUPLARININ s -
20210CAK- 1,4 milyar
ISUBAT DONEMI DOKUMA GiYiM VE AKSESUARLARI
IHRACATI — 1 1 _

il 1,1 milyar $

DIGER HAZIR ESYALAR VE EV TEKSTILI

4351 milyon s
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Tekstil ve ham maddeleri ibracati

20210CAK-SUBAT | . UK
DONEMi iIHRACATI | i . IHRACATINDAKI
i i a PAYI

Tekstil ve ham Ocak-subat
maddeleri sektéri | déneminde AB
i ihracati, 2021 subat Ulkelerine tekstil
. ayinda, bir 6ncekiyiin {  ve ham maddeleri
ayni dénemine gére ihracati %23,7
%19,5 artt.. artti.
iIHRACATIN EN : ULKELERE GORE 2021 OCAK-SUBAT

ingiltere

o

: Bulgaristan
Portekiz
0 ?
%85,8 |
Ocak-subat déneminde Hollanda
ilk 50 tilke icinde tekstil ve |
ham maddeleri ihracatinin

en cok arttigi tlke
%385,8 ile Portekiz olurken,
Avusturya'ya ihracat
%82,9 Libnan'a ise
%78,5 artti.

Belarus

BAZI ALT URUN  TEKNIK TEKSTIL

GRUPLARININ 27 438,1 milyon $
20210CAK-  ip
SUBAT DONEMI — _
IHRACATI = 383,3 milyon $
EV TEKSTILI
330,1 milyon s
ORME KUMASLAR
330 milyon $
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Deri ve Deri Mamulleri ihracati

20210CAK-SUBAT | R wﬂ' =
DONEMI iIHRACATI | : - Wl
! = -?._. T |

donemlnde bir oncé& < mhuriyetlerine yapilan

yilin ayni dénemine deri ve deri mamulleri |
kiyasla %Wﬁ, ‘Qﬁ ihr bir 6nceki yilin ayni
oranlnda azaldl o dénemine gore ’
el %20,6 artt..
IHRACATIN EN ULKELERE GORE 2021 OCAK-SUBAT

FAZLA ARTTIGI ULKE DONEMI iIHRACATI

Ispanya

Liibnan

%369,9

Ocak-subat doéneminde
ilk 50 ulke icinde ihracatin
en cok arttigi tlke %369,5

ile Lubnan olurken, ) .

Somali'ye ihracat %311,6 Ingiltere

Cin'e ihracat ise ‘
%190,8 artti.

Hollanda

Romanya

BAZI ALT URUN  AYAKKABI
GRUPLARININ SArEl 199,59 milyon s

pUaAT DL 31,8 milyons
YARI ISLENMIS/BITMIS DERI VE KURK
27,3 milyon$

DERI VE KURKTEN GiYiM ESYALARI

20,1 milyon $
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Hal1 7thracati

2021 0CAK-SUBAT | . UKE
DONEMI IHRACATI | | fiaacammoaxd

: Ocak-subat . Ocak-subat déneminde |
. doneminde haliihracati | bir énceki yila kiyasla
bir 6nceki yilin i Amerika ulkelerine
ayni ddnemine . haliihracati %53,9 |
gore %10,1 g oraninda artis ;
oraninda artti. gosterdi.
IHRACATIN EN | ULKELERE GORE 2021 OCAK-SUBAT
g FAZLARRFREREDLKE | DONEMI IHRACATI

Bulgaristan

%1.031,9
Ocak-subat déneminde | Ingiltere
en fazla ihracat yapilan !
ilk 50 tilke arasinda i
ihracatin en fazla arttig
tlke, %1.031,9'luk g
Bulgaristan

payla Bulgaristan oldu.
Amerika'ya ihracat ise
%92,9 artti.

BAZI ALT URUN  MAKINE HALILARI

GRUPLARININ %118 :
20210CAK- 416 milyon $
SUBAT DONEMI  TUFTE HALILARI

Ll 89,2 milyon$
EL HALIS|

6.3 milyon $
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iSTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLIKLERI (ITKiB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Cobangesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

- - P i‘f""‘m“""l.

TICARET BAKANLIGI a2 )

Vb TR
Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151 i /2 o
Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Gankaya/ANKARA ;:f w5 C+ 2 ]
Bakanlik Santrali: + 90 312 449 10 00 s,]‘ = y= :
Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 4491818 r:‘ i o/ g
Web: www.gtb.gov.tr W "y = X7

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM)

Adres: Dis Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cd. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 0212 454 04 90 / 454 04 91
Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

M

Akdeniz ihracatg Birlikleri (AKiB)
Tel: 0 324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: akib@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

Tel: 0 242 311 80 00

Faks: 0 242 31179 00
e-mail: baib@baib.gov.tr
Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu ihracatcilar
Birligi (DAIB)

Tel: 0 442 214 11 85-86

Faks: 0 442 214 11 89-90
e-posta: daibarge@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatgilar
Birligi (DKiB)

Tel: 0 462326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0232 488 60 00

Faks: 0 232 488 61 00

e-posta: eib@egebirlik.org.tr
Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu ihracatci
Birlikleri (GAIB)

Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09

e-posta: gaibevrak@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatc1 Birlikleri (IMMIiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatci Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatci
Birlikleri (KiB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu fhracatg

Birlikleri (OAIB)

Tel: 0 312 447 27 40

Faks: 0 312 446 96 05

e-posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracatc Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 21910 00

Faks: 0 224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkab1 Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve Sanayici
is Adamlan Dernegi (BATiAD)
Tel: 0 212 613 97 23

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD)
Tel: 0 212 320 82 00
Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0 212 438 32 08
Web: www.csd.org.tr

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 01 65-66
Web: www.ihkibev.org.tr

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlan
Dernegi (KSIAD)

Tel: 0212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 4381296 - 97
\Web: www.kysd.org.tr

iLGILi KURUMLAR

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: 0 212 643 47 22

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilari
Dernegi (MTD)

Tel: 0212 296 90 45
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is Adamlar1 Dernegi (OTIiAD)
Tel: 021223192 85

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0 212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: 0 212 543 39 07
Web: www.saraciye.org.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0 212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlar1 Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye Denim Sanayici ve

is Adamlar Dernegi (DENIMDER)
Tel: 0 212 474 75 30

Web: www.denimder.org.tr

Tiim i¢ Giyim Sanayiciler
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 0212 438 65 15

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular1
Dernegi (TDKD)

Tel: 0 212 665 27 47

Web: www.tdkd.org.tr

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0 232 488 61 23

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Aragtirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0 212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD)
Tel: 0212 639 76 56
Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: 0 212 558 23 02
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi (TDSD)
Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0 212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64

Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0 212 227 06 05
Web: www.turktekstilvakfi.com

Zeytinburnu Tekstil Sanayici ve
is Adamlar Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 02124834000

Web: www.zetsiad.org.tr

/




NRW.GLOBAL

é_-susmEss

Trade & Investment Agency

Holmes
& Watson

lyiler bir araya geldiginde,
her zaman iyinin iyisi ortaya cikar.

NRW.Invest ile NRW.International bir araya geliyor ve NRW.Global Business oluyor.
Siz de sirketinizi Kuzey Ren-Vestfalya’da basariya goétiren yolu NRW.Global Business Turkey -
Trade & Investment Agency ile bulun.
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-.;Egﬁ www.nrwglobalbusiness.com
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