202I'DE OYUNUN
KURALLARINI
DIJITALLESME

BELIRLEYECEK

Tekstil ve hazir giyim sektorii,
Anadolu yatirimlarina devam ediyor

Tekstil ve hazir giyim, Anadolu’ya en fazla yatirim yapan sektorlerin
basinda geliyor. Pandemiye ragmen Tlrkiye ekonomisine katki saglayan
yatirimlar, hiz kesmeden devam ederken istihdami da artiriyor.
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> TURKIYE VE DUNYADAN KISA KISA

HABERLER

Turk-Italyan
is birligindeki
projede dogaya
karisabilen deri
gelistirildi

AYAKKABI, canta ve giysi Uretiminde
kullanilan derilerin tamamen dogaya
karisabilmesi icin yurtttlen calisma sonucu
nitrojen ve karbon acisindan zengin glibreye
donusebilen deri gelistirildi. Ege Deri ve

Deri Mamulleri ihracatcilari Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sepiciler Deri Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Sepici; dogada ytizde 100
cOztinebilen deriyle ilgili yurttttkleri Ar-Ge
calismasinda sona ulastiklarini, 2021 yilinda
toplam ihracatlarinin ytizde 10'unu dogaya
karisabilen deriyle yapmayi hedeflediklerini
kaydetti.

Ecotan isimli projede, deri tabaklama
kimyasal tretiminde dtinyanin en 6nemli
birkac firmasindan biri olan, italya'da
bitkisel tabaklama alaninda faaliyet gosteren
SilvaTeam ile is birligi yapild. iki yil 6nce
baslayan projeyle dogaya zararli olabilecek
kimyasallar icermeyen ve 6zel bir tabaklama
yontemiyle Uretilen deri; tamamen dogaya
karisabiliyor. ihracat pazari icin de umut
verici bu gelismede su anda sinirli olan
Uretimin, talebin artmasiyla ytkselmesi
hedefleniyor.
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Tekstil ve Konfeksiyon
Uriinlerine Iliskin Uriin
Giivenligi Denetimi Tebligi'nde
degisiklik yapildi

KASIM AYINDA yayimlanan teblig ile
daha once birliklerce verilen ithalat kayit
belgesine dayali olarak risk degerlendirme
ve denetim sistemi (RDDS) kapsaminda
yapilan ithalat kontrolii ve denetim
islemleri, TAREKS kapsamina alinmisti.
30 Aralik tarihli Resmi Gazete’de ise Bazi
Tekstil, Konfeksiyon ve Deri Uriinlerinin
Denetimine iligkin Teblig’de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig yayinlandi.

S6z konusu teblig ile kimyasallarin
kaydi, degerlendirilmesi, izni ve
kisitlanmasi hakkinda yonetmelige
uygunlugun da denetlenecegi; basvuru
sirasinda gereken iiriinleri tanitic

gorsellerin yiiklenmesine iligkin fikranin
yuriirliikten kaldirildig1 ve bagvurularin
takibi icin bir bagvuru numarasi alinacagi
belirtildi. Denetime yonlendirilen
iiriinlerden denetmen tarafindan numune
alinmasini, tiriin numunelerinin ticretinin
ithalatci tarafindan 6denmek iizere teste
tabi tutulmasi icin akredite bir laboratuvara
gonderilmesi ifadelerini iceren fikra
yurirliikten kaldirildi. Teblig’in yedinci
maddesi ocak ayi itibartyla yiiriirliige
girerken diger maddelerinin mart ayinda
ylriirliige girmesine karar verildi.
Denetime tabi iiriinlerin yer aldig1 listede
de cesitli degisiklikler yapildi.

ILAVE GUMRUK VERGISINDE
YENI DUZENLEME

2020 YILINDA yedi ayri Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
bes bine yakin trtine getirilen ve stiresi 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla dolan ilave gtimruik vergilerinde yeni diizenlemeye

gidildi. Resmi Gazete'nin 31 Aralik 2020 tarihli tctinct mukerrer
sayisinda yayimlanan diizenlemeyle ilave gimruk vergileri tek
bir kararnamede toplandi. 3351 Sayill Cumhurbaskanligi Karart
ile 2020 yilinda cok sayida tekstil ve konfeksiyon Grtintine
getirilen gecici ilave gimrik vergisi kaldirildi ve 1 Ocak 2021
tarihinden itibaren bir énceki mevzuata gore ilave gtimrik
vergisi oranlarinin uygulanmasina karar verildi.
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HABERLER

Ihracat hedeflerine
ulasiimasinda
e-thracat etkili oldu

YENI YILDA e-ihracat seyri ve sektorlerin
dijital dontistim yolculuklari, 2020 Otesinde
E-ihracat ve Dijitallesme baslikli online seminerde
masaya yatirildi. Pandemi doneminde tiiketim
aliskanlarinda gortlen degisim, ihracatta da yeni
bir dénem baslatti ve e-ihracat faaliyetlerine
yonelim artti. 2020 yilindaki 165,9 milyar dolarlik
ihracat hedefine yil bitmeden ulasildi. Bu tabloda
e-ihracatin buyuk payi olduguna dikkat ceken
B2B e-ihracat platformu TradeValley kurucusu
Yusuf Yenittrkogullari, “Aralik 2019'dan 2020'in
kasim ayina kadar Turkiye'nin ihracati 154,071
milyar dolar olarak kayitlara gecti. Pandemi
tedbirleri kapsaminda 6zellikle sinirlarin kapatildig
donemde tedarikte yasanan sorunlar, basta
ihracat hedeflerinin gerisinde kalinabilecegine
dair tereddutlere neden olmustu. Ancak ¢ctzim
yolunun dijitallesmekten gectiginin anlasiimasi
uzun stirmedi ve ivmelenen e-ihracat bugtinkU
tabloyu mumkiin hale getirdi” dedi.
Yenittirkogullari, KOBI'lerin ihracatta
dijitallesme strecinin gliclendiriimesi gereken
halkalari arasinda sayilan dontsumun énemini
daha iyi kavradigini ve hizla adapte oldugunu
soyleyerek; “2019 yilinda Turkiye ihracatinin ytizde
50'sinden fazlasinda pay sahibi olan KOBI'ler
icin bu surecte e-ihracat kapilarinin acildigini
soylemek mumkun” seklinde konustu.

SON YILLARDA diinya ticaretine yon
veren fuarcilik sektorii, pandemi

ile zor bir dénemece girdi. Saglik ve
giivenlik endisesi, diinya sirketlerinin
onceliklerini degistirdi. Fiziksel
bulusmalarin tasidig1 yasamsal

risk faktorleri, diinya fuarcilik
sektoriine dijital acilim kazandirdi.
American Express Meetings&Events
tarafindan gerceklestirilen Global
Meetings&Events 2021 arastirmasi;
diinya genelindeki sirketlerin fiziksel
olarak diizenlenen etkinlik ve fuarlar
saglik acisindan riskli ve giivensiz
buldugunu gosteriyor.

Sirketlerin yiizde 77°si buna gerekce
olarak sosyal mesafe, yiizde 52’si ise
hijyen faktoriini gosteriyor. Diinya
sirketlerinin yiizde 59’u da fiziksel

Sanal fuarlarim 202r'de de
giindemde olmasi bekleniyor

fuarlarin katihm iptal sartlarimin ciddi
maddi zorluklar yasattigina dikkat
cekiyor. Katihmcilarin yiizde 68%,
saglik ve giivenlik konusunda alinacak
onlemlerle tam anlamiyla giivenli bir
ortam insa edilmedikge fiziksel fuarlarin
diizenlenmemesi gerektigine isaret
ediyor. Avrupa 6zelinde sirketlerin
ylizde 87’si risk faktorleri nedeniyle

bu tiir organizasyonlara mesafeli
yaklasiyor. Kuzey Amerikali sirketler
ise 2021°’deki fuarlarin dortte birinin
sanal olarak diizenlenecegini, fiziksel
bulusmalarin da 25’ten az katihmciyla
butik etkinlikler olarak gerceklesecegini
ongoriiyor. Diinya sirketlerinde fiziksel
etkinlik ve fuarlan dijital ortama
tasiyan platformlarin giderek daha da
yayginlagacag fikri agirhik kazaniyor.

H&M TURKIYE’'DEN SURDURULEBILIR MODA iCIN BUYUK ADIM
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KAYNAKLARIN giderek daha da ttikendigi bir
dénemde H&M Turkiye; tasarimcl, is kadini,
sanatcl ve moda diinyasindan alaninda

oncu 48 kadini, kendi tasarimlarina ve
gardiroplarindaki kiyafetlerine ikinci bir sans
vermeleri icin bir araya getirdi. Modayi Paylas/

Rewear Market dijital etkinligi ile modada
donustme onculik eden degerli isimler
“Benim Kiyafetim Senin Kiyafetin Olsun”
diyerek moda severler icin gardiroplarini
acarak sectikleri kiyafetlerine ikinci bir
sans verdi. Satistan elde edilen gelirler
WWE-Turkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi),

0GEM-VAK'a (Ormanciligl Gelistirme ve
Orman Yanginlari ile Miicadele Hizmetlerini
Destekleme Vakfi) bagislandi.

H&M Turkiye'nin bu platform ile amaci;
kiyafetleri geri dontsttirmek, hicbir kaynak
kullanmadan alisveris yapmak ve strdtrulebilir
modanin gelecegi adina hayata gegirilebilecek
her bir adimin éneminin genis kitlelere
yayllmasini saglamak. Surdurulebilirlik vizyonu
ve stratgjisi ile modada dongtisel ekonomiye
dikkat ceken marka, hem bugtin hem de
gelecekte herkesin strdurtlebilir moda ve
tasarima erismesi gerektigine inaniyor.
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EN410, ASTM E903, EN 14500, EN 14501, ASTM G173 vb. metotlara uygun analizler;
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Optical openess factor (OF), Solar Heat Gain Coefficient SHGC (%) Improvement Int,
Ext, Glare control classification, Privacy night, Visual contact with the outside,
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Rs IR (%) ve kamuflaj kumaslarinda Infrared Reflaktans
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ABD’de hazir
giyim satislan
geriledi

ULUSAL PERAKENDE Federasyonu (NRF),
ABD'de perakende sektorii satislarinin
kasim 2020 itibaryla yillik bazda ytizde 8,8
oraninda buytdugunu, aylik bazda ise yizde
0,3 oraninda geriledigini acikladi. Ancak hazir
giyim perakende sektorintn ayni basariy
gosteremeyerek bu donemde yillik ytizde 19,
aylik ise ytizde 7 oraninda geriledigi bildirildi.
Diger yandan NRF, perakende sektorti
calisanlarinin ytksek risk altinda olduklarini
belirterek bu calisanlarin 6ncelikli asilanmasi
icin devlete cagrida bulundu. Guncel verilere
gore ABD genelinde perakende sektoriinde
32 milyon calisan istihdam ediliyor.

SR
Adidas geri
doéniisiim oranini
artiriyor

ALMAN SPOR GiYiM ve ayakkabi markasi
Adidas, geri donusturilmuis materyal ve
yesil girdi oranini artiracagini acikladi. Marka
yonetimi 2021 yill sonuna kadar Adidas
urtnlerindeki geri donustaralmas ve

yesil materyal girdi oranini en az ylzde

60'a yukseltecegini taahhtit etti. Marka,

ayni zamanda 2024 yilina gelindiginde
trtnlerinde sadece geri donusttrtlmis
polyester kullanmayi hedefliyor. Okyanus ve
denizlerin korunmasi amaciyla 2015 yilindan
beri Parley kurulusu ile is birligi yaptigini
belirten Adidas, trtinlerinde kesinlikle kirk
ve kurk dranleri kullanmadigini da belirtiyor.

12 susat 2021

Pamuk fiyatlar: %28,6 ytikseldi

ULUSLARARASI PAMUK fiyatlarindaki artis,
COVID-19 salgininin devam eden etkileriyle
triko basta olmak iizere konfeksiyon
sevkiyatlarina yansiyarak yerel iplikte
dalgalanma etkisi yaratti.

Ingiltere’deki triko iireticileri ve
tedarikgileri, yaygin olarak tiiketilen karde
iplik kilogram fiyatlarinin iki ayda 2,60-
2,80 dolardan 3,60-3,75 dolar seviyesine
ylikseldigini belirtiyor. Diger yandan 2020
yih temmuz ayindan 2021 ocak ayia kadar
uluslararasi pamuk fiyatlarinin yaklagik
yiizde 28,6 oraninda arttig1 da biliniyor.
Yerel ithalatcilarin maliyetlerinin artmasinin

iplik fiyatlarinda etkisi oldugu diisiiniiliirken
uluslararasi pazarlarda pamuk fiyatlarnin,
igletmeler arasindaki toparlanma egilimi ve
diinya capinda en biiyiik tiiketici olan Cin’in
artan ithalat1 nedeniyle yiikseldigine dikkat
cekiliyor.

2019-2020 yillarinda ABD, Cin, Pakistan
ve Hindistan’da iplik fabrikalarinin
operasyonlarinin yiizde 90 oraninda
diistiigii de biliniyor. ABD Tarim Bakanhgi
raporuna gore 2020-2021 yillarinda Pakistan,
ABD, Yunanistan, Mali ve Tiirkiye’de hava
kogullari ile hasere endigeleri nedeniyle
pamuk iiretiminin azalacag ifade ediliyor.

LOUIS VUITTON'A HAYVAN
HAKLARI IHLALI SUCLAMASI

FRANSIZ LUKS hazir giyim, canta ve aksesuar
markasi Louis Vuitton'un hayvan haklarini
ihlal ettigi iddia ediliyor. Uluslararasi

hayvan haklari aktivist orguti

PETA tarafindan yapilan

aciklamada 6rgtittin Louis
Vuitton'a bu konuda mektup
gonderdigi ve .
Fransiz sirketin

protesto edildigi

belirtildi. PETA,

Louis Vuitton y&netimini devekusu gibi

hayvanlara ttlyleri ve derileri icin eziyet
etmekle sucluyor.
Louis Vuitton, PETA suclamasina
karsin hayvanlara kétu
davranmadiklari ve iyi muamele
ettikleri noktasinda gtivence
| verse de hayvan haklari
aktivistlerinin bu konuda
aldiklari cevaptan tatmin
- olmadiklari biliniyor.



Surdurilebilir bir gelecek icin,
Son yatrmimiz olan, Mardin Savur'da bélgenin
Leed Sertifika adayr ilk tekstil fabrikasinda,
1000 calisanimizla Gretime basladik. Yesil Gretimle
cevreye, %80 kadin istihdamiyla insanaq,
2021 sonunda 2500 ¢alisan hedefiyle istihdama ve
%100 ihracatla Turkiye'ye yatinm yapiyoruz. Prensibimiz;

"Surdurulebilir Tekstil"

A AKAR

izmir | Manisa | Mardin | Stockholm | Ménchengladbach
www.akartextile.com
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Arcadia’min Evans markasi satilda

INGILTERE’DE kayyuma devredilmesiyle
giindeme gelen Arcadia Grubu’nun alt

markalarindan Evans’in yeni sahibi belli oldu.

Perakende grubunun biiyiik beden markasi
olan Evans, kayyum igletmeci Deloitte
tarafindan Avustralya merkezli biiyiik beden
markasi City Chic firmasina satildi. Evans’in
satig bedelinin 23 milyon pound civarinda
oldugu aciklandi.

Satisla City Chic, Evans markasinin
isim hakkini, telif haklarini, marka hakkini,
e-ticaret network'iinii miisteri portfoyiinii
ve toptan satis isini devralirken fiziksel
magazalarin devredilmeyecegi biliniyor.
Ayrica markanin ¢cogu Orta Dogu’da olan

franchise magazalarinin da anlasmaya dahil
edilmedigi ve Deloitte kontroliinde kalmaya
devam edecegi belirtildi.

NEXT, ARCADIA'NIN YENI SAHIBI Mi OLACAK?
Deloitte, grubun markalarinin tek tek veya
hep beraber satilacagini, en iyi teklif veren
aliciya ya da alicilara satis yapilacagini
acikladi. Grubun alt markalarindan 6zellikle
Topshop’un, alicilarin odaginda oldugu
biliniyor. ingiliz hazir giyim perakende
markasi Next ve yatinm firmasi1 Davidson
Kempner’in beraber Arcadia icin ciddi

teklif vermeye hazirlandigi haberleri de
giindemde.

ABD’li
firmalardan
Biden’a cagri

ABD'DE aralarinda Nike, Levis ve North
Face'in de yer aldigi binden fazla firma,
ortak bir deklarasyon yayinlayarak yeni
Baskan Biden ve yardimcisi Kamala
Harris'in iklim konularina hassasiyet
gdstermesini ve ABD'nin Paris iklim
Anlasmasr'na imzaci olarak geri ddsnmesini
talep etti.

2017 yilinda deklarasyona destek
veren binden fazla isletmenin temelini
olusturan firmalar, o dénemde de
bir araya gelerek Paris Anlasmasi'ndan
cekilecegini aciklayan Baskan Trump'a
karsi tavir alarak beraber hareket etmeye
baslamisti. Ayni grup simdi de yeni Baskan
Biden ve yardimcisi Harris'in Trump'in
gittigi yoldan geri donmelerini, iklim ve
kuresel 1sinma konularina yeni yonetimin
hassasiyet gostermesini istedi.

HINDISTAN’DA PAMUK IPLIGI FIYATLARI ARTIYOR
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HINDISTAN'IN pamuklu tekstil endustrisi,
son 10 yilin zirvesini yasiyor. Sektor,
son iki yil ktictik bulytime oranlariyla
kot gecirirken dokuma pamuk ipligi
kilogram fiyatinin gecen yilin agustos

ayindan, 2021 ocak ayina kadar yuzde
37,7 arttigr dikkat cekiyor. 2021 yilinin
ocak ayinda sektordeki fiyatlarin bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla ytizde
10,2 arttigl da gozleniyor. Mevcut artisin
mart ayina kadar sturmesi bekleniyor.
Pamuk ipligi fiyatlarindaki bu artisin

nedeninin arzin talebi karsilayamamasi
ve iplik fabrikalarinin tilke genelinde
faaliyetlerine gec baslamasiyla stoklarin
azalmasi oldugu ifade edilirken, sektorin
Banglades ve Vietnam'dan énemli élctide
siparis aldigi biliniyor. Sinirli tretimle
sonuclanan kilitlenmeden kaynaklanan
fabrika kapanmalari sirasinda is gtictintin
sinirlanmasi, sonrasinda artan taleplerle
alicllarin yuksek fiyatlar ddemeye hazir
olmasi da fiyatlarin artmasindaki ana
etkenler arasinda.
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Birliklerin ihracattaki basarisi
2021'de de siiriiyor

basarili bir performans sergileyerek ihracatta

rekorlar kiran birlikler, 2021 y1li ocak ayinda
da ihracat alanindaki bagarilarini siirdiirdii. Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM), Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan’in da katilimiyla ocak ay1 gecici dis ticaret
verilerini, Ankara’da
diizenledigi
toplantiyla acikladi.
Genel Ticaret
Sistemi’ne (GTS)
gore ocak ayinda
ihracat bir 6nceki
yilin ayni ayina gore
yiizde 2,5 artigla 15
milyar 48 milyon
dolara ulasti.

P ANDEMININ OLUMSUZ etkilerine ragmen 2020 yilinda

Hazir giyim
ve konfeksiyon sektorii, 2021 yilinin ilk ayindaki 1,5
milyar dolarlik ihracat degeri ve genel ihracat icindeki
yiizde 10,71’lik pay1yla en fazla ihracat gerceklestiren
ticlincii sektor oldu. En fazla ihracat gerceklestirilen
iilkeler arasinda yer alan Almanya’ya yiizde 7,9’luk,
Danimarka’ya yiizde 11,1’lik ve Polonya’ya yiizde
26,8’lik ihracat artisi oldu. Avrupa iilkelerindeki

toplam yiizde 4,7'lik ihracat artisinin yaninda;
sektoriin 6nemli hedef pazarlar arasinda bulunan

ve diinyanin en biiyiik hazir giyim ithalatcisi
konumundaki ABD’ye yonelik ihracatta, yilizde 34,1'lik
yiiksek bir artis orani kaydedildi. Tekstil ve ham
maddeleri sektorii, 2021 yilinin ilk ayinda yiizde 14
artigla 946 milyon
dolarlik ihracat
gerceklestirdi.
Ocak ayinda 159
iilkeye ihracat
yapan sektor, 107
iilkede ihracatini
artirirken en
biiyiik pazarlar
arasinda yer

alan Almanya’ya
ihracatim yiizde
39, italya’ya yiizde 10 ve ABD’ye yiizde 45 oraninda
artirdi. Deri ve deri mamulleri sektorii, ocak ayinda
Afrika lilkelerine yapilan ihracat hacmini bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore yiizde 14,9 artirirken, bu
siirecte 110,2 milyon dolarlik ihracat gerceklestirdi.
Hali sektorii ise yiizde 6,4’liik ihracat artisi ile aylik
ihracat hacmini 236 milyon dolara yiikseltti.

Ticaret Bakanlhgi ile
ITKIB'den egitime destek

Tekstil ve Moda Tasarimi Boliimii’niin bilgisayar

atlyesi, Ticaret Bakanlig1 ile Istanbul Tekstil
ve Konfeksiyon fhracatc Birlikleri ((ITKiB) Genel
Sekreterligi is birliginde yenilendi. Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan; sosyal medya hesaplarindan atélyenin
gorsellerini paylasarak “Bakanligimiz ve ITKIB Genel
Sekreterligince, Tiirkiye’nin moda ve sanat alaninda en
koklii fakiiltelerinden biri olan Marmara Universitesi
Glizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil ve Moda Tasarimi
Boliimii'niin yaklasik 20 yil 6nce kurulan bilgisayar
atolyesindeki bilgisayarlar ve yazilimlarnni yeniledik.
Genclerimize hayirli olsun” mesajini iletti.

Ticaret Bakanligl, taraflarin dayanigmasi ile
tekstil sektoriiniin egitilmis is giicii ihtiyacin
karsilamaya yonelik mesleki ve teknik egitime destek
verilirken ayn1 zamanda sektoriin kiiresel rekabet
sartlarinda avantajl hale gelmesini saglayacak moda
ve markalasmaya yonelik egitim ¢alismalarinin
da stirdiiriildiigiinii acikladi. Tasarimin, katma
degerli iiretime 6nemli bir katki saglamasi, tasarim
boliimiindeki 6grencilerin dijitallesme ¢aginda
bilgisayarlara ve yazilimlara duydugu ihtiyaclarin
artmasi ve egitim altyapisina yapilan yatirimin

M ARMARA UNIVERSITESI Giizel Sanatlar Fakiiltesi
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oneminden yola ¢ikarak verilen bu destek sayesinde
Ogrenci ve akademisyenler egitim programlarini
giiniin sartlarina gore diizenleyebilecekleri bir ortama
sahip oldu.

Destek kapsaminda 14 adet masaiistii bilgisayar,
9 adet laptop, 6 adet cizim tableti ve 3 adet tasinabilir
disk alim1 yapildi. Ayrica projeye, ITKIB Genel
Sekreterligi biinyesinde faaliyet gosteren IHKIB,
ITHIB, iDMIB ve IHIB tarafindan toplam 200 bin
liralik kaynak aktarildi.



Ihracatcinin yeni yol arkadast
Maximiles TIM lhracatci Kart

Tirkiye ihracatcilar Meclisi ile isbirligi kapsaminda ihracatcilara sunulan ilk ve tek kredi karti olan
Maximiles TiM ihracatci Kart, hem alisverislerde hem de Tiirkiye is Bankasi araciligji ile gerceklesen
ihracatlar tizerinden mil kazandiriyor. Ustelik rezervasyon ve yurtdisi cikis harci gibi
konularda da bircok avantaj sagliyor.

CEZRYIR

Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir. Banka, kart talebini reddetme veya kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir.
Aynintil bilgi: isbank.com.tr | Subelerimiz




Birlikler, TIM'in y1llik degerlendirme
toplantisina katilda

Zorlu gecen 2020 yilia ragmen ihracatta rekorlara imza atan istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon ihracatci Birlikleri (ITKiB), Tiirkiye fhracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan
diizenlenen yillik degerlendirme toplantisina katildi. Birlikler, ekonomistlerin de yer aldig:
toplantida 2021 y1li ekonomik konjonktiir beklentileri hakkinda bilgiler aldi.
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I TKiB, TIM organizasyonunda gerceklestirilen yillik

degerlendirme toplantisina katildi. 30 Aralik 2020

tarihinde online ortamda diizenlenen toplantida
2020 yilina iliskin sektorel degerlendirmeler
yapilirken 2021 yili hedefleri de konusuldu.

TIM Bagkam Ismail Giille ve ihracatci birliklerin
baskanlarinin katilimiyla diizenlenen toplantida Prof.
Dr. Kerem Alkin, Prof. Dr. Cagr Erhan, Prof. Dr. Emre
Alkin ve Can Fuat Giirlesel de ekonomik gostergeler
tizerinden degerlendirmelerde bulundu.

BIiRLIK BASKANLARI 2020 YILINI DEGERLENDIRDI
Toplantida, 2020 yilinin zorlu bir y1l olmasina ragmen
sektér acisindan bagarili gectigine dikkat geken THKIB
Bagkan1 Mustafa Giiltepe; maske ve koruyucu giysi
ihracatinda hibe sartinin kaldirilmas: durumunda

daha fazla ihracat yapilabilecegini belirtti. Spor ve

aktif giyim ihracatindaki artisa da deginen Giiltepe; bu
segmentteki artisin 2021’de de siirecegini dile getirdi.
ITHIB Bagkam Ahmet Oksiiz, pandemi nedeniyle nisan-
mayis aylarinda sektordeki ihracat diisiisiiniin yiizde
22'lere vardigini ancak haziran ay1 sonrasi neredeyse
her ay ihracat hacminin bir 6nceki yili agtigini belirtti.
Oksiiz, dijitallesmeyi tiim is siireclerine uygulamayi
hedeflediklerini ifade ederken siirdiiriilebilirligin

en 6nemli giindem maddeleri oldugunu da séyledi.
Deri ve deri mamulleri sektoriiniin 2020 yili ihracat
performansim degerlendiren IDMIB Bagkan1 Mustafa
Senocak ise dijital doniisiim projesine bagladiklarini,
sektore onemli katkilar saglayacak olan web portallarini
biiyiik 6lciide tamamladiklarini ifade etti. THiB Bagkam
Ugur Uysal, e-ticaretin 6nemine dikkat cekerken yurt
dis1 lojistik merkezlerinin ihrag iiriinlerinde maliyetleri
azaltacagini, verimliligi artiracagini belirtti.
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MASKE IHRACATINDAKI ARTISA DIKKAT CEKILDI

1 Ocak-29 Aralik 2020 tarihleri arasinda maske

ve onliik ihracatinin 439,3 milyon dolar olarak
gerceklestigini ve {irlin grubu 6zelinde yiizde

502,6 artis oldugunu ifade ederek konusmasina
baslayan TIM Baskani Ismail Giille; 2020 yilinda

45 sanal ticaret heyetinin, 874 firma ve 2 binin
iizerinde aliciyla, 7 binin {izerinde goriisme ile
gerceklestirildigini belirtti. Yil boyunca diizenlenen
alt1 adet sanal fuarda ise 4 binin iizerinde goriisme
gerceklestirildigini vurgulayan Giille; 2020 yilinin
en onemli gelismeleri arasinda yer alan hava navlun
destegi, tilke raporlari, miisavir bulusmalar, TIM
Kadin Konseyi, InovaTiM, is birligi protokolleri,
Yesil Mutabakat, KKTC ofisi, yonetim kurulu ve
komite calismalar ile Cin’e giden ilk ihracat treni
konularinda da bilgiler paylasti.

YILIN ONEMLI EKONOMIK GELISMELERI
DEGERLENDIRILDI

COVID-19’un Ispanyol gribinden sonra yasanan
en biiyiik felaket oldugunu ifade eden Prof. Dr.
Kerem Alkin; Asya iilkelerinin pandemi dénemini
ekonomik acidan daha iyi atlattigini, ABD ve AB
iilkelerinin ise pandemi sonrasinda biiyiik ol¢iide
iflaslarla kargilagabilecegini belirtti. Cin, irlanda
ve Tiirkiye’nin pandemiden basari ile ¢ikan
iilkeler arasinda yer aldigini belirten Alkin; Brexit
konusuna iliskin 6niimiizdeki dénem en 6nemli
hususun mense olacagini da sozlerine ekledi.
Prof. Dr. Cagr1 Erhan da ABD Atlantik Konseyi
Raporu’na iligskin degerlendirmelerde bulunurken
yeni kiiresel ekonomik krize dikkat cekti. ABD’de
Tiirkiye’ye yonelik, Biden doneminde yaptirimlarin
genisletilmesi kararinin alinabilecegini belirten
Erhan; Tirkiye’nin 2016 yilindan beri yasadigi
tiirbiilanstan ¢ikmak iizere oldugunu da dile getirdi.
Salgin doneminde isten ¢ikarma yasagi olmasa
igsizligin yiizde 17,2 seviyesine yiikselecegini
ifade eden Prof. Dr. Emre Alkin ise OECD 2021 yil1
beklentilerine gore Tiirkiye’nin ylizde 2,9 ile en az
biiyliyecek iilkelerden biri olacagini séyledi. Alkin;
“Tiirkiye’de V tipi toparlanma gerceklesti, ancak
ihracatta kilogram basi birim fiyatin artirilmasi
gerekiyor” dedi. Can Fuat Giirlesel; diinya mal
ticaretindeki genislemenin Tiirkiye’nin ihracatina
da yansidigini belirterek, “2020 yilinda diinya
ihracatinda 1,27 trilyon dolar diisiis oldu. Sanayi
mali ihrag {iriin fiyatlari, salgin déneminde
diismesine ragmen son bir, iki aydir giiclii bir
toparlanma egilimine girdi” seklinde konustu.
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iTKiB'den

ITKIB Hedef Dergisi Yayin Kurulu,
Baskanlar Kurulu ile bir araya geldi

Ocak tarihinde gerceklestirildi. IHKiB Bagkami

Mustafa Giiltepe, ITHIB Baskan1 Ahmet Oksiiz,
IDMIB Baskan1 Mustafa Senocak ve IHiB Bagkamni
Ugur Uysal’in katilimi ile diizenlenen toplantiya,
birliklerin yonetim kurulu iiyeleri de katihim
gosterdi.

Toplantinin ilk glindem maddelerinden

olan ITKIB Hedef Dergisi’ne yonelik HEDEF
Dergisi Yayin Kurulu Bagkani Hikmet Unal bir
sunum gerceklestirirken, Yaym Kurulu Bagkan
Yardimcilar Sultan Tepe ile Bekir Burak Uyguner
ve Yayin Kurulu Uyesi Biilent Metin de toplantiya
katildi. ITKIB Hedef Dergisi’nin getirilmek
istenen konumuna yonelik bilgi paylasmak iizere
birlik bagkanlar ile bir araya gelen yayin kurulu,
ozellikle derginin dijitallesmesi yoniindeki mevcut
calismalan paylasti. Bu kapsamda ITKIiB Hedef
Dergisi’nde yer alan iceriklerin Spotify platformuna
tasinmasi konusu da toplanti giindeminde yer aldi.
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I TKIB GENISLETILMIS Baskanlar Kurulu toplantisi 27
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TTG Danisma Kurulu toplantlsl yaplldl

toplantisi, 27 Ocak tarihinde Ticaret Bakani

Ruhsar Pekcan ve TIM Bagkami Ismail Giille’nin
katihmiyla gergeklestirildi. Online olarak diizenlenen
toplantiya IHKIB Bagkam Mustafa Giiltepe ile IDMIB
Baskani1 Mustafa Senocak da katildi. Toplantida,
Tiirkiye’nin ihrac iirtinleri ve ihracat odakli
sektorlerinde marka algisinin giiclendirilmesi icin
hazirlanan projelerle iilke ihracatinin daha da
artinlmasi giindeme getirildi.

IHKIB Bagkam Mustafa Giiltepe, konusmasinda
hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin 2020 yili
ihracat rakamlarina iligkin bilgileri paylasirken diinya
rekabetinde hangi egilimlerin oldugu ve rakiplerin
hangi pazarlarda rol alabildigi gibi calismalarin ortaya
konuldugu Vizyon Belgesi ile Dort Dortliik Plan’
hazirladiklarini ifade etti. Katma degerli {iretimin yan1
sira yaratilan degerin karsiligini bulmasi icin global
tanitim, alg1 yonetimi ve lobicilik faaliyetlerinin
de zorunlu hale geldigini belirten Giiltepe; “Bu
faaliyetlerin daha etkin gerceklestirilmesi gerekiyor.
Hazir giyim sektorii olarak bu konuyu 6ncelikli
hedefimiz haline getirdik, 6nceliklendirilmis
projelerimizi belirledik. Bu projeler arasinda Tiirkiye
moda ve hazir giyim endiistrisinin global tanitimi1
projesini en 6nemli caligma alani olarak belirledik.
Projemizin omurgasini istanbul Moda Haftasi IFW)
olusturuyor. Toplam biitcesi 4 milyon dolar olan
projemizi TTG’ye sunacagiz” dedi.

Tiim alt sektorleri kapsayan, her biri ti¢ dakika
uzunlugunda olan bes tanitim filmi ¢ektiklerini ifade

TURKIYE Tanitim Grubu (TTG) Danisma Kurulu
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ederek sozlerine baslayan IDMIB Baskan1 Mustafa
Senocak, Tiirkiye’nin lojistik avantajlarina dikkat
cekerek dijital tanitim ile bu erisim giiciinii artirmanin
miimkiin oldugunu ifade etti. Hayata gecirilen web
portal projesine de dikkat ceken Senocak; “2021
yilinda sektoriimiizii en etkin ve en verimli sekilde
dijital mecralarda tanitmayi, sektoriimiiziin algisini
kiiresel dlcekte giiclendirmeyi ve sektoriimiizii daha
goriiniir kilmayi; boylece iilkemizin ve sektoriimiiziin
Ozellikle e-ticaretten aldig1 pazar payini artirmayi
hedefliyoruz. Projemiz kapsaminda faaliyetlerimizi
yabanci alicilann bilgilerine erisim, sosyal medya
reklamlar1 ve yeniden pazarlama odakl reklamlar
olarak {i¢ ana basliga ayirdik” dedi.



DERGIMIZIN
PODCAST YAYINLARI
BASLADI!

ITKIB HEDEF DERGISI'NDE YER ALAN MAKALE
VE ICERIKLER ARTIK SPOTIFY PLATFORMUNDA
DINLEYICILERI ILE BULUSUYORI!




iTKiB'den

Kylv Fashion Show fuari baslad

= I HKiB KOORDINASYONUNDA ve Ticaret

Bakanligi destegi ile gerceklestirilen Kyiv
Fashion Show fuari 3 Subat tarihinde
basladi. 5 Subat’a kadar devam eden fuara,
IHKIB’i temsilen Yénetim Kurulu Uyesi
Ercan Hardal katildi. Sekt6riin 6ncii moda
| fuarlarindan biri olarak konumlanan Kyiv
Psasem Wiy Yo Shoudl ; Fashion Show, nicelik ve nitelik bakimindan
""'"me gelisen Ukrayna’da gerceklesiyor.
e =03 Hazir giyim ve konfeksiyon alaninda
0% — gelisimini siirdiiren Ukrayna; kadin,
=D& erkek, cocuk giyim ve aksesuar firmalari
ile 6n plana cikarken, kadin i¢ camasgiri
ve mayo firmalarinin yani sira kumas
iireticisi firmalar da fuarda dikkat ¢ekiyor.
Fuara katilan firmalar, 2021 sonbahar/
kis koleksiyonlarini sergiledi. Pandemi
oncesi 15 bin metrekarelik alanda, ii¢ giin
boyunca 10 bine yakin ziyaretci ve 600
markaya ev sahipligi yaptig1 bilinen fuar;
pandemi sebebiyle 8 bin metrekarelik bir
alanda 200’e yakin firmanin katilimai ile
gerceklestirildi. Fuarnn ilk giiniinde 3 bin
100 ziyaretci agirlanirken Ukrayna basta
olmak iizere Tiirkiye, Polonya, italya
ve Belarus’tan katihimci firmalar fuarda
yer ald1. ITKIB patronajinda organize
edilen ulusal katilim kapsaminda dort
katilimci firma, THKIB info stant alani ile
birlikte toplamda 120 metrekarelik alanda
tiriinlerini sergiledi.

IHKIB, THY ile olasi is birliklerini
gorusmek tizere toplandi
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STANBUL HAZIR GIYIM ve Konfeksiyon Thracatgilari gelistirmeye imkanlarimiz cercevesinde destek
I Birligi (IHKIB) ile Tiirk Hava Yollar1 (THY), 13 Ocak saglamaya calisiyoruz. Sizlere daha iyi sartlar
tarihinde online bir toplanti tizerinden bir araya da saglamak isterdik ama pandemi déneminde
geldi. Olasi is birligi olanaklarinin goriisiildigii yasananlar belli. Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii
toplantida THY Kargo Satiglarindan Sorumlu Bagkan 0zelinde diisiinmesek de bu dénemde hava kargoda
Yardimcis1 Ahmet Kaya, IHKIB’in yapmis oldugu biiyiik bir artis gordiik. Kargonun yalnizca yiizde
uluslararasi ig birliklerinin THY icin de 6nemli bir biri hava kargo ile saglaniyor. Biz bunu artirmaya
adim olusturabilecegini belirtti. Kaya, tiiketiciye calisiyoruz” dedi. THY Istanbul Satis Miidiirii Pinar
direkt olarak giden bir iiriiniin taginmasi hususunda Sahin ise; Tiirkiye’nin konumunun iyi kullanilmasi
THY olarak {izerlerine diisen _ ] ve bu noktada hava yoluyla destek

ve ihracata katki saglayacak
noktada hazir olduklarini da
ekledi. IHKIB Bagkan1 Mustafa
Giiltepe ise yolda kazandiklari
zamani diger bolgelerden gelecek
talepler konusunda olumlu sekilde
kullanabileceklerini ve bu durumun
yeni pazarlar, siparisler konusunda
yardimci olacagim vurguladi.

THY istanbul Kargo Miidiirii
Anil Fuat Ocak, “fhracati

saglanmasinin 6nemini belirterek
TiM ile kurduklan is birligi
sayesinde ihracat1 desteklediklerini
ancak sektor 6zelinde de lokasyon
eklemeleri yapmak istediklerini
ifade etti. Bagkan Giiltepe ise
ozellikle ABD ve Uzak Dogu

gibi uzak pazarlarda hava kargo
desteginin ihracatcilann isini
kolaylastirirken iilkemiz ihracatini
da artiracagina dikkat cekti.
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Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektor Kurulu'nda
2020 y1l1 ve giincel gelismeler degerlendirildi

2020 yihinin ilk Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektér Kurulu, TIM Bagkam ismail Giille, IHKIiB Bagkam
Mustafa Giiltepe ve diger ihracatci birlik bagskanlarinin katilimiyla Bursa'da gerceklestirildi. Toplantida
sektoriin 2020 y1l1 degerlendirilirken 2021 y1li faaliyet planlarina iligkin goriis alisverisinde bulunuldu.

tarihinde Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon

Thracatcilan Birligi ev sahipliginde Bursa’da
gerceklestirildi. THKIB Bagskan1 Mustafa Giiltepe’nin
baskanligim yaptig1 toplantiya UHKIB Baskani Nuvit
Giindemir, DENIB Bagkan Hiiseyin Memisoglu,
EHKIB Bagkani Recep Burak Sertbas, AHKIB Baskan1
Giirsel Tekin ile IHKIB icra Kurulu iiyeleri Jale Tuncel,
Urfi Akbalik ve Mustafa Pasahan katilim saglarken,
Ticaret Bakanlhigrndan Ahmet Onur Oztiirk ve TIM
Bagkani ismail Giille Zoom iizerinden katihm sagladi.

Sektoriin 2020 yilin1 pandemi kosullarina gore

sadece yiizde 3,1 oraninda diisiisle, iyi bir performans
ile kapattigin1 anlatan Giiltepe, en az diisiis kaydeden
birkag sektoérden biri olduklarini, ihracatta belirli
pazarlarin ise bu donemde biiyiime kaydettigini
acikladi. Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin,
pandemiye ragmen istihdamini ve yatirimlarini
artirmaya devam eden bir sektor olarak 6ne ciktigini
vurgulayan Giiltepe, istihdamda 600 bini gectiklerini
ve 2021 yilina uluslararasi gelismeler 1s181nda
olumlu bir baglangi¢ yaptiklarini
belirtti. Giiltepe; “2020 yilinda
rekor diistisler de rekor cikiglar da
yasadik. Salgin sektoriimiiz icin
koruyucu giysi ve spor giyim gibi
belirli iiriin gruplarinda énemli
ihracat artislar1 kaydetmemizi
saglarken, 6zellikle ABD pazarinda
ylizde 22’yi asan ve 1 milyon
dolar seviyesinde gerceklesen
ihracat artisi, bu iilkenin ihracat
pazar olarak potansiyelini
artirma hedefimizi giiclendirdi.
Almanya ve Hollanda pazarlarinda
ihracat artislarimiz devam etti.

I I AZIR GlYiM ve Konfeksiyon Sektor Kurulu, 21 Ocak

24 supat 2011

Sektoriimiiziin rekabetciligi ve dinamizmi sayesinde
pandemi dénemini en az hasarla yiiriitiiyoruz” dedi.

INGILTERE STA'S| GUNDEM MADDELERINDEN BiRi OLDU
2020 yilinin hazir giyim ve konfeksiyon sektorii
acisindan dikkatle takip edilen bir diger konusu

ise Ingiltere’nin AB ile ge¢is dénemini 2020 sonu
itibariyla tamamlayacak olmasi ve bu donem icinde
Tiirkiye ile STA imzalamasi oldu. Tiirkiye-Birlesik
Krallik STA’s1 yilin bitmesine iki giin kala, 29 Aralik
2020 tarihinde imzalanirken anlasmanin 1 Ocak
2021 tarihinden itibaren yiiriirliikte olabilmesine
yonelik 6nlemlerin alinmasi sekt6riin konuya iliskin
endiselerini giderdi. Ote yandan, Ingiltere STA’sinda
daha esnek menge kurallar ve AB iizerinden
ihracatta belirli kolayliklar saglanmasi hususlarinda
bakanliktan talep edilebilecek ilave konular da
toplantida giindeme geldi.

Son doénemde ham madde ihracatinda yasanan
artislar ve birim fiyatlarin ytlikselme egiliminde
olmasi, hazir giyim ve konfeksiyon
sektoriiniin dikkatle takip
ettigi bir diger konu olarak
toplantida degerlendirildi.
ABD’nin Cin pamuguna yonelik
ambargosunu, bu pamukla
iiretilen tim hazir giyim triinleri
icin de gecerli olacak sekilde
genisletmesinin ham madde
piyasasinda belirsizliklere ve ani
fiyat dalgalanmalarina neden
oldugunun belirtildigi toplantida
hazir giyim ve konfeksiyon
sektorii olarak alinacak tedbirler
degerlendirildi.
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iTKiB'den

IHKIB'in orta 6l¢ekli markalara
yonelik yeni UR-GE projesi basliyor

destegiyle bugiline kadar yiiriitiilen

projelere bir yenisi ekleniyor.
Gectigimiz ay Ticaret Bakanlig:
tarafindan onaylanan Orta Olcekli Hazir
Giyim Markalar Dijital Doniisiim UR-GE
Projesi, ilk faaliyeti olan ihtiyag analizi
calismasi ile baslatilacak. Halen devam
etmekte olan 6rme, corap ve gomlek
alt sektor UR-GE projelerinin yaninda
yeni baslatilacak olan proje, hazir giyim
markasi ve ihracatcisi olan yaklasik 20
firmanin katiliminda gerceklestirilecek.
Oncelikli olarak pandemi sebebiyle zor
bir siirecten gecen Istanbul bélgesindeki
toptanci markalara yonelik tasarlanan
projeye katilacak bazi firmalar, ayrica
private label iiretimi de yapiyor.
Yeni UR-GE projesi, firmalarin kendi
markalari ile ihracata baglamalarina
destek olmay1 ve/veya mevcut ihracat
hacimlerini artirmay1 hedefliyor. Tiim
diinyayi etkisi altina alan COVID-19 salgini sebebiyle
e-ticaret ve e-ihracatin 6neminin giderek arttig1 bir
donemde, ii¢ sene boyunca siirdiiriilecek olan s6z
konusu proje ile orta 6lcekli hazir giyim markalarinin
dijital pazarlama, markalagma ve e-ihracat

o
I HKIB TARAFINDAN Ticaret Bakanlig1

altyapilanni gliclendirerek uluslararasi pazarlarda
daha rekabet edebilir hale gelmeleri, mevcut ve
potansiyel pazarlarda yeni miisterilere daha hizl
ulagmalar ve katma degerli iiriinleriyle ikili ticareti
gelistirmeleri amaclaniyor.

Genc¢ Tasarimci Olgunlastirma
Programl egitimleri basladl

tasarimcilar hazir giyim

ve moda sektoriine
kazandirmak icin
baslatilan Geng Tasarimci
Olgunlastirma Programi
bagladi. Programa bagvuran
genc tasarimcilar, 18 Aralik
2020 tarihinde diizenlenen
tanitim lansmanindan
sonra CV, niyet mektubu ve
portfolyolarini gondererek
bagvurularini tamamladi. Bagvurulari degerlendirilen
tasarimcilardan programa katilmaya hak kazanan
adaylar, 18 Ocak tarihinde ilk egitimlerine basladi.

Marka yonetimi, siirdiiriilebilirlik ve 6zgiinliik

konularinin islendigi moda endiistrisine giris dersi
ile baglayan program kapsaminda geng tasarimcilar;
is plani olusturma ve rekabet analizleri, hedef pazar
stratejileri, iiretim ve satig planlamasi, sirketlesme
ve tasarimda milkiyet haklar gibi konularda egitim

|
I HKIB TARAFINDAN genc¢

26 susat 2021

10730 al a0 esRa TR

alarak toplam 100 saatlik
programi tamamlayacak.
istanbul Moda Akademisi
egitmenleri ve tasarimcilari
tarafindan verilen egitimler
ile genc tasarimcilar moda
girisimciligi, ihracata giris
ve marka yonetimi ana
modiillerinde egitim alacak.
Kendi markasini kurmay1
isteyen genc¢ tasarimcilar,
program sayesinde sadece
marka yonetimini degil; aynm1 zamanda hedef
pazarlarini analiz etme, o pazarlara yonelik ihracat
ve pazarlama stratejisi olusturma ve tasarimlarinin
hem yurt icinde hem de yurt disinda miilkiyet
haklarim1 koruma konularinda farkindalik ve detayli
bilgi kazanarak hazir giyim ve moda sektoriine
ilk adimlarim atacak. Ug farkli grup olarak
gerceklestirilecek programin ilk grubu 18 Ocak’ta
baslarken 24 Mart’ta sona erecek.
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Giliney Kore Hazir
Giyim Trend
Semineri yapildl

I HKIB, Giiney Kore piyasasinda olacak trendler odaginda

s
5T |'|

konfeksiyon sektoriiniin trend  tiiketici 6nceliklerinin analiz

analizlerini degerlendirdigi edilmesi yer ald1. Ayrica
seminerini 21 Aralik 2020 trend seminerini takip eden
tarihinde online olarak katilimcilar ilkbahar/yaz,
gerceklestirdi. Eda Akpinar sonbahar/kig 2022 renk trendleri,
yonetiminde diizenlenen icerik ve gorsel anlatimlarla
semineri 155 kisi takip etti. hazir giyim kullamiminda

Egitim programinda tiiketici beklentisi ve tasarimci,

hazir giyim tiriin grubunda iiretici, son tiiketici arasinda
ilkbahar/yaz, sonbahar/kis 2022 konfeksiyon iiriinlerinin
trendlerinin incelenmesi ve tasarim algisi ile deneyimi konu
Giiney Kore pazarinda hakim basliklarinda da bilgi aldu.

Son basvuru tarihi:
5 Subat

2021

@ 17:00

Sanal Ticaret Heyetli
15-17 Subat 2021
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IHKIB, sektorel derneklerle
Uluslararasi Istanbul Hazir Giyim
fuan istisare toplantisini yapti

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon fhracatcilan Birligi (IHKIB), 2021 yilinda diizenlenmesi planlanan
Uluslararas1 Hazir Giyim fuarina yénelik calismalarina basladi. Bu kapsamda sektérel derneklerle bir araya
gelerek goriis alisverisinde bulunulurken, fuarin sanal ya da fiziki olarak yapilmasi giindeme tasindi.

Lot

EM Tuges Uyar

2 B Wﬂ f*ﬂl]ﬁ‘

"
- HKIB, HAZIR GiYIM dernekleriyle bir araya gelerek fiziki Gokhan Sen de giincel ekonomik konjonktiire yonelik
I ya da sanal olarak gerceklestirilecek Uluslararasi sunumunu paylasti. Sunumlarin ardindan sanal fuara
Istanbul Hazir Giyim fuar igin istisare toplantist yonelik goriislerini paylasan sektorel dernek temsilcileri,
diizenledi. Toplanti; 19 Ocak tarihinde, THKIB fuarn fiziki ya da sanal ortamda diizenlenmesini
Baskan1 Mustafa Giiltepe’nin ev sahipliginde ve destekledikleri konusunda hemfikir oldu.
sektorel derneklerin yogun katilimiyla online olarak KYSD Baskam Murat Ozpehlivan, dernek olarak
gerceklestirildi. yaptiklar sanal fuara iligkin tecriibelerini paylasirken
Toplantinin acilis konusmasini yapan IHKIB koordinasyonunda sektérel fuar yapilmasini
IHKIB Bagkam Mustafa Giiltepe; seyahat desteklediklerini belirtti. TRISAD Bagkan1 Mustafa
kisitlamalarinin oldugu, fiziki fuarlarin ve heyetlerin Balkuv ise sanal fuarlarda beklenen sonuglar
gerceklestirilemedigi bu donemde sanal faaliyetler elde etmenin zorluguna deginirken dijital boyuta
diizenlenmesinin énemini dile getirdi. THKIB gecmenin kaginilmaz olduguna ve bu konuda her
koordinasyonunda ve yeni destek mekanizmalar tiirlii destegi saglayacaklarnna dikkat ¢ekti. BATIAD
cercevesinde, Tiirkiye’nin hazir giyim sektor Bagkam Bekir Taner Ates ve ORSAD Bagkam Fikri Kurt
potansiyelini gercek anlamda yansitan bir sanal fuar da sektorel fuar organize edilmesini desteklediklerini
organizasyonu gerceklestirilmesinin planlandigini belirtirken, OTIAD Baskan: Ridvan Kandag;
belirten Giiltepe; “Organizasyonun, katilimci hazir sektorel fuarlara ihtiya¢ oldugunu, sanal fuari
giyim dernekleri ve sektor kuruluslar tarafindan desteklediklerini ve dernek olarak diizenleyecekleri
belirlenecek temsilcilerin yer alacagi bir fuar Fashionist sanal fuarindaki tecriibelerini
damisma kurulu dahilinde ve ortak akil gercevesinde paylasabileceklerini dile getirdi. TGSD Baskan1 Hadi
hareket edilerek diizenlenmesi, faaliyetin basarisi ve Karasu ise yurt disinda diizenlenen online fuarlara
sektoriimiiziin etkili tamitimi acisindan olduk¢a 6nem kiyasla farkl tablolarin elde edilebilecegini, siirecin
arz etmektedir” dedi. nasil sekillendirileceginin 6nemli oldugunu ve hybrid
bir modelin de diisiiniilebilecegini iletti. TIGSAD
SEKTOREL DERNEKLER SANAL YA DA FiZiKi FUAR Bagkam Mustafa Nazik, ¢SD Fuarlar Komitesi Bagkani
YAPILMASINI DESTEKLIYOR Perran Yesil, MESIAD {iyesi Nuri Yiiksel ve LASTAD
Acilis konusmasimin ardindan IMA Direktor Vekili iiyesi Ercan Hardal da derneklerin is birligi icerisinde
Giilin Girismen, Dijital Doniigsiim Merkezi ve fotograf olacagi, sanal ya da fiziki olarak diizenlenecek olan
stiidyosuna yonelik bir sunum yaparken Ekonomist fuar desteklediklerini belirtti.
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Bayrampasa MTAL ogrencilerinin
tasarimlan dijital defilede sergilendi

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM), istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilan Birligi (IHKIB)
ve Bayrampasa Tekstilci ve Is Insanlan Dernegi'nin (BATIAD) is birliginde diizenlenen dijital defilede
Bayrampasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinin tasarimlan sergilendi.

iM, IHKIB ve BATIAD
Ti§ birliginde dijital

bir defile diizenledi.
Bayrampasa Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, moda
tasarim teknolojileri béliimii
Ogrencileri tarafindan
hazirlanan tasarimlarin
sergilendigi ve her yil fiziki
olarak gerceklestirilen
organizasyon, bu yil
pandemi nedeniyle
online ortama tasinda.
22 Ocak tarihinde
Bayrampasafashion YouTube
hesabi tizerinden moda
severlerin begenisine
sunulan defile, biiyiik ilgi
gordii.

Ogrencilerin hazirladig

“Siyah Kokteyl Elbise”
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temali koleksiyon, moda
tasarimcisi Niyazi Erdogan
tarafindan da desteklenirken

defilenin koreografisini Akif Oriik iistlendi.

Konuyla ilgili aciklama yapan BATIAD Baskam
Bekir Taner Ates; okul-sanayi is birligi kapsaminda bir
mesleki sorumluluk projesi olarak Bayrampasa Mesleki
Anadolu Lisesi’ndeki 6grencilerin yil icerisinde

tasarladiklan kiyafetleri her sene fiziki
defile yaparak tanittiklarini belirtti.
Ates; “Bu sene pandemi nedeniyle dijital
ortamda iriinleri tanitma firsat: bulduk.
Bu iiriinlerin ortaya ¢ikmasinda bize ¢cok
biiyiik katkilar1 olan Niyazi Erdogan’a
ve Okul Miidiirii Omer Caligkan’a
tesekkiir ediyorum. Bu organizasyonu
gerceklestirmemizde bize her tiirli
destegi saglayan TIM Bagkam Ismail
Giille, IHKIB Bagkam Mustafa Giiltepe
ve ITHIB Bagkam Ahmet Oksiiz’e de
tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Ogrenci ve
Ogretmenlerimizi bu sik tasarimlar igin
kutlarim” dedi.

“OGRENCILERIMIZIN EMEKLERININ GUZEL
SEKILDE SERGILENDIGI BIR ORTAM”
Organizasyonun okulda yapilmasindan
mutluluk duyduklarini ifade eden
Bayrampasa Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Miidiirii Omer

Caligkan; BATIAD ile yapilan protokol
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sonrasinda bu etkinligin daha profesyonel sekilde
devam ettirildigine dikkat cekti. Caligkan; “Bu yilki
organizasyonumuzu mayis ayinda planliyorduk ama
pandemi nedeniyle gerceklestiremedik. BATIAD,
dijital defile fikrini sununca ¢cok memnun olduk.
Ogrencilerimizin emeklerinin giizel
sekilde sergilendigi bir ortam ortaya
cikt1. Ogrencilerimizin aldig1 egitimin
karsiligin1 gormek ve paydaslarimiza
sunmak adina boyle bir defile
yapiyoruz. Is insanlarimizdan staj
doneminde 6grencilerimize goniilden
bir yaklagim sergilemeleri ve mezun
olduktan sonra kendi biinyelerinde
onlari istihdam etmeleri konusunda
destek bekliyoruz. Ulkemizin
kalkinmasi iiretime bagli. Uretimin
en 6nemi alt yapisi ise mesleki
egitimle bagliyor. Bu nedenle
nitelikli mesleki egitimle iilkenin
kalkinmasina katki sagladigimizi
diisiiniiyoruz. Basta BATIAD Bagkamn1
Bekir Taner Ates olmak iizere tiim
yonetim kurulu iiyelerine ve iist
birliklerine, 6grencilerimize goniilli
egitim sunan Niyazi Erdogan’a

ve Akif Oriik’e, tiim 6grenci

ve 0gretmenlerimize tesekkiir
ediyorum” seklinde konustu.
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Tekstil Sektor Kurulu gerceklestirildi

gerceklestirildi. Toplanti, Tiirkiye Thracatcilar

Meclisi (TIM) Baskan Ismail Giille, istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri Thracatgilan Birligi (ITHIB)
Bagkani Ahmet Oksiiz, ihracatci birlikleri bagkanlari
ve sektor temsilcilerinin katilimiyla online ortamda
gerceklestirildi.

Tekstil Kurulu’'nun son dénem calismalarinin
ele alinmasiyla baglanan toplantida, 2020 yili
ihracat rakamlarn degerlendirildi. 2020 y1li tekstil
ve ham maddeleri ihracatinda, yalnizca Orta Dogu
ve Afrika iilkelerine yapilan ihracatta bir daralma
oldugu ve sektorde beklenilenin ¢ok altinda kalarak
yiizde 2,5 oraninda bir gerileme oldugu belirtildi.

YILIN iLK TEKSTIL Sekt6r Kurulu 13 Ocak tarihinde

Pek ¢ok alt iiriin grubunda hem iilke hem de miktar
bazinda ihracat rekorlarinin kirilldig1 ve en 6nemli
pazarlar konumunda olan AB iilkelerinde ve ABD’de
Tiirkiye’nin payinin arttigi vurgulandi.

Toplantida Tirkiye’nin tekstil ve ham maddeleri
alt iirtin gruplarindaki ithalat verilerine iliskin
degerlendirmeler yapilirken; mevcut koruma
onlemlerine iliskin bilgiler paylasildi. Organik
pamuk iiretimine iligskin sektorel taleplerin giindeme
alindig1 toplantida, gcevreci tiretimin artirilmasi ve
sertifikalandirmanin 6nemine dikkat cekildi.

Toplant: ihracatci birliklerinin yeni donemde
gerceklestirilecek calismalarina iligkin goriis
aligverisinde bulunmas: ile tamamlandi.
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ITHIB Yonetim Kurulu toplantisini yapti

toplantisini 26 Ocak tarihinde, online

ortamda gerceklegtirdi. TIM Bagkani
Ismail Giille’nin tesrifleriyle diizenlenen
toplantida, Prof. Dr. Emre Alkin Tiirkiye
ve diinya ekonomilerine iligkin giincel
gelismeleri degerlendirdigi bir sunum
paylasti.

2020 yili sektorel dis ticaret verilerinin
ve glincel gelismelerin degerlendirildigi
toplantida, sektoriin 2021 yihi ihracat
hedeflerine iligkin bilgiler paylasildi. Fuar
ve heyet caligmalarina iligkin bilgilerin
paylasilmasinin ardindan; sektorel talep,
Oneriler ve projeler degerlendirildi.
Toplantida, ingiltere ile Tiirkiye arasinda
imzalanan STA’ya iligkin bilgi verilirken,
STAnin tekstil ve ham maddeleri
sektoriinde yaganabilecek etkilerine
iliskin goriisler paylasildi. Toplanti,

Fas tarafindan giincellenen vergiler
ve RCEP Anlagmasr’na iligkin sektorel
gelismelerin degerlendirilmesiyle
tamamlandi.

I THIB 2021 y1linin ilk Yonetim Kurulu



iTKiB'den

Konfeksiyon Yan Sanayi UR-GE
Kiimesi e-ihracat egitimini tamamladi

Birligi (ITHIB) biinyesinde 2019 yilindan bu yana

faaliyetlerini siirdiiren Konfeksiyon Yan Sanayi
UR-GE Kiimesi, B2B ve B2C e-ihracat egitimini
6 Ocak tarihinde tamamladi. Projenin besinci
egitimi olarak gerceklesen faaliyete kiime firmalari
yogun ilgi gosterirken, acilis konusmasini yapan
KYSD Bagkani1 Murat Ozpehlivan, 2020 yili aralik
ayinda ihracat rekoru kiran konfeksiyon yan
sanayi sektoriinde ihracat yapan firmalari tebrik
etti ve kiimenin, faaliyetlerine yeni donemde hiz
kesmeden devam edecegini belirtti.

E-satis kanallarina yonelik olarak
gerceklestirilen e-ihracat egitimi sunumunu
yapan Ersan Ertiirk, B2B ve B2C e-ihracatin temel
dinamikleri, hedef pazar seciminin temel arac ve
noktalari, e-ihracat pazarlamasi, art1 ve eksileriyle
alternatif satis kanallar ve popiiler acik pazarlar,
entegrasyon ve satis siireclerinin yonetimine
iligkin bilgiler paylast1. Ertiirk, egitimin diger
modiillerinde ise uluslararasi e-ticaret firmalarinin
temsilcilerinin katilimlariyla teorik bilgilerin
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pratige doniistiiriilmesine yonelik calismalarin
gerceklestirilecegini belirtti. Egitim sonunda firmalar,
biiyiik satis kanallarina iliskin sorularini yoneltirken
egitimin devam etmesi temennilerini ilettiler.

ITHIB ile IHIB cocuk diyaliz merkezinin
yenilenmesine katki sagladi

. .Ju “

Hammaddeleri thracatcilan

Birligi (ITHIBY) ile Istanbul
Hah Ihracatgﬂan Birligi (THIB),
Istanbul Universitesi (1)
Tip Fakiiltesi biinyesinde
kurulan Prof. Dr. Faik Tanman
Cocuk Diyaliz Merkezi’nin
yenilenmesine katkida bulundu.
ITHIB Bagkam Ahmet Oksiiz’iin
katilimi ile gerceklestirilen acilig
toreninde IU Rektérii Mahmut
Ak’m yani sira IU Tip Fakiiltesi
Dekani, Bagshekimi ve Cocuk
Saghigi ve Hastaliklar1 Ana Bilim
Dali Bagkani ile 6gretim tiyeleri
bulundu.

Diyaliz {initesini kendilerine
kazandiran bagiscilara tesekkiir
eden Mahmut Ak, ITHIB ve
IHIB’i temsilen térene katilan
ITHIB Bagkani Ahmet Oksiiz’e ve
beraberindeki bagiscilara plaket
takdim etti. Agihs toreni, Prof.
Dr. Faik Tanman Cocuk Diyaliz
Unitesi’nin gezilmesiyle sona erdi.

| ]
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PV Paris fuarn bilgilendirme
webinari gerceklestirildi

diizenlenecek olan Premiere Vision Paris Digital

Show etkinligine iligskin bilgilendirme webinari
gergeklestirdi. ITHIB Bagkam Ahmet Oksiiz ve
Uludag Tekstil Thracatcilan Birligi (UTIB) Baskan1
Pinar Tasdelen Engin’in acilis konusmalarinda yer
aldig1 oturumda, PV Uluslararasi Fuarlar Direktorii
Guglielmo Olearo, PV Tiirkiye Ofis Direktorii
Giilperi Erkanli ve Nihal Kaya, firmalarin sorularini
cevaplandirdi.

I THIB, 20 Ocak tarihinde 15-19 Subat tarihleri arasinda

“2021 YILINDA SANAL HEYET VE FUAR
CALISMALARIMIZA HIZ KAZANDIRACAGIZ”
Acilis konugmalarinda ITHIB Bagkan: Ahmet Oksiiz,

PV Paris dijital fuarina iligkin bilgi verirken; fuarin 2021

yiliicin hedeflenen 11 milyar dolar ihracat hedeflerine
de 6nemli bir katki sunacagini ifade etti. Basta
dokuma kumas sekt6rii olmak iizere, tiim sektor igcin
énemli bir fuar oldugunun altim ¢izen Ahmet Oksiiz,
PV Paris fuarina en fazla katilimci saglayan {iciincii
tilkenin Tiirkiye oldugunu belirtti. ITHIB Bagkan1
Oksiiz konusmasinda, PV Paris fuarinin katilim bedeli
bin Euro olarak ac¢iklansa da Ticaret Bakanlig1 destegi
ve ITHIB’in katkilariyla bu rakamin 250 Euro olarak
tahsil edeceginin altini ¢izdi. ITHIB’in dijital heyet

ve fuar caligmalarinin 2021 yilinda artacagina dikkat
ceken Oksiiz; “En son gergeklestirdigimiz Rusya ev
tekstili sanal ticaret heyetimizde 300’ yakin ikili
goriisme gerceklestirildi. Firmalarimizdan aldigimiz
geri doniislerde Rusya’nin en biiyiik perakende
zincirleri ile gerceklestirilen sanal heyetin ¢cok olumlu
yansimalari oldugunu gozlemliyoruz. 2021 yilinda
basta Ingiltere, ABD, Kanada olmak iizere sanal heyet
ve fuar calismalarimiza hiz kazandiracagiz. PV Paris

sanal fuarini da hedeflerimiz cercevesinde ¢ok 6nemli
buluyoruz” dedi.

“DIJITAL ORTAM FUARIN ONEMINi KAYBETTIRMiYOR”
UTIB Baskam Pinar Tasdelen Engin, tekstil sektorii
olarak tiim birliklerin bir arada ¢alistigini ifade ederek
PV Paris fuarinin fiziki ortamda gerceklesmiyor
olmasinin éneminden hicbir sey kaybettirmedigini
ifade etti.

Giilperi Erkanli, 15-19 Subat tarihleri arasinda
gerceklesmesi planlanan dijital fuara firmalarin
katilimlarinda karsilasilabilecek olasi sorunlara iligskin
bir webinar yapmak istediklerini ifade etti. 2019 ve
2020 yillarinda gerceklestirilen fuarlara iligkin verileri
paylasan Erkanli, fuarla ilgili bilgiler verdi. Webinar,
firmalarin fuara iligkin sorularinin cevaplandirilmasi
ile tamamlandi.
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Thracatcilan Birligi (ITHIB)

Bagkami Ahmet Oksiiz ve
Bagkan Yardimcilan Fatih Bilici ile
Ahmet Sisman, Istanbul Valisi Ali
Yerlikaya’ya ziyarette bulundu.
Olast is birligi imkanlarinin
degerlendirildigi ziyarette, Ali
Yerlikaya’ya giiniin anisina, tekstil
sektoriiniin tarihi miraslarindan biri
olan kahve pusidesi takdim edildi.



Tiftik tiretimi sektorel istisare
toplantisi gergeklestlrlldl

Zeynep Yildiz, Ankara Vali Yardimcisi Ayhan Ozkan,

Ticaret Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Tarim ve Orman Bakanlig iist diizey temsilcilerinin
genis katihimlanyla Tirkiye’de tiftik iiretimine iligkin
bir toplant1 gerceklestirildi. ITHIB koordinasyonunda
ve 28 Ocak tarihinde online ortamda gerceklesen
toplantiya ¢ok sayida sektor temsilcisi katildi.

Toplanti agilis konusmasim gerceklestiren Ahmet

Oksiiz, ITHIB’in kurulus isminin Tiftik ve Yapag1
Ihracatgilan Birligi oldugunu belirterek, tiftigin
sektor icin énemini vurguladi. Oksiiz; 1800°lii yillarin
sonlarinda 1 milyon adedin {izerinde tiftik kecisine
iligkin bilginin bulundugunu ancak 2020 yil TUIK
verilerine gore 262 bin adet tiftik kecisinin varligina
dikkat cekti. 2012 yilina kadar tiftik iiretiminde diisiis
goriiliirken; 2012 yilindan itibaren devlet destekleri
ile artiga gecildigini belirten Oksiiz, 2019 yili sonu

| ]
I THIiB BASKANI Ahmet Oksiiz, Ankara Milletvekili

itibartyla tiftik {iretiminin 380 tona yiikseldigini belirtti.

CIFTCILERE EGITIM VERILMELI

Tiftik iiretimine iliskin gerceklestirilen calismalar
hakkinda bilgi veren Ankara Milletvekili Zeynep
Yildiz, Ankara Valiligi’nin destekleri ile yapilan
calismalar ile mevcut kaliteyi artirmak i¢in 6nemli
yol kat edildigini; bu cercevede, TIGEM ve TAGEM
nezdinde calismalarin siirdiiriildiigiinti ifade etti.
Tarim ve Orman Bakanlig’ndan yetkililer bu alanda

verilen desteklere iliskin kisa bilgiler paylasarak,
desteklerin iiretime olan artisimi vurguladi. Sektor
temsilcileri ise siirdiiriilebilir iiretim yapmanin
onemine dikkat cekerek, tiftikte popiilasyonun
artirilmasi gibi kalitenin de artirilmasinin 6nemli
oldugunu belirtti. Tiftikte en 6nemli hususlardan
birinin kirkma sirasinda tasnif isleminin dogru
yapilmasi oldugu ifade edilerek, bu alanda ciftcilere
egitimler verilmesi Onerildi.

Ankara Milletvekili Zeynep Yildiz yaptig
degerlendirmelerde, tiftik kecileri icin Ankara’da
bir alan belirlenerek en iglevsel hale getirmek icin
calismalarin yapildigini, 6zel sektoriin goriisleri ile
calismalarin iyilestirilecegini ve daha ¢ok paydasla
daha olumlu sonuclarin alinacagini ifade etti.

Teknik tekstilin ihracattaki
basarisi degerlendirildi

Konseyi Bagkan Yardimcisi Sultan Tepe,

Business World Global Dergisi Sosyal
Medya Sorumlusu Merve Talay’in “ihracatta
devlesen teknik tekstil” isimli Instagram canl
yayininin konugu oldu. Program siiresince
tekstil sektoriiniin giindemindeki konularla
birlikte teknik tekstilin gelisimine, sektordeki
siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme caligmalarina
deginen Sultan Tepe, tekstilin Tiirkiye’nin
sektorii oldugunu ve ham madde konusunda
giiclii bir altyapiya sahip oldugunu ifade etti.

Tepe, insan kaynag1 ve know-how

konusunda da sektoriin 6nemine dikkat
cekerken en 6nemli eksikligin makine
iiretimi oldugunu belirtti. Teknik tekstilin
Tiirkiye’deki gelisiminin, sektoriin koklerine
dayandigini séyleyen Tepe; “Teknik tekstilde
ortaya ¢ikan kumagin fonksiyonelligi 6nemli. Bunu
pandemi déneminde gormiis olduk. Maskeler

u .. .
I THIB YONETIM Kurulu Uyesi ve TIM Kadin

hayatimizin bir parcasi haline gelirken diinyanin
en biiyiik iilkeleri maske bulmakta zorlandi.
Tiirkiye bu noktada kendi ham maddesini
tireten bir tilke oldugu icin siirecler cogunlukla
maske iiretimine kaydirildi. 2020 yilinda iilkenin
saglik alaninda diinyadan ayrismasinin sebebi
maske tiretimindeki giicii oldu. Savunma

sanayi igerisinde de kullanilan teknik tekstiller,
hepimiz icin hayat kurtaran tirtinler haline
geliyor” dedi. Tiim diinyada ve Tiirkiye’de
iiretimde siirdiiriilebilirlik konusunun 6n plana
ciktigi konusuna da deginen Tepe, 2020 yilinda
teknik tekstil ihracatindaki atilimin ihracat
hedeflerine ulasilmasina katk: sagladigina
dikkat cekti. Bu basar1 sonucunda sektoriin

1 milyar dolarlik teknik tekstil tesvik belgesi
oldugunun altini ¢izdi. Sektoriin 2021 ihracat
hedefinin 11 milyar dolar oldugunu belirten
Tepe, tekstil yatirimlarinin gerek yurt ici gerekse yurt
dis1 yatirimlarinin artacagini dile getirdi.

iTKig HEDEF 3D



ABD’de Yurt Dis1 Lojistik Merkezi
Firsatlar1 webinar diizenlendi

Tiirkiye thracatcilar Meclisi (TIM) ev

sahipliginde, tekstil, mobilya ve hal
sektorlerine iligkin olarak 28 Ocak tarihinde
ABD’de Lojistik Merkezi Firsatlan bilgilendirme
webinan gerceklestirildi. Toplantinin acihs
konusmalarinda, TIM Bagskani Ismail Giille ve
ITHIB Baskam Ahmet Oksiiz, Ticaret Bakanhg1
temsilcileri 6nemli degerlendirmelerde bulundu.

TIiM Bagkani Ismail Giille, ABD’nin

Tiirkiye’nin 6nemli bir ihracat pazar oldugunu
ve tekstil, mobilya ve hah sektorleri icin
planlanan lojistik merkezlerinin 6nemli bir
kanal acacagini ifade ederek, webinarnn verimli
olmasi dileklerinde bulundu.

TiCARET BAKANLIGI koordinasyonunda,

“ABD'NIN EV TEKSTILI ITHALATINDA

PAYIMIZI %2,TE CIKARDIK”

ABD ile 100 milyar dolar dis ticaret hedefi
dogrultusunda 6nctii sektor olan tekstil sektorii ile

ilgili simdiye dek yapilan ¢alismalar aktaran Ahmet
Oksiiz, webinar ¢iktilarinin da ABD’de ¢ok daha somut
projelerin hayata gecirilmesine katk: saglayacagim
vurguladi. Oksiiz konusmalarinda, kiiresel pazarda
tekstil sektoriiniin diinyanin en biiyiik altinci
tedarikgisi oldugunu ve ABD’de mevcut durumda
sadece yiizde 2 pay alindigini, Tiirkiye’nin giiclii tiretim
kapasitesi ile ABD’nin en biiyiik tedarik¢isi olmaya hazir
oldugunu soyledi. Ahmet Oksiiz; “ABD’ye siirdiiriilebilir
ihracat hedeflerimiz cercevesinde, ihracatci birlikleri
arasinda organize edilen tek sektorel ihrac tiriinleri
fuan olan ‘I Of The World’ fuarimizi, 2020 y1li ocak
aymda New York’ta gerceklestirdik. Bildiginiz tizere

ABD aymi zamanda; 29 milyar dolar tekstil ithalati
ve 14 milyar dolar ev tekstili ithalatiyla diinyanin en
biiyiik ithalatcisi konumunda. Tiirkiye, ABD’nin ev
tekstili ithalatindan 2019 yilinda sadece yiizde 1,9
oraninda pay aldi. 2020 yilinin ocak-eyliil doneminde
ise ABD’nin ev tekstili ithalatinda payimizi yiizde 2,1%e
cikardik. Bu basanyla gurur duyuyoruz, ancak yeterli
gormiiyoruz. Giinkii ev tekstili sektoriimiiziin giiclii
iiretim kapasitesi; ABD’deki payimizi ¢ok rahat yiizde 5
seviyelerine ¢ikaracak olciidedir” seklinde konustu.

Ahmet Oksiiz, Yurt Dig1 Lojistik Merkezleri Destek
Programrnin tekstil, mobilya ve hali sektorleri icin cok
onemli bir destek oldugunu ifade ederek, webinarin
onemine dikkat cekti.

Acilis konusmalarinin ardindan Prof. Dr. Emre
Alkin’in moderatorliigiinde firmalarin goriis ve
oOnerileri degerlendirildi.

15. ITHIB Uluslararas1 Kumag Tasarim

Yarlsmam nin hazirhiklar stirtiyor
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Istanbul Uluslararasi Kumasg

Tasarim Yarigmasr’'nin yeni dénem
hazirliklar1 devam ediyor. Bu yil
“Farkinda OI” baghig altinda bes
tema ile siirdiiriilebilirlik ve antiviral,
antibakteriyal kumaslara da yer
verilecek olan yarismanin tanitimi
icin ITHIB Yénetim Kurulu Bagkan
Ahmet Oksiiz, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcis1 M. Fatih Bilici, Yonetim
Kurulu Uyesi Zekeriya Tanrnverdi ve
yarisma kocu Tuvana Biiyiik¢inar,
akademisyenlerle bir araya geldi.
Yarismacilar i¢in yeni donemde neler
yapilabileceginin goriisiildiigii online

ITHIB TARAFINDAN 15’incisi diizenlenen

toplantida, hazirliktan final asamasina
kadar akademisyenlerin 6neri ve fikirleri
degerlendirildi. ITHIB, proje kapsaminda
akademisyenlerin de destekleriyle,
ogrencilerle sanal bulugmalar

organize ediyor. Her okul i¢in ayr ayr
diizenlenen toplantilarda yarisma kocu
ile geng tasarimcilar bir araya gelerek
sorularini bizzat sorma imkamni buluyor.
Tlk sanal 6grenci bulusmasi 19 Ocak'ta
Izmir Ekonomi Universitesi 6grencileri
ile gerceklestirilirken 22 Ocak tarihinde
Okan Universitesi, 23 Ocak'ta istanbul
Aydin Universitesi ve 25 Ocak tarihinde
Baskent Universitesi 6grencileri ile bir
araya gelindi.
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IDMIB web portal1 yayinda

Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Ihracatcilan Birligi'nin (IDMIB) sektorii dijitallesen diinya ile
bulusturmak amaciyla uzun zamandir yogun bir gayret ile yiirtittiigii calismalar nihayet sona erdi ve
turkishleather.com web portals, 25 Ocak tarihinde yayina basladi.

her alanda hissedilen COVID-19 pandemisi

nedeniyle geleneksel is yapis sekilleri kokli
bir sekilde degisiklige ugradi. Yiiz yiize yapilan
goriismelerin ve geleneksel fuarlarin biiyiik bir
boliimii, dijital platformlar tizerinden sanal gériisme
uygulamalarn araciligiyla yapilmaya baglandi. Yasanan
bu siireg dijital altyapisini1 kurmus olan firmalarin
calismalarim hizlandirirken, altyapisi olmayan
firmalann da dijitallesme siireclerini baglatti.

IDMIB Yénetim Kurulu, yaptig1 calismalar ile

dijital doniisiimiin global pazarda daha giiclii yer
almak ve pazar payin: artirmak icin gerekli oldugunun
altin1 erken ¢izerken pandeminin en yogun yasandigi
giinlerde sektoriin dijitallesme yol haritasini olusturdu.
Yol haritasinin iki ¢iktisindan bir tanesi Dijital Doniisiim
ve E-Thracat UR-GE Projesi olurken ikinci asamada
da turkishleather.com hayata gecti. Yilin 365 giinii
acik olacak ve diinyanin her kosesinden aliciy1 7/24
ihracatcilar ile bulusturacak online ticaret platformu
25 Ocak’ta Ingilizce ve Rusca dillerinde yayin hayatina
basladi. Kapilarim 65’in iizerinde ihracatgi firma ve bin
366 {iriin ile acan portal, her gecen giin daha cok iiye ile
gliclind artinyor.

G ECTIGIMiZ y1l baslayan ve etkileri kiiresel anlamda,

www.turkishleather.com, DERI VE DERi MAMULLERI
SEKTORUNUN GLOBAL ADRESI OLMAYA ADAY

IDMIB tarafindan ayakkab, saraciye, deri ve kiirk giyim
ile tabakhane sektorlerinde faaliyet gosteren Tiirk
firmalarnm kapsayacak sekilde kurgulanan
www.turkishleather.com web portali, sektor
firmalannin dijital altyapisim giiclendirerek uluslararasi
rekabet giiciinii artirmaya odaklaniyor. Coklu dil
yapisina sahip olan site, sektoriin halihazirda rekabet
gliciiniin yiiksek oldugu tilkelerin yani sira pazar
cesitliligini de artirmay1 hedefliyor. Online olarak
erisilebilen site, saat farki kavraminin dezavantajlarini
da ortadan kaldiriyor.

Portal; sektorde faaliyet gosteren ihracatcilarin
global pazardaki rekabet giiciiniin yilikseltilmesini,
mevcut diinya diizenine ayak uydurmasinin
saglanmasim hedefliyor. Thracatci firmalara
portalda uygun baslik altinda iiyeliklerini olusturma
imkani saglanarak; bu firmalarn dijital ortamda
ulasilabilirlikleri artiriliyor.

Uye firmalar sadece kendilerine acik panellerinde
iletisim ve konum bilgilerini, iretim kapasitelerini,
sertifikalarini, 6diillerini, ihracat pazarlarini ve
katildiklar fuarlan paylagma imkan bulabiliyor.

. Turkish -
: '., Leather
Products

Sektorimiizu dijitallesen
- dinya ile bulusturdugumuz

'simdi yayindal

"l REPUBLIC OF TURKEY
 MINISTRY OF TRADE

38 susat 2021


http://www.turkishleather.com
http://www.turkishleather.com

iTKiB'den

Moeting Point OFf The Leathor Industry

1)

Portalda ayrica ihracatgi firmalara tiriinlerini, iiriin
sinifindan kullanilan malzemenin tiiriinden fiyat
skalasina ve renk cesitliligine kadar tiim detaylaryla
tanitma imkani saglanirken, alicilara da ¢ok detayli
filtrasyon yapma imkamni sunularak dogrudan uygun
iiretici ile eslesme olanagi saglaniyor.

PORTAL, TURK DERi URUNLERININ
ALGISINI GUCLENDIRECEK
Ikili is baglantilan olusturulmasina zemin hazirlayan
www.turkishleather.com portali ile ayn1 zamanda Tiirk
deri ve deri mamulleri sektoriiniin Tiirk derisini isleme,
nihai iiriine dontistiirebilme giicii diinyaya tanitilmis
olacak, Tiirk deri iiriinleri algisi gliclendirilecek.
Tiirkiye’nin mevcut konumu ile teslim siirelerindeki
avantajini da kullanarak, sektoriin sahip oldugu ihracat
hacmini artirp diinya pazarnndan daha biiyiik pay
alabilmesi hedefleniyor.

Bu baglamda en 6nemli unsurlardan biri olan
alic1y1 portala getirme konusunda ise IDMIB, gerek
geleneksel tanitim yontemlerinden gerekse cagimizin

Turkishleather.com’un

sundugu olanaklar

B Coklu dil secenegiile uluslararasi aliclara
erisebilme,

W Sektor (ayakkabi, saraciye, deri&Kkurk giyim,

mamul deri) bazinda arama yapabilme,

Detayli ve kolay arama 6zelligi (tirtin ve firma bazli),

Etkin ve basitlestirilmis filtreleme imkani (Grtin,

kullanilan malzeme, fiyat, renk, beden vb. bazli),

Arz-talep dogrultusunda uygun firma ile

eslesebilme,

ihracatcilarin satici firmalara koleksiyon sunabilme

ve koleksiyonlari istedikleri zaman gtincelleyebilme

imkani,

Yazili ve gorsel araclarla firma tantimlarini

yapabilme,

B2B toplantilar diizenleme,

Online video konferans yontemiyle toplanti

organize etme.
\ ~ %

Diinyanin dort bir
vaninda bulunan alicilara
vonelik 365 giin, 7/24

acik olan platformda.
ayakkabu, deri/kiirk giyim,
saraciye ve tabakhane
sektorleri bazinda arama
vapilabiliyor.

dijital tanmitim yontemlerinden faydalanmay1 planhyor.
Bunun i¢in sektoriin en 6nemli uluslararasi fiziki
fuarlarinda organizator firmalar ile ig birligi yaparak
dergi, gazete, billboard gibi alanlarda yazil ve basili
tanitim calismalan yiiriitiilmesi, fuar zamanlarina
tekabiil edecek belirli alic1 hedef kitleleri icin
Youtube, Instagram reklamlar, hedef pazarlara 6zel
internet reklam caligmalari, sosyal medya hesaplari
lizerinden veya e-mail gonderimleri ile alicilara erisim
saglanmasi hedefleniyor. Ayrica biitiin bunlara ek
olarak Tiirkiye Tanitim Grubu’nun da destekleriyle
daha fazla kitleye ulasacak tanitim ataklarinin
yapilmasi da planlaniyor.

Aha firma bilgilerinin de veri tabaninda
kaydedilecegi portala, diger ihracat¢i birliklerine iiye
firmalarin da bagvurular kabul edilecek.

turkishleather.com portalinin tanitimi sektorler
ozelinde de yapilacak olup turkishshoes.com,
turkishleathergarments.com, turkishleatherproducts.com
ve turkishtannery.com adresleri de bu 6nemli elektronik
platforma erisim icin kullanilabiliyor.

How Manafacturers
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iTKiB'den

Deri sektoruniin sorunlar1 Tarim ve
Orman Bakani ile paylasildi

IDMIB, Tarim ve Orman Bakam Bekir Pakdemirli'nin katihimiyla diizenlenen Tarim
Miisavirleri ve TIM Istisare Toplantisi'na katilarak sektoriin sorunlarini ve bu sorunlara
yonelik ¢6ziim 6nerilerini dile getirdi.

Miisavirleri toplantisi, Tarim ve Orman Bakani

Bekir Pakdemirli’nin katilimiyla gerceklestirildi.
14 Ocak tarihinde online olarak diizenlenen
toplantida ihracatgilar tarim sektoriiyle ilgili talep ve
onerilerini paylasti. Tiirkiye’nin, sahip oldugu verimli
topraklarla, kendi ihtiyacini karsilarken ayn1 zamanda
tanm sektori ihracatinda da rekorlara imza attigina
dikkat ¢eken TIM Bagkani ismail Giille, sektérlerden
gelen talep ve Onerileri aktardi. Konugsmasinda
tarimsal verimliligin ihracatta 6nemli bir baslik olarak
one ciktigindan bahseden Giille, “Tarimda verimliligi
artirmak icin gelismis tilkelerdeki gibi, tarim
arazilerinin béliinerek daralmasinin 6niine gecilmesi
gerekmektedir. Tarimsal verimliligi artirmak adina
bu sorunu yeni bir bakis acisiyla ele almamiz, yeni
donemin ihtiyaclarinin kargilanmasi bakimindan
onem arz etmektedir” seklinde konustu.

TURKiYE Thracatcilar Meclisi (TIM) Istisare ve Tarim

“EN ONEMLI SORUNLARIMIZDAN BRI

FATURALANDIRMA VE KAYIT DISILIK"

Toplantida deri ve deri mamulleri sektoriiniin
giindeminde olan sorunlara ve ¢dziim 6nerilerine
iliskin detaylan paylasan IDMIB Bagkam Mustafa
Senocak; pandemi déneminden en olumsuz etkilenen
sektorlerden biri olduklarina dikkat cekerek her

tlirli zorluga ragmen iiretim ve ihracat potansiyelini
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artirmak istediklerini vurguladi. Sektoriin en
onemli ham maddesi olan deriyi bulmanin
gittikce zorlastigina ve hayvanciligin azaldigina
deginen Senocak; “En 6nemli sorunlarimizdan biri
faturalandirma ve kayit disilik. Kayitl islemlerimizi
artirmak istiyoruz. Deri, halihazirda eti icin kesilen
bir hayvanin atigidir. Sektor olarak yaptigimiz, bu
atig1 ekonomiye geri kazandirmaktir. Bunun icin
kesilen hayvanin derisinin mutlaka kayit altina
alinmasi gerekiyor. Ozellikle kurban derilerinin kayit
altina alinmasi, sektériimiiz i¢in 6énemli bir yapisal
reform olacaktir. KDV’nin diigiiriilmesi ve kayit altina
almay1 kolaylastiracak yontemlerin gelistirilmesi, kisa
vadede ¢oziim icin kayith deri tireticilerine stok affi
taninmasi sorunun ¢oziimiine katki sunacaktir” dedi.
Derinin hayvan tizerinden nasil ayrildiginin
da biiyiik 6nem tasidigina isaret eden Senocak;
“Bu islem derinin kalitesini dogrudan etkiliyor.
Mezbahalarda hayvanlarin derileri maalesef diinya
standartlarinda ayrilmiyor ve derilerin kalitesi
bozuluyor. Bu sorunun ¢6ziimii milli kaynaklarin
heba edilmemesi icin de 6nem tagsiyor. Uluslararasi
standartlarin derinin ayrilmasi isleminde de
uygulamaya konulmasi ve mezbahalarda otomatik
yiizme makinasinin zorunlu hale getirilmesi
sorunun ¢oziimiine katki sunacaktir” seklinde
konustu.



iTKiB'den

IDMIB, ilk Web Portal egitimini
gerceklestirdi

u .

STANBUL DERI ve Deri Mamulleri Ihracatgilar Birligi
(IDMIB), ticaretin degisen dinamiklerine hizl
adaptasyonun saglanmasi ve sektoriin dijital

kabiliyetinin gliclendirilmesi icin calismalarini Il o

siirdiirityor. Pandeminin etkisini gostermesiyle b PAZARLAMADA
dijitallesme ¢aligmalarina iz veren iDMIB, bu DIJITAL DONUSUM
kapsamda sektor firmalarina 7/24 acik bir online - BASLIYOR!
showroom olanagi sunacak web portal projesini . et
hayata gegirmek iizere tiim hazirliklarini tamamladi. | 1) > SRS
www.turkishleather.com alan adi ile kurgulanan web . WEB PORTALI
portal ile yurt disindaki alicilar ile yerli iireticileri bir EGITiM WEBINARI

araya getirerek is baglantilar kurmalarimi saglamak,
boylelikle deri ve deri mamulleri sektoriiniin global
pazardaki rekabet giiciinii yiikselterek diinya
pazarindan daha biiyiik pay almalarini saglamak 125? SBRAL'K
hedefleniyor. p
Dijitallesme calismalar1 kapsaminda hayata :
gecirilen web portal projesinin ilk egitimi, 28 Aralik
2020 tarihinde 71 kullanic1 firmadan temsilcilerin
yogun katilimu ile gerceklestirildi. Acilis konusmasini

Ersan Ertlirk

1 DM’ B Turkish
ISTANBUL LEATHER AND LEATHER PRODUCTS Ak
BoORTERs ssamaTon Areue

IDMIB Baskan1 Mustafa Senocak’in gerceklestirdigi
toplantida IDMIB y6netim kurulu ve proje komite
iiyesi Oguz Inner, projeye iliskin detayl bilgi verdi.
Ardindan gerceklesen egitimde ise proje danismani
Ersan Ertiirk, web portalin kullanimina iliskin
detaylan katilimcilar ile paylasti.

Projenin bagarisinda portalda yer alan bilgilerin
giincel tutulmasinin ve katihmcilarin is birliginin
onemli olacaginin vurgulandig: toplantida,
katilimcilar da portalin kullanima iliskin 6grenmek
istediklerini sorma ve portala iliskin 6nerilerini
paylasma firsat1 buldu.

IDMIB ocak ay1 Yonetim Kurulu

R
DMIB'IN
I aylik olarak
diizenlenen
Yonetim Kurulu
toplantilarindan
2021 yilinin ilk
toplantis1 6 Ocak
tarihinde Tiirkiye
Thracatcilar
Meclisi (TIM)
Baskani Ismail
Gille’nin
ve yonetim
kurulu iiyelerinin genis katilimiyla zoom iizerinden
gerceklestirildi.

2020 yilinda pandemi siirecinin zorluklarina
ragmen ihracatta elde edilen basar1 ve 2021 icin
hedef olarak belirlenen ihracata ulasmak amaciyla
yapilacaklar hakkinda konusan Giille, pandemi
siirecinden en ¢ok etkilenen sektorler arasinda yer
alan deri ve deri mamulleri sekt6riiniin toparlanma
siireci ile hizli bir ¢ikig yakalayacagina ve 2021
hedeflerine kolaylikla ulasacagina inandigin

toplantlslnl yaptl

vurguladi.
Sektorel
sorunlari ve

'] a* u , ¢6ziim 6nerilerini
? ¥ w TIM Bagkam
: .' ' f , ’ & — 'E‘. yonetim kurulu
iiyeleri, seyahat
” IH mt‘“" kisitlarinin

Giille’ye aktaran

yarattigi etkiyi,
uluslararasi
fuar merkezi
ihtiyacinm ve
sosyal uygunluk alanindaki talepleri dile getirdi.

Deri ve deri mamulleri sektoriiniin 2021 projeleri
hakkinda goriisiilen toplantida, pandemi nedeniyle
ara verilmis olan, ancak normallesme siirecinde
calismalari hiz kesmeden devam eden fiziki milli
katilim fuarlarinin yani sira sanal ticaret heyetleri,
web portal, tasarim yarigmalar ve diger tanitim
projeleri degerlendirildi. Toplantida 2020 yil1 ocak-
aralik donemi dis ticaret performansi detayli olarak
analiz edildi.

itkis Heer 41



iTKiB'den

IDMIB, Rusya Ticaret Miimessilligi
ile goriisme gerceklestirdi

tarihinde Rusya Federasyonu Tiirkiye

Cumbhuriyeti Ticaret Miimessili Aydar
Gashigullin ve beraberindeki heyet ile
bir araya geldi. iki iilke arasindaki ticaret
hacmini artirmak ve iligkileri gelistirmek
amaciyla diizenlenen toplantida IDMIB
Bagkan1 Mustafa Senocak, Rusya ile
daha iyi iliskiler kurulmasi gerektigine
deginerek, pandeminin ticarete olumsuz
yansidigini belirtti. Aydar Gashigullin
ise Tiirkiye’nin sahip oldugu tecriibeden
faydalanmak istediklerini belirterek
gelecek dénemde yapilmasi planlanan
fuarlarin ve Tiirk firmalarinin bu
fuarlara katiliminin 6nemine isaret etti.
Gerceklestirilen toplantida, gelecek
donemde ticari iliskilerin gelistirilmesine
iliskin goriis alisverisinde bulundu.

I DMIB BASKANI Mustafa Senocak, 20 Ocak

14. Ulusal Hal1 Tasarim Yarismasi'nda
yar1 final heyecani

| ] . N
I STANBUL HALI Thracatcilan Birligi (IHIB), Ticaret

Bakanligrnin destekleri ile diizenledigi ve yillardir

sektore sayisiz tasarimci kazandirdigl Ulusal Hali
Tasarim Yarismasr’nin 14’tinciistinii diizenliyor.
Pandemi nedeniyle bu y1l online ortamlara tasinan
yarismanin miilakat jiirisi, 6 Ocak tarihinde cevrim ici
olarak gerceklestirildi. Yarigmaya bu yil toplam yiiziin
iizerinde bagvuru yapildi. Birinci jiiri neticesinde yar1
finale/miilakat jiirisine kalan 21 dosya ve 19 yarismaci,
tasarimlarini jiiriye sundu.

JURIDE AKADEMISYENLER VE SEKTOR

TEMSILCILERI YER ALDI

Ulusal Hali Tasarim Yarigmasr’nin jiiri koltugunda
akademisyen ve sektor temsilcilerinden olusan
degerli isimler bulundu. IHiB Baskan1 Ugur Uysal’in
da tiyesi oldugu jiirinin bagkanligimi Nihat Yildiz
yaparken, jiiride Dokuz Eyliil Universitesi’nden Dr.
Bahadir Oztiirk, Marmara Universitesi’nden Bagak
Ozdemir Uysal, izmir Ekonomi Universitesi’'nden
Prof. Dr. Elvan Ozkavruk Adamnir, istanbul Aydin
Universitesi’nden Prof. Dr. Giinay Atalayer, Beykent
Universitesi’nden Prof. Dr Hamdi Unal, Canakkale 18
Mart Universitesi’nden Mehmet Erim, Fatih Sultan
Mehmet Universitesi’nden Mustafa Kazar, Mimar
Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nden Dr. Nuray Er
Biyikli, Mersin Universitesi’nden Dr. Ozge Usluca Erim
ve Dogus Universitesi’nden Prof. Dr. Serife Atlthan yer
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ald1. Tasarimai Secil Ozelmas’in da bulundugu jiiride,
Abdullah islamoglu, Ahmet Celik, Biilent Metin, Cavit
Yardimci, Dr. Cemile Tuna, Hasan Altuntas, Hasim
Giireli, Muhammet ilker Dodanli, Mustafa Adnan
ilhan, Mustafa Kayhan ve Serra Orug da bulundu.
Yarismanin final jiirisinde ise finalistlerin
hayal ettigi tasarimlar, fiziki olarak iiretilerek ve
sergilenecek. Degerlendirmeler sonucunda finale
kalan sekiz yarismaci Asena Saban, Cansu Nur Aycan,
Eylem Barin, Firdevs Biisra Aydin, ipek Sevik, Salih
Girgic, Sultan Bayazit ve Sule Giil Bektas oldu.
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2020 yilina damgasini vuran
koronaviriis salgiminda geride
biraktigimiz kasim ay1 itibariyla ikinci
dalga yasanmaya basladi. Turkiye
dahil olmak tizere bir¢ok iilke yeniden
cesitli kisitlamalar iceren 6nlemlerini
devreye alirken siirecten tekstil ve
hazir giyim sektoriniin de etkilenecegi
disiintiliyor. Fakat beklentiler;
sektoriin, dijitallesme trendleri
sayesinde bu siireci asabilecegi ve
yeni yilda dijitallesmenin etkin
kullanilacag: yoniinde.

yapan tekstil ve hazir giyim sektorti, salginin

hedef pazarlarinda ve iilkede etkisini
artirmastyla birlikte en biiyiik zorluklar yagayan
sektorlerin basinda geldi. Ozellikle Avrupa Birligi
uilkelerini yogun sekilde etkileyen salgin, Tiirkiye’deki
sektore siparis kaybi, talep azalmasi ve ihracatta
daralma olarak yansidi. Yurt ici perakende sektoriiniin
biiyiik bir boliimiinii olugturan tekstil ve hazir giyim
markalar, salgin siirecinde isletmelerini ayakta
tutabilmek adina yogun emek sarf etti.

Salginin etkilerinin yurt icinde azalma trendine
girdigi haziran ay itibariyla baslayan normallesme
siireci, sektoriin bir nebze olsun toparlanmasina
zemin hazirladi. Bu siirecte yurt disi talepte de canlilik
goriiliirken ertelenen ya da iptal edilen siparigler
yeniden devreye alindi. Sektérlerin ihracati haziran
ayl1itibariyla yeniden ytikselis egrisi ¢izdi. Sektorler bu
siirecte hizla toparlanirken ihracat hacimlerinde yeni
rekorlara da imza attilar. Yilin son aylarina gelindiginde
once Avrupa iilkeleri olmak iizere bircok iilkede
salginin ikinci dalgasi basladi. Bu siirecte 6zellikle
Ingiltere'de koronaviriisiin mutasyona ugramasi ve
bu durumun farkl tilkelerde de goriilmeye baslamasi,
iilkeler aras1 sinir kapama ve lojistik faaliyetlerinin
durdurulmasi konusunu yeniden giindeme getirdi.
Tiirkiye ise kasim ay1 itibariyla yeniden birtakim
onlemleri uygulamaya koyarken bu 6nlemler arasinda
hafta sonu sokak kisitlamalari, hafta ici belirli
saatlerde uygulanan sokak kisitlamalari, restoranlarin
kapatilmasi ve alisveris merkezlerine HES kodu ile
girilebilmesi gibi adimlar yer aldi.

G ERIDE BIRAKTIGIMIZ 2020 yilina iyi bir baglangi¢

IKINCI DALGA IHRACATTA

YAVASLAMAYA NEDEN OLABILIR

Ikinci dalga, beklenildigi iizere yeniden kiiresel
capta ekonomik daralmalara neden olurken bu
siirec tekstil ve hazir giyim markalarinin satis ve
cirolarina, ihracat hacimlerine olumsuz yansidi.
Koronaviriis vakalarinin artis gosterdigi iilkelerde
bircok tedbir alinmaya baslayinca ihracat hedefleri de
kiiciiltiilmek durumunda kaldi. Kasim ayi itibariyla
sinir kapilarindan gecen iirtin miktarlarinda 6nemli
dlciide diisiisler gozlendi. ikinci dalga siirecinde,

birinci dalgadaki kadar olmasa da belirli oranlarda siparis
iptallerinin ve ertelemelerinin var oldugu biliniyor.
Ozellikle ingiltere, Fransa ve ispanya gibi iilkelerde
faaliyet gosteren moda devleri, siparis yiiklemelerini

yeni y1l sonrasina ertelerken Tiirk tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin ikinci dalgaya daha hazirlikli oldugu da dikkat
cekiyor. Avrupa'da artisa gecen vaka sayilar nedeniyle
sokaga cikma kisitlamalarinin yeniden getirilmesi, hazir
giyim sektoriinde satiglarin yavaglamasina sebep oldu.
Isve¢ merkezli H&M markas, satislarinin ekim aymmn
sonlarindan kasim ay1 sonuna kadar 6nceki yilin ayni
dénemine gore yiizde 22 azaldigimi agikladi. ispanya
merkezli Inditex ise gelirlerinin kasim ayinda yiizde 19,
aralik aymnin ilk 10 giiniinde ise yiizde 13 geriledigini
duyurdu. ikinci dalganin kogullar zorlagtirmasi nedeniyle
H&M hisseleri yiizde 3'iin, Inditex hisseleri ise yiizde 2'nin
istiinde deger kaybetti.

Yurt icinde heniiz birinci dalganin etkilerini silememis
olan perakende sektorii ise yaganan siirecte risk altinda.
Devlet yardimlarinin artirilmasi gerektiginin altini ¢izen
perakende sektori, ciro kayiplarinin 6niine gecilebilmesi
adina igletme giderlerinde muafiyet bekliyor.
Kisitlamalarinin yeniden hayata gegcirilmesi tiiketici
cephesindeki tekstil ve hazir giyim talebini diistiiriirken
asinin Tiirkiye’de ve tiim diinya genelinde yayginlasmasi
ile siirecin iyilesmesi beklentiler arasinda. Uzmanlar,
ikinci dalganin etkilerinin son bulmasi halinde Tiirk
tekstil ve hazir giyim sektoriinde talebin oldukca yiiksek
bir ivmeyle artacagini 6ngoriiyor.

TEKNOLOJI IKINCI DALGANIN KATALIZORU OLACAK
Salginin ilk aylarinda dijitallesmeye yatirim yapan,
teknoloji odakli caligmalarini hizlandiran firmalarin ve
sektorlerin 6n plana ¢iktig goriildii. Bu siirecte artan
e-ticaret ve e-ihracat rakamlari tekstil ve hazir giyim
sektoriine de can suyu olurken firmalar, deneyimleri
sayesinde dijitallesmeye daha fazla odaklandu. ikinci dalga
siirecinde de tekstil ve hazir giyim sektorii icin teknoloji
ve dijitallesmenin katalizor gérevinde olacagy, firmalarin
olas1 kapanmalar durumunda e-ticaret sayesinde
tiketicilerin ihtiyaclarim karsilayabilecegi diisiintiliiyor.

iHKIB, MODA HAFTASI VE KOZA YARISMASINI
DIJITAL ORTAMA TASIDI
IHKIB, sektoriin dijitallesmesi noktasindaki cahigmalarina
pandemi 6ncesinde hiz kazandirdi. IPA-II projesinin ¢iktisi
olan Dijital Doniisiim Merkezi tasarimu ile dijitallesme
konusu sektore adapte edildi. Pandemiye dijitallesme
konusunda hazirliksiz yakalanmayan birlik, bu siirecte
plani dahilinde olan ¢calismalarina ve sektor adaptasyonu
konularina hiz kazandirdi. Pandemi siirecinde IHKIB,
bircok faaliyetine dijitallesmeyi dahil etti. Sanal
platformlarda bes ticaret heyeti ve bir alim heyeti
gerceklegtirilirken diinyanin 6nemli fuarlarindan Magic
ile Coterie’ye sanal milli katihm diizenlendi ve iiyeler i¢in
Foursource, JOOR ve Nuorder platformlan ile is birligi
yapildi. JOOR is birliginde verilen maddi destek, iiyelerin
dokuz binin iizerinde markaya ulagmasina katk: sagladi.
12-15 Ekim 2020 tarihleri arasinda Tiirkiye’nin ilk
dijital moda haftasim gerceklestiren IHKIB, etkinlik
kapsaminda sanal defileler, canli roportajlar, pandeminin
etkilerine yonelik online paneller ve cesitli podcastler
yayinlayarak 26 milyon gosterime ulast1. Etkinlik
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Kapak | PANDEMI DONEMINDE DiJITALLESME

[HKIB: 10 seneye

yvaymis oldugu sektoriin
dijitallesmesi planlarmu,
pandemi sebebiyle
neredeyse bir sene icinde
gerceklestirdi.

sayesinde 144 iilkede, 200 bin aliciya ulasildi. Moda
haftasini dijitallestirme faaliyeti, basariyla sonlandi.
IHKIB, Tiirk moda sektdriine bircok tasarimci
kazandirmis olan Koza Geng Tasarimcilar Yarismasi'ni
da ilk kez online olarak gerceklestirdi. Bu sene baslatilan
IHKIB inovatif Fikir Maratonu Yarismasi da online
olarak gerceklestiriliyor. Dijitallesme alaninda bircok
ilki gerceklestiren IHKIB, pandemi éncesi diisiiniilen
bu calismalarinin meyvelerini, pandemi siirecinde
topladi. Bu siirecten sonra da ¢alismalarina devam
edecek olan birlik; sektorii yurt disinda daha da ileriye
tagiyarak ihracata katki saglamay1 hedefliyor. IHKIB;
dijitallesme etkinlikleri ve hizli aksiyon almasiyla

2020 yilini neredeyse bir 6nceki yilla ayni ihracat
degerinde kapatt:. Birlik, istanbul ve cevresinde faaliyet
gosteren hazir giyim iiretici, ihracatgi ve toptancilarina
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yonelik e-ticaret ve e-ihracat konularinda egitim ve
danismanlik faaliyetleri ile sanal B2B goriismelerinin
agirlikh olarak yiiriitiilecegi Orta Olgekli Hazir Giyim
Sektorii Dijital Doniigsiim UR-GE Projesi’ni hayata
gecirdi. Corap imalatcilan ve Corap ihracatcilar UR-GE
Projeleri kapsaminda e-ticaret ve e-ihracat konularinda
farkindalig: gelistirmek amaciyla webinar diizenlendi.
Orme Konfeksiyon ve Gémlek UR-GE Projeleri
kapsaminda ise dijital 3D tasarnm, giydirme ve sunum
programlarina yonelik egitimler diizenleniyor.

10 YILA YAYILAN DIJITALLESME PLANLARI

BIR YILDA GERCEKLESTI

Dijitallesme faaliyetleri fiziksel emegi minimuma
indirgemesi, maliyetlerin cogunda tasarruf ettirmesi,
karar alma, uygulama, gelistirme gibi konularda

zaman kazandirmasi, miisterilere daha kolay ve hizh
erisim saglamasi gibi avantajlar beraberinde getiriyor.
Ozellikle diinya iizerindeki ulasimin neredeyse
durdugu dénemde sanal defileler, ticaret heyetleri,
sanal fuarlar bircok firmanin ticaretine devam etmesine
ve miisterileri ile etkilesim halinde kalmasina katki
sagladi. Sektorde tasarim ve numune siireclerinin

3D printer araglar ile yapilabiliyor olmas, iiretim
maliyetlerini diisiirdii. Bu katkilar ihracatci firmalar
acgisindan bir hayli 6nemli gelismeler arasinda yer aldi.
IHKIB; 10 seneye yaymus oldugu sektériin dijitallesmesi
planlarini, pandemi sebebiyle neredeyse bir sene

icinde gerceklestirdi. 2020 yilin1 yaklasik 17 bin iiye



ITHIB, éniimiizdeki
déonemde UR-GE
projeleriyle firmalarin
dijital dontistimiine katk
saglamay1 hedefliyor.

ile kapatan IHKIB, iiyelerinin ihtiya¢ ve adaptasyon
siirecleri degiskenlik gosterse de dijitallesmeyi
kabullenmesinden memnuniyet duyuyor.

ITHIB, DIJITALLESME CALISMALARINI SOMUT iHRACAT
RAKAMLARINA DONUSTURMEYi PLANLIYOR

Tekstil ve ham maddeleri sektorii, gelecege iliskin

tliim gelismeleri yakindan takip ederek pandemiden
once de dijitallesme ve inovasyonu en énemli giindem
maddelerinin basina ald1. ITHIB, bu kapsamda teknik
tekstil firmalarnin dijital doniisiimiinii saglayacak
kiimelenme projesinin ¢alismalarini 2019 yilinda
baslatti. Dijitallesme, 6lcek ekonomisini sadece maliyet
odakl olmaktan ¢ikararak tiim is yapis sekilleri ve
iirlinleri, inovasyon ve katma deger yaratmaya yonelik
degistiriyor. Dijitallesme ile ortaya ¢ikan akilli fabrikalar;
verimliligi, hiz1 ve esnekligi artirarak, sektoriin yeni
kosullarda rekabetci olmasim saghyor. ITHIB, bu yeni
modeli firsata cevirecek akilli yatinmlarin ve planh
donistimiin bir parcasi olmaktan gurur duyuyor.
Tekstil sektoriiniin en 6nemli avantajlarindan biri de
degisimlere hizla entegre olmasindan kaynaklaniyor.
Bu avantaji ile sektor, tiim iiretim siireclerini “yeni
normallere” gore hizla uyarlarken siirdiiriilebilir ihracat
artisina devam etti.

ITHIB bu dénemde ihracatim siirdiiriilebilir kilmak
adina pek cok calismaya imza att1. Birlik, sektoriin
ihracat hedefleri kapsaminda e-ticaret, alternatif
lojistik kanallar, sanal fuarlar gibi dijitallesmeye dair
bircok alanda calismalar gerceklestirerek yeni projeler
gelistirmeye devam ediyor. Birlik, teknik Tekstil

|HIB, ULUSLARARASI
ISTANBUL HALI HAFTASI'NI
ONLINE ORTAMA TASIDI

iHiB, pandemi donemi éncesinde de dijitallesmenin
énemini bircok toplantisinda degerlendirmeye ald..
Pandemi ile birlikte teknolojinin, sektoriin ve ihracatcilarin
dijtallesmesinin &neminin artugina dikkat ceken iHIB;

bu yondeki calismalarina hiz kazandirdi. Her sene
gerceklestirilen Uluslararas istanbul Hali Haftasl,

2020 yilinda dijital platformlara tasindi. Hali Haftasinda
dizenlenen alim heyeti de bu defa dijital olarak organize
edildi. 200°tin tizerinde alict ile gerceklestirilen etkinligin her
dénem daha da gelistirilmesi planlaniyor.

Toplantilarini da fiziksel ortamlardan dijital mecralara
tastyan [HIB, 14. Ulusal Hali Tasarim Yarismasinin miilakatini
da online olarak gerceklestirdi. Bu mulakat icin yari finale
kalan her dosyanin yiiksek cozunurliklt fotograflan cekildi
ve yarismaclilardan kendilerini ve tasarimlarini anlatan birer
dakikalik video istendi. Sektorden ve akademiden homojen
bir juri ile online mulakat gerceklestirildi. HIB; dijitallesme
alanindaki calismalarini ve Ar-Ge projelerini artirmaya
yonelik planlamalar yaparken bu alanda ihracatc firmalara
yonelik her tirli destegi vermeye de hazir.

Uyelerinin dijitallesme stirecine gecis noktasindaki bakis
acisini da gz éntinde bulunduran iHIB; yavas ve dogal
stirecinde gerceklesmeyen her degisim gibi pandeminin
katalizér gorevi gbrdigl dijitallesmeye gecis strecini de
oldukca zorlu bir stirec olarak degerlendirtyor. Uyelerinin
bir boltimuntn pandemi éncesinde de dijitalizasyon ve
online satis kanallarinda aktif rol aldigini ifade eden birlik; bu
yeni ticari diizen ile birlikte tiyelerinin dijitalizasyona gecis
hizlarini artirdiklarini gozlemliyor. IHIB, animtizdeki giinlerde
de dijitallesme konusunda tyelerinin yararina ve ihracati
artirmaya yonelik etkinliklerine devam edecek. Bu kapsamda
iHiB, tyelerinin elektronik ortamda yurt disi alicilara
tanitilacagy bir web portal tizerinde calismaya basladi.

UR-GE Projesi'yle firmalarin dijital dontisiimiinde
oncii rol oynarken Sanayi 4.0 ve dijital otomasyon
sistemlerinin gelistirilmesi icin danismanlik hizmeti
faaliyetine hazirlaniyor. Salgin doneminde yurt

dis1 organizasyonlardaki acikligi gidermek adina
Ticaret Bakanlhigr’nin destekleri ile sanal ticaret
heyetleri iizerinde calismalara hiz kazandirildi.

ITHIB konuya iligkin bir komite olugturarak dijital
faaliyet gerceklestirilebilecek tiim kanallara yonelik
calisma yapiyor. Aralik ay1 icerisinde Rusya’ya yonelik
diizenlenen sanal ticaret heyeti bunun en giizel
orneklerinden biri oldu. Ev tekstili 6zelinde dijital
ortamda gerceklestirilen heyet ile Rusya’nin en biiyiik
perakende firmalari, sektoriin 6nde gelen ev tekstili
firmalartyla bir araya getirildi. Heyet 6ncesinde ise
Rusya 6zelinde online trend ve satin alma aligkanliklar
semineri gerceklestirildi. Yapilan dijitallesme
calismalar ile stratejik is gelistirme faaliyetlerinin
somut ihracat rakamlarina doniistiiriilmesi planlaniyor.
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Kapak | PANDEMI DONEMINDE DiJITALLESME

UYELERIN BIRCOGU DIJITALLESMEYE HAZIRLIKLIYDI
Dijitallesmenin sektor igin yeni bir olgu olmamasi
ve iiyelerin bircogunun bu duruma hazirlikli olmasi
sebebiyle pandemi sinavindan basari ile gecen
ITHIB; iiretim siireclerini de pandemi gereklilikleri
dogrultusunda diizenledi ve bu sayede yasanan tiim
gelismelere hizla entegre olabilecek potansiyele
sahip oldu. Firmalar, dijitallesme adina bircok
calisma ve yatirim yaparak siirece entegre olmaya
devam ediyor. Bircok liye, yeni iiriin tasarimlarini
dijital platformlarda uluslararasi miisterilerine
sunmaya basladi ve her gecen giin dijital odalar,
birimler kurarak siire¢ icerisinde profesyonellesiyor.
Tekstil sektorii 6zelinde alicinin kumasa dokunmasti
gerekiyor. Bu kapsamda firmalarin dijital sunumlarn
akabinde alic1 firmalara numune géndermesi
gerekiyor. Bu da bir maliyet unsuru yaratiyor.
ITHIB, 6niimiizdeki ddnemde teknik tekstil ve
konfeksiyon yan sanayi UR-GE projeleri gibi yeni
projelerle firmalarin dijital doniisiimiine katk:
saglamayi, firmalari sanal ticaret heyetleri gibi
alternatif pazarlama yontemleri ve iiretimin basindan
sonuna kontrol yonetimini saglayacak sistemlerle
tanistirmay1 hedefliyor.

iDMIB, SEKTORDE DiJITALLESME PROJESININ

YOL HARITASINI OLUSTURDU

2020 y1l1 basinda toplam ihracatinda ocak ve subat
aylarinda donemsel ve aylik rekorlar kiran deri ve
deri mamulleri sektorii, ayakkabi basta olmak iizere
diger iiriin gruplarinda da ¢cok olumlu gelismelere
sahit oldu. Ancak COVID-19 salgini ile ekonomiler
kiiresel 6lcekte durma noktasina geldi. Haziran ay1
ile birlikte ticari hayatta yavas yavas toparlanma
yasansa da seyahat kisitlamalar giiniimiizde de
devam ediyor. Global ticaret de heniiz tam anlamiyla
normale donmiis degil. Diinya genelinde bircok fuar,
organizasyon iptal ediliyor.

IDMIB, salgin ile birlikte yogun mesai harcayarak
online toplantilarla yasanilan olaganiistii durumu
ivedilikle ele aldi. Birlik, kiiresel ekonominin
pandemiyle birlikte yeni bir rota ¢izecegini 6ngordii.
Pandeminin iizerinden yaklasik bir y1l gecti. E-ticaret
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ve e-ihracat her gecen giin 6nemini artirdi. Bu
kapsamda IDMIB de ciddi calismalar yiiriittii ve
firmalarin iiretim, pazarlama ve ihracat siireclerinin
dijitallesmesini saglamak amaciyla kisaca sektorde
dijitallesme ad1 verilen projenin yol haritasini
olusturdu. Projenin birbirlerini tamamlayan ¢ok
onemli iki 6nemli ¢iktis1 oldu. ilki, projenin pilot
uygulamasi olarak da adlandirilan Dijital Doniisiim
ve E-ihracat UR-GE Projesi, bir digeri ise ihracatgilarn
uluslararasi alicilar ile 7/24 bir araya getiren web
portali oldu. iIDMIB, 25 Ocak 2021 itibariyla yayina
baslayan site ile en hizli ve dogru sekilde yeni ticaret
diplomasisine entegre olacagina inaniyor. Proje,
global alicilan firmalarla sanal ortamda bulusturmayi
amachyor. Dijital B2B etkinlikleri, ii¢ boyutlu iiriin
modelleme, sanal fuarlar ve online kataloglarla
zenginlestirilecek portal, sektoriin ihracat hacmine
de katk: sunacak. Web portalda ayakkabi, saraciye,
deri-kiirk konfeksiyon ile mamul deri {iretimi yapan
firmalar faaliyet gosterecek.

IDMIB pandemi siirecinde sektériin tamitimina da
ayrica 6nem verdi. Deri ve deri mamulleri sektoriiniin
gliciinii tiim alt gruplar ile vurgulamay1 amaclayan
“Tiirk Derisinin Hikayesi-Uluslararasi Tanitim ve
Is Birligi Calismasi” projesi iizerinde calismalarina
devam eden birlik; 2021 yilinda bu projeyle Tiirk deri
ve deri mamullerinin kalitesini ve {iretim giiciinii
global anlamda daha bilinir ve taninir hale getirmeye
inaniyor.

TREND SEMINERLERI ONLINE GERCEKLESTI
Fiziki olarak bir araya gelemeyen birlik, faaliyetlerini
dijital ortamda siirdiirdii. Hem genel hem de Giiney
Kore 6zelinde gerceklestirilen trend seminerleri, genis
katilimla online olarak gerceklesti. Ulke 6zelinde
trend seminerlerinin sayisini daha da artirmay
planlayan IDMIB, bu dénemde sanal B2B’ler icin de
on calismalarini yapti. Sanal ortamda gerceklesecek
ilk ticaret heyeti icin de calismalar siirdiiriiliiyor.
Birlik, tiim bu calismalarla 2021 yilinda 2 milyar
dolarlik ihracat hedefine ulasmay1 umut ediyor.
Kendini siirekli yenileyen ve gelisime her sartta
acik olan sektdr; yeni normalle birlikte dijital
doniisiim 6neminin pekistigini diisiiniiyor. Sanal
ticarete uyum, pandemi 6ncesinde de sektoriin
tizerinde 1srarla durdugu bir konuydu. IDMIB iiyeleri
de bu anlamda dijital doniisiim projelerine yogun
ilgi gostererek siirece katki sundu. Bircok firm, dijital
dontisiim konusunda belli mesafeler kaydederken
IDMIB dijital déniisiim projesiyle sektériin 6nemli
bir kismi dijital altyapiya tamamen hazir hale geliyor.
IDMIB, heniiz déniisiime hazir olmayan firmalar da
yogun egitimler ve danismanlik hizmetleriyle kisa
vadede e-ihracat yapabilir seviyeye getirmek istiyor.

IDMIB tyeleri, dijital
dontisiim projelerine
vogun ilgi gostererek
stirece katki sundu.



“IKINCI DALGA DAHA AZ
HASARLA GECECEK"

2020 YILININ ilk iki ayina yukselisle giren sektor, mart ayindan

itibaren Urettigi Uriinleri ytikleyemedi, tahsilat yapamadi ve

nakit akisinda cok buyuk sikinti yasadi. Haziran ayinda basta

AB olmak tizere piyasalar acilinca ¢ncelikle daha énceden
uretildigi halde yuklenemeyen trtinlerin yuklenmesiyle
ihracatimiz yiizde 25 ile baslayan hizli bir toparlanma
strecine baslad. Elimizde kalan mallarin ytiklenmesi ve

alacaklarimizin tahsilatinin baslamasiyla piyasalar rahatlama

slirecine girdi.
Kasim ayinda tahmin edildigi gibi ikinci dalga cok daha
glclu olarak buttn dunyays,
AB'yi ve Turkiye'yi etkiledi. Fakat
bu sefer hem musterilerimizin
hem de bizim daha kontrollti bir
slrec yasadigimizi, beklenen
ikinci dalgaya daha hazirlikh
oldugumuzu belirtmek isterim.
Devam eden ikinci dalga
strecinde sektoriin tedarik
zinciri stireclerinin zarar
gdrmemesi icin tedbirleri cok kati
uygulamali ve temkinli olmaliyiz.
Ontimuizdeki stirece ozellikle
ihracatci firmalar acisindan cok

SEREF FAYAT
olumlu bakiyorum. Yakin pazarimiz~ TOBB HAZIR GlYiM VE

AB'nin asi calismalari sebebiyle KONFEKSIYON SEKTOR
toparlanmasi, tedarikleri dncelikle MECLISI BASKANI
bizden yapmak istemesine yol

acacak ve sektorimtiz 2021ilk ceyrek sonu gibi yogun bir
taleple karsilasacak ve hatta talebe karsilik veremeyecektir.

Magazalarin kapal oldugu dénemlerde sikinti olmakla beraber

bu stireci iyi yoneten Ulkelerde aciimalarla yogun mal talebini
gozlemlemekteyim. Ayrica sektorimiizde e-ticaretin de cok

artmasl sebebiyle ikinci dalganin daha az bir hasarla gececegini,

ilk dalgada oldugu gibi mal iptalleriyle karsilasimayacagni,

tilkelerin kapanma stireclerine gore sevkiyatlarda en fazla iki ile

daort hafta dtelemelerle karsilasacagimizi séyleyebilirim.

“MARKALARE-TICARET =~
ALTYAPILARINI GUCLENDIRMELI"

BMD UYELERININ agrlikli bir bslimunu olusturan hazir giyim ve
ayakkabi markalarimiz salgininin olumsuz sonuclarini cok siddetli

bir sekilde hissettiler. Uye markalarimiz arasinda yaptigmiz,

haziran ayi anketimizde, AVM'lerdeki hazir giyim magazalarinin

yuizde 98'inin, caddelerdekilerin yiizde 82'sinin gecen yilin ayni
donemindeki cirolarinin ytizde 80'ini yakalayamadigini gorduik. Ayni
ay ayakkabr markalarimizin magazalart icin bu oranlar sirasiyla

ylizde 84, ytizde 73 olarak goruildii. Kasim ayinda AVM'lerdeki hazir
giyim magazalarinin ytizde 671, caddelerdekilerin ylizde 47'si gecen
yilin ayni ddénemindeki cirolarinin yiizde 80'ine ulasamadi. Ayakkabi
magazalarinda ise bu oranlar sirasiyla yiizde 46 ve ytizde 32 seklinde
gerceklesti. ikinci dalga nedeniyle

5 Aralik'tan itibaren hafta sonu

sokak kisitlamasinin baslatimast ile
cirolardaki daralmanin artarak devam
ettigini gbzlemliyoruz.

BMD olarak perakende
sektdrindn streci daha az hasarla
atlatmasi icin hazirladigimiz éneri
paketini kamuoyu ile paylastik.
AVM'lerdeki genel giderler
konusundaki keyfi uygulamalar
da perakendeci icin sorun olmaya
devam ediyor. Bu sorunlart
ortadan kaldiracak ve perakendeci
icin ‘genel gider’ kavramini
netlestirecek yonetmeligin bir an
once yayinlanmasini bekliyoruz.
Cumhurbaskanimizin 14 Aralik'ta acikladigi pakette yer alan kiictk
esnafa kira destegi ile KDV ve stopaj indiriminin alti ay uzatimasi
onemli, ancak organize perakende sektdrintin beklentileri cok daha
farkll. Salgin déneminde e-ticarette ciddi bir artis gbzlemliyoruz.
Kasim anketimizde hazir giyim markalarimizin ytzde 47'si, ayakkabi
markalarimizin ise ytizde 66'si e-ticaret cirolarini gecen yila gére
yuizde 100'tn tizerinde artirdiklarini beyan etti. Yuksek oranli artisa
ragmen e-ticaretin toplam cirolara katkisi hentiz sinirli kalmakla
birlikte dntimtizdeki yillarda artisin devam edecegini Gngdriyoruz.
Markalarimizin bu gercekten hareketle e-ticaret altyapilarini

SiNAN ONCEL

BIRLESMIS MARKALAR
DERNEGI BASKANI

guiclendirmeleri gerektigini dustintyoruz.

PROF. DR. HUSEYiN ALTAS

ALISVERIS MERKEZLERI VE
YATIRIMCILARI DERNEGI BASKANI

“PANDEMi DONEMINDE AVM ZIYARET SAYILARI DUSTU”

PANDEMININ ikinci dalga ile devam etmesi stirecinde
AVM'lerin alacag tedbirlerin tiketici ve sektore olan
yansimalarini degerlendiren AVM Yatinmcilari Dernegi
Baskani Prof. Dr. Huseyin Altas; pandemi stirecinde
alisveris merkezlerinin birinci énceliginin salginla micadele
ve halk saglig oldugunu belirtti. Altas; “AVM yatirimeilari
olarak salginin yayilmasini énlemeye yonelik tedbirler aldik,
kamu sagligr ve istihdamin korunmasi amaciyla ilgili tim
bakanliklar ve kurumlarla yakin is birligi icinde calistik.
Gerekli her trlu tedbiri AVM'lerimizde titizlikle uyguladik.
icisleri Bakanliginca yaymnlanan 30 Kasim tarihli genelge

ile AVM'lere girislerde HES kodu sorgulamasi zorunlu hale
geldi. AVM'lerimiz daha ¢nce oldugu gibi bu stirecte de halk

saghgini birinci dneeligi olarak gérmeye devam edecek ve
kamu otoritelerinin belirledigi tim tedbirleri uygulayacak.
Pandemi déneminde alisveris merkezlerimizdeki ziyaret
sayllarinda duistis yasandi. Ancak ziyaret streleri
kisalirken, ziyaretlerin alisverisle sonuclandigi gorailtyor.
Yani, AVM ziyaretcisi ihtiyac odakli hareket ediyor. Aldigimiz
tim tedbirlere ek olarak Ttrk Standardlari Enstittist

ile baslattigimiz calisma ile alisveris merkezlerinin TSE
COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi ile belgelendirilmesini
sagladik. Boylece vatandaslarimiz kendilerini glivende
hissedebilecekleri, sosyal mesafeye uyulan ve hijyenik
ortamlarda hem alisverislerini yapmaya hem de yeniden
sosyallesmeye devam edebiliyor” seklinde konustu.
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ILTERE STA

Ingiltere STAs1 Tiirk ihracatcilara
veni lirsatlar saglayacak

Tiirkiye’nin en énemli ticaret ortaklarindan biri olan Ingiltere, Avrupa Birligi'nden
ayrilig siirecinin ardindan Tirkiye ile 29 Aralik 2020 tarihinde serbest ticaret anlasmasi
(STA) imzalad. Tirk ihracat¢ilarinin dort gozle bekledigi bu anlasma, Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan tarafindan duyuruldu. Anlasmanim, 2021 y1h ve sonrasinda Tiirk
ihracatcilarina biiyiik avantaj saglamasi bekleniyor.

gerceklestirdigi ikinci iilke olan Ingiltere,

AB’den ayrilma siirecini 31 Ocak 2020°de
tamamladi. Bu dénem sonrasinda Tiirkiye ile
Ingiltere arasindaki yeni tercihli ticaret rejimini
diizenlemek iizere baglatilan miizakereler,
Tiirkiye-ingiltere STA’sinin 29 Aralik 2020
tarihinde imzalanmasiyla sonuglandi. Uzun siiredir
glindemde olan ve sonuglandirilmasi beklenen
anlasma, 1 Ocak 2021 itibariyla yiiriirliige girdi.
Online ortamda imzalanan anlasma, Tiirkiye’nin
Avrupa Birligi ile 1995 Glimriik Birligi’nden bu
yana yaptigl en onemli ticaret anlagsmasi olarak
degerlendirildi.

TURKiYE'NiN 2020 yilinda en fazla ihracat
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Tiirkiye, 2020 yili itibariyla ingiltere’ye toplamda
11,2 milyar dolarhik ihracat gerceklestirdi. Tekstil
ve hazir giyim sektorlerinin de en 6nemli hedef
pazarlarindan biri olan iilkeye, 2020 yil1 itibariyla
hazir giyim ve konfeksiyon sektériinde 1,9 milyar
dolar, tekstil ve ham maddeleri sektoriinde 490,9
milyon dolar, deri ve deri mamulleri sektoriinde 49,7
milyon dolar ve hali sektoriinde 124,4 milyon dolar
ihracat gerceklestirildi.

BREXIT SONRASI ILK STA TURKIVE ILE IMZALANDI
Ingiltere, AB ile vardig1 anlasmanin ardindan ilk
STA’sim1 Tiirkiye ile yapmis oldu. Brexit sonrasi iki
iilke arasindaki ticaret yapisiyla ilgili belirsizlik



ortadan kalkarken Giimriik Birligi'nin getirdigi
kazanimlarin korunmasi saglandi. Sanayi iiriinlerinde
glimriik vergilerinin sifirlandig1 anlagmada tarim ve
islenmis tarim tiriinlerinde AB ile mevcut tavizler
Olceklendirilerek yeni ticari iliskilere yansitildi. S6z
konusu taviz yapisi ile ihracatcilarin, en 6nemli ihrag
pazarlarindan olan Birlesik Krallik’ta (BK) mevcut
pazara giris kosullarinin korunmasi ve BK’nin diger
STA ortaklari karsisinda rekabet giiclerinin olumsuz
etkilenmemesi saglandi. Anlagmanin ekinde yer alan
mense kurallari, revize Pan-Avrupa Akdeniz menge
kurallarimi yansitiyor. Thracatcilar, anlasmada yer
alan tavizlerden yararlanabilmek icin bahse konu
kurallar kapsaminda olugturulan liste kurallarinda yer
alan mense kriterlerini saglamak durumunda. Menge
ispat1icin, mense beyam éngoriiliiyor. Ote yandan,
so6z konusu kurallarin AB-BK Anlagmasi’na paralel
olarak en yakin zamanda revize edilecegi biliniyor.
BK, yolda veya antrepoda olan iiriinler i¢in 31
Aralik 2020’den 6nce diizenlenmis ATR belgelerini
bir y1l slireyle tanimaya devam edecek. S6z konusu
anlasmada mal ticaretinde pazara giris ve mense
kurallarina iliskin hiikiimlerin yani sira, giimriikler
ve ticaretin kolaylastirilmasi, ticarette teknik
engeller, ticaret politikasi 6nlemleri, saglik ve bitki
saglig1 6nlemleri, rekabet, kamu alimlar, fikri ve
miilkiyet haklari, idari ve kurumsal hiikiimler ile
anlasmazliklarin halli fasillarina yer verildi. Ayrica,
glimriik alaninda karsilikli is birligi hususlar
da anlasmada yer ald1. Mevcut Karsilikli idari
Yardim Anlagmasi da giincellenerek anlasmanin
ek protokolii haline getirildi. Anlagsmaya eklenen
gozden gecirme hiikkmii ile mevcut metnin hizmetler,
yatinimlar, ileri tarim tavizleri gibi alanlarn da
icerecek sekilde en yakin zamanda genisletilmesi
hedefleniyor.

MENSE KURALLARI DEGISIYOR

STA kapsaminda tercihli ticarete konu olacak
esyanin mense ispati amaciyla kullanilacak belgenin,
tlim ihracatcilarin fatura veya ilgili bir ticari belge
iizerine kendilerinin bulundurabilecegi ve bir
makam tarafindan onaylanmayacak “menge beyani”
olmasina karar verildi. Bu amacla bagka bir belgenin
kullanilmayacag: da belirtildi.

Tirkiye-Ingiltere
STA'st hakkinda
stkea sorulan soru-
lara ve yamitlarina
QR kodu kullanarak
erigebilirsiniz.

o Turkey

Repub!

“ANLASMA OLMASAYDI,
IHRACATIN YUZDE 75'i VERGI
YUKU iLE KARSI KARSIYA
KALACAKTI"

Turkiye ile BK arasinda STA imzalanmasi tizere
duizenlenen toren, Ticaret Bakani Ruhsar

Pekcan ile Birlesik Krallik Uluslararasi Ticaret Bakani
Liz Truss'in video konferans yontemiyle katilimiyla
gerceklestirildi. Pekcan, imzalanan anlasmayla tlkeler
arasinda ikili bazda bir tercihli ticaret rejiminin tesis
edilecegini belirterek ikili ticaretin etkin ve sorunsuz
sekilde devam edecegini styledi. Pekcan konusmasina
style devam etti: “Bu anlasma, ontimuzdeki donemde
Turkiye ve BK arasindaki ticaretin gelisiminin en buyuk
teminati olacak ve firmalarimizin ingiltere’ye kolay,
sorunsuz bicimde ihracat yapabilmelerini garanti
altina alacak. Yil boyunca AB ve BK makamlariyla
yogun bir diplomasi trafigi yartttik. Temel amacimiz,
AB ile Guimruk Birliginden kaynakli ticari iliskilerimizi
koruyarak BK ile arzu ettigimiz bir ticaret anlasmasini
imzalamakti. Bu STA ile ticaretimiz her zamanki
etkinligiyle stirecek ve daha da gelisecektir. Anlasmayi
imzalamaktan bulytk bir memnuniyet duyuyoruz.
Anlasma olmasayd, BK'ya yaptigimiz ihracatin yaklasik
ylzde 75'i vergi yiki ile karsi karsiya kalacak, yaklasik
2.4 milyar dolara varan bir zararimiz olacakti. Bu risk,
ortadan kalkmistir.”

“BIRLESIK KRALLIK iLE TICARETTE YENI BIR DONEM BASLIYOR”

o ©

=

)

iSMAIL GULLE

TIM BASKANI

Turkive ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskani ismail

Gulle, imzalanan STAYa iliskin, BK ile ticarette yeni bir
donemin basladiginin altini cizdi. Gulle yogun gayret

ve mekik diplomasisi faaliyetleriyle muizakerelerin
kararlilikla strdurtldugtn ifade ederek; “STA, Gumrik
Birligi anlasmasindan sonra en énemli anlasma olacak.
Anlasmada Turk ihracatcisinin haklari sonuna kadar
savunulmus ve serbest ticaretin devami esas kilinmistir.
Anlasma ile Birlesik Krallik'a olan ihracatimizdaki

olasi engellerin de boylelikle ontne gecilmistir. iki

yilicerisinde anlasma daha kapsamli dtizenlemeleri
icerecek sekilde tekrar gorustlecek. Cumhuriyetimizin
100. yil hedeflerine dogru emin adimlarla ilerlerken
imzalamis oldugumuz Turkiye-Birlesik Krallik STA'sinin
tlkemize hayirli ve ugurlu olmasini diliyorum. Basta
Sayin Cumhurbaskanimiz ve Ticaret Bakanimiz

olmak tizere, tim hikimetimize tesekkur ediyorum.
Umariz yeni dénemde ihracat ailesi olarak bizler de
Birlesik Krallika ihracatta yeni rekorlarla bu anlasmay:
taclandirmis oluruz” seklinde konustu.
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Giincel | TURKIYE-INGILTERE STA'SI

“INGILTERELI ALICILAR TURKIYE’Yi DAHA

FAZLA TERCIH EDECEK”
Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatgilar
Birligi ({HKIB) Baskan1 Mustafa Giiltepe, sektor
acisindan ingiltere ile STA imzalanmasinin son
derece sevindirici oldugunu belirtti. Giiltepe
konuyla ilgili yaptig1 aciklamada; “Tiirk hazir
giyimciler olarak iiclincii bityiik pazarimiz olan
Ingiltere’ye y1lda yaklasik 2 milyar dolarhik ihracat
yapiyoruz. Tiirkiye’nin

bu iilkeye ihracatinin
beste birini sektoriimiiz
gerceklestiriyor. Bu sene
salgina ragmen gecen yila
gore hemen hemen ayni
miktarda ihracat yaptik.
Bu rakami 6niimiizdeki
donemde daha yukarilara
cekmek icin elimizden
geleni yapmaya hazirz. STA
imzalanmasaydi ingiltere’ye
ihracatta yiizde 12 giimriik
vergisi ile kargi karsiya
kalacaktik. Dolayisiyla mevcut ihracatimizda ylizde
30-35 bir diisiisten endise ediyorduk” dedi. Giiltepe,
STA’nin 2027°e girmeden imzalanmasi ile rahat bir
nefes aldiklarini dile getirerek anlasmanin iki tilke
arasindaki ticareti artiracagini ifade etti ve “ingiltere,
haziran sonrasinda Tiirkiye’den alimlarini ¢ogaltti.
Yaptigimiz projeksiyonlarda STA sonrasi Ingiltereli
alicilanin Tiirkiye’yi daha fazla tercih edecegini
goriiyoruz. Ticaret hacmimizde yiizde 10 civan artig
bekliyoruz” seklinde konustu.

MUSTAFA GULTEPE
[HKIB BASKANI

“KURESEL RAKIPLERIMiZDEN POZITiF
AYRISMAYA DEVAM EDECEGIz”

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri fhracatcilan Birligi
(ITHIB) Baskan1 Ahmet Oksiiz; tekstil sektdriiniin en
biiyiik dérdiincii ihracat pazari olan Birlesik Krallik
ile imzalanan STA’nin, ingiltere’nin Brexit sonrasi
ticari hacim bakimindan imzaladig1 besinci biiyiik
anlasma oldugunu, Tiirkiye’nin de AB ile Glimriik
Birligi anlagsmasi sonrasinda
imzaladig1 en 6nemli
anlagma niteligi tasidigini
ifade etti. Tirkiye’nin
ingiltere’ye tekstil ve ham
maddeleri ihracatinin

son bes yilda kesintisiz
arttigini séyleyen Oksiiz
soyle konustu: “Salgin
déneminde dahi ingiltere’ye
tekstil ve ham maddeleri
ihracatimiz artis gosterdi.
Ingiltere’ye ihracatimiz
yillik yaklasik 500 milyon
dolar seviyelerinde. Ulkemizin ve sektériimiiziin, en
biiyiik ticari ortaklarindan biri olan Birlesik Krallik
ile yeni bir doneme basliyoruz. Anlasma, rekabetci
konumumuzun korunmasi ve giiclenmesi icin kritik
oneme sahip. imzalanan STA ile ingiltere’de rekabet
icerisinde oldugumuz kiiresel rakiplerimizden pozitif
ayrismaya devam edecegiz."

AHMET 0KSUZ
[THIB BASKANI
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mamulleri
ihracati

124.4
milyon
dolar

Halx
ihracati

“STA SONRASINDA IHRACAT HACMIMiz
ARTARAK DEVAM EDECEK”
Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Thracatgilar Birligi
(iDMIB) Bagkam Mustafa Senocak, anlagmanin
Tiirkiye icin biiyiik avantaj saglayacagini ve Tirkiye
ihracatina 6nemli yansimalarinin olacagini kaydetti.
Senocak; “Tiirkiye, ikinci
biiyiik ticaret ortagi olan
ingiltere’ye 10 milyar
dolar civarinda ihracat
gerceklegtiriliyor. Onemli
is birliklerimiz olan bu
iilkeyle imzalanan STA,
tedirginlikleri biiyiik
Olciide ortadan kaldird.
STA disinda kalan tilkelere
kars1 avantaj saglamis
durumdayiz. Saraciye ve
ayakkabida Ingiltere’nin
onemli bir yeri var. Deri
ve deri mamulleri olarak ingiltere’ye 50 milyon
dolar civarinda ihracatimizin yaklagik yarisini
ayakkabi sektorii olusturuyor. Sonrasinda saraciye
ve diger liriin gruplarimiz geliyor. Bizim icin 6nemli
ve potansiyeli olan bir iilke olan Ingiltere ile STA
sonrasinda ihracat hacmimizin artarak devam
edecegini diisiiniiyorum” dedi.

MUSTAFA SENOCAK
[DMIB BASKANI

“INGILTERE'YE HALI IHRACATI, HIZ KESMEDEN

DEVAM EDECEKTIR”

Istanbul Hali fhracatgilan
Birligi (IHiB) Bagkam Ugur
Uysal, ingiltere’nin hali
sektorii olarak en fazla
ihracat yapilan dérdiincii
tilke konumunda olduguna
dikkat cekti. Yapilan serbest
ticaret anlagsmasini hem hali
sektorli hem de iilke ihracati
acisindan ¢ok énemli ve
olumlu degerlendirdiklerini
belirten Uysal; “2020 yilinda
pandemi etkisine ragmen
Ingiltere’ye hali ihracatimiz1 yiizde 9 oraninda
artirmayi basardik. Mevcut durumda dahi artig
trendinde olan ingiltere’ye hali ihracati, yapilan
serbest ticaret anlagmasi sayesinde hiz kesmeden
devam edecektir” seklinde konustu.

Online ortamda
imzalanan anlasma.
Tirkiyenin Avrupa
Birligi ile 1995 tarihli
Gimrik Birligimden bu
yana yaptigi en énemli
ticaret anlasmasi olarak

degerlendirildi.

UGUR UYSAL
[HIB BASKANI
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Mercek | 2021 TRENDLERI

Tekstil ve hazir giyim
pazarmi etkileyecek
veni trendler

Diinya, COVID-19 salgininin etkilerinden kurtulmaya cahisirken moda sektoriindeki belirleyici
temalar neler olacak? McKinsey'in sektor yoneticileriyle yaptigi gériismeler sonucunda
yaymlanan The State of Fashion 2021 raporu, moda endiistrisinin belirleyici 10 temel trendini
ortaya koyarken bircok soruya da yanit veriyor.

CKINSEY&COMPANY, The State of Fashion 2021 35 diisiisle Avrupa olacagini ve Avrupa’da sektoriin
M isimli raporunu 1 Aralik 2020 tarihinde 2022’nin ikinci ceyreginde seyahat ve turizmin
yayinladi. Kiiresel hazir giyim sektoriinden etkisiyle toparlanacagini, ABD’de ise ylizde 17-32
320 profesyonelin goriislerinin yansitildigi raporda, araliginda daralan sektoriin ancak 2023 yili basinda
kiiresel moda ve hazir giyim satiglarinin 2020 yilinda toparlanacagim aktariyor.
2019 yilina gore yiizde 15-30 oraninda azaldigi ve Pandemi doneminde online moda ve hazir
sektoriin 2019 yilindaki hacmine ancak 2022 yilinda giyim satiglari neredeyse ikiye katlanirken raporda,
donebilecegi belirtiliyor. Pazarin daralma hacminin 2021 yilinda COVID-19 salgini, aligverisin dijital
her iilkede farklilik gosterecegi de ekleniyor. Rapor; kanallara kaymasi ve tiiketicilerin adalet ve sosyal

ciro anlaminda en ¢ok etkilenen bélgenin yiizde 22-

- )
S /

{
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Rapora gore meveut
ortamda dijital kanallarin
dikkat ¢ceken performansi

gdz ontine alindiginda.,
dijitallesmenin 202rde itici

giic olmasi bekleniyor,

sekillendirmek, operasyonlarini diizene koymak
ve miisteri Onerilerini keskinlestirmek icin zaman
ayirdigi biliniyor.

SATIS DUSUSLERI 2021'DE DE DEVAM EDECEK

2021 yilinda salginin kontrol altina alinmasinin
beklendigi iyimser senaryoda kiiresel seyahatlerin de
hiz kazanmasi muhtemel goriiniiyor. Bu dogrultuda
Cin gibi piyasalarin giiclii bir sekilde toparlanmasi

ve iilkede bu yil satiglarin 2019’a kiyasla yiizde 5-10
biiyiimesi éngériiliiyor. Ote yandan Avrupa’min,
bastirilmis turist girislerinin etkilerini hissetmeye
devam edecegi ve 2021’de, 2019°dan yiizde 2-7’lik

bir satis diisiisiine maruz kalacag: tahmin ediliyor.
ABD’de ise satiglarin yiizde 7-12 oranlarinda diisecegi
beklentiler arasinda.

DIJITAL KANALLAR iTiCi GUC OLACAK

Olumlu bir ivmenin oldugu yerlerde birincil itici giic,
dijital kanallar olmaya devam edecek. 2021’de tiim
diinyada, 2020’ye kiyasla yiizde 20’den fazla dijital
biiyiime bekleniyor. Avrupa ve ABD’de ise bu rakam
yiizde 30’lar seviyesinde. Diger olumlu yoriingeler
arasinda, miisterilerin pazar deneyimlerine sicak
bakmasi ve hem markalar hem de tiiketiciler
arasinda yerel katilim i¢in yenilenen istah ve kisilerin
onceliklerini yansitan kisisel platform tekliflerinin
artan etkisi yer alacak.

Rapora gore mevcut ortamda dijital kanallarin
dikkat ceken performansi goz oniine alindiginda,
dijitallesmenin 2021’de itici gii¢ olmas1 bekleniyor.
Yoneticilerin de yaklasik yiizde 22°si bunun
oniimiizdeki yil icin kilit ivme faktorii olacagim
soyliiyor.

SURDURULEBILIRLIGIN ONEMi VURGULANACAK

Karar vericiler belirsizligi yonetmeye devam ettikce,
moda diinyasimi sekillendiren trendlere hakim
olanlar basarili olacak. Bu, ¢cok kanalli bir perspektife
odaklanmak, ayni1 zamanda deger zinciri boyunca
stirdiiriilebilirligin 6nemini vurgulamak anlamina
geliyor. Tiiketiciler ve yatirimcilar, calisanlarina ve
cevreye saygil davranan sirketleri 6diillendirecek

ve ortaya ¢ikan daha derin iligkiler, ceviklik ve hesap
verebilirlik agisindan faydalar saglayacak.

Fiziksel perakende, tarihi bir baski altinda.
Yalnizca ABD’de, 2020°de yaklasik 20-25 bin
magazanin kapanmasi bekleniyordu. Bu, 2019’daki
rakamin iki katindan fazla. Markalarin magaza
formatlarini yeniden diisiindiigii ve ziyaretci
sayisini tahmin etmek, cesitleri yonetmek ve
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Markalar, ahsveris
yapanlara

ozel icerik ve
kisisellestirilmis
deneyimler

sunmak icin sosyal
medyayla daha

da yakm iligki
kuracak.

kisisellestirilmis teklifler olusturmak icin veri

ile analitikten yararlandig: goriilityor. Amiral
magazalarin kesif bolgeleri olarak miisterilerle
duygusal baglar olusturmakla gorevlendirilmesi
bekleniyor. ABD merkezli uluslararasi arastirma
kurulusu Precise Target da 6niimiizdeki yillarda hazir
giyim sektoriiniin fiziksel magazalarinda, 6zellikle
ABD’de, ciddi bir kapanma ve daralma furyasi
yasanmasi beklendigini yeni donemde satislarin
ve ticaretin online kanallara ve dijital ortama
kaymasiyla birlikte isletmeler icin bilginin, biiyiik
verinin islenmesinin ve yapay zekanin daha biiyiik
onem kazanacagini acikladi.

Hibrit alanlara yatirim yapmak ve daha ¢ekici
deneyimler yaratmak icin uygulamalar, viicut
taramalari gibi teknolojileri kullaniyor. Markalar,
aligveris yapanlara 6zel icerik ve kisisellestirilmis
deneyimler sunmak i¢in sosyal medyayla daha da
yakin iliski kuracak.

Stratejik olarak, 2021’de ticari firsatlar etkin
bir sekilde yonetmek ve kazanan segmentleri,
pazarlar ve kanal kombinasyonlarini secmede keskin
olmak zorunlulugunun ortaya ¢ikmasi bekleniyor.
Turizm ile yurt ici satis noktalar: her zamankinden
daha 6nemli hale geliyor. Sirketlerin diisiik
degerlemelerden yararlanmasi ve hizla biiyiiyen
pazarlarda pay almasi nedeniyle birlesme ve satin
alma faaliyetlerinde de artis goriilmesi beklentiler
arasinda.

ZORLU BIR YIL OLMASI BEKLENIYOR

Raporda ayrica COVID-19 salgininin belirsiz bir
yoriinge izledigi icin 2021’in zorlu bir y1l olmaya
devam edecegi goriisii bulunuyor. Bu nedenle karar
vericilerin gorevinin, degisim zamanlarinin dogasi
geregi firsat acisindan zengin oldugunu bilmesinin
Onemine vurgu yapiliyor. Stratejiyi ikiye katlayan,
temel egilimlerle uyumlu olan ve gelisen bir tiiketici
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ortamini yansitan moda sirketlerinin, krizden daha
giiclii, daha yalin ve bir sonraki normalde gelismeye
hazir olarak ¢ikmasi bekleniyor.

Accenture’nin Ar-Ge ve inovasyon merkezi
The Dock tarafindan yapilan arastirmaya gore ise
yeni donemde sorumlu bir tedarik ve deger zinciri
yaratabilmenin yolu, ii¢ temel 6ncelikten geciyor.
Bunlar tiiketicilerin, calisanlarin ve yatirimcilarin
glivenini yeniden kazanmak, karbon notr tiretimle
sifir kirlilik amaglarina ulasmak ve iiriinlerin
hayat dongiisiiniin devam etmesini saglamak
olarak aciklaniyor. Moda tedarik zincirini tekrar
canlandirabilmek ve pandemi sonrasi ddnemde
stirdiiriilebilirligi saglamak icin de alt1 6nemli
oncelik gerekiyor.

PANDEMi SONRAS! SURDURULEBILIRLIG
SAGLAMAK iCIN 6 ONCELIK

1. Markalar ve tedarikciler stirdurtilebilirligi amaclarinin ve stratejilerinin
merkezine yerlestirmeli. Strdurtlebilirlik; maliyet, teslimat ve kalite gibi
onemli bir faktor olarak gortlmeli.

2. Markalarin ve tedarikcilerin daha gelismis teknolojiler kullanarak talebi
daha iyi 6Sngdrmeleri ve buna gore fazla stok sorununu azaltmalari gerekiyor.
3. Yeni ortakliklar, sektor genelinde iliskiler ve is birlikleri gelistirerek

daha cok seffaflik, daha cok karsilikli iletisim ve diyalog saglanmali.

4. Surdurulebilirlik kilavuzlart ve rehber noktalart ile calisma pratikleri icin
kuresel sektdr-sanayi standartlar gerekli. Oyunun kurallari standart ve

net olursa, oyuncularin bu kurallari anlamalari ve uygulamalari da daha
kolay olur.

5. Denetim standartlarinin, gereklerinin ve sikliginin standart hale getirilmesi
gerekiyor. Hazir giyim tedarik zincirlerinin en ciddi sorunu mukerrer, yorucu
ve kendini tekrar eden denetimler.

6. Markalarin ve tedarikgcilerin ellerindeki bilgileri ve veriyi daha iyi
kullanmalari ve bunun icin sistemler olusturmalari gerekli.




Kiiresel talep azalmasi
Duinya moda ve hazir giyim
satislari 2021 yilinda hala 2019'un
yuizde 15 gerisinde olacak.

Adalet arayisi
Tuketiciler, calisanlarina

iyi davranan markalar
istiyor. Tuketicilerin yuizde
55'i calisanlarina iyi ve adil
davranmayan markalardan
alisveris yapmayacagini
belirtiyor.

e

Sadelik
Firmalar ve markalar trtin
gamlarindaki karmasikligi

azaltmak ve talep odakli -
sadelesmeye gitmek ' - }
zorunda. 2021 veri ve .
analizlerinde cesit planlamasinin —

6nemli bir alan oldugunu diistinen
yonetici orani ytizde 58.

Derin ortakliklar

Markalar ile tedarikciler
arasindaki iliskiler ve kontratlar
daha fazla 6nem kazand.
Ortakliklarda ceviklik ve

hesap verebilirlik kavramlari
degerleniyor. Yoneticilerin ytzde
35'i daha esnek tedarik zinciri
anlayisina sahip.

is siireclerinde degisim

Moda ve hazir giyim firmalari

pandemi déneminde ortaya

cikan trendler kapsaminda yeni

bir calisma modeli ve yéntemine

geciyor. Isci-isveren iliskileri de “;
calisanlarin sadakat oranlari da

yeniden sekilleniyor. Yoneticilerin

yuzde 89'u yeni normalde hibrit

modelli calismalar benimseyecek.

Viriisle yasamay 6grenmek
Anket yapilan profesyonellerin yiizde
4512021 yilinda da koronavirtisii en

onemli sorun olarak gortyor.

Dijitallesme

Pandemide dijitallesme trendi
artmaya devam ediyor. Anket
vapilan profesyonellerin ytizde
77i online satislarinin 2021 yilinda
yuzde 20 buiytiyecegine inaniyor.

Seyahat kisitlamalan
Seyahat kisitlamalari perakende
sektoérund ciddi anlamda daraltti.
Anket yapilanlarin yuzde 66's
seyahat kaynakli alisverislerin 2-3
yilicinde eski haline ddnecegine
inaniyor.

Yatirnm firsatlari

Baz firmalar cok iyi performans
gosterirken, bazilari iflas ve kayyum
noktasina kadar geriledi. Sirketler,
yeni firsatlari degerlendirirken
yeteneklerini de genisletmeli.
Yoneticilerin yiizde 45'i pazar payini
yeniden dagitmay bekliyor.

Perakende yatirim getirisi
Fiziksel alisveris ve fiziksel
magazalarin 6nemi azalirken, online
satislarin payi daha da artiyor.
Markalar da kendilerini buna gore
konumlandiriyor. Avrupali tiketicilerin
yaklasik ytzde 50'si karantinadan
beri fiziksel magazalardan alisveris
yapmadigini belirtiyor.

Q

MODA

ENDUSTRISININ
2021 YILl
TRENDLERI
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Siirdiriilebilirlik | SURDURULEBILIR TASARIMLAR

SURDURULEBILIR

TASARIMLAR
THRACATA KATKI

SAGLIYOR

Tim diinyanin degisimi
deneyimledigi koronaviriis
stirecinin ardindan ortaya -

.

cikan kiiresel biling, tekstil
ve hazir giyim sektoriinde
tliketicilerin tercihlerini de
farkhlastiriyor. Bu siirecte
sektordeki firmalarin fark
yaratmadaki en etkin 6zelligi
ise stirdirtlebilirlik olacak
gibi goriintiyor. Pandemi
sonrasinda trend haline
gelen siirdiiriilebilir tasariml
trtnler hem tiiketicileri
etkiliyor hem de katma degerli
ihracat hacmi yaratiyor.

sektor olmak amaciyla tiretimden kullanima, ham

maddeden yan sanayi aksesuarlarina kadar bircok
alanda cevreci yaklasimlar benimsemeye devam
ediyor. Sektoriin siirdiiriilebilirlik calismalarinda
tasarim da oldukg¢a biiyiik bir 6nem tasiyor. Son
yillarda moda endiistrisi daha siirdiiriilebilir kiyafetler
tasarlamaya odaklanirken, bu tasarimlarda kullanilan
kumaslarda ve yan sanayi iiriinlerinde cevreye daha az
zarar verecek materyalleri tercih ediyor. Bircok marka
doga dostu 6zel tasarimlari ile miisterilerinin dikkatini
cekmeye ve farkindalik yaratmaya calisiyor.

Sirdiirilebilir tasarimlar ve ham maddeler,

ihracata da katki saghyor. Diinya genelinde
tliketicilerin stirdiiriilebilirlige yonelik artan bilinci,
tercihlerini de etkiliyor. Dogaya saygil, cevreye zarar
vermeyen ve mevcut kaynaklarin geri doniistiiriilerek
dongiiselliginin saglandig siirdiiriilebilir tasarimh
iiriinler, tiiketicilerin daha fazla dikkatini cekiyor.
Ozellikle pandemi déneminde tiiketicilerin bu konuya
bakis acisinin daha da gelistigi biliniyor. Siirdiiriilebilir

TEKSTiL ve hazir giyim, daha siirdiiriilebilir bir
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Pandemi sonrasi
diizenlenen moda
haftalar, defileler

ve yeni koleksi-
yonlarda siirdiiri-
lebilir tasarimlara

dikkat cekildi.

{

tasarima sahip olan tiriinler, moda endiistrisinde

de yeni bir trend olusmasini sagliyor. Tasarimda
siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan ¢alismalar, tiim bu
etkenlerle birlikte diinyanin 6nemli moda markalarinin
tercihleri arasina girerek ihracat hacmini artiriyor.

AB YESIL MUTABAKATI SURDURULEBILIRLIGI

ON PLANA CIKARIYOR

Diger yandan tekstil sektorii yilda 1,2 milyon ton
karbon emisyonuna neden oluyor. 2030’da ise karbon
emisyonunun yiizde 60’1n1 olusturacag: tahminler
arasinda. Avrupa Birligi (AB) ise 2050’ye kadar Avrupa
kitasini karbon notr hale getirecek bir dizi dontistiiriicii
politika tasarliyor. Bu kapsamda ortaya konulan Yesil
Mutabakat ile AB iiyesi iilkelerin tekstil ve hazir giyim
dahil olmak iizere pek ¢ok sektorde karbon ayak izi
disiik tiriinler ithal edecegi biliniyor. Ticarette karbon
vergisi, sifir atik vergisi gibi ihracatc¢ilarin maliyetlerini
artiracak yaptinmlar giindemde. Bu durum Tiirk
ihracatcilarinin en biiyiik hedef pazarlarindan biri
olan AB’de ve diger tiim hedef pazarlarinda, tasarim



ve liretim anlaminda siirdiiriilebilir alternatifleri
artirmasina neden oluyor. Uretim ve tasarim
noktasinda son derece basarili adimlar atan Tiirk
tekstil ve hazir giyim sektoriiniin, tiim diinyanin ve
markalarin glindemi haline gelen siirdiiriilebilirlik
alanina da yatirim yaptig siirece, tercih edilebilirlik
noktasindaki konumunu hizla artiracagi diisiiniiliiyor.
Sektor, rekabet edebilmek igin siirdiiriilebilir

iiretim modelinin bir secenek degil, zorunluluk

haline geldigini diisiiniiyor. Siirdiiriilebilir tasarim,
Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasinda ve uluslararasi
rekabet giiciiniin artirllmasinda 6nemli bir rol oynuyor.

ORGANIK HAM MADDELER ARTIK TASARIMDA

DAHA FAZLA YER BULUYOR

Ham madde, iiretimin ve tasarimin en 6nemli
asamalarindan birini olusturuyor. Dolayisiyla

organik ham maddelerden iiretilmis, pamuk, tencel,
keten, liyosel ya da geri doniistiirtilmiis ipliklerden
meydana getirilmis kumaglarin tercih edilmesi
siirdiiriilebilir tasarimlarin ana 6gesini olusturuyor.
Bununla birlikte tasarimda kullanilan ham maddeler
cesitlenmeye devam ediyor. Ornegin plastik atiklar,
geri dontistiiriilerek tekstil ve hazir giyim sektoriine
yeni bir ham madde kaynagi sagliyor. Organik ham
maddelerle iiretilen siirdiiriilebilir tasarimlar, yalnizca
hazir giyim ve konfeksiyon sektériinde degil, tekstilin
var oldugu neredeyse her alanda kullaniliyor. Ev
tekstili tiriinleri, siirdiiriilebilir tasarimlarin 6n

Haberin sesli
versiyonuna QR kodu
kullanarak
ulasabilirsiniz.

kucaklamayi ve titkenmeye yiiz tutan kaynaklara
sahip ¢cikmay1 hedefleyen yarigsma temasi, farkindalik
mesajl veriyor.

DUNYA DEVi BIRCOK MARKA SURDURULEBILIR
TASARIMA YOGUNLASTI
Markalar, cevresel sorunlara karsi etkilerini
kullanarak tiiketicilerin bu konuda harekete
gecmeleri noktasinda oldukga biiyiik bir giicii
ellerinde bulunduruyor. Bu markalardan biri de
diinyanin en biiyiik moda gruplarindan Inditex.
Zara, Bershka ve Pull and Bear gibi zincirlerin sahibi
olan grup, 2025 yilina kadar tamamen siirdiiriilebilir
olmayi hedefliyor. Tasarim, iiretim, ham madde,
magazalar, ambalaj ve lojistik gibi kanallarda
siirdiiriilebilirligin lideri olmay1 planlayan Inditex’in
markalarinda, geri doniistiiriilmiis ham maddelerden
tasarlanan 6zel koleksiyonlar bulunuyor. Markalar
ayni zamanda tasarimlarin keten, pamuk gibi organik
kumaslara agirlik veriyor ve bu ham maddelerin
iiretim siireclerinde de dogalliga 6zen gosteriyor.
H&M markasi da 2030 yilina kadar yalnizca geri
doniistiiriilmiis ya da siirdiiriilebilir kaynaklardan
elde edilmis materyaller kullanmayi taahhiit ediyor.
Bu nedenle iiriin tasarimlarinda liyosel, keten, geri
doniistiiriilmiis yiin, poliamit ve polyester materyaller
kullanan marka, geri doniistiiriilmiis plastikten de
giysi tasarliyor. H&M’in 6zel koleksiyonlarinda plastik
siseler, sampuan kaplarn ve diger plastik kaplar geri

plana ¢iktig1 alanlarin baginda geliyor. Organik ham

maddelerin kullanildig1 hali, nevresim ya da dokuma
kumaslari, gliniimiizde bircok tiiketicinin 6ncelikli

tercihi arasinda yer aliyor.

Business of Fashion (BoF) da daha siirdiiriilebilir
bir moda endiistrisine yonelik eylem icin acikladig1

onceliklerde stirdiiriilebilir tasarima dikkat
cekti. BoF; bir markanin ham madde

seciminin inovasyona bagli olarak degisiklik

gosterdigini ve organik pamuk gibi diisiik
maliyetli malzemelerin kullaniminin
artirmasi gerektigini, yeni siirdiiriilebilir
malzemelerin gelistirilmesine yatirim
yapmanin énemini vurguluyor. Ayrica
BoF; tasarim ve iiriin gelistirme
ekiplerinin dayanikl ve kolay sokiiliip

geri doniistiiriilebilen tiriinler tasarlamaya
egilmesi gerektigini de ifade ediyor.

KUMAS TASARIMLARINDA
SURDURULEBILIRLIGE

DIKKAT CEKILIYOR

Daha siirdiiriilebilir kumas tasarimlarinin
sektore sunulmasi tiiketicilerin de
tercihlerinin degismesini saghiyor.
Organik ham maddeler kullanilarak
iiretilmis tasarimlar, moda endiistrisine
yeni bir trend getirirken sektoriin de

bu alandaki yatirimlarini ve projelerini
artinyor. Istanbul Tekstil ve Hammadde
Thracatcilan Birligi’nin (ITHIB) bu yil
15’incisini diizenledigi Uluslararasi
Kumas Tasarim Yarigmasir’nin temasi da
siirdiiriilebilirlik {izerine kuruldu. Dogay1

AKSESUARLAR ARTIK DAHA
SURDURULEBILIR

Surdurdlebilir bir tretim yapisi belirlemek amaciyla Ar-Ge ve inovasyon
calismalarina da yatirim yapan tekstil ve hazir giyim sektorleri, son yillarda
bu calismalardan ¢nemli sonuclar elde ediyor. Kaynaklarin verimli kullanimi
amaclyla dogal kaynaklara yonelim egilimi konfeksiyon yan sanayi
Grtinlerine de yansiyor. Sektorde kullanilan fermuar, digme, aksesuar
gibi materyallerin strdurtlebilir sekilde tretilmesi ihracatta da 6n
plana cikmasina katki sagliyor. Form Digme de bu alandaki uzun
stiren Ar-Ge calismalari sonucunda diinyanin en biiyuk cevresel
atiklarindan olan pet siseleri digmeye donusttrtayor. Aylik 100 milyon
adet diigme Uretim kapasitesi bulunan firma trtnlerini diinya devi
firmalara da satarak katma degerli ihracata donusttrtyor. Firmanin
Urettigi duigmeler H&M, Tommy Hilfiger, Zara, Mango, Massimo Dutti,
Ted Baker, River Island, Next, Scotch&Soda, Marco Polo ve Daniel
Hechter gibi diinyanin bircok moda devi tarafindan tercih ediliyor.
Dogal kaynakli trtin cesidini artirmayi planlayan firma, ayni zamanda
korozo, boynuz, kemik, kokonat, tahta, pamuk ve sedef gibi dogal ham
maddelerden de tretim yapiyor.
Gelinlik sektoriinde faaliyet gosteren Project.Bridal firmasi
da gelinlik kumaslarindan arta kalan, kullaniimayan parcalari geri
donusttrerek canta haline getiriyor. Strdurtlebilirligin her tasarimei
ve moda markasinin odagina almasi gereken konular arasinda
oldugunu dustinen firma, strdurdlebilir bir tasarim ¢rnegi olan bu
cantalarla gelin adaylarinin dikkatini cekmeyi hedefliyor. Mini kapstl
canta koleksiyonundaki parcalar nikahlarda, digtn yemeklerinde
gelinlerin géruntmlerini tamamlryor.
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doniistiiriilerek imalata dahil ediliyor. Spor giyim
ve ayakkabi markasi Adidas da plastige karsi savas
acan markalardan biri. Adidas, cevresel ayak izini
azaltmak amaciyla plastik ¢opleri faydaya doniistiiren
iirtinler tasarliyor. 2015 yilinda spor ayakkabilarin
list yiizeyini okyanuslardaki plastik atiklardan elde
edilen materyallerle liretmeye baslayan marka 2019
yilinda bu yontem ile tasarlayip {irettigi 11 milyon cift
ayakkabi sayesinde okyanuslardaki bin 400 tondan
fazla plastigin geri doniistiiriilmesini sagladi.

Levis markasi ise pamuk goriiniimii ve
hissini veren islenmis kenevir ipliginden
yapilmis, pamuklastirilmis kenevir kumasindan
bir koleksiyon iiretti. Kenevir, pamuktan daha az su,
kimyasal madde ve toprak gerektirdiginden
pamuklastirllmig kenevir jean’ler geleneksel
pamuktan ¢ok daha siirdiiriilebilir bir secenek
haline geliyor. Decathlon, siirdiriilebilirlikle ilgili
calismalarinda eko-tasarim yaklasimiyla iirettigi
cevresel etkisi azaltilmis iiriin gamini genisletiyor.
Organik pamuk, geri doniistiiriilmiis polyester gibi
cevresel etkisi daha diisiik ham maddelerle veya
iiretim siirecinde su tasarrufu saglayan boyama
yontemleriyle iiretilen eko-tasarimli pek ¢ok sportif
iiriin, kiyafet ve aksesuar tiiketicilere sunuluyor.

MODA TASARIMCILARININ ODAGINDA
SURDURULEBILIRLIK VAR

Pandemi sonrasi diizenlenen moda haftalari, defileler
ve yeni koleksiyonlarda siirdiiriilebilir tasarimlara
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Uretim ve tasarinda
basarih adimlar atan
Turk tekstil ve hazir
giyim sektori, markalarm
giindemi haline gelen
siirdiiriilebilirlik alanma
da yatirim yaptigi siirece
tercih edilebilirlik

konumunu hizla artiracak.

dikkat ¢ekildi. Ozellikle Mercedes-Benz Fashion
Week Istanbul’a (MBFWI) katilan Tiirk tasarimcilarin
biiyiik béliimii tiim diinyanin takip ettigi moda
haftasina siirdiiriilebilir tasarimlartyla 6n plana ¢ikti.
Moda tasarimcisi Ozlem Siier, MBFWT'de sergiledigi
koleksiyonunu siirdiiriilebilir, doganin enerjisi ile
dogaya katilabilen bir koleksiyon olarak niteledi. Mehtap
Elaidi’nin koleksiyonunda da tiim desenler, doga 6ziine
dénmeye devam edebilsin diye organik kotonlara, doga
dostu ecovero kumasina veya tencele basildi. Bu cevreci
yaklasimdan hareketle elde kalan, artik ve eski sezon
kumaglar da koleksiyona dahil edilerek koleksiyonun
ylizde 80’inin siirdiiriilebilir kumaslardan olusturulmas:
saglandi. Tuba Ergin, fiitiirizm ve siirdiiriilebilirlik
kavramlarini icine alarak gelecegin modern, giicli,
sofistike ve feminen kahramanini betimledigi
koleksiyonunu sunarken Tuvana Biiyiik¢inar’in
koleksiyonuna da dogal icerikli kumaslar damga vurdu.
Moda tasarimcilarinin bu siirecte tiiketiciyi
bilin¢lendirmeleri, tasarimlarda kaliteli malzemeler
kullanmalan ve siirdiiriilebilir tasarimlarla
kapasitelerini gelistirmeleri 6nem arz ediyor.
Siirdiiriilebilir tasarim bir yandan da talep olugsmasinin
oniinii agiyor. Bu nedenle ihracatci birlikler 6zellikle
genc tasarimcilarn desteklemek ve sektorde yenilik
yaratmak amaciyla bircok organizasyon diizenliyor.
Siirdiiriilebilir tasarimi belirleyen etkenler; giysilerin
uzun siire kullanimi, fonksiyonellik, geri dontisiimlii
elyaf ve ipliklerin kullanimu, ikincil ham madde
kullanimi olarak biliniyor.
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Tekstil ve hazir givim sektori

ANADOLU YATIRIMLARI
ile giicleniyor

Tekstil ve hazir giyim sektorii, pandemiye ragmen Anadolu'daki yatirmlariyla

giiclenmeye devam ediyor. Tekstil iilkesi olan Tirkiyede, Anadolu Bélgesinin, tiretim iissii
olmasi hedefleniyor. Bu kapsamda destekleyici devlet politikalari ile birlikte artan yatirmmlar,
istihdama da 6nemli bir katk: saghyor.

ekonomisi iizerine yayinladigi Anadolu 500

arastirmasini 2020 yilinin sonunda Tiirk Ekonomi
Bankasi (TEB) is birligi ile siirdiirdii. Aragtirma
sonugclari, Anadolu ekonomisinin daralmalara ragmen
cirosal ve istihdam anlaminda biiyiidiigiinii gosteriyor.
2018 yilinda 324,9 milyar TL’lik toplam ciro, 2019
yilinda 402,8 milyar TL’ye yiikseldi. Merkezleri
Istanbul, Ankara ve Izmir digindaki kentlerde bulunan
sirketlerin 2019 y1li verileriyle hazirlanan listede,
sirketlerin ihracatinin yiizde 3,6 gerileyerek 15,4 milyar
dolara dustiigii dikkat cekti. Ayn1 donemde calisan
sayisi da yiizde 1,4 artigla 281 bin 612 olarak gerceklesti.

Anadolu’nun En Biiyiik 500 Sirketi siralamasina
en fazla sirket gonderen ikinci sektor tekstil ve hazir
giyim oldu. Toplam 27 sektor arasinda liderligi 123
sirket ile gida sektorii alirken, tekstil ve hazir giyim
sektorti siralamaya 103 sirket soktu. Tekstil ve hazir
giyim sektoriinii 40 sirketle otomotiv, 23 sirketle kimya
sektori takip etti. Listeye en fazla sirket gonderen il
ise Bursa olurken, onu Gaziantep, Kocaeli, Kayseri,
Kahramanmaras, Denizli ve Adana takip etti.

Tekstil ve hazir giyim sektorii, 2020 yilinda da
Anadolu ekonomisini canlandiran sektérlerin baginda
geldi. COVID-19 salgimin olumsuz etkilerine ragmen gerek
ihracat gerekse istihdam ve yatinm anlaminda biiyiimeyi

E KONOMIST DERGISI, 2004 yilindan bu yana Anadolu

62 susaT 2021

siirdiiren sektérler, Anadolu’nun bir¢ok kentinde yiiksek
oOlcekli yatinimlar gerceklestirdi. Sektdr firmalarinin
yatinm istahi, istihdamin artirilmasi konusunda da
onemli bir katalizor gorevi iistlendi. Sosyal Giivenlik
Kurumu (SGK), Ekim 2020 verilerine gore tekstil, hazir
giyim ve deri imalati alaninda toplam 59 bin 640 adet
isletme bulunuyor. Bu isletmelerde sigortal ¢calisan
sayist ise 1 milyon 122 bin civarinda. Ocak-kasim 2020
doneminde hazir giyim ve konfeksiyon sektorii 6,1 milyar
TL, tekstil ve ham maddeleri sektorii 24,7 milyar TL, deri
ve deri mamulleri sektorii 814,7 milyon TL, hali sektorii
ise 2,5 milyar TL yatinm tesvik belgesi ald1.

HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON SEKTORUNUN ANADOLU
YATIRIMLARI 6,1 MILYAR TL'Yi ASTI

Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin Anadolu
yatirimlari 2020 yih ocak-kasim déneminde 3 milyar
64 milyon TLyi ast1. Bu yatirimlarla birlikte ilave
istihdam da 73 bin 576’ya yiikseldi. Sekt6riin en

fazla yatinmi Batman’da yaptig1 dikkat ¢ekiyor. 511,9
milyon TL’lik yatirim yapilan Batman’da, bu yatirimla
birlikte 15,4 bin kisilik istthdam saglandi. Batman’in
ardindan en fazla yatinm yapilan illerin sirasiyla
Istanbul, Tekirdag, Diyarbakir ve Mardin oldugu
goriiliiyor. Pandemi nedeniyle maske ve koruyucu giysi
alanmindaki yatinnmlarini da artiran sektor, bu alanda



toplam 3 milyar 70 milyon TL’den fazla yatinm yaparak
11,9 bin kisilik ek istihdam yaratti. Maske ve koruyucu giysi
yatinmlarinda istanbul, Ankara ve Izmir gibi biiyiik sehirler
basi cekse de Bursa, Samsun, Mersin, Kocaeli ve Batman
gibi Anadolu sehirlerinde de yatinim yapildig: goriiliiyor.
Sektoriin toplam yatirimi 6,1 milyar TL'nin iizerine ¢ikti.

Pandemiye ragmen 2020 yilinda en fazla ihracat
gerceklestiren iiclincii sektor olan hazir giyim ve
konfeksiyon sektorii; aylik bazda ihracat rekorlari kirarken
istihdam ve yeni yatirimlar anlaminda da biiytimeyi
siirdiirdii. 2020 yili mart ayinda 292 bin olan sektor
istihdami, ekim ayina gelindiginde 603 bine yaklasti.
istanbul’u moda merkezi, Anadolu’yu ise iiretim iissii
yapmay1 hedeflediklerini her firsatta dile getiren sektor;
biiyiik sehirlerde yasanan eleman bulma sikintisi ile besinci
ve altinci bolgeye verilen yatirim tegviklerinin etkisiyle,
81ilde 35,5 bini agkin isletmede iiretim gerceklestirmeye
devam ediyor. Pandemi sonrasinda tedarik zincirindeki
degisimlerle birlikte Tiirkiye’ye olan ilginin artmasiyla
sektoriin kapasitesini yiikseltmesi gerekliligi ve buna bagh
olarak yatinnmlarin daha da artmasi glindemde.

2020 YATIRIMLARIYLA
SAGLANAN iSTIHDAM

1.693 3.195

m Hazir giyim ve konfeksiyon Deri ve deri mamulleri
m Tekstil ve ham maddeleri Hali

SEKTORLERIN 2020 YATIRIMLARI

£2.557.428.304

£814.774.845

£6.134.843.463

$£24.754.935.186

m Hazir giyim ve konfeksiyon Deri ve deri mamulleri
m Tekstil ve ham maddeleri Hali

HAZIR GiYIMDE 2020 YILI
YATIRIMLARIYLA 73,5 BiN

ISTIHDAM YARATILDI

Batman
istanbul
Tekirdag
Diyarbakir
Mardin
Malatya
Sanliurfa
Sirnak
Adiyaman
Van
Yozgat
Tokat
Bursa
Sakarya
Dizce
TOPLAM

501,9 milyon
366,1 milyon
270,2 milyon
266,6 milyon
262,6 milyon
230,6 milyon
93,7 milyon
71,4 milyon
69,9 milyon
65,8 milyon
57,8 milyon
56,2 milyon
51,7 milyon
48,8 milyon
40,9 milyon

3.064.484.758

15.434
1.829
1.011
10.542
13.426
4.643
1.635
2.905
2.140
2.805
87
1.408
575
100
375
73.576

MASKE VE KORUYUCU GiYSi
YATIRIMLARI 3 MILYAR TLYi ASTI

istanbul
Ankara
izmir
Bursa
Samsun
Mersin
Kocaeli
Batman
Gaziantep
Adana
Kilis
Tekirdag
Zonguldak
Diyarbakir
Erzurum
TOPLAM

1,5 milyar
247 milyon
222,3 milyon
136,2 milyon
129 milyon
124,3 milyon
112,3 milyon
65,3 milyon
49,5 milyon
49,1 milyon
46,3 milyon
40,3 milyon
38,3 milyon
36,8 milyon
23,9 milyon

3.070.358.705

4.030
617
782
734
1.061
388
362
685
139
356
110
75
345
768
150
11.902
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TEKSTIL VE HAM MADDELER| SEKTORUNDE

24,7 MILYAR TL'LIK YATIRIM YAPILDI

COVID-19 salgininin yila damgasini vurdugu
siirecte, tekstil ve ham maddeleri sektorii de
ozellikle teknik tekstiller alaninda rekor ihracat
seviyelerine ulast1. Y1l boyunca pandeminin
etkilerine ragmen bagsarili bir performans

cizen ve maske ile koruyucu giysi tedarikinde
Tiirkiye’nin ham madde giiclinii ortaya koyan
sektor, bircok iilkeye olan ihracatim artirdi.

Bu dénemde sektorde, yatirimlar konusunda
da 6nemli adimlarin atilmas: dikkat cekti.
Sektorde ocak-kasim 2020 doneminde toplam
yatirimlar 24,7 milyar TL’yi ast1. Bu yatirnnmlarin
yarattig1 istihdam ise 31 bin 803 kisi oldu.
Tekstil ve ham maddeleri sektorii, en yiiksek
miktarh yatirimi Gaziantep’e gerceklestirdi.
Gaziantep yatirimlar 6,2 milyar TL’yi asarken
Tekirdag, Bursa, Istanbul ve Kahramanmaras da
en fazla yatinm yapilan iller arasinda yer aldi.

GAZIANTEP’E
6,2 MILYAR TL'LiK YATIRIM

Gaziantep 6,2 milyar 3.920
Tekirdag 2,9 milyar 1.496
Bursa 2,6 milyar 3.532
istanbul 2,5 milyar 6.029
K-Maras 2,1 milyar 1.777
Malatya 1,7 milyar 1.433
Denizli 1,2 milyar 1.136
Usak 1 milyar 853
Adana 447 milyon 1.043
Sanlurfa 439,3 milyon 506
Ankara 300 milyon 736
izmir 288,1 milyon 993
Katahya 278,2 milyon 280
Nigde 224,6 milyon 213
Sakarya 192,7 milyon 186
TOPLAM 24.754.935.186 31.803

DERI VE DERi MAMULLERI SEKTORUNDE
YATIRIMLAR %15,6 ARTTI

Deri ve deri mamulleri sektorii, pandemiden
en fazla etkilenen sektorlerin baginda gelse

de 2020 yilinda yatinnmlarini siirdiirdii. 2019
yilinda 704,5 milyon TL olan sektor yatirimlari,
2020 yilinda yiizde 15,6 oraninda artarak 814,5
milyon TL’ye yiikseldi. Deri ve deri mamulleri
sektorii, 2020 yilindaki bu yatirimlari sayesinde
3 bin 195 kisilik ilave istihdam yaratti. Son
yillarda hizla artan sektor yatirimlar 2016
yilinda 65,6 milyon TL iken 2017 yilinda 184,6
milyon TL, 2018 yilinda ise 276 milyon TL olarak
goriilmiistii. Sektoriin en fazla yatirim yaptigi
iller sirasiyla Bolu, istanbul, Bursa, Usak ve
Gaziantep oldu.

BOLU, 236,1 MiLYON TL iLE EN
FAZLA YATIRIM YAPILAN iL OLDU

Bolu 236,1 milyon 301
istanbul 140,9 milyon 384
Bursa 114,7 milyon 106
Usak 51,1 milyon 30
Gaziantep 41,8 milyon 193
Balikesir 39,9 milyon 178
Sanliurfa 32,4 milyon 942
Trabzon 24,5 milyon 57
Corum 24,5 milyon 70
Adana 24,1 milyon 29
Ankara 16,3 milyon 17
izmir 16,2 milyon 229
Amasya 12,6 milyon 250
Cankir 8,5 milyon 30
Tekirdag 8 milyon 2
TOPLAM 814.774.845 3.195
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COVID-19 salginin olumsuz
ctkilerine ragmen gerek ihracat
gerekse istihdam ve yatirim
anlaminda biiytimeyi stirdiiren
sektorler, Anadolunun bircok
kentinde yiiksek ol¢cekli yatirimlar

HALI SEKTORU EN BUYUK YATIRIMI

GAZIANTEP'E YAPTI

Tiirk halis1 denilince akla ilk gelen cografyalarin
basinda Anadolu Boélgesi bulunuyor.

Anadolu kadinlarinin hiinerli ellerinden tiim
diinyaya yayilan Tiirk halilar, 2020 yilinda
bagarili ihracat performanslarinin yani sira
bircok yatirim firsati da yaratti. Gerek el
halicilig gerekse makine halis1 kategorisinde
Anadolu’nun bircok ilinde sektoriin faaliyetleri
siiriiyor. Ancak Gaziantep, uzun yillardir hali
sektoriinii domine eden illerin basinda geliyor.
2020 y1l1 ocak-kasim déneminde toplamda 2
milyar 557 milyon TL yatirim gerceklestiren
sektor, bu yatirimlarin 2 milyar 271 milyonunu
Gaziantep’te hayata gecirdi. Sektoriin en fazla
yatirim yaptig1 diger iller ise Isparta, Bursa,
Istanbul ve Konya oldu. 2020 yili yatinimlari,
bin 693 kisilik ek ilave istthdami da beraberinde
getirdi.

YATIRIMLAR, BiN 700’E
YAKIN iSTIHDAM SAGLADI

Gaziantep 2,2 milyar 1.141
Isparta 83,4 milyon 67
Bursa 75,1 milyon 120
istanbul 42,3 milyon 70
Konya 32,3 milyon 79
Usak 19,2 milyon 70
Kayseri 15,8 milyon 80
Kocaeli 9,5 milyon 8
Samsun 4,6 milyon 43
Sakarya 3,8 milyon 15
TOPLAM 2.557.428.304 1.693

gerceklestirdi.

BAKANLIK, CAZIBE MERKEZLERINI

DESTEKLEME PROGRAMI iLE

YATIRIMCILARIN HIZINI ARTIRIYOR

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan uygulanan
ve merkezi nitelikli bolgesel gelisme programi olan
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP)
ile iilke sinirlarinda daha dengeli bir yerlesme
diizeninin saglanmasi ve gociin kademeli olarak
yonlendirilebilmesi icin nispeten geri kalmis

ve goc veren bolgelerde; katma degeri yiiksek
iiretim, ihracat, istihdam, verimlilik, teknoloji ve
yenilik¢ilik kapasitelerinin artirilmasi amaclaniyor.
2008 yilinda pilot caligmalari ile hayata gecirilen
uygulama, 2010 yilindan bu yana diizenli olarak
gerceklestirilmeye devam ediyor. Program
kapsaminda kullanilan kaynak da son yillarda
diizenli olarak artarken, projelerin tamamlanma
siireclerinin de hizlandig1 ve son ti¢ yilda her yil
ortalama 12 projenin tamamlanip faaliyete gectigi
goriilityor. 2020 yilindan baglayarak tamamlanan
proje sayilarinin daha da artmasi bekleniyor. CMDP,
2020 yilinda Adana, Diyarbakir, Elazig, Erzurum,
Gaziantep, Hatay, Malatya, Mardin, Mersin,
Samsun, Sivas, Sanliurfa, Trabzon ve Van illeri
arasindan belirlenecek yeni projeleri kapsayacak.
CMDP kapsaminda bakanlik; yatirim, iiretim ve
istihdama katkisi yiiksek olabilecek biiyiik dlcekli
yenilik¢i projeler icin fizibilite hazirlama destegi
veriyor. Fizibilite icin asgari destek tutar1 500 bin TL
iken bu tutar 2 milyon TL’yi agamuiyor. Biiyiik 6lcekli
yatirimlar icin yol gosterici nitelikte sehir, bolge
veya havza diizeyinde mekansal gelisme projeleri
program kapsaminda destekleniyor. Program
kapsaminda; kent ekonomisinin gelistirilmesine

ve istihdama katkis1 yiiksek, proje biitiinliigii
saglanmus, stirdiiriilebilir bir isletme ve yonetim
modeline sahip, yerli, yenilikci, katma degeri
yiiksek iiretimi destekleyen ve carpan etkisi fazla
olan projeler destekleniyor. Degerlendirmede ilin ve
boélgenin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi dikkate
aliniyor. Kadin ve genc istihdamini artirmayi,
mesleki egitimi giiclendirmeyi, yerel ve bolgesel

is birlikleri ve ortakliklari gelistirmeyi hedefleyen
ve atil kapasiteyi ekonomiye kazandirmaya déniik
projelere degerlendirmede 6ncelik taniniyor.
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IPEKYOL, TWIST VE MACHKA YONETIM KURULU UYESI NEJDET AYAYDIN

“MODAYA YON VEREN NADIR
MARKALARDANIZ”

Tirk hazir giyim ve perakende sektortiniin en énemli markalarindan olan
Ipekyol, Twist ve Machka Yonetim Kurulu Uyesi Nejdet Ayaydin; pandemi siirecinde
markalarmi nasil konumlandirdiklarini ve calismalarim nasil siirdiirdiiklerini anlatta.

Ayaydin; “Giincel trendlere uyabilecek bir yapimiz var. Bu da bizi her daim takip edilen
moda markasi haline getiriyor” dedi.

ejdet Ayaydin; Ipekyol, Twist ve Machka
markalarinin pandemi siirecindeki
konumlanmasindan bahsederken
dijitallesmenin ve degisen miisteri
aliskanliklarinin altini ¢izdi. Yeni trendlere
hizla adapte olabilen Ipekyol, Twist ve Machka
markalari; pandemi siirecinde online alisveris
ve magaza danismanlari ile birebir iletisim
iizerine kurulu uzaktan aligveris gibi inovatif
adimlari hayata gecirdi. 35 y1li agkin siiredir
basarili calismalara imza atan markalar,
pandemi doneminde acilan yeni fiziki magazalar, Saglik Bakanligi'na
hibe edilen maske iiretimlerine yonelik yatirimlar ve giiniin sartlarina,
tliketicilerin degisen aligkanliklarina hitap eden yeni koleksiyonlari ile de
sektorde 6nemli bir fark yaratti.

Tum diinyayi oldugu gibi Tuirkiye'yi de sarsan ve 6zellikle perakende hazir
giyim sektoériinde biiyiik etki yaratan COVID-19 salgini siirecini marka olarak
nasil gecirdiniz? Bu stirecte ne gibi zorluklarla karsi karsiya kaldiniz ve
degisime nasil uyum sagladiniz?

Tiim diinyada oldugu gibi iilkemize yansiyan pandemi karsisinda biz
de ilk olarak ¢alisanlarimizi ve miisterilerimizin saglhigini diisiinerek
2020 y1li mart ayi itibariyla magazalarimiz, fabrikamiz ve merkez
ofisimiz olmak iizere bir siireligine kapali kalmay tercih ettik. Bu
olaganiistii durum karsisinda tiim gerekli hijyen tedbirlerimizi alarak
magazalarimizi hazir duruma getirdik. Giiclii altyapiya sahip online
satis kanallarimizla ve degisen giyim aligkanliklarina kars: hizli adapte
olan koleksiyonumuzla miisterilerimize kusursuz bir aligveris deneyimi
sunma gayesiyle hareket ettik.
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Biz magazalarm pandemi

sonrasinda da var olmaya devam

edecegini diistiniiyoruz.

Kapanan magazalar, yerini online magazalara birakti.
Markalariniz bu siirece ne kadar hazirdi? Online magaza
altyapinizin masteri ihtiyaclarini ve markanin finansal
beklentilerini karsiladigini diisiiniiyor musunuz? Bununla
birlikte tim sektortin dijitallesme, teknoloji kullanimi ve
online satis siirecleri bakimindan nasil bir performans
izledigini gbzlemlediniz?

Biz marka olarak online diinyanin giiciinii her

daim 6nemsiyorduk. Pandemi 6éncesinde zaten
buradaki varligimizi kuvvetlendirmeye yonelik
aksiyonlar aliyorduk. Pandemi doneminde bu
konuda da olagantistii durumlara karsi kolaylikla
aksiyon alabildik diyebilirim. Ayrica sirket olarak
departmanlarimiz da hizlica aksiyon alabilen bir
yapiya sahip. Ozellikle pandemi sirasinda degisen
alisveris aligkanliklarina kargi; rahat, sik ve ev
giyimine yonelik yeni bir kategori acarak Homewear
koleksiyonunu olusturduk. Magazalarimiz ziyaret
edemeyen fakat magaza danismanlarimizla birebir
iletisime gecmek isteyen miisterilerimiz icin ise
“Uzaktan Aligveris” hizmetimizi hayata gecirdik.

Ipekyol, kiiresel krize ragmen Mersin’de, Mardin'de yeni
magazalar acti. Kiiresel pazardaki dev oyuncularin dahi
kiictlmeye gittigi bu stirecte fiziki magaza yatirimlarini
stirdiiren bir marka olarak magazalarin gelecegini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Biz magazalarin pandemi sonrasinda da var olmaya
devam edecegini diistiniiyoruz. Miisteri olarak
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magazada bulunmak, iiriinii hissetmek, kusursuz bir
hizmet deneyimi almak gibi faktorler ana mecramiz
olan magazalarimizda devam edecektir.

Tuirk tekstil ve hazir giyim sektoriinde marka ve
tasarimci is birligini ilk gerceklestiren Ipekyol’'un bu
alanda vyeni is birlikleri var mi?

Takipcilerimizin yakindan ilgilendigi isimlerle is birligi
icinde olmak ve yeni bir koleksiyon seckisi sunabilmek
ashinda bizim marka olarak ¢ok sevdigimiz bir alan.
Gecmiste yaptigimiz calismalara baktigimizda,
yaptigimiz her projenin bu denli sevilmesi ve ¢cok daha
fazla istenilmesi bizi bu ise ayrica tesvik ediyor. Biz de
bu noktada her daim markalarimizla uyusan isimlerle
neler yapabilecegimizi diisiindiigiimiiz projelerin
pesindeyiz. Anlastigimiz isimlerin géziinden yeni bir
koleksiyon seckisi sunabilmek, bizim de koleksiyona
bakig agimizi farklilagtiran bir alan haline geliyor. fleriye
dontik olarak yeni sezonda da miisterilerimizi sasirtan
ve bizim de biiyiik bir heyecan icinde oldugumuz
projelerle onlarin karsisina ¢cikmayi planhyoruz.

Ipekyol, pandemi siirecinde maske uiretimi konusunda yatirim
yapti. Bize bu siirecten bahseder misiniz? Arastirmalar sektorel
bazda 2021 yilinda da tam anlamiyla toparlanma yasanmayacagini
soyliiyor. Marka olarak 2021 beklentilerinizi paylasir misiniz?
Pandemi stirecinde destek olmak adina bizler de maske tretimi
gerceklestirdik. Fakat bunu satis amaciyla yapmadik. Urettigimiz maskeleri
Saglik Bakanligrna hibe ettik.

Marka olarak pandemi nedeniyle Turkiye'de hazir giyim ve perakende
sektorunin 2021 yilini da duragan gecirecegini 6ngdriyoruz. Fakat
beklentimiz 2022 yilinda sektorel anlamda bir toparlanma olmasi yontinde.




35 yillik gecmisinizdeki gliclit konumunuz ve gerek
yurt ici gerekse yurt disi perakende perspektifi
kuvvetli bir marka olmanizdaki basarinin sirrini nasil
acikliyorsunuz?

Konusmamizin basinda da bahsettigim gibi, marka
olarak kapimiz yeniliklere her daim a¢ik ve bu
konuda homojen bir yapiya sahibiz. Degisen diinya
trendlerini her daim takip ediyoruz ve markalarimiza
uydugunu veya potansiyel oldugunu diisiindiigiimiiz
taktirde rotamizi buna uyarlayabiliyoruz. Bir diger
yandan var oldugumuz ilk giinden beri kusursuz
hizmet anlayisiyla ilerlemeye 6zen gosteriyoruz. Her
daim miisteriye kulak veren, miisterinin ihtiyaclarim
dinleyen ve buna gore planinm olusturabilecek

bir ekibimiz mevcut. Koleksiyon seckimizde ise

artik markalarimizin imajina gore sekillenen bir
koleksiyon matematigimiz var. Bunun yaninda da
giincel trendlere uyabilecek bir yapimiz var. Bu

da bizi her daim takip edilen moda markasi haline
getiriyor. Tiirkiye’de modaya yon veren markalar
arasinda yer aliyor olmamiz da bu basarimizi
kanitlar nitelikte. Simdi ise bildiginiz gibi, yurt
disinda markalarimizi farkl kiiltiirlerin moda sever
kadinlaryla bulusturmaya devam ediyoruz ve yurt
dis1 magazalarimizin yani sira Zalando gibi online
yurt dist marketplace alanlarinda faaliyetlerimizi
genisletiyoruz. Bulundugunuz konumu
benimseyebilmek, giiniimiiz trendlerine ayak
uydurabilmek ve temelinizi saglam olusturabilmek
isin piif noktas1 diyebilirim.

Markalarinizin yurt disi yapilanmalari ile ilgili bilgi
verebilir misiniz? Yurt disinda kac magaza ile hizmet
veriyorsunuz, faaliyet gésterdiginiz tlkelerde pandemi
siirecinde ne gibi sorunlarla karsilastiniz?

Ipekyol, Twist ve Machka olarak yurt icinde 243,
yurt disinda ise 12 iilkede toplam 50 magaza
sayisina ulastik. Global pazarda 6ncii marka olma
hedefimizi ilk giinkii heyecanimizla gelistirmeye
devam ediyoruz. Bir bolgede magaza agmadan
once gerekli tiim Ar-Ge calismalarimizi uzun bir
arastirma ve kesif siirecinden sonra, hedefledigimiz
boélgenin demografik ve kiiltiirel 6zelliklerini de g6z
oniinde bulundurarak gerceklestiriyoruz. Ozellikle
bolgenin trendleriyle uyum saglamak adina zaman
zaman kapsiil koleksiyonlar olusturuyoruz. Buna
paralel olarak marka bilinirligini saglamlastirmak
adina pazarlama stratejimizi geligtiriyoruz. Ayrica
mevcut is birlikcilerimizle bolgeyi cok daha iyi
tanimak ve kavramak adina is planimizi olusturuyor
ve mevcut potansiyel yerlerin degerlendirmesini,
hazirliktan faaliyete kadar tamamliyoruz.

Pandemi sirasinda bizim icin ilk énceligimiz
Tiirkiye’de de oldugu gibi calisanlarimizin ve
miisterilerimizin sagligini 6n planda tutarak
calismalarnimizi degerlendirmek oldu. Degisen
giindemi, an1 anina takip ederek gerekli aksiyon
planlarimizi olusturduk. Ayrica magaza icerisinde,
miisterilerimizin rahat edebilecegi sekilde biiyiik
bir titizlikle hijyen 6nlemlerimizi aldik. Genel
tabloya baktigimizda ise mart ayinda salginin hizli
bir sekilde yayilmasi sonucu ¢alisanlarimizin ve
miisterilerimizin sagligini 6ncelik haline getirerek
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Pandemi sonrasi ciddi

bir ihracat firsati

bizi bekliyor. Bu

noktada tretim icin
gereken teknolojik
vapilandirilmanm ciddi
anlamda gelistirilmesi
gerektigini disiiniiyorum.

sezon kapsaminda gerceklestirmeyi planladigimiz
projelerimize ve iletisim faaliyetlerimize ara verme
durumunda kaldik.

Pandemi sonrasinda kiiresel alicilarin Tuirkiye'ye
y6nelmesinin s6z konusu olabilecegi konusuluyor. Bu
konuda ne diistintiyorsunuz?

Ulkemiz tekstil anlaminda diinyaya ciddi anlamda
ihrag saglayan bir kola sahip. Ancak bildiginiz gibi
Cin’in teknolojik altyapida ataga gecmesi ve iiretim
potansiyelini artirarak tekstil ihracatinda diinyada
lider konumda olmasi sonucu aslinda bircok iiretici
neredeyse kepenkleri indirme asamasina gelmisti.
Fakat yasadigimiz pandeminin ilk 6nce Cin’de bas
gostermesi, neredeyse tiim diinyanin bagl oldugu bu
iilkenin iliretime ara vermesi, beraberinde iiriinlerin
glimriikte kalmasina ve hatta iiriinlerin zamaninda
iiretilememesine sebep oldu. Bu elzem durum
karsisinda diinyanin 6nde gelen moda markalari
tekrardan yeni tedarik kanallari aramaya basladilar ve
bu da haliyle Tiirkiye’yi yeniden potansiyeli mevcut
bir konum haline getirdi. Pandemi sonrasi tekstil
icin ciddi bir ihracat firsat1 bizi bekliyor. Bu noktada
iiretim icin gereken teknolojik yapilandirilmanin
ciddi anlamda gelistirilmesi ve liretim potansiyelinin
artirllarak bunun siirekli hale getirilmesini
diisiiniiyorum.

Son dénemde hazir giyim alaninda hangi triin gruplari
daha fazla tercih edilmeye basladi? Marka olarak

sizin bu alanlara yonelik nasil calismalariniz var?
Tuiketicilerin degisen davranislari koleksiyonlariniza
nasil yansiyacak?

Pandemi sirasinda yasanan kolektif bilinclenme,
tiiketicilerin aligveris aligkanliklarini da eg zamanl
olarak degistirdi diyebilirim. Yasanan bu degisimle
beraber fiyat etiketinin iiriin kalitesiyle beraber
dogru orantili olmaya basladigini gézlemliyoruz.
Miisteri artik bir iirtinii alirken bircok farkli okazyona
veya kombine entegre etmek istiyor. Ayrica evden
calistigimiz giinlerde 6zellikle is hayatinda olan
kadinlarin ev giyimi diyebilecegimiz homewear
kategorisindeki iiriinlere yoneldigine sahit olduk.
Bu kapsamda tiim bu degisimlere cevap verebilecek
nitelikte, koleksiyon par¢alarimiza yeni sezonda
yer verdik.
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Osmanbey, Fashionist
online ile sezonu acgiyor

Osmanbey Tekstilci Is insanlar Dernegi (OTIAD), tarafindan diizenlenen Fashionist fuar,
22-27 Subat 2021 tarihlerinde dijital ortamda moda severler ile bulusacak.

ERIDE BIRAKTIGIMIZ 2020 y1linin
G nisan ayinda online toplantilara

baslayarak pandemi siirecinin
getirdigi olumsuzluklar ortadan
kaldirmak amaciyla tiim etkinliklerini
hizla dijital platformlara tagima karar1 alan
OTIAD, temmuz ayina kadar Osmanbey
Moda Dergisi, Fashionist fuari, ticaret
heyeti gibi planlanan etkinliklerinin dijital
hazirliklarim siirdiirdii. Pandeminin bir
siire devam edeceginin anlasiimast ile
calismalarini hizlandiran dernek, kasim
ayinda yapilacak olan yedinci Fashionist
fuarim iptal etti.

Sektore ve iilkeye katma deger
saglamay ilke edinmis olan OTIAD,
iiyeleriyle anketler yaparak ve birebir
iletisime gecerek talep iizerine fuar
komitesini olusturdu. Yedinci Fashionist
Online Moda ve Hazir Giyim fuarinin
hazirliklarina alt1 ay 6ncesinden, Ticaret
Bakanlig1 onayiyla baglayan dernek,
fuar 22-27 Subat 2021 tarihlerinde
gerceklestirmek tizere cesurca yola
ciktl. Fuari online yapmak iizere yazilim
platformu sektdre gore gelistirilerek
GM Bilisim Teknolojileri A.S., REXA
Dijital Pazarlama ve FGD-Fuar Gelisim
Danismalik ¢6ziim ortaklar projeye dahil
edildi. Genel sekreterlik ekibiyle milli ve
yerli proje biitiinlestirildi.
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Fashionist Osmanbey’e
bir ay kala 105 tiilkeden,
5 bin 700 ziyaretci
kaydoldu. Bunun yiizde
96’s1 yabanci ziyaretciler
iken simdiden
hedeflenen 7 bin 700
ziyaretci sayisinin
asilacag goriiliiyor.

HEDEF; 70 KATILIMCI, 7.700 URUN VE
7.700 ZIYARETCI

Osmanbeyli firmalar bu siirecte cesur,
farkli ve ilk olma ilkeleriyle projeyi
hizla sahiplenirken OTIAD sanal fuarda
70 katilimci, 7 bin 700 tiriin ve 7 bin
700 ziyaretci hedefledi. Fuar katihmci
sayis1 71 ulasirken aralik ayindan

beri bircok firma fuarda yer almak icin
OTIAD ile iletisime geciyor. Bu firmalar,
kasim ayinda yapilacak olan fiziki
Fashionist fuarina yonlendiriliyor. Fuar
katiimcilarinin icinde diinya pazarinda

yerlerini almis iiye firmalar da bulunuyor.

Yurt dis1 ziyaretciler icin Ingilizce,
Arapca, Rusca, Sirpga, Arnavutga ve

Tiirkce olmak tizere alt1 dilde fuar tanitim
videolar1 hazirlandi. Tiim kanallanindan
iletilen videolar, dort dildeki web sitesine
yonlendiriliyor. Boylece ziyaretci firmalarin
kayit yapmalar kolaylasiyor. Fashionist
Osmanbey’e bir ay kala 105 iilkeden,

5bin 700 ziyaretci kaydoldu. Bunun
ylizde 96’s1 yabanci ziyaretciler iken
simdiden hedeflenen 7 bin 700 ziyaretci
sayisinin asilacag goriiliiyor. Fuarda yeni
sezonda, yeni trendlerle Kadin, Erkek,
Abiye ve Cocuk kategorilerindeki iiriinler
ziyaretcilere sunulacak.

CESUR, FARKLI VE ILKLERI
BASARAN BIR FUAR
Amacin her zaman oldugu gibi cesur,
farkl ve ilkleri bagsarmak oldugunu
belirten OTIAD; ¢ok katihmcili degil
nitelikli, kaliteli bir fuar gerceklestirmek
oldugunu vurguluyor. Fuara yonelik tiim
katilimcilara, gruplar bazinda kademeli
olarak uygulamali ii¢ egitim veriliyor.
Birincisi tamamlanan egitimlerde
her firmaya ait standin yonetilecegi
yonetim paneli bilgileri paylasiliyor.
Firmalarin stantlarina {iriin yiiklemesi
yapmalarn icin ise OTIAD ekibi firmalarla
birebir iletisime geciyor, kontrol
ediyor ve onayliyor. Fuarin kaliteli ve
standart bir yapiya sahip olmasi icin
iirlin gorseli, canli manken, fotograf
cekimleri anlagmali stiidyoda OTIAD
tarafindan organize ediliyor ve platforma
yiiklenmesi gereken boyutlara getirilerek
firmalara teslim ediliyor.

Sanal fuarda defileler,
koreograf Ferhan Aral diizenlemesi ile
gerceklestirilecek. Firmalarin biitiin
etkinliklere hazirliklar1 tamamlanmak
lizere. Ayrica sanal fuarda sektoriin
uluslararasi taninmis moda ve
tasarimcilar tarafindan gelecek
doénemimin trendlerine yonelik soylesiler
de gerceklestirilecek. Heyecanla 22
Subat’1 bekleyen OTIAD ve iiyeleri,
desteklerinden dolay1 IHKiB’e, IHKIB
Baskam Mustafa Giiltepe’ye, TIM Baskam
Ismail Giille’ye ve Ticaret Bakanligr'na
tesekkiirlerini sundu.



Online Fashion and Apparel Exhibition
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Ev tekstili sektorinun ilk sanal

fuarn diizenlendi

Ev tekstili sektoriiniin ilk sanal fuari olan Virtual Hometex Turkey, 12-17 Ocak tarihleri arasinda gerceklestirildi.
Fuarm acilis térenine Ticaret Bakan Yardimasi Riza Tuna Turagay, DENIB Bagkam Hiiseyin Memisoglu, DSO
Basgkam Miijdat Kececi ve ITHIB Bagkan Ahmet Oksiiz'tiin yani sira pek cok sektor temsilcisi katildi.

’
- aWIRTUAL

Frof. Or. Emre ALKIN
Wadura e

Hisoyin MEMISOGLU
DEMIB Bagkan

Miijdat KECECH
050 Bagkani

FUAR KUNYESI

Katilimer sayisi: 88
Ziyaretci sayisi: 1.665
Fuara katilan tilke sayist: 79

Fuar stiresince alinan toplam
gtkilesim: 30.000+
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Riza Tuna TURAGAY

- DEHIB B messe frankfurt

iCARET BAKANLIGI'NIN
T destegiyle Denizli

Thracatcilar Birligi
(DENIBY) ile Denizli Sanayi
Odas1 (DSO) tarafindan
Messe Frankfurt firmasi
paydashginda organize edilen
Virtual Hometex Turkey
fuarinin acilis toreni 12 Ocak
tarihinde Prof. Dr. Emre
Alkin’in moderatérliigiinde
yapildi. Programa katilan
Ticaret Bakan Yardimcisi
Riza Tuna Turagay, salgin
siirecinde dokuz sanal fuar
diizenlediklerini belirterek;

“fhracat sektorii olarak dijital
doniisiimii hizla benimsedik.
88 yerli firmanin katiimiyla
bu fuan gerceklestiriyor
olmamuz biiyiik bir basari.

Bu donemi en iyi sekilde
degerlendirmemiz gerekiyor.
Kiiresel ev tekstili pazar
payimiz yiizde 3,5, bununla
birlikte ihracat birim
fiyatlarimiz da yiiksek. ABD’ye
olan pazar pay1 artigimizin
2021 yilinda da devam
edecegini diisiiniiyoruz.
Lojistik merkezleri

calismasi devam ediyor.

Ticaret Bakan Yardimcisi

Thracatgilarimizin her tiirlii
talep ve Onerilerine ac181z” dedi.

SEKTORUN iHRACAT
PERFORMANSI
DEGERLENDIRILDI

TOBB Bagkani Rifat
Hisarciklioglu, TIM Bagkani
Ismail Giille, DENIB Bagkam
Hiiseyin Memisoglu, ITHIB
Baskam Ahmet Oksiiz, UTIB
Bagkani Pinar Tasdelen
Engin, DSO Bagkarni Miijdat
Kececi, BTSO Bagkani ibrahim
Burkay, TETSIAD Bagkam
Hasan Hiiseyin Bayram ve
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B-H-MI.IH Datayl Bilgl: Derizli Ihracatennr Birlifi/UR-0E ve Dis [liskiler Subasi

B cimnabibanih an e

Messe Frankfurt Yonetici

Ortag Tayfun Yardim’in

da yer aldig1 oturumda
Tiirkiye’nin ev tekstili sektorii
ihracat performansina iligkin
degerlendirmelerde bulunuldu.
Ev tekstili tiikketiminin 2018
yilinda 127 milyar dolar

iken 2019 yilinda 131 milyon
dolara yiikseldigi belirtildi.
Pazar calismasinin iyi bir
sekilde gerceklestirildigi ve
siirdiiriilebilir iiretime gecilme
ihtiyac1 giindeme alindi. TIM
Bagkam Ismail Giille, ertelenmis
talepler ile bu yil ihracat
oraninin artacagini ve ev tekstili
gibi katma degerli ihracatin bu
noktada biiyiik 6nem tegkil
ettigini ifade etti. 2021 y1limin ilk
etkinliklerinden olan sanal fuar,
acilis konugmalannin ardindan
yogun ilgiyle devam etti.

% pome 9L £4 0w | .

Ev tekstili
titkketimi 2018
yilinda 127 milyar
dolar iken 2019
yilinda 131 milyon
dolara yiikseldi.

i =

AHMET OKSUZ ITHIB BASKANI

&) ToRE [MIMEZ

“TURKIYE, EV TEKSTILINDE
DUNYANIN 4. TEDARIKCISI”

“SALGIN SURECI her seyi
donusturdtgt gibi fuarlarimizi
da dénustirdd. Biz de tim alt
sektorlerde gerceklestirilen
dijitallesme calismalart ile
faaliyetlerimizi somut ihracat
rakamlarina donustirmeyi
amaclyoruz. Bu fuar da
sektorimuzin gerek dijtal
donusimi gerekse artan
ihracat rakamlarimizda 6nemli
bir rol oynayacaktir. Ev tekstil
sektorimuzde nitelikli is giict
ile tasarim glicti yuksek, zengin
Urtin cesitliligine sahip, katma
degerli trtinler Uretiyor ve
ihrac ediyoruz. Turkiye'nin ev
tekstili trtnleri, bugtin diinyanin
her noktasinda prestij Grin
kategorisinde degerlendiriliyor

aliyor. Avrupa Birliginin en fazla
katma degerli ev tekstili ithalati
gerceklestirdigi tlkeyiz. 2020
yilinda 9,7 milyar dolar ihracat
gerceklestiren tekstil sektori
olarak 2021 yilinda da 11 milyar
dolar ihracat hedefliyoruz. Ev
tekstili sektérimuz 2020 yilinda
175 tlkeye ihracat gerceklestirdi
ve pandemiye ragmen 10 tlkede
tim zamanlarin en yiksek
ihracat rekorunu kirdi. Bu
basari Turk tekstil sektéruntn
basarisidir. ITHIB olarak ev
tekstili sektdrimuiz 6zelinde
aralik ayinda Rusya ev tekstili
alim heyeti organizasyonumuzu
duizenledik. 2021 yilinda da el
birligiyle ev tekstili sektorimiiz
icin calismaya devam edecegiz.

inantyorum ki genis katilimla
gerceklesen bu etkinlik, 2021
yilinda cok daha fazla tilkeye
ihracat rekoru kirmamizda ve
daha fazla katma degerli ihracat
gerceklestirmemizde dnemli bir
rol oynayacak.”

ve Turk mall’ etiketi ile belirtilerek
satiliyor. Diinyanin en buytik otel
ve restoranlart bizim Urtnlerimizi
tercih ediyor. Diinyanin en

buyuk dordincut ev tekstili
tedarikgisi olan Turkiye, dtinya
ticaretinde de ylizde 3,5 pay

EV TEKSTILI IHRACATININ YUZDE 90'I DENIZLI, iISTANBUL VE BURSADAN

“TEKNOLOJININ sundugu firsatlar sayesinde dijital dinya, hayatimizin
daha fazla icinde yer almaya basladi. Kilogram basina ihracat

degeri sekiz dolari asan ev tekstili, tlkemiz ihracatinda oldukca
katma degerli bir sektor. Ulkemizin 3 milyar dolara yaklasan yillik ev

tekstili ihracatinin yaklasik ytizde 90'ini Denizli, istanbul ve Bursall
ihracatcilarimiz gerceklestiriyor. Fuara ABD, Almanya, Ingiltere,
Hollanda ve Rusya'dan alicilari davet ettik. 48 tilkeden, bin ziyaretci
fuara kayit yaptird..”
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300 kisiyle yapilan isin
150 kisi ile de yuruadugini gordik

Pandemi déneminde Ttrkiye'deki yabanci
sermayeli onde gelen, dijitallesmede daha
onceden yol almis sirketler radikal kararlar
alarak pandemi riski ortadan kalkana kadar
ofise donmeyeceklerini, uzaktan calismanin
devam edecegini, daha sonrast icin de uzaktan
calismayi strdtrecek planlar yaptiklarini
acikladilar,

TURKIYE'DE COVID-19 siirecinin ilk basladig giinlerde
HSBC Bank Genel Miidiirii Selim Kervanci ile goriintiilii
platformda sohbet ederken uzaktan calisma diizenine
gecisle ilgili adimlarim paylasti:

-Genel miidiirliigiimiiz, bulundugumuz binada 11 katta
faaliyet gosteriyordu. Su anda sekiz kat tamamen kapali. iki
bin personelin 1.600-1.700’{ evden calisma diizenine gecti.

Pandemi 6ncesi ddonemden “home office” denemelerini
animsatt:

-Haftada bir “home office” uygulamamiz vardi. Ancak,
bir giin tiimiiyle evden calisma diizenine gececegimiz
aklima gelmezdi.

Kervanci, kendisini en ¢ok sasirtan adimlardan birine
isaret etti:

-Bana birileri daha 6nce “cagri merkezi evden ¢alisacak”
dese inanmazdim. Su anda ¢agrn merkezimizdeki 250 kisi
evlerinden hizmet vermeyi siirdiiriiyor.

Ayni gilinlerde Global Yatirim Holding Yonetim Kurulu
Baskan1 Mehmet Kutman’la yine goriintiilii platformda
sohbet ettik, holding merkezinden 6rnek verdi:

-Holding merkezinde 300 kisi calisiyor. Uzaktan,
evlerden calisma diizenine gecince isleri 150 kisiyle
yapabildigimizi gordiik.

Kutman’in saka yollu séyledigi bu ciimle baz sirketlerde
ofis calisanlarinin yarisinin agiga cikabilecegi endisesi
yasatty, itiraz ettim:

-Mehmet Bey, sizin holding merkeziniz Karakoy’de.
Caliganlarimiz ofise Istanbul’un farkli semtlerinden geliyor.
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Pandemi
ortaminda
daha verimli
gibi goriinen
evden calisma,
zamanla
tersine etkiler
yaratir mi?
Denedikce
gorecegiz...
Yasadikca
anlayacagiz...

Glinde 3-4 saati trafikte gecenler vardir.
Personel sabah isine “trafik yorgunu”
olarak bagliyor. Bu durum performansi
olumsuz etkiliyor olabilir.

EVDEN CALISMA, CALISAN SAYISINI
AZALTIR MI?

Kisa siire 6nce uluslararas: danismanlik
sirketi EY Tiirkiye ve Diinya Gazetesi

is birligi ile goriintiilii platformda
gerceklestirdigimiz “Krizden Cikmak
icin Dene, Yap ve ilerle” baghkh
panelde EY Tiirkiye Ortagi ve
Danismanlik Hizmetleri Bagkani Gokhan
Glmigli'niin “Yeni normale hazir
miy1z?” isimli sunumu dikkatimi cekti.
Glimiislii, sunumunun ¢alisanlarla ilgili
boliimiinde EY’nin arastirmasindan
verileri ortaya koydu:

M Calisanlarin ylizde 68’i daha 6nce
uzaktan ¢alismay1 deneyimlememis.

M Calisanlar temelde sosyal
kalabilmek, daha iyi calisma
kaynaklarina erismek ve daha iyi is birligi
kurabilmek adina ofise donmek istiyor.

B Uzun vadede tamamen uzaktan
calisma modelinin siirdirilebilirligi ile
ilgili soru isaretleri var.

M Katihmcilann yiizde 41°i uzaktan
calisma sirasinda evdeki alan yetersizligi
nedeniyle is ve 6zel alan arasinda
farklilik bulunmadigim soyliiyor.

Yildiz Holding CEO’su Mehmet
Tiitiinci de ayn1 panelde, uzaktan
calisanlarin sosyallesmesi icin
gelistirdikleri formiilii aktardi:

-Biliyorsunuz calistigimiz ofislerde
koridorda, ortak alanlarda karsilastigimiz
is arkadaslarimizla selamlagir, hal-hatir
sorariz. Bu amacla bir “dijital koridor”
gelistirdik. O koridorda birbirimize hal-
hatir soruyoruz.

Pandemide Tiirkiye’deki yabanci
sermayeli 6nde gelen, dijitallesmede
daha 6nceden yol almis sirketler radikal
kararlar aldi:



-Pandemi riski ortadan kalkana kadar
ofise donmek yok. Uzaktan ¢alisma
devam edecek. Sonrasi icin de uzaktan
calismay siirdiirecek planlar yapiyoruz.

Bu donemde en cok dikkat ceken
aciklama Ko¢ Holding CEO’su Levent
Cakiroglu’'ndan geldi:

-35 bin ofis ¢alisani icin uzaktan
calismayi kalic1 hale getirecegiz.

Uzaktan ya da evden calisma, Kog
toplulugu ile yan yana gelip 35 bin kisiyi
kapsayacagi belirtilince konu kendini
iyice hissettirdi. Evden calisma zamanla
sirketlerin beyaz yakal calisanlarinin
sayisini diisiirmeyi beraberinde getirir
mi? Pandemi ortaminda daha verimli gibi
goriinen evden calisma, zamanla tersine
etkiler yaratir mi? Denedikce gorecegiz...
Yasadikca anlayacagiz...

2 SAATLIK TOPLANTI iCIN GUNEY KORE'YE
GIDENLER OLUR MU?

EY Tiirkiye Ortag1 ve Danismanlik
Hizmetleri Bagkani Gokhan Giimiigli’niin

Makalenin sesli

versiyonuna
QR kodu kullanarak
ulasabilirsiniz.

“Yeni Normale Hazir miy1z?” sunumunda is
seyahatleri ile ilgili boliim dikkatimi cekti:

-Pandemi sonrasinda ¢alisanlarin yiizde 55’i
makul derecede is seyahati yapmak isterken yiizde
20’si sifir seyahat politikasina gecisi tercih ediyor.

EY’nin arastirmasindaki bu sonucu dinlerken
Limak Holding Yonetim Kurulu Bagkani Ebru
Ozdemir’in NGN’in goriintiilii platformdaki
organizasyonundaki sézlerini animsadim:

-iki saatlik toplant: i¢cin Giiney Kore’ye
gidiyordum. Pandemi bittiginde artik ayni seyahat
temposuna donmem diye diisiiniiyorum.

Sonra TAV Havalimanlar Holding CEO’su Sani
Sener’in verdigi 6rnegi dinledim:

-Dubai’deki bir is i¢cin ekibimdeki arkadaslar
goriintiilii platformda defalarca goriistiiler. Is
¢oziilmedi. Bunun iizerine arkadaglarim Kiev
iizerinden Dubai’ye gitti. Yiiz ylize goriismeyle isi
cozdiiler.

Sanal ortamdaki toplantilar, goriismeler tek
basina yeterli olur mu? Herkes icin zorunluluk
soz konusuysa yeterli olabilir. Ancak, yasadigimiz
ornekler, hibrit bir modelin benimsenecegini
gosteriyor...
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| Egitim / destekleriyle hazirlanmistir.

IHxin KARIYER AKADEMI

“Pandemi stirecinde modelhane
sefleri kritik rol oynuyor”

[HKIB Kariyer Akademi'de kurumlara yonelik liderlik, etkili iletisim, yiiksek performansh ekipler
olusturma, insan sarrafligy, fark yaratan satis, sunum teknikleri, ikna ve miizakere egitimleri
veren Tamer Demirdelen; Modelhane Sefi Yetistirme Programinin icerigi ile ilgili bilgi paylasti.

veriyorsunuz? Bu egitimlere firmalarin ilgi diizeyi ne

durumda?
IHKIB Kariyer Akademi’de kurumlara yonelik; liderlik,
etkili iletisim, yiiksek performansh ekipler olusturma,
insan sarrafligi, fark yaratan satis, sunum teknikleri, ikna
ve miizakere egitimleri veriyorum. Egitimin amaci, is
deneyiminin calisanlara aktarilmasidir. Patron ne kadar
deneyimli olursa olsun, aktardig bilgiler calisanlari
tarafindan zorlama olarak algilanabilir. Fakat egitimci,
patronun deneyimlerini egitim olarak aktardiginda
calisanlar, patronun anlattiklar1 konusunda ne kadar
hakli oldugunu diisiineceklerdir. Basar bilgiden
dogar, bilgi de egitimden. Uygun egitim ayni zamanda
biiyiik bir motivasyon kaynagidir. Firmalar baslangicta
egitimlere cekingen yaklasiyor, faydasini gordiikleri
anda ise miithis katilimlari ve 6grenme istahlari var.

L . .
I HKIB KARIYER AKADEMI catisi altinda hangi egitimleri

Modelhaneler, Ttirk tekstil ve hazir giyim sektéri ile

ihracat ekonomisi anlaminda nasil bir 6nem tasiyor? Sizce
gliniimiizde bir modelhane sefinin bilmesi gereken en dnemli
taktikler nelerdir?

Modelhaneler; iiriiniin tasarimindan kalip ¢ikartilmasina,
numune Uretilmesinden tespit edilen hatalarin
diizeltilmesine ve en uygun maliyetle {iretim icin
cahismalarin tamamlanmasina kadar bir¢ok olanak
saghyor. Firma organizasyon yapilarina gore farkhilik
gostermekle beraber burada gorev yapan tiim personel,
-kalipcilar, pastal cizimciler, modelistler, fit teknikerleri
vb.- isin mutfaginda calisiyor. Modelhane sefi; 6rme,
dokuma, triko gibi tiim kumas cinslerinin kadin, erkek,
cocuk ve bebek kategorilerindeki tasarimlarinda nasil
reaksiyon verecegini 0ngorebilen hem Tiirk hem de diinya
standartlarindaki dl¢iilere hakim, kalip kiitiiphanesi
olusturabilen ve yeni trendlere uygun kaliplari marka
imajina sadik kalarak kurgulayabilen bir yonetici olmalidir.

iHKIB Kariyer Akademi'nin Modelhane Sefi Yetistirme
Programi hakkinda bilgi verebilir misiniz? Bu programa
katilanlar hangi kazanimlar elde ediyor?

EGITIM PROGRAMININ BASLIKLARI:
B Modelhane Sefinin Performans Kriterleri,
B Model Bazli Modelhane Yonetimi,
B Excel Egitimi,
m Sonuca Etki Eden Yoneticilik ve Liderlik,
B Fark Yaratan iletigim,
B Modelhane Yonetim Mekanizmasinin Kurulmasi,
B Numune, Prova, Serileme ve imalat Yonetimi.
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Tiiketicilerin eve
teslim, sohbet ve
sanal damsma
gibi cok kanalh
hizmetleri kulla-
mmu artacak.

Katihmcilar, bu bagliklarin yaninda ¢ok 6nemli
kazanimlar da elde ediyor. Liderlik bakis acisiyla ¢6ziim
arama yaklagimu, stratejik planlama yapabilme bilgisi,
insan yonetiminde degerlere ve kriterlere daha bilingli
yaklagma ve ekibin performansini artirabilme becerileri
elde ediyorlar. Yaratic1 ve ¢6ziim odakli olma yontemleri,
ortak hedefe dogru ilerlemek icin gerekli bazi tutum
ve beceriler, 6nceliklerin belirlenmesi, kendinden
koyma ve harekete gecme becerisi de programin
kazanimlar arasinda. Bunlarla birlikte egitimin problem
¢ozme ve karar almada kullanilan etkili diisiinme
teknikleri, iletisimin gelismesi, giiven ruhu olusturma,
is arkadaslariyla ve yoneticilerle etkin bir diyalog
kurabilme bilgisi gibi kazanimlar1 da mevcut. Program
sayesinde dogru iletisim tarzi ile etkili ve yapici diyalog
gelistirme, motivasyon yiikseltebilme, birlikte calisarak
daha iyi sonuclar elde edebilme, ekip icinde lisan birligi
olugturabilme gibi kazanimlar elde eden katilimcilar;
diisiince kaliplarini anlama, anlasmazliklar barig¢il
goriismelere doniistiirme ve kendilerini tam olarak
ifade etme, empati ile iligkilerine farkindalik ve derinlik
kazandirabilmelerini saglayacak pratik yollar nerme
becerilerini kazaniyor.

COVID-19 salgini sonrasinda is diinyasinin tiim liderlerinin
davranis kodlari ve stratejileri bir degisim dénemine girdi.
Sizce salgin sonrasi modelhane sefliginin degisen kodlari
olacak mi?

Modelhane sefi hem teknik yonlendirme yapan hem
de modelhane calisanlarini yoneten ve onlara liderlik
eden bir pozisyon. Cogu firmada modelistler kumag
cinsine ya da iiriin kategorisine gére uzmanlasmis
olsa da standart koleksiyonlarda havuz sistemi ile
calistyor. Havuz sistemi ile ig yiikii dagilimy, fiziksel
olarak ayni ortamda calisan kisiler arasinda rahatlikla
kurgulanabiliyor. Bir arada ¢calismanin bir diger
avantaji da modelist, tasarimci ve {iretici arasindaki
bilgi akisinin kolaylagsmasi. COVID-19 nedeniyle evden
calisma sistemine gecildi ve kullanilan kalip yazilimi
tasinabilir bilgisayarlara yiiklenerek modelistlerin
evde kalip olusturmasi miimkiin oldu. Ote yandan

is yiikii dagilimini yonetmek ve tasarimci/iiretici

ile modelist arasindaki siki ig birligini siirdiirmek
zorlasti. Pandemi stirecinde modelhane sefleri tiim bu
iletisim aginin saglikli devam edebilmesi icin kritik rol
oynuyor. Tasarimdan, iiretim onay1 alinmasina kadar
gecen siirede, bu akisa dahil olan tiim partilerin yakin
takip edilmesi, kisi basina diisen is yiikiiniin dogru
olciimlenmesi, giincel bilgi akisinin saglikli bir sekilde



yonetilmesi ve etkili bir iletisim ag1 olusturulmasi
modelhane sefinin 6ncelikli sorumluluklar haline geldi.

Daha 6nce kendi isini kurmus, bircok sirketin list yénetiminde
goérev almis ve simdi de is diinyasina ¢céziimler sunan
biri olarak salginla degisen yeni diinya diizenini is hayati
acisindan nasil yorumluyorsunuz?
Gecirdigimiz sancili siirec, bize ofislere olan ilginin
azalsa da salgin siirecindeki kontroliin artmasi ile
ikincil calisma alanlar1 olmaya devam edecegini
gosteriyor. Fiziksel ofislere yaklasim ve calisma
kosullarinin degisiklik yagayacagini da belirtmekte
fayda var. Ko¢ Holding, sirket biinyesindeki ofislerinin,
calisanlarn hangi sirkette calistigindan bagimsiz,
ortak kullanabilecegini paylasti. Ortak ofis kullanimlarn
dogrultusunda giris-cikis sistemlerinin yonetimi,
performans sistemlerinin yeniden diizenlenmesi ve
konum dogrultusunda cok
tercih edilen ofislerin kapasite
kontroliiniin gercek zamanl
ve uzaktan gerceklestirilmesi
gibi mobil bazl sistemlerin de
kurgulanmasi gerekiyor.
Yasanilan olumsuzluklara
hizli adapte olabilen esnek
kuruluslarin, beklenmedik
degisimler ve krizler
dogrultusunda rotalarim
daha hizh diizeltebildiklerini
gordiik. Sirketler bunu dikkate
alarak kurum kiiltiirlerini
yeniden degerlendirmeli ve
gerekli degisiklikleri yapmali.
Gartner’a gore calisanlarin
ylizde 48’1 COVID-19 sonrasl
donemde de uzaktan ¢alismaya
devam edecek. McKinsey’nin
gerceklestirdigi aragtirmaya gore
ise pandemi sonrasi kuruluslarin
is giicliniin en az yarisi tamamen
veya kismen uzaktan calisacak. "
Uzaktan calisma dendiginde
eminim cogu kisi bir panik
duygusu ve tedirginlik yasadi. Yeni calisma diizeni
acemiliklerimiz yavas yavas azaldi. Is hayatinda uzaktan
calismanin, bazi alanlarda gecici bir uygulamadan
kalic1 bir kiiltiire doniistiigiinii de goriiyoruz. Yeni
calisma sistemini benimseyen sirketler, dijital
ortamda ¢alisma kiiltiiriinii olugturarak calisanlara
dijital is birligi yetkinligi kazandiracak aksiyonlar
almak zorunda. Bunun i¢in oncelikli olarak, uzaktan
calismaya imkéan saglayacak ve calisanlarin fiziksel
ortamdaki verimliliklerini dijital ortamda artirmalarini
destekleyecek teknoloji yatirimi gerceklestirmeliler.
Isin yeni diinyaya adapte edilmesi icin tiim siireclerin
gozden gecirilerek yeniden kurgulanmasi ve
dijitallestirilmesi 6nem arz eden bir konu. Dijital kanallar
iizerinden gelen verinin iglenmesi, analiz edilmesi,
calisanlarn verimliligi dogrultusunda fikir verirken
isletmelerin calisan deneyimini iyilestirmeleri igin de
yararh olacaktir.
Proje bazh calisanlara ilginin arttigini goriiyoruz.
Proje bazh calisanlarin organizasyon kiiltiiriine

artik kiiltiir insa
etmek icin liiks

calisma alanlari-
na ihtiyaci yok.

DEMIRDELEN

adaptasyonu, ihtiyaclarin dogru belirlenmesi ile
performans sistemleri konularinda ¢alisiimasi
gerekecek. Dronlar bir¢ok alanda kullanilmaya devam
edecek. Sirketler, iklim degisikligi, kiiresel saghk krizi
gibi 6liim-kalim meselelerine ¢6ztiim iiretme konusunda
en biiyiik umudumuz olacak.

Sizce 6zellikle perakende sektériinde ve tekstil, hazir giyim
6zelinde firmalar pazarlama alaninda tiiketicilere hitap etmek
icin hangi 6nlemleri almah?

Yeni kitabim "Ikna; oyun simdi bashyor"da belirttigim
gibi uzaktan ikna ve dijital marketing cok daha 6nemli
olacak. Kurumlar esnek calisma nedeniyle genis
alanlardan ortak ofislere tasinacak. Sirketlerin artik
kiiltiir insa etmek icin litkks calisma alanlarina ihtiyaci
yok. Calisani anlayan ve giiven veren sirketler ayakta
kalacak. Giyilebilir teknolojiler, artirilmis gerceklik,

her seyin interneti, sentetik
insan ve deri altina yerlegtirilen
teknolojiler, sanal para, hatta
tuvalet kullamim aliskanhigimizin
verisini tutan klozet tiiriinde
ornekler, pandemi sonrasinda
giindelik hayatimizda daha

sik gorecegimiz yenilikler
olacak. Evler artik calismanin,
sosyallesmenin ve eglencenin
yeni merkezi oldu. Tiiketiciler
ekonomik durumlar ve
Odedikleri paranin karsiligini
alma konusunda ¢ok dikkatli.
Ihtiyaclanm temin ederken
diisiinerek karar veriyor, secici
davramiyorlar. Alisverisin dijital
kanallara kaymasi satin almay1
kolaylastirtyor. Online caligmalar
nedeniyle ekranda siirekli gériinen
belimizin iistiintin sikhig1 her
zamankinden 6nemli olacak.
Tiiketicilerin eve teslim, sohbet
ve sanal danigma gibi cok kanall
hizmetleri kullanim artacak.

I Cevrim i¢i uygulamalar artmaya devam edecek. Pandemi

doéneminde siparis uygulamalarn yiizde 51, eve teslim
ytiizde 45, sohbet robotu yiizde 41, sanal danisma yiizde
35 artt1 ve artmaya devam edecek. Organizasyonlar
degistikce ve yeniden yapilandirildikea, yeni beceri
kazanma ve beceri gelistirme ihtiyaci artacak. Diinya
Ekonomik Forumu’nun mesleklerin gelecegi raporuna
gore en etkin yetkinlikler problem ¢6zme, 6z yonetim,
birlikte calisabilme ve teknolojiyi kullanma, gelistirme
basliklarinda toplaniyor.

Elestirel diistinme, analiz ve problem ¢6zme
gibi temel beceriler, 6nceliklerin basinda geliyor.
Dayaniklilik, stres toleransi ve esneklik gibi kendi
kendini yonetme becerileri is hayatinin olmazsa
olmaz yetkinlikleri olacak. ikna, ézellikle uzaktan ikna
daha da 6nemli hale gelecek. 2021’de kurumlarin ve
kisilerin daha iyi olmalarn icin ¢ok sebepleri oldugunu
diistiniiyorum. Rahm Emmanuel’in soyledigi gibi;
“Onemli bir krizin bosa gitmesine izin vermeyin. O, daha
once yapamadiginizi diisiindiigliniiz seyleri yapmak icin
bir firsattir”
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AB, 2020
yilim1 onemli
anlasmalarla
kapatt

Avrupa Birligi (AB), 2020 yilinin sonunda
Birlesik Krallik'la ticaret anlasmast, Cin ile
Kapsamli Yatirim Anlasmasini imzaladi. AB'nin
Cin'le yakinlasmast, ABD'nin izledigi politikaya
ters dusdyor.

AB, 2020 YILININ son giinlerinde Birlesik Krallik’la (BK)
imzalanan ticaret anlagmasi ve Cin’le yapilan Kapsamli
Yatirim Anlagmasi (CAT) olmak iizere iki 6nemli anlasmaya
imza att1.

Cin Devlet Baskani ile AB Komisyonu ve Avrupa
Konseyi Bagkanlari, ayrica AB donem Bagkani1 Merkel
ve Cumhurbaskani Macron’un ortak ¢agrisi iizerine
varilan goris birligi, Amerika'ya yonelik bir mesaj olarak
degerlendiriliyor. Nitekim AB’nin, Cin’le yakinlagmasi,
Amerika'daki bagkanlik se¢cimini demokrat bagkan
kazandiktan sonra aynen 6nceki bagkan gibi Cin’i, tehdit
olarak algilamaya devam edecegini acikladig1 giinlere rast
geldi. AB’nin, bati ittifaki icindeki en biiyiik ortagi olan
Amerika'nin izledigi politikaya 180 derece ters bir tutum
almasi haliyle soru isareti yaratiyor.

Anlasma oldukga kapsamli. Cin, AB yatirimcilari igin bazi

yeni 6nemli piyasa agilimlarini da iceren, her zamankinden
daha fazla pazar erigimi taahhiidiinde bulunuyor. Cin

ayni zamanda AB sirketlerine esit muamele saglamak

icin garantiler de iistleniyor. Boylece AB firmalarina,
Cin’de devlet isletmelerine saglanan siibvansiyonlar ve
teknoloji transferinde uygulanan kurallara erisim gibi
konularda esit davranma konusunda giivence veriyor. Bu
anlasmayla Cin, ilk kez zorla ¢alistirmayla ilgili ILO temel
sozlesmelerinin onaylanmasini da iceren siirdiiriilebilir
kalkinma konusundaki hiikiimleri kabul etti. Anlagmanin,
AB-Cin ticaret iligkilerini artiracagina ve daha iyi bir denge
yaratacagina siiphe yok.
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Uluslararast
diizeyde
calisan bircok
is insanina
gore artik
miisterilerle
yiiz yiize
goriismeden
is yapmak
miimkiin.

ESKi iS ORTAMINA DONMEK HIC KOLAY
OLMAYACAK

Yapilan arastirmalar, COVID-19 salgininin
baslangicindan bu yana is seyahati
sektoriinde beklenen gelir kaybinin 710
milyar dolara ulastigina isaret ediyor.
Sektoriin 2019 yili toplam gelirinin 1,4
trilyon dolar olarak aciklandig g6z
ontine alinirsa, kaybin hangi boyuta
ulastig1 daha iyi anlasiliyor.

Salgin nedeniyle gelirlerin yar
yariya azalmasi, sadece is seyahati
sektoriinii degil, onunla iligkili diger is
kollarini da zincirleme gekilde etkiliyor.
Uluslararasi diizeyde yedi isten birini
dogrudan ve dolayl destekleyen
‘Global Business Travel Association’, is
insanlarinin salgin sona erince seyahat
edip etmeyeceklerinin cevabini bulmaya
calisiyor.

Bir aciklama da Cubic Video
Conferancing Zoom Platformu’ndan
geldi. Salgin sonrasi sanal konferans
sektoriiniin gecen yilki performansinda
biiyiik bir sicrama yasandigi, 10’dan fazla
calisani olan miisterilerde 6nceki yila
gore yiizde 485 artis oldugu hesaplandi.
Bu gelismelere bakarsak, eski is ortamina
donmek hic de kolay olmayacak gibi
goziikiiyor.

Uluslararasi diizeyde ¢alisan bircok
is insanina gore artik miisterilerle yiiz
ylize goriismeden is yapmak miimkiin.
Bunlara gore salgin sona erse bile herhangi
bir ig seyahati yapmanin anlami yok.

Bazi aragtirmalar, is seyahatlerinin yiizde
50’sinden ve ofiste gecirilen giinlerin yiizde
30’undan fazlasimin ortadan kalkacagina
dikkat cekiyor. Evden calismanin bir
yasam bicimine doniistiigiiniin somut
ornegini her ortamda gérmek miimkiin.
Ornegin, 2020 subat ayindan bu yana
EURATEX’in diizenledigi biitiin toplant1
ve grup calismalari online video konferans
yontemiyle yapildi ve 6niimiizdeki
donemde de boyle yapilmaya devam
edecek.

AB Komisyonu icin de durum
ayni. Toplantilar ve calismalar video
diizeninde yapiliyor. Salgin sona
erince her seyin eski haline doniip,
donemeyecegini simdiden tahmin
etmek kolay degil. Salgin siirecinde
bambagka bir calisma diizeni olustu,
yeni aliskanliklar ortaya ¢ikti. Bir siire



sonra salginin etkisi gecse bile italyan,
Portekiz, Tiirk veya Fransiz iiyelerin bir
giinliik EURATEX toplantisi icin ucakla
Briiksel’e geleceklerini hi¢ sanmiyorum.
Herkes bilgisayarin basina gecip istedigi
toplantiya veya ¢alisma grubunun
etkinligine katilmaya o kadar alist1 ki; bu
kolay, pratik ve masrafsiz yontemin terk
edilip eskiye doniilmesi ¢ok zor olacak
gibi goriiniiyor.

SERGI VE TICARET FUARI, KENDINi EN SON
TOPARLAYACAK SEKTOR OLACAK

Bu gelismeler ister istemez ofis alani
olarak kullanilan binalarin gelecegini de
etkileyecek. Konumuz bu degil ama ofis
binalarinin kiralarinda ve satiglarinda

Makalenin sesli
versiyonuna QR kodu
kullanarak
ulasabilirsiniz.

onemli diisiisler olabilecegini tahmin etmek hi¢ de yanlis
olmaz sanirim.

McKinsey tarafindan hazirlanan bir rapor, firmalar
maliyetleri en aza indirmeye calistikca, egitim veya
denetimler icin firma ici seyahatin biiyiik oranda
azalacagina isaret ediyor. Ayrica raporda, 2018’de
81 milyar dolar degerinde olan sergi ve ticaret fuan
sanayiinin, kendini en son toparlayacak sektor olacagina
dikkat cekiliyor.

Salgin sonrasinda sinirlar acildiktan sonra tatil ve
eglence icin seyahat beklentilerinin yiiksek olmasi seyahat
sektorii icin olumlu bir gelisme sayilabilir. insanlar evde
oturmaktan bunalmis durumda, bir an 6nce degisik bir yere
gidip dinlenmek, rahatlamak istiyor. Ancak Uluslararasi
Seyahat Birligi, is seyahatlerinin havayollarinin gelirinin
ylizde 75’ini olusturduguna dikkat cekerek sektoriin ciddi
bir krizle karsilasmasinin kaginilmaz oldugunu hatirlatiyor.
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COVID-19 salgin tiiketicilerin aliskanlhiklarinda ve davraniglarinda degisikliklere sebep
olurken modaya olan bakis acilarinin da yeniden sekillenmesine yol acti. Tekstil ve hazir
giyim harcamalarin kisma egiliminde olan tiiketiciler, artik tiriin satin alirken ¢ok daha fazla
kriteri goz dniinde bulunduruyor. Bu durum moda endiistrisinin gelecek planlarim: tiiketici
egilimlerine gore sekillendirmesine neden oluyor.

alaninda 6nemli adimlar atan moda endiistrisi,

COVID-19 pandemisi nedeniyle bu alana daha
fazla egilecek gibi goriiniiyor. Pandemi nedeniyle
aliskanliklar degisen tiiketiciler, artik tekstil ve
hazir giyim alisverislerinde daha tutucu davranmay1
planliyor. Moday1 takip ederken ayni zamanda
siirdiiriilebilir iirtinleri tercih listesinin basina alan
tiiketiciler, online aligverige olan ilgilerini de artirarak
kiiresel moda diinyasina yeni mesajlar veriyor.

Yonetim danismanligi firmasi

McKinsey&Company, moda endiistrisinin pandemi
siirecinden nasil etkilendigini mercek altina
aldig1 arastirma raporunu yayinladi. Tekstil, hazir

SON YILLARDA déngiisellik ve siirdiiriilebilirlik
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giyim, taki ve aksesuar gibi COVID-19’dan en fazla
etkilenen sektorlere yeni normal dénemde ipuclar
sunan raporda tiiketici aliskanliklarina odaklanildi.
Avrupa’dan 2 bini askin tiiketicinin paylastig:
goriislere dayanan rapor ile moda endiistrisinin
pandemi sonrasi doneme hazirlanirken tiiketicilerin
artan siirdiiriilebilirlik hassasiyetlerini goz 6niinde
bulundurmasi gerekliligi ortaya cikiyor. Tiiketicilerin
stirdiiriilebilirlige olan ilgisinin artmasi, son yillarda
bu alana yonelen tekstil ve hazir giyim sektorlerinin
siirdiiriilebilirlik calismalarina bagliligini artmasini
saglayacak gibi goriiniiyor.

Tiiketicilerin aliskanliklar ve beklentileri
COVID-19 doneminde degisime ugradi ve moda



endiistrisinde siirdiiriilebilirlik beklentileri ivme
kazandi. Pandemi doneminde ve sonrasinda
baslayan yeni normal dénemde daha az {iriin satin
alma egiliminde olan tiiketiciler, aligveris yapmak
icin online kanallara daha fazla ilgi gosterirken,
cevre dostu iiriinlere yonelik talep ve beklentilerini
de artirdi. Salgin, diinya iizerinde insan kaynakli
cevresel sorunlarin ne denli arttigini ve nasil
felaketlere sebep oldugunu gozler 6niine serdi.
Pandemi doneminde insanlarin evlerine hapsolmasi,
fabrika ya da iiretim merkezlerinin kapanmasi,
trafik yogunlugunun ortadan kalmasi gibi etkenler
dogal diinya diizenine yeniden doniilmesinin 6n
gosterimi niteliginde oldu. Birkac aylik duragan
donemde, insanligin cevreye verdigi zararlar
ortaya cikarken hava kirliliginin azalmasi bu
siirecte en dikkat ceken unsur oldu. Yasanan bu
siire¢ toplumlarin ve insanlarin daha yagsanilabilir
bir diinya i¢in farkindaliginin artmasina yol actu.
McKinsey&Company’nin yaptig1 aragtirmaya
katilan tiiketicilerin ticte ikisi, salginin ardindan
iklim degisikliklerine dair calismalarin her
zamankinden daha 6nemli oldugunu ve yiizde 88’
de cevre kirliliginin azaltilmasi icin daha fazla caba
harcanmasi gerektigini ifade ediyor.

TUKETICILERIN %63'0 ALISVERIS YAPMADAN ONCE
MARKANIN SURDURULEBILIRLIGINE BAKIYOR
Tiiketiciler, iklim degisiklikleri ve cevreye

kars1 artan hassasiyetleri nedeniyle bu alanda
insanlarin neden oldugu etkileri azaltmaya

0zen gosteriyor. Arastirmanin sonuglarina gore
tiiketicilerin ylizde 57’si cevreye daha duyarh

bir yagam bicimi benimseyerek aligkanliklarinda
degisiklikler yaptigini, yiizde 60’tan fazlasi ise
geri donlisiim ve ¢evre dostu ambalaj kullanimina
0zen gosterdiklerini ve ylizde 67’si siirdiiriilebilir
malzemelerden yapilmis iirtinleri tercih ettiklerini
belirtiyor. Tiiketicilerin degisen aliskanliklar
oncelikli olarak satin alma davranislarini etkiliyor.
Tiiketicilerin yiizde 63’liniin alisveris yaptiklar
markalarin siirdiiriilebilirlik yaklasimlarinin satin
alma kararlarinda etkili oldugunu belirtiyor olmasi
bu durumu ortaya koyuyor.

TEKSTIL VE HAZIR GiYIMDE MARKANIN CALISANINA
NASIL DAVRANDIGI MUSTERI ICIN ONEMLI

Markalarin siirdiiriilebilir olmasi konusunda
miisterilerin bircok referans noktas: bulunuyor.
Bunlarin baginda ise ham maddenin organik olup
olmadigy, liretim siireclerinde cevreye verilen zararlar,
markanin tedarik zincirinden magazalarina kadar

tlim siireclerinde calisanlarina etik davranmalar

gibi konular yer aliyor. Ozellikle kamuoyuna siklikla
yanstyan Asyali tekstil iscilerine yonelik davranislar,
tiiketicilerin marka tercihlerinde biiyiik etkiye sahip.
Pandemi her ne kadar ekonomik bir krize sebep olsa da
tliketiciler, tedarik zincirinin tiim halkalarim gozeten
ve magduriyet yaratmayan markalarin caligmalarini
Onemsiyor ve bu markalar, tiiketici tercihlerinde ilk
siralara yerlesebiliyor.

0055 038

%38 0533

%Il %20

MODA HARCAMALARI AZALACAK

McKinsey’in arastirmasi moda endiistrisinin yeni
donemde etik ve siirdiiriilebilir bir bakis acis1
kazanmasinin yani sira tiiketicilerin aliskanliklarina
da uyum saglamasi gerektigini ortaya koyuyor.
COVID-19 nedeniyle kiiresel capta ortaya ¢ikan
ekonomik durgunluk tiiketici aligkanliklarini
etkileyen bir diger unsur olarak beliriyor.
Ekonomideki yavaslama tiiketicilerin moda
harcamalarina yansiyarak bu masraf kaleminin
azaltilmasi yoniinde aksiyon alinmasi durumunu
ortaya cikarnyor. Tiiketicilerin yiizde 60’tan
fazlasi pandemi déneminde moda harcamalarini
azalttigini belirtirken yiizde 50’ye yakini pandemi
sonrasinda da bu egilimlerine devam edecegini
belirtiyor. Moda harcamalarinin arttigini belirten
tiiketicilerin orani yiizde 6 ile sinirli kalirken, bu
alandaki harcamalarinda bir degisiklik olmadigini
belirten tiiketicilerin oran da yiizde 30 olarak
goriildi. Giyim ve ayakkaba gibi iiriin kategorileri,
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Modayi takip ederken
ayni zamanda
stirdirilebilir Girtinleri
tercih listesinin basina
alan tiketiciler, online
ahsverise olan ilgilerini de
artirarak kiiresel moda
diinyasina yeni mesajlar

tiiketicilerin goziinde bir ihtiyag olarak gorildiigii
icin moda aligverislerinde tak: ve diger aksesuar
iiriin gruplarinda alisverislerin sinirlandirilacag:
diisiiniiliiyor. Geng segmentteki tiiketiciler ise
normal sartlarda satin aldiklar1 moda iiriinlerinin
daha ucuz versiyonlarini tercih etme egiliminde. Bu
durum da tekstil ve hazir giyim sektoriinde iiriin
fiyatlamalarinin yeniden diizenlenebilecegine isaret
ediyor. Tiiketicilerin yiizde 70’i pandemi doneminde
bildigi ve giivendigi markalara bagh kalirken yiizde
75’i markaya duydugu giivenin satin alma tercihini
etkiledigini ifade ediyor. Bununla beraber Z ve Y
kusag olarak bilinen geng tiiketiciler, kiiciik ve daha
az bilinen markalarin iiriinlerini de deneme egilimi
tastyor. Daha kiiciik ve daha az bilinen markalardan
aligveris yapmay1 tercih eden gen¢ miisterilerin orani
ylizde 52-61 arasinda degisirken, daha ileri yastaki
tiiketicilerde bu oran yiizde 33-45’% kadar diisiiyor.

E-TICARET FiZIKSEL MAGAZALARIN YERINi ALABILIR Mi?
COVID-19 salgini ile artan bir ivme gosteren e-ticaret
de moda diinyasim etkileyecek unsurlar arasinda.
Pandemiden 6nce moda iiriinlerini online kanallar
lizerinden satin almayi tercih etmeyen tiiketicilerin

Veriyor.

yiizde 43’1 artik bu kanallardan alisveris yapmaya
basladigin dile getiriyor. Tiiketicilerin yiizde 28’ ise
pandemi sonrasinda da fiziksel magazalardan daha
az aligveris yapacaklarim ve online kanallar tercih
etmeye devam edeceklerini belirtiyor. Bu durum
degisen miisteri davranislarinin COVID-19 sonrasinda
da kalic1 olabileceginin sinyallerini veriyor. Kalic1
olmasi beklenen miisteri davranislarinin basinda
online aligverisin geliyor olmasi tekstil ve hazir giyim
sektorlerinin, pandemi doneminde biiyiik bir gii¢
haline gelen online satig kanallarina yatirim yapmasi
gerekliligini bir kez daha gosteriyor.

DAYANIKLI VE KONFORLU URUNLER TERCIH SEBEBI
Yapilan arastirma, tiiketicilerin modada yeni

sezon kavraminda ve beklentilerinde de degisiklik
oldugunu ortaya koyuyor. Tiiketicilerin yiizde 657,
COVID-19 nedeniyle yeni koleksiyonlarin lansmanini
geciktiren moda markalarini destekledigini belirtiyor.
Katilimcilarin yiizde 58’ ise pandemiyle beraber
onceliklerinin degistigini ve yeni moda kriterinin
artik 6nemsiz hale geldigini savunuyor. Tiiketicilerin
yiizde 66’s1 modada artik daha dayanikl iiriinler
tercih etmeyi planlarken yiizde 71’i de sahip olduklar

COVID-19 SONRASI TEKSTIL VE HAZIR GiYiM ALISVERISLERINDE TUKETICILERIN FiZIKSEL MAGAZALARA BAKISI (%)

18-23 YAS 24-39 YAS

5 DAHA AZ SATIN ALIRIM
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40-55 YAS

I AYNI MIKTARDA SATIN ALIRIM

56-75 YAS 75+ YAS

B DAHA FAZLA SATIN ALIRIM



iirtinleri daha uzun siire boyunca kullanmay1
hedefliyor. Aragtirmaya katilan tiiketicilerin
yiizde 57’si sahip olduklar1 moda iiriinlerinin
kullamim siirelerini uzatmak adina tamir yapmaya
hazir. Son yillarda moda diinyasinda bir trend
haline gelen, hatta siirdiiriilebilirlik calismalar
kapsaminda bazi hazir giyim markalarinin da
benimsedigi ikinci el kiyafet trendinin COVID-19
sonrasinda daha da yiikselmesi bekleniyor.
Ozellikle genc tiiketiciler ikinci el moda iiriinleri
satin alamaya hazir olduklarini belirtiyor.

“TUKETICILER CEVRE DOSTU MARKALARA
YONELIYOR”

Yapilan arastirma sonrasinda ortaya ¢ikan

raporu degerlendiren McKinsey & Company
Tiirkiye Ulke Direkt6rii Can Kendi; COVID-19
kiiresel salgininin tiiketicilerin odagini sagliga

ve ekonomik 6nceliklere kaydirdigini belirtti. Bu
durumdan en ¢ok etkilenen sektorlerin basinda
moda endiistrisinin geldiginin altini ¢izen Kendji;
“Salginin yogun yasandigi dénemde kazanilan
aligkanliklar yeni normale tasiniyor. Online
kanallara yénelim, daha az tiiketme egilimi ve
dongiisel modellerin kullaniminin yani sira

cevre odakli adimlar atmak da tiiketicilerin

ana giindeminde. Salginin kiiresel etkilerinin
yogunlastirdig1 hassasiyetle birlikte tiiketiciler
cevre dostu markalara yoneliyor, iklim degisimine
yonelik aksiyonlar alan firmalar1 destekliyor.
Dolayisiyla bugiin giyim, ayakkabi ve liiks iiriinler

%07

Pandemi sonra-
sinda siirdiiriilebi-
lir malzemelerden

yapilan iiriinleri

tercih eden miis-
teri orani

200

Geri doniistiiri-
lebilen ambalaj
kullamimina
ozen gosteren
miisteri orani

203

Satin alma
kararlarinda mar-
kanin siirdiirilebi-
lirlik faaliyetlerine

bakan miisterile-
rin orani

sektorlerindeki oyuncular, ancak siirdiiriilebilirlik
taahhiitlerini giiclendirerek ve degisen tiiketici
aliskanliklan dogrultusunda etik, dongiisel ve
yenilik¢i modeller gelistirerek yeni normale hazir
hale gelebilecekler. Bunu yapabilen kurumlarin
daralan pazar sartlarinda dahi giiclii basarilar elde
etmeleri miimkiin. Bu kapsaminda iilkemizde

de moda ve tekstil endiistrisinden kurumlarin
rekabette kalabilmek, yeni pazarlara acilabilmek
ve yeni normale saglam bir giris yapmak i¢in bu
trendleri goz Oniine alarak stratejik davranmalari
gerektigine inaniyoruz” seklinde konustu.

Tiketicilerin yiizde
60’tan fazlasi pandemi
doneminde moda
harcamalarimni
azalttigini belirtirken
yiizde 50’ye yakim
pandemi sonrasinda da
bu egilimlerine devam
edecegini belirtiyor.
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Pehlivanlardan
modern

savascilara:
“Yeni cool”

Moda prodiiktorii ve tasarimeisi Yakup Bicer; cinsiyetsiz,
zamansiz ve loose fit Y PLUS markasiyla giic ve cesaretin
sembolii pehlivanlardan sonra, kendi hikayesinin kahramani
olmaya calisan modern savascilari, sehir insanlarmi yeni
ilkbahar/yaz 2021 koleksiyonuna tastyor.

oda endiistrisinde, 30 yildir moda
M prodiiksiyonu alaninda bircok

event, set dizayni, konsept ve
kreatif danismanlik yaptiktan sonra;
Y PLUS by Yakup Bicer markanizla
androjen, oversize ve rahat cizginizle
zamansiz streetstyle tasarimlara imza
atiyorsunuz. Mercedes-Benz Fashion
Week'in ilk dijital versiyonunda Y PLUS
markasinin cosmopolit DNA’siyla értiisen
Galataport istanbul'daki defileniz ve
modern savasci konseptli SS 2021
koleksiyonunuzdan ve hikayesinden
bahseder misiniz?

Y Plus’1 yaratirken zamansiz,
cinsiyetsiz ve stil odakli tasarimlara
ulagsmay1 hedefledim. Giiniin her saatinde
giyilebilen, sokaktan salona, sofistike,
avangart ve bir o kadar da rahat olma
hayali kuran, yas, cinsiyet ayirt etmeksizin
“yeni cool” sehir insanini yaratmak icin
yola ¢iktim.

Modern savasgi konsepti aslinda
glinlimiiz insanindan ilham alinarak
yapildi. Kendi hikayelerinin bas

ROPORTAJ:
BURCU BATUR

bir baglant1 kuruyor. Modern savasci
konseptimle bir sonraki koleksiyonuma da
gonderme yapiyorum.

yorumlanabilecek bir siirii hikayemiz
var. Bunlar yorumlama seklimiz ve
bakis agimiz ¢cok 6nemli. Ben de bu
koleksiyonumda yillarin vermis oldugu
birikimi biitiinsel bir bakis acisindan
bakarak ve farkl kiiltiirleri bir arada
harmanlayarak yorumladim. Kendi
kiiltiriimiizii kullanan ve basarih olarak
gordiigiim ¢ok az sayida markamiz
olduguna inanmiyorum.

Siyah rengin egemenliginde minimal

cizgi ve bol kesimlerle ayrisan Y PLUS
markanizin Tiirk kiiltiirtiniin 6gelerinden
beslenen ilk koleksiyonu Pehlivan’t Ekim
2019'da Mercedes-Benz Fashion Week
Istanbul, Subat 2020°de ise London
Fashion Week’te sundunuz. Binlerce yillik
muhtesem zengin bir medeniyete sahip
Turk kulttriiniin yiizlerce yillik ata sporu
giiresten ilham alan koleksiyonunuz ve
bas pehlivanlarin da defileye ciktigi sahne
sovunuzla LFW'te nasil bir geri doniis
aldiniz? Hem bir moda prodiiktérii hem de
tasarimcisi olarak degerlendirdiginizde;
Turk kulttriinin 6geleri moda sektériinde
ayrismak icin Tiirk markalan tarafindan
efektif kullanihyor mu?

London Fashion Week, benim i¢in
unutulmaz bir deneyim oldu. Aldigimiz
geri doniigler, hayal edebilecegimin
otesindeydi. Basin ¢ok biiyiik ilgi gosterdi.

Her cocugun siiper kahramani olur,
sizinki ise koleksiyonunuza da ilham
veren giclii Tiirk pehlivanlariymis.
Diinyanin halen kurtulmaya calistig
pandemide ise diinyanin umudu siiper
kahramanlar, ilk koronaviriis asisini
gelistiren Tiirk bilim insanlari Prof. Dr.
Usur Sahin ve esi Dr. Ozlem Tiireci.
Bu pandemi siireci ve “yeni diinya
diizeni” sizi bir tasarimci olarak yaratim
stirecinde nasil etkiledi?

Y Plus’in ilk koleksiyonunda

ikonik bir karakteri ele aldim ve
koleksiyona Pehlivan ismini verdim.

kahramani olan ¢alisan, emek harcayan
ve alin teri doken insanlara adandi.
Ozellikle zor gecen bu yilin ardindan
boyle bir koleksiyonu ortaya koyduk.
Koleksiyonumda her zaman bir 6nceki
ve bir sonraki konsepte atiflarda
bulunurum. SS21 koleksiyonumda yine
Pehlivan koleksiyonundan cizgiler vardi.
Print baskilar, Pehlivan koleksiyonu ile
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Cesaretim ve Pehlivan konseptini
koleksiyona ¢ok basarili bir sekilde

yorumlamamdan dolay ¢ok tebrik aldim.

Farkl bir bakis acist ile yaklastilar.
Icinde bulundugumuz pandemi
siireci biraz rahatlamaya basladiginda
tekrar uluslararasi platformda yer
almay1 planhyorum. Yasadigimiz
topraklarda essiz kiiltiirlere sahibiz, tabii

Diisiindiigiimiizde cocuklugumuzdan
itibaren hayatimizin hep bir aninda
olduklarini kesfettim. Onlar bizim
fantastik olmayan, gercek siiper
kahramanlarimiz. Yasanmus ve biyografik
hikayelerden yola ¢ikarak oradaki
karakterlerden ilham aldim.

Pandemi siirecinde moda ve tekstil,
en ¢ok etkilenen sektorlerden birisi



oldu. Tasarimlarda da bakis acilar
degisti, zamansizliga, cinsiyetsizlige ve
rahat giyim tarzina bir yénelme oldu.
Bizim marka DNA’'mizda zamansizlik ve
cinsiyetsizlik var. Tasarm siirecimizde
pandemiden etkilenmedigimi belirtmek
isterim. Ama tiretim stireci sikintil bir
doénem oldu. Bence yeni diinya diizeni
bu noktada baghyor. Tasarladiklarimizi,
iirettiklerimizi dijital platformda
pazarlama ve tiiketiciye ulastirma
asamasinda yeniliklere adim atiyoruz.

Pandeminin etkisiyle tiiketicilerde
rahatlik kavrami ve yeni jenerasyonda
athleisure stili 6n plana cikmisken,
dijital MBFWI'da sundugunuz Y PLUS
by Yakup Bicer ilkbahar/yaz 2021
koleksiyonunuzda rahathgin vurgulandig
heybetli formlardaki siluetlerde parka,
pardésiti, tulum ve diger unisex parcalar,
cesitli aksesuarlarla kombinlenmis.
Aksesuar sizin icin ne ifade ediyor? Yeni
koleksiyonunuzdaki maxi cantalar, deri
eldivenler, zincirler, postallar ve fiitiiristtik
glines gozlikleri gibi iddial aksesuarlar
tercih etmenizin sebebi nedir?
Athleisure stilini koleksiyonumuzda
gormeniz miimkiin. Koleksiyonumuza
baktiginizda her yasa ve her cinse hitap
eden, zamansiz, rahat kaliplara sahip,
giiniin her saatinde giyilebilen bir
koleksiyon yarattigimi gorebilirsiniz.
Aksesuarlar stilin ayrilmaz
bir pargasidir.
Koleksiyonlarimda
yaratmak istedigimiz stili

aksesuarlarla giiclendiriyoruz. Birkag
sezondur soft military moda diinyasina
egemen oldu. Y Plus markasi olarak bu
trendi kendi markamiza uyarladik ve
savasci konseptini iddiali aksesuarlarla
zenginlestirmeyi hedefledik.

Uzun yillardir biitiinsel bakis acisina
sahip bir moda prodiiktorii olarak Oner
Evez Fashion Events Management
firmanizla bircok marka ve tasarimciyla
is birligi yaparak modanin perde arkasina
hakimsiniz. Heyecanin eksik olmadigi
moda prodiiksiyonu kariyerinizde
unutamadiginiz bir aniniz var mi?

O kadar ¢ok anim var ki; hangisini
anlatacagima karar vermek cok zor.
Aslinda bircogu da magazinsel boyut
tasidigi icin anlatmiyorum. Hayatimda
bircok defile yonettim, backstage’te hicbir
zaman panik yasamam, gayet sakinimdir
ve beni tantyanlar bunu iyi bilir. Y

Plus’in ilk defilesinde farkh bir tecriibe
yasadim. Orada hem tasarimciydim hem
de defile prodiiktorii. SS20 defilemde

cok kalabalik genis bir kadro kullandim.
Street style bir casting vardi, pehlivanlar,
tiyatro sanatcisi, film yonetmeni vb.

yer aliyordu... Yakin arkadasim olan

iinlii modellerimizden Tilin Sahin de
defilemde yer aldi. O zaman sekiz aylik
hamileydi. Rahat etmesi acisindan onu
0zel bir odaya yerlestirdim, kiyafetlerini
verdim ve hazirlanmasi icin orada
biraktim. Podyuma ¢cikma
siras1 yaklasinca fark ettim
ki; Tiilin backstage’te yok.

\Vi[(@]DA

TASARIMCISI

Tasarladiklarmmzi,
iirettiklerimizi

dijital platformda
pazarlama ve
tiiketiciye ulastirma
asamasinda
yeniliklere adim
atiyoruz.

Onu resmen kulisinde unutmustum.
Diisiindiikce hala giiliiyorum. Provalar
yapildi, sa¢ ve makyaj bitti, pehlivanlar
ile ayrica provalar yapildi ama tiim bu
siirecte Tiilin hi¢ aklima bile gelmedi.
Podyuma ¢ikmasina dort kisi kaldigini
fark edince hemen asistanlarim ile onu
podyuma yetistirdim ama nasil oldugunu
hi¢ sormayin. Bu olay hi¢cbir zaman
unutamayacagim bir amimdir.

Sofistike ve “yeni cool” olarak
tanimladiginiz Y PLUS markanizda
ve diinyada sevdiginiz tasarimcilar
Yohji Yamamoto ve Rick Owens'ta
ortak nokta siyah rengin egemenligi.
Tasarimlarinizdaki ana 6ge neden
siyah? Diinyanin umuda ve renge hic
olmadigi kadar ihtiyac duydugu bu
pandemi déneminde sizden de daha
renkli bir koleksiyon gelebilir mi? Diinya
moda markalarindan en begendiginiz
streetstyle markasi hangisi?
Benim icin siyah asildir. Giicti, prestiji
ve otoriteyi simgeler. Dramatik, derin,
elegandir. ifade giicii yiiksektir, yogun
etki birakar. Siyah, yaratmis oldugum
koleksiyonlarin vazgecilmez ana rengidir.
Gelecek koleksiyonlarimda belirli
birkac renge yer vermeyi diisiiniiyorum.
Bunu SS21 koleksiyonumda kobalt
mavi ve kirmizi kullanarak gostermis
oldugumu diisiiniiyorum. Rengi
printlerde ve detaylarda kullanmay1
seviyorum. Deneyimlemek icin biitiin
renkleri karistiralim, ortaya ¢ikacak olan
renk siyahtir. Sorunuzda da belirttiginiz
gibi en begendigim streetstyle
marka; Rick Owens.
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~ TEKSTIL VE HAZIR GiYiM |
URUNLERI BIRCOK ENDUSTRIYE,
KATMA DEGER SAGLIYOR

Tarimdan insaata, saghktan otomotive kadar pek ¢ok endiistride tekstil tirtinleri kullaniliyor.
Tekstil ve hazir giyim tiriinleri, yeni teknolojiler ve teknik tekstiller sayesinde kullanim
alanlarini ¢esitlendirirken endiistriyel ihtiyaclarin karsilanmasini da saghyor.

EREK IHRACAT hacmi gerek yarattig istihdam iiretilmis birbirinden farkl iiriin alternatifleri sektore
G gerekse ililke ekonomisine katki saglamasi katma deger saghyor. Hazir giyim alaninda teknik

yoniinden Tiirkiye’nin lokomotif sektorlerinden tekstillerden faydalanilarak koruyucu giysiden
olan tekstil ve hazir giyim sektorii; yalnizca sahip maskeye, savunma kiyafetlerinden spor kiyafetlerine
oldugu iiretim ve kalite giicii ile degil, birbirinden kadar pek cok iiriin, endiistrilerin hizmetine
farkli bircok endiistriye hizmet sunmasiyla da dikkat sunuluyor.
cekiyor. Ozellikle son yillarda sektériin en énemli
iiriin gruplar arasinda yer alan teknik tekstiller TARIM VE HAYVANCILIKTA KULLANILAN TEKSTIL
alaninda uygulanan yenilikgi calismalar, ilging URUNLERI VERIMLILIGI ARTIRIYOR
ornekler ortaya koyarken endiistrilerin birbirinden Tarim endiistrisi tekstil tirlinlerinin yogun olarak
farkl ihtiyaclarina da cevap verebiliyor. kullanildigi alanlardan biri olarak biliniyor.

Ar-Ge ve teknoloji alanina yapilan yatirimlar Tarimsal iiriinlerin paketlenmesinden bitkilerin

slirerken hazir giyim alaninda da son teknolojilerle biiyiime siirecinin hizlandirilmasina, iiriinlerin
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UV isinlarindan korunmasindan tarimsal alanlarin
ilaclanmasina, yabani bitkilerin biiyiimesinin
onlenmesinden tarimsal amacli drenaj ve erozyonun
kontrol edilmesine kadar pek ¢ok alanda tekstil
tirlinleri kullaniliyor. Bununla birlikte besicilikte
hayvanlarin hava sartlarindan korunmasi, hazir

¢im tiretimi ve balikcilik gibi uygulamalarda da
tekstil iiriinlerinin izlerine rastlaniyor. Tekstil
iiriinleri; ag, cuval, bitkilerin korundugu golgelikler,
seralar, filizlenen tohumlarin korunmasi, tarimsal
zeminlerin giiclendirilmesi, tarim iscilerinin
kullandig1 koruyucu giysiler, buzlanmay 6nleyici
ortiiler gibi alanlarda da kullanilabiliyor. Cogunlukla
nonwoven yiizeyli kumaslardan yapilan bu iiriinler,
yiizde 100 polipropilen kullanilarak iiretilen bir
nonwoven ¢esidi olan spunbond kumastan elde
ediliyor. Spunbond, yiizde 100 geri dontiisiimii olan
bir kumas cesidi olarak biliniyor. Dolayisiyla tarimsal
faaliyetlerde kullanilan tekstil iriinlerinin dogaya
ve cevreye zarar vermekten uzak iiriinler oldugu da
soylenebiliyor.

Bir tavuk kiimesinde duvar olarak kullanilabilen
tekstil iirtinleri hem hayvanlarin hava almalarini
sagliyor hem de kullanicilara maliyet avantaji
yaratiyor. Seralarda kullanilan tekstil iiriinleri sik
dokunma 6zellikleri sayesinde bocek ve haseratlarin
tarim alanina girmesini engelleyebiliyor. Tarim
alaninda kullanilan tekstillerin tiim iklim kosullarina
uyum saglamasi i¢in dayanikliliginin ve gecirgenlik
ozelliklerinin kuvvetli olmasi gerekiyor. Jiit ve
sisal gibi agir klasik tekstillerin, son yillarda yerini
propilene birakmasi tarim alaninda kullanilan
tekstillerin daha da yayginlagmasini sagladi.
Uretimde verimliligin artirnlmas: ve maliyetin
diistiriilmesi noktasinda tarnim ve tekstil sektoriiniin
ortak calismalar her iki endiistriye de 6nemli bir
katma deger yaratiyor.

YALITIMDAN ZEMIN VE DUVAR KAPLAMASINA KADAR
BIRCOK ALANDA TEKSTIL URUNLERI KULLANILIYOR
Tiirkiye’de gelisimini stirdiiren sektdrlerden biri
olan ingaat sektorii de tekstil iirtinlerini siklikla
kullaniyor. Yalitim kaplamalarindan havaalanlarina,
stadyumlardan spor salonlarina, fuar ve gosteri
salonlarindan askeri ya da endiistriyel depolara
kadar pek cok kapali alanda tekstil iiriinlerinden
faydalaniliyor. Ayni zamanda depreme ve diger
dogal afetlere karsi binalarin giiclendirilmesi ve
tasinabilir binalarin insa edilmesi noktasinda da
ingaat endiistrisi, tekstil iiriinlerine ihtiyac¢ duyuyor.
Bilinen baslica ingaat tekstili tirtinleri arasinda
membranlar, tente ve sacaklar, brandalar, zemin ve
duvar kaplamalari, panolar ve iskele aglan yer aliyor.
Barajlar ve kopriiler de tekstil irtinlerinin kullanildig:
alanlar arasinda yer alirken kullanilan iiriinlerde en
fazla tercih edilen liflerin cam, cgelik, karbon, bazalt,
akrilik, polyester ve naylon lifler oldugu biliniyor.

HAZIR GiYIM TEKNOLOJI iLE HARMANLANIYOR
Tiirkiye’nin 2020 yili agustos ay1 ihracat sampiyonu
olan hazir giyim endiistrisi de teknik tekstiller ile

basarilarini katlamaya devam ediyor. Hazir giyim
ve ayakkabi sektorlerinde kullanilan tela, vatka,
dikis iplikleri ve ayakkabi aksesuarlari, tiriinlere
bircok farkli fonksiyon kazandiriyor. Dokuma, 6rme
ya da dokusuz yiizey gibi malzemelerden iiretilen
bircok fonksiyonel malzeme hazir giyim alaninda
kullaniliyor. Fonksiyonel konfeksiyon malzemeleri
ve lirlinleri, ileri teknolojili ve katma degerli
iiriinlere doniisiiyor. Tibbi, koruyucu, askeri hazir
giyim iiriinlerinin yani sira akilh tekstiller olarak
adlandinlan giyilebilir teknolojili hazir giyim tiriinleri
de sektore biiyiik yenilikler katiyor.

Electricfoxy firmasinin Ping adli teknolojik
kiyafeti, kullanicinin Facebook hesabi ile
kablosuz olarak iletisim kurabiliyor. Fonksiyonlar1
ayarlanabilen kiyafet sayesinde kapson acip
kapatarak Facebook durumu giincellenebiliyor.
Facebook hesabina bir mesaj geldiginde ise kiyafetin
omuz bolgesindeki titresim motoru calisiyor ve
kullaniciy1 uyarnyor. Blacksocks Smarter Socks
Plus+ adl coraplar ise paketten ¢iktilar1 anda veri
toplamaya baglhyor. Kullanicilarin telefonlarina
indirdikleri uygulama sayesinde ¢orabin ne
zamandan beri kullanildigi, ne siklikla giyildigi ve
kac kere yikandigi goriilebiliyor. Golf tutkunlar
icin Uretilen Zepp isimli eldivenler ise icerisinde
bulunan gelismis hareket sensorleri sayesinde hangi
ac1 ve hangi siddetle vurus yapildigini gosteriyor.
Philips SmartSleep derin uyku bagligi sayesinde
uyku problemleri ortadan kalkabiliyor. Levi’s ile
Google is birligiyle iiretilen dokunmatik 6zellikli kot
ceket de akilli hazir giyim tiriinleri 6rneklerinden.
Cep telefonu ile senkronize calisabilen bu ceket,
kullanicinin telefondan uzaklasmasi durumunda
telefonunu kaybetmemesi adina uyar1 gonderiyor.
Daha bircok ¢esidi bulunan akilli kiyafetler simdilik
sinirh sekilde kullaniliyor olsa da uzmanlar bir
siire sonra bu iiriinlere herkesin sahip olabilecegini
belirtiyor. Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin
gelisimi, teknolojinin her gecen giin daha fazla
gelismesi sayesinde yakin gelecekte kendi kendini
temizleyebilen ve iitiileyebilen kiyafetlere kadar
orneklerin yayginlasmasi bekleniyor.

Akill tekstillerin yani sira gii¢ tutusur, nefes
alabilir ya da su iticilik 6zelliklerine sahip olan bircok
hazir giyim iiriinii bulunuyor. Aleve, 1s1 ve soguga,
kimyasala, elektrige karsi koruma saglayan giysiler,
bircok endiistride kullaniliyor. Koruyucu giysilerde
balistik, biyolojik, radyasyon ve elektromanyetik
koruma saglayan kiyafet 6rnekleri de goriiliiyor.

Fonksiyonel konfeksiyon
malzemeleri ve tirtinleri,
ileri teknolojili ve

katma degerli tirtinlere
doniisiiyor.
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TEKSTIL URUNLERI KURESEL ISINMAYA ONLEM
AMACLI KULLANILABILIYOR
Dogal ve sentetik lifler kullanilarak elde edilen
tekstiller, jeoloji alaninda kullanilabiliyor. Ornegin
Hindistan cevizi lifleri ciirlime, camur ve neme yiiksek
dayaniklilik gésterdigi icin bu liflerden tiretilmis
nonwoven kumaslar, toprak erozyonunu 6nlemek
amaciyla kullamiliyor. Oniimiizdeki yillarda jeoloji
endiistrisinin tekstil kullanimi konusunda en fazla
biiyiiyecek endiistrilerden biri olacag diisiiniiliiyor.
Yeralti drenaj yiizeylerinde, havaalanlarnnin ve
yollarin altlarinda kullanilan tekstil {iriinlerinin yani
sira kanalizasyon alt yiizeylerinde de tekstil {iriinleri
goriilebiliyor. Diinyay1 tehdit eden kiiresel issnmaya
kars1 énlemler de tekstil sektdriinden geliyor. italyan
bilim insanlar1 buzullar korumak icin gelistirdikleri sira
dis1 bir yontem ile buzul kitlelerinin erimesinin 6niine
geciyor. Buzullarin erimesini engelleyen brandalar
sayesinde giines 1s1gindan korunan buzullar erimiyor.
Kuzey Italya’da bulunan ii¢ bin metre rakiml bir alana
seritler halinde yayilan bu iiriin alt1 haftada serilirken
kis sezonu baglamadan, alt1 haftada tekrar sokiiliiyor.
Ev tekstili tiriinleri de son yillarda mefrugat
tarzindan teknik tekstile evrilmis bir sektor olarak
ortaya cikiyor. Kaplama kumasglardan stor perdeler,
yiiksek yalitim 6zellikli yataklar, uyku tulumlari, gii¢
tutusur tekstil iirtinleri gibi yenilikler son yillarda
evlerde daha fazla goriilmeye bagladi. Toz akarlarini
yok eden ve antimikrobiyal 6zellige sahip kumaslar
da mobilyalarda daha fazla tercih ediliyor. Duvar
kagitlarinin yerini kir tutmayan, ses izolasyonu
saglayan, giizel koku yayan duvar bezleri ald1.
Ta¢’in kendini giinesle temizleyebilen stor perdeleri
kullamcilar tarafindan ilgi goriirken Royal Hali’nin
siviy1 yiizeyde tutan, disariya dogru iten ve icine
isleyerek kalic1 lekeler olusturmasini 6nleyen aktif
yiizey 6zellikli halis1 da ilgi cekici {iriinlerden olmustu.
Son yillarda yatak tekstillerinde kullanilan teknikler de
akally, kullanicinin stres seviyesini azaltabilen ve viicut
seklini alabilen yataklarin tiretilmesini sagliyor.

MASKE URETIMi ILE TEKSTIL VE HAZIR GIYIM

SEKTORU BIR ADIM ONE CIKTI

Contadan emniyet kemerine, filtreden halata bircok
endiistriyel iiretimde kullanilan tekstil {iriinleri daha
bircok sektore kaynak saglamaya devam ediyor. Bu
endiistrilerden biri de saghk. Tekstil iiriinlerinin
saglik sektoriinde kullanilmasinin énemi koronaviriis
salgini ile yeniden ortaya konuldu. Ameliyat

ipinden cerrahi ortiilere, maskeden koruyucu
giysiye, sargidan pansuman bezine kadar bircok
saglik temelli iiriiniin ana malzemesi olan tekstil,
salgin siirecinde temel ihtiyac haline gelen maske

ve koruyucu giysilerle bilinirligini artirdi. Tiirkiye
tekstil alanindaki iiretim giicii ve kapasitesi sayesinde
bircok iilkeye yardimda bulundu. Bu siirecte bircok
tekstil iireticisi maske ve koruyucu giysi liretimine
agirlik verdi. Tiirkiye’nin sahip oldugu maske kumasi
kapasitesi de bu siirecte art1 deger yaratti. Kozmetik
alaninda da kullanilan tekstil irtinleri cogunlukla
dokusuz yiizeyli kumaslardan iiretiliyor. Bebek
bezleri, hijyenik pedler, tek kullanimlik hijyen
iiriinleri bu 6rnekler arasinda yer aliyor.
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TEKSTIL EN ONEMLI OTOMOTIV AKSAMLARINDAN BIRi
Tiirkiye’nin en 6nemli sektorlerinden biri olan
otomotiv ve tagimacilik sektorleri de tekstil
iiriinlerinin yogun olarak kullanildig1 alanlardan biri.
Kara, deniz ve hava araclarindan uzay sanayisine kadar
bircok alanda tekstil iiriinleri 6nemli bir yer tutuyor.
Bir otomobilin i¢ tavan kaplamasi, koltuk désemeleri,
i¢ dosemeleri, yalitim malzemeleri, hava yastiklar,
pencere cevreleri, halilan ve daha bir¢cok aksaminda
tekstil tirtinleri goriilebiliyor. Bir binek otomobilde
yaklasik 20 kilogram tekstil iiriinii kullanildig:
biliniyor. Giivenligin artirilmasi ve cevresel zararlarin
azaltilmasi noktasinda sektore fayda saglayan tekstil
iiriinleri, gelisen teknolojiler sayesinde katma degerli
iirlinlere doniisiiyor. Geg tutusurluk, kir tutmazlik,
hafiflik, 1s1k hashg, 151k gecirmezlik gibi 6zelliklere
sahip olan tekstil liriinleri de sektérde hem kullanim
kolayligi hem de konfor yaratiyor.

AMBALAJDAN SPOR MALZEMELERINE
GENiS KULLANIM ALANI
Ticari ekosistemde yer alan neredeyse tiim iiriinlerin
bir ambalaji bulunuyor. Ambalaj endiistrisinin de
temel yapi taglarindan biri tekstil olarak biliniyor.
Ambalaj sanayisinde kullanilan tekstil {iriinlerinin
ham maddesi genellikle pamuk, keten ya da jiit
oluyor. Sizdirmazlik, su gecirmezlik, nemden koruma
gibi 6zellikleri bulunan ambalaj tekstillerinin en
bilindikleri cuval. Cogunlukla tarimsal tiriinlerin
tasinmasinda kullanilan ¢uvallar, yiiksek agirlikli
iiriinlerin tasinmasinda bile kullanilabiliyor. Agac
ve bitki liflerinden iiretilen cay ve kahve ambalajlar
da bu alanda en bilinen tekstil iiriinleri arasinda yer
aliyor. Son yillarda tiiketicilerin ambalaj tiiketimine
olan duyarhiligi ise siirdiiriilebilir ambalaj tiriinlerini
glindeme getirdi. Tekstil iiriinleri geri doniisiimli
yapilar ile bu alanda hizmet saglayabiliyor.
Sporcularin giydigi kiyafetler, kullandiklari
malzemeler ve ayakkabilar da tekstil {irlinlerinden
elde ediliyor. Yelken kumasindan ¢adira, mayodan
suni ¢cime, parasiit kumasindan spor kompozitlerine
bircok alanda kullanilan tekstil iiriinleri; yagmur,
kar, soguk, sicak ve yiiksek gerilime kars1 bariyer
gorevi goriirken konfor, esneklik ve hareket kolayligi
saglamastyla biliniyor. Nefes alabilen kumaglardan
elde edilen spor kiyafetlerinin hafif, viicudu kuru
tutan ve dayanikli olma 6zelliklerine bekleniyor.
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Degerli konut vergisi

hiikiimleri

Degerli konut vergisi uygulamasina iliskin usul ve esaslar MOKELLEFIYETIN BASLAMASI
. . . Bina vergi degerinin, 1319 sayili
ocak ay! icerisinde yayinlandi. Bu kapsamda 2020 yili icin Kanur’un 42. maddesinde yer alan

emlak vergi degeri 5 milyon TLnin {izerinde olan degerli ve ligili yilda uygulanan tutan asmasi

mesken nitelikli konutlar icin vergi 6denecek.

15 OCAK 2021 tarih ve 31365 sayil1 Resmi Gazete’de,
degerli konut vergisi uygulamasina iliskin usul ve esaslar
belirleyen uygulama genel tebligi yayimlandu. ilgili
tebligde bahsedilen hangi konutlarin, hangi degerlerde
kapsamda oldugu, muafliklar, miikellefiyetin baglamasi
ve bitmesi, verginin hangi matrah ve vergi oranlarinda
hesaplanip beyan edilecegi, beyanname bildirim siireleri
ve 6deme siireleri makalenin konusunu olusturmaktadir.

VERGININ KAPSAMI

Tiirkiye sinirlan icinde bulunan ve bina vergi degeri 1319
say1li Kanun’un 42. maddesinde yer alan tutar asan
mesken nitelikli tasinmazlar degerli konut vergisinin
konusunu tegkil etmektedir.

VERGININ MUKELLEFi

Degerli konut vergisinin miikellefi, mesken nitelikli
tasinmazlarin maliki, varsa intifa hakki sahibi, her ikisi
de yoksa mesken nitelikli taginmaza malik gibi tasarruf
edenlerdir.

Bir mesken nitelikli tasinmaza payli miilkiyet halinde
malik olanlar, hisseleri oraninda miikellef olurlar. El
birligi ile miilkiyette ise malikler vergiden miiteselsilen
sorumludurlar.

KAPSAMA GIRMEYEN KONUTLAR

Tek bir degerli konut sahibi olunmas: durumunda degeri
ne olursa olsun miikellefiyet dogmayacaktir. Yine birden
fazla konutun olmasi durumunda en diisiik degerli

olan mesken nitelikli konutlar, insaat sirketleri veya

arsa sahibinin elindeki konutlar satilana kadar verginin
konusuna girmemektedir.
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halinde, bu durumun gerceklestigi tarihi
takip eden yilin basindan itibaren degerli
konut vergisi miikellefiyeti baslar.

MESKEN NITELIKLI KONUTUN

DEGERININ TESPITI

Yiiksek degerli konutun degerinin
belirlenmesinde her bir béliim ayr ayr
degerlendirilecek ve mesken nitelikli
konutun emlak vergi degerleri esas
alinacaktir.

VERGININ MATRAHI VE ORANI NEDIR?
Miikellefiyet 2020 yili icin emlak vergi
degeri 5 milyon TL’nin {izerinde olan
degerli mesken nitelikli konutlar icin
baslamigtir.

Miikellefiyet 2021 y1l1 icin emlak vergi
degeri 5 milyon 227 bin TL’nin iizerinde
olan degerli mesken nitelikli konutlar
icin baslamis olup 2022 yilinda beyan
edilecek vergilerde esas alinacak konut
degerleri asagida gosterilmisgtir.

TASINMAZIN DEGERI VERGIi ORANI

5.000.000 TL ile 7.500.000 TL arasinda olanlar

(bu tutar dahil) 5.000.000 TLyi asan kismi igin Gl G

10.000.000 Tl’ye kadar olanlar (bu tutar da-

hil) 7.500.000 TUsi icin 7.500 TL, fazlasiiin | ©"9¢ ©

10.000.000 Tl'den fazla olanlar 10.000.000

TLUsi i¢in 22.500 TL, fazlasi igin Gl



5.227.000 TL ile 7.841.000 TL arasinda olanlar
(bu tutar dahil) 5.227.000 Tl'yi asan kismi i¢in

10.455.000 TL’ye kadar olanlar (bu tutar
dahil) 7.841.000 TL’si i¢in 7.842 TL, fazlasi igin

10.455.000 Tl'den fazla olanlar 10.455.000
TUsi igin 23.526 TL, fazlasi igin

Yilin ilk giinii konut hangi sahsin
iizerinde ise y1l icerisinde herhangi bir
giinde elden cikartsa dahi sorumluluk
konutu ilk giin elinde tutan sahsin olur.
Yanan veya yikilan evler icin olay1 takip
eden taksitten sonra miikellefiyet sona
erer.

DEGERLI KONUT VERGISININ BEYANI VE
ODEME SURELERI

Degerli konut vergisi, miikelleflerin
verecekleri Degerli Konut Vergisi
Beyannamesi {izerine tarh olunur.
Miikellefler beyannamelerini, mesken
nitelikli tasinmazin bulundugu yer
belediyesinden alinan bina vergi degerini
(beyanname verilen yil ve bir 6nceki

yila iligkin) gosteren belgeyi eklemek

Makalenin sesli
versiyonuna QR kodu
kullanarak
ulasabilirsiniz.

Dascnpuon

suretiyle, ilgili yilin subat ayinin 20. giinii sonuna kadar
taginmazin bulundugu yer vergi dairesine vereceklerdir.
Tahakkuk eden vergi subat ve agustos ay1 sonu olmak iizere
iki esit taksitte 6denir.

SONUC
Degerli konut vergisi servet izerinden alinan vergilerden
biridir. Bu tiirden vergiler bircok tilkede alinmaktadir. Ancak
verginin adaletli olmasi ve ayni servet diizeyinde olanlardan
aym oranda alinmasi gerekmektedir. Ulkemizde ilk defa
ihdas edilen bu vergi, zaten gayrimenkuliin el degistirmesi
sirasinda alinan tapu harci oraninin iilkemizde (yiizde 4)
cok yiiksek oranda olmasi, bu meskenlerden ayrica emlak
vergilerinin aliniyor olmasi gibi sebeplerle vergi yiikii
bakimindan asir1 olmus kanaatindeyim.
Cok daha degerli olan is yerlerinden bu tiirden vergi
alinmamasi da ayn bir adaletsizlik yaratmistir. Ornegin
15 milyon degerinde bir is yeriniz varsa hic vergi
0demeyeceksiniz. Bir kisinin 5 milyon altinda, 6érnegin 4
milyon degerinde 10 tane meskeni olsa yani toplamda 40
milyon degerinde meskeni olsa yine bu tiirden bir vergi
O0demeyecek.

Sonug olarak servet sahibi olan kisilerden vergi alinmasi
her ne kadar mantikli olsa da degerli konut vergisinin
bu haliyle adaletsizlik yarattig1 kanaatindeyim. Eger bu
vergi alinacaksa kanun koyucunun is yerlerinden de bu
tiirden bir vergi alinmasina yonelik diizenleme yapmasi
veya bu verginin tarifesinden daha diisiik tutarl bir tarife
uygulayarak emlak vergisini yeniden yapilandirmasi daha
adil olacaktir.
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Limited sirketlerde tutulmasi

zorunlu defterler

6102 sayili Yeni Ttirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 64.
maddesinde: tacirlerin tutmakla yukimlt oldugu defterler,
bu defterlerin icerikleri ve tutulma sekli ile tasdiklerine
iliskin hususlar diizenlenmistir. Madde hitkmiine gore
ticari defterler, yevmiye defteri, defteri kebir ve envanter
defteridir. Her tacir bu defterleri tutmakla yakamludar.

TTK, MADDE 64/4; bahse konu olan ticari defterlerin yam

sira pay defteri, genel kurul toplant1 ve miizakere defteri,
yonetim kurulu karar defteri gibi isletmenin muhasebesiyle
ilgili olmayan defterleri de ticari defter olarak
nitelendirmistir. Bu kapsamda, limited sirketlerde; yevmiye
defteri, envanter defteri, defteri kebir, genel kurul toplant:

Makalenin sesli

ve miizakere defteri ile pay defteri tutulmasi zorunludur. versiyonuna QR kodu
Limited girketlerde kullamlmakta olan pay defteriile kullanarak
genel kurul toplanti ve miizakere defteri, yeterli yapraklari ulasabilirsiniz.
bulunmak kaydiyla ve Ticari Defterlere iligkin Teblig’de
belirtilen bilgilerden eksik olanlarin yazilmasi suretiyle acilis
onay1 yapilmaksizin kullanilmaya devam edilebilmektedir.
Limited sirketlerde miidiirler kurulu karar defterinin
tutulmasi ise kesin bir zorunluluk degildir. Limited
sirketler, tercihe bagh olarak iki ayn defter seklinde hem
miidiirler kurulu karar defteri hem de genel kurul toplanti
ve miizakere defteri tutabilirler. Bu durumda limited sirket
miidiirler kurulu (midiir) kararlar, miidiirler kurulu karar
defterine; genel kurul kararlar ise genel kurul toplant1 Lo
ve miizakere defterine kaydedilir. Miidiirler kurulu karar Limited
defteri{lin tutulme_151 h_alinde ag111§ ve kapam§ onaylar dahil sirketler,
glmak_ lizere anonim §1rket_lerdek1 yonetim kuru_lu karar tercihe ba gll
efterine iligkin hiikiimlerin uygulanmasi gerekir. ey
Ote yandan miidiirler kurulu karar defteri tutmak olarak iki ayri
istemeyen limited sirketler, miidiirler kurulu karar defteri defter §eklinde
ge f%engzl kurluli toplla;ntllvetmﬁzakgre 1:1efte(::11ri f};er@;ls ttell;!i@rl hem miidiirler
efter (genel kurul toplant1 ve miizakere defteri) tutabilirler.
Bu durumda limited sirketin hem miidiirler kurulu (miidiir) kurulu .karar
kararlar1 hem de genel kurul kararlari, genel kurul toplant: defteri hem
ve miizakere defterine kaydedilir. de genel kurul
DEFTER ONAYLATILMASININ HUKUKI top_lantl ve
DELIL YONU DE BULUNUYOR miizakere
Limited sirketlerde sadece genel kurul toplant1 ve miizakere defterz
defteri tutuldugunda ve dolayisiyla midiir/miidtrler tutabilirler.
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kurulu kararlarinin ayri bir defterde
tutulmayip, bu deftere kaydedildigi
durumlarda bu tek defterin

kapanis onayina tabi olup olmadigi
konusunda Teblig’de acik bir hiitkiim
bulunmamaktadir.

Ancak defter onaylatilmasinin
salt mali degil, hukuki delil yoniiniin
de bulundugunu ifade etmek isteriz.
Nitekim, Hukuk Muhakemeleri
Kanunu 222. maddesinde ticari
defterlerin, belirtilen sartlarin varlig
halinde ticari uyusmazliklarda ispat
araci (delil) olarak kullanilabilecegi
belirtilmistir. Bu durum, defter
sahibinin lehine olabilecegi
gibi aleyhine de hiikiim teskil
edebilecektir. Zikredilen 222.
maddede belirtilen sartlardan birisi
de “Ticari defterlerin kanuna uygun
sekilde tutulmus olmasidir”” Kanun’a
uygun tutulmanin varhigindan s6z
edebilmek icin ti¢ sartin birlikte
gerceklesmesi gereklidir:

1- Tutulmasi zorunlu olan tiim
ticari defterler eksiksiz olarak
tutulmus olmalidir. Ticari defterlerin
bir kisminin tutulmamis olmasi
halinde, tutulan ticari defterler
tacirin lehine degil, sadece aleyhine
delil olarak kullanilabilir.

2- Tutulmasi gerekli ticari
defterler usuliine uygun olarak
tutulmus olmahidir. (TK md. 64/1).

3- Acilis ve/veya kapanis onay1
aranan ticari defterlerde, bu onaylar
yapilmis olmalidir (TK md. 64/I1II)

Goriildiigi tizere, tiim ticari
defterler gibi genel kurul toplanti
ve miizakere defterinin de sirketin
ticiincii kisilerle veya sirket
ortaklarinin kendi aralarinda
yasayacaklari olasi ihtilaflarda
lehe delil olarak kullanilabilmesini
teminen, bu defterin de tipk: diger
defterler gibi acilis/kapanis onayina
tabi tutulmasinin hukuken uygun
olacagi degerlendirilmektedir.
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IHRACATIN EN ULKELERE GORE 2021 OCAK AYI IHRACATI

FAZLA ARTTIGI ULKE
o 0 <

Hollanda

Danimarka

Fildisi Sahili

%18.221
2021 Ocak ayinda ilk 50 Ingiltere
tlke icinde hazir giyim ve
konfeksiyon ihracatinin
en cok arttigi tlke ‘
%18.221 ile Fildisi Sahili g italya

olurken, Slovenya'ya
ihracat %315,4 Tunus'a
ise %120,7 artti.

BAZI ALT URUN  ORME GiYiM VE AKSESUARLARI

GRUPLARININ s :
2021 OCAK AYI 735,7 milyon'$

IHRACATI DOKUMA GiYiM VE AKSESUARLARI

-%2,6 553,9 milyon $
DIGER HAZIR ESYALAR VE EV TEKSTILI

214,6 milyon $
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Tekstil ve ham maddeleri ibracati

2021 OCAK AYI o Uke
IHRACATI ; ; . IHRACATINDAKI
i ] g PAYI

Tekstil ve ham Sektor, ocak
maddeleri sektéri | ayinda 159
ihracati, 2021 ocak Ulkeye ihracat

. ayinda, bir 6ncekiyilin | gerceklestirirken,
ayni dénemine gére 107 ilkede
%13,6 artt. ihracatini artirdi.

_IHRACATINEN | ULKELERE GORE 2021 OCAK AYI iHRACATI
FAZLA ARTTIGI ULKE

ingiltere

: Bulgaristan
Pakistan
%188
2021 ocak ayinda ilk 50 Hollanda
ulke icinde tekstil ve ham
maddeleri ihracatinin en §
cok arttig tlke

%188 ile Pakistan olurken,
Portekiz'e ihracat %81

Avusturya'ya ise
%64 artti.

Belarus

BAZI ALT URUN  TEKNIK TEKSTIL

GRUPLARININ ZET 227 milyon $
20210CAK AYl 5
Qe nCATl 251191 milyon $

EV TEKSTILI

166 milyon $

DOKUMA KUMASLAR

153 milyon $
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Deri ve Deri Mamulleri ihracati

20210CAKAYI | B SHo =
IHRACATI ) Ban
’ = g

donemlnde bir onc' < -_'.-(m _, deri mamulleri
yilin ayni ddnemmggﬁ “ihracati bir énceki yilin

kiyasla %10’;&, ‘dénemine goére
oranlnda azaldl %14.9 artti.

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

IHRACATIN EN
FAZLA ARTTIGI ULKE

Almanya

Liibnan

%4.972

2021 yil ocak ayinda
ilk 50 ulke icinde ihracatin
en cok arttig Ulke %4.572
ile Lubnan olurken, §
Umman'a ihracat %486,2 Hollanda
Somali'ye ihracat ise Kazakistan
%365 artt. =

ingiltere

BAZI ALT URUN  AYAKKABI
GRUPLARININ XAl 69,5 milyon $

HRAGAR ™Y 15 rmilyon s
YARI I[SLENMIS/BITMIS DERI VE KURK
12,9 milyon $

DERI VE KURKTEN GiYiM ESYALARI

12,3 milyon $
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Hal1 7thracati

20210CAKAYl | . UKE
IHRACATI | IHRACATINDAKI
| PAYI

Ocak 2021'de hali Ocak ayinda bir
ihracati bir éncekiyiin | 6nceki yila kiyasla AB
aynidonemine gére i Ulkelerine haliihracati
%6,4 oraninda artti. | %41,3 oraninda artis |
] gosterdi. ;
IHRACATIN EN . ULKELERE GORE 2021 OCAK AYI IHRACATI

- FAZLA ARTTIGI ULKE

Bulgaristan :
%1.271
Ingiltere
2021 ocak ayinda en fazla
ihracat yapilan ilk 50 tlke Kanada
Bulgaristan

arasinda ihracatin en fazla
arttig tlke, %1.271'lik
payla Bulgaristan oldu.

BAZI ALT URUN  MAKINE HALILARI

gggpégzll(ull:‘n ZE] 206,4 milyons
IHRACATI TUFTE HALILARI

27,3 milyon $

EL HALISI

1,9 milyon $
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLIKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Gankaya/ANKARA

Bakanlik Santrali: + 90 312 449 10 00

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

Web: www.gtb.gov.tr

TURKIYE iHRACATCILAR MECLISi (TiM)

Adres: D1g Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cd. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 0212 454 04 90 / 454 04 91
Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

M

Akdeniz ihracatc Birlikleri (AKIB)
Tel: 0 324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: akib@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAiB)

Tel: 0 242 311 80 00

Faks: 0242 31179 00
e-mail: baib@baib.gov.tr
Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu ihracatcilar
Birligi (DAIB)

Tel: 0 442 214 11 85-86

Faks: 0 442 214 11 89-90
e-posta: daibarge@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0232 488 60 00

Faks: 0232 488 61 00

e-posta: eib@egebirlik.org.tr
Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu ihracatci
Birlikleri (GAIB)

Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09

e-posta: gaibevrak@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatcq1 Birlikleri (IMMIB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatc Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatci
Birlikleri (KiB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatc

Birlikleri (OAIB)

Tel: 0 312 447 27 40

Faks: 0 312 446 96 05

e-posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracatc Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 21910 00

Faks: 0 224 219 10 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkab1 Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0 212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve Sanayici
is Adamlar1 Dernegi (BATIiAD)
Tel: 0 212 613 97 23

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD)
Tel: 0 212 320 82 00
Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0 212 438 32 08
Web: www.csd.org.tr

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 01 65-66
Web: www.ihkibev.org.tr

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlan
Dernegi (KSIAD)

Tel: 0212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 43812 96 - 97
KWeb: www.kysd.org.tr

iLGILi KURUMLAR

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: 0212 643 47 22

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilar1
Dernegi (MTD)

Tel: 0212 296 90 45
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is Adamlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 021223192 85

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0 212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: 0 212 543 39 07
Web: www.saraciye.org.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0 212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlar1 Dernegi (TETSIiAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye Denim Sanayici ve

is Adamlar1 Dernegi (DENIMDER)
Tel: 0 212 474 75 30

Web: www.denimder.org.tr

Tiim i¢ Giyim Sanayiciler
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 0 212 438 65 15

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular:
Dernegi (TDKD)

Tel: 0 212 665 27 47

Web: www.tdkd.org.tr

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Aragtirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0 212 470 51 53

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkive Givims iciletiD 5i(TGSD)
Tel: 0 212 639 76 56
Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: 0 212 558 23 02
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi (TDSD)
Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0 212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282 758 35 64

Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0 212 227 06 05
Web: www.turktekstilvakfi.com

Zeytinburnu Tekstil Sanayici ve
is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 02124834000

Web: www.zetsiad.org.tr

/
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KMT

KOMET METAL ACCESSORIES

“we care nature; we produce natural”
.
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