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KOMET METAL SURDURULEBILIR URETIMDE
. METAL AKSESUAR
SEKTORUNE ONCULUK EDIYOR...

Komet Metal Aksesuar San. Ve Tic. AS.
icin 1996 yilindan beri dugme ve aoksesuar
fabrikasi olarak Uretimine devam ediyor.
7000 metrekarelik tesiste aylik 50.000.000
metal aksesuar Uretim kapasitesine sahip.
Sektordeki ticari liderligini strdurulebilir-
lige verdigi 6nem ve gevre dostu Uretimde
de ortaya koyuyor.

Komet Metal Aksesuar San. Ve Tic. AS.
surdurulebilir Uretim kapsaminda
HOHENSTEIN belgelendirme kurulusu
tarafindan yapilan denetimler sonucunda,
metal aksesuar alaninda STeP by OEKO-
TEX belgesini dunyada ilk defa alan firma
oldu.

STeP by OEKO-TEX belgesi; markalaraq,
bayilere ve Ureticilere surdurulebilirlik
konusundaki piyasa talebini basarili
sekilde karsilamak ve seffaf bir sekilde
belgelemek igin hedefe yonelik bir ¢ozum
sunmaktadir. Cevre dostu Uretim
proseslerinin kalici sekilde uygulanmasi,
is guvenliginin iyilestirilmesi ve tUm Uretim
tesislerinde sosyal sorumluluk bilincine
uygun ¢alisma kosullarinin tesvik edilmesi
amaglanir.

‘@I @kometmetal

Eﬁ kmt@kometmetal.com.tr

Komet Metal Aksesuar San. Ve Tic. AS.
icin surdurdlebilirligin dnemi, doga ve
cevre dostu bir Uretim gergeklestirmektir.
Surddarulebilir dretimin batund olarak
kullanilan teknolojinin, gevrenin ve dogal
kaynaklarin iyi taninmasi gerekmektedir.
Bu kapsomda Komet Metal Aksesuar San.
Ve Tic. A.S. gunUmuzde musterilerinden
gelen talepler dogrultusunda Uretimde
kimyasallarin sorumlu kullanimiyla,
yUksek kalitede, ¢gevre dostu ve sosyal
sorumluluk bilincinde Urdnlerini ortaya
koymaktadir.

DUnya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'-
nun 1987 yiinda yayinladigi raporda
strdurdlebilirligin tanimi; “insanlik,
doganin geleceginde aktif rol alacak olan
kusaklarin gereksinimlerine cevap
verebilme yetenegini; higbir tehlikeye
atilmadan, gunluk ihtiyaglarini temin
ederek, kalkinmanin strdurulebilir kilma
yeteneg@ine sahip olmaktir.” seklinde
yapiliyor. Komet Metal Aksesuar San. Ve
Tic. A.$ doga dostu Uretim anlayisiyla
yasadigimiz gevreyi korurken gelecek
nesiller igin de Uzerine duseni yapiyor.

OEKO-TEX®

INSPIRING CONFIDENCE

STeP &)

19001236 HOHENSTEIN HTTI

Sustainable Textile & Leather Production. E =
www.oeko-tex.com/step =g ="

www.kometmetal.com.tr
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ITU Teknokent’te nano
teknolojili kumas
makinesi gelistirildi

iISTANBUL TEKNIK Universitesi ARI Teknokent
sirketlerinden Areka Filtrasyon, nano teknolojiyle
kumas Uretimi yapan makineler gelistirdi. Gtinlik en
az 30 bin FFP3 standardinda koruyucu maske tretim
kapasiteli 150 santimetre eninde nanolif tiretim
makinesinin imalatinin devam ettigini aciklayan sirket;
haziran ayinda seri tretime gecilecegini bildirdi.

ITU Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi Fakiiltesi
bunyesinde Ogretim Uyesi olarak calisan Areka
Filtrasyon Genel Muiduirt ve Medikal Tekstiller Ar-Ge
Merkezi (Mediteks) Koordinatért Dog. Dr. Ali Kilig,
tekstil sektoruntin Turkiye icin gerek Uretim gerekse
istihdam anlaminda kritik ®nemde oldugunu ve
daha donanimli, daha bilgili, daha vizyoner tekstil
muhendislerinin yetistirilmesinin sektorin gelecegini
belirleyecegini ifade etti. ITU Cekirdek Big Bang'te
tetinculuk 6dult alan projeleriyle patent aldiklarini
belirten Kilic; “Ogrencilerimle yazdigimiz proje
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan desteklendi
ve Areka Filtrasyon sirketi kuruldu. Patentini de
aldigimiz yenilikei lif Gretim sistemleri tizerine
calismalar yapiyoruz. Bunlar su anda oldukca énem
kazanan filtre maske Uretimi icin gerekli kumaslarin
makineleri. Urettigimiz bilgilerin somut katma deger
saglayan Grtinlere dontstigi bir sirket yapisi
kurmayi hedefledik” ifadelerini kulland.

Maske ihracati icin
on izin kaldirilda

TICARET BAKANI Ruhsar Pekcan,
Twitter hesabindan yaptig1
aciklamada “Tekstil ve hazir giyim
sektoriinde kiiresel talep daralmasinin
yasandig1 bu dénemde, ¢ok kullaniml
bez (dokuma-6rme kumastan mamul)
maske ihracati icin 6n izin sart1
aranmayacak” dedi.

Piyasaya sunulan tibbi ve
cerrahi maskelerin ihracatinda
Saglik Bakanlig’ndan 6n izin
alinmasi uygulamasinin son
donemde iilkede artan maske
ihtiyacinin karsilanmasina ve
saglk calisanlarinin tam donamimli
olarak COVID-19 hastalarina
hizmet saglamasina 6nemli katki
sagladigini belirten Pekcan; Ticaret
Bakanlig1 olarak ihracatci sektorlerin
COVID-19 pandemisinin diinya

ekonomisinde yol actig1 tahribati en
az zararla atlatmalarini saglamay1
amacladiklarini vurguladi.

“Tiirkiye, bir yandan saglik
hizmetlerinin gerektirdigi tibbi
ekipmanlarda yurt ici talebi
karsilarken, ayni1 zamanda diinyanin
onde gelen tekstil ve hazir giyim
iireticilerinden biri olarak bez
maskenin uluslararasi piyasada
en biiyiik tedarikgisi olabilecek
altyapiya sahiptir” seklinde konusan
Bakan Pekcan; tekstil ve hazir giyim
sektoriinde kiiresel talep daralmasinin
yasandigl bu dénemde, ¢ok kullanimhi
bez maske ihracati icin 6n izin
sart1 aranmayacagini agiklayarak;
“fhracatgilarimiza kolaylik saglayacak
bu uygulamanin hayirl olmasini
dilerim” seklinde konustu.

HAZIR GiYIM MAGAZALARININ COGU 1 HAZIRAN SONRASINDA ACILDI

TURKIYE'DE KORONAVIRUS salgini nedeniyle bir stiredir kapall

olan alisveris merkezleri 11 Mayis itibariyla kapilarini tekrar acti.
Alisveris merkezlerinin acilma karari almis olmasina ragmen iclerindeki
magazalarin cogunun ilk anda acilmamis olmasi dikkat cekti. Alisveris

Merkezleri ve Yatirimeilari Dernegi (AYD) Baskani Huseyin Altas,
Turkiye genelinde 436 alisveris merkezinden 420'sinin 11 Mayis
itibariyla acildigini soyledi.
Altas; alisveris merkezlerindeki magazalarin ytizde 40'inin kapilarini
belirlenen tarihte actigini, ancak magazalarin cogunlugunun sokaga
cikma yasaklari ve bayram tatili dolayisiyla 1 Haziran ve sonrasinda

8 Haziran 2020

acmaya basladiklarini belirtti. Hazir giyim magazalarinda ilk anda
oraninin daha dustik oldugunu belirten Altas, alisveris merkezlerinde

11 Mayis 6ncesinde de acik olan market ve eczaneler disinda; ¢zellikle
kozmetik, cocuk kiyafeti, spor trtinleri magazalarinin acilma oranlarinin
daha yuksek oldugunu aktardi. Salgin éncesinde normal zamanda
Turkiye'de bir gtinde alisveris merkezlerine giren kisi sayisi 6,5 milyon

iken 11 Mayis Pazartesi gtinti 1 milyon 226 bin giris oldugunu aktaran

Altas, acilan magazalarda ortalama cironun da normale oranla ytizde
40 seviyesinde oldugunu, alisveris merkezine giren 10 kisiden 8'inin
alisveris yaptigini dile getirdi.



https://www.hurriyet.com.tr/haberleri/teknoloji
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Pandemi, tekstil
ve hazir giyim
sektorlerini
dogrudan etkiledi

PANDEMi SURECININ moda sektor( tizerindeki
etkisini degerlendiren Atilim Universitesi Guizel
Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakuiltesi Moda ve

Tekstil Tasarimi Bolimt Baskani Dr. Serdar Egemen
Nadasbas, modanin umutsuzlugun yogun olarak
yasandigl stireclerin sonrasinda insanlarin yeniden
canlanmast icin ilk basvurduklar yol oldugunu dile
getirdi. insanlarin kendini iyi hissetmek icin evlerini
yenilediklerini, maskelerini stslediklerini, sik ev
giysileri tercih ettiklerini ve boylece kendilerini
motive ettiklerini soyleyen Nadasbas; "is ortaminin
evlere tasinmasi ile formal giysileri andiran ev
kiyafetleri tercih edilmeye baslandi, fiziki alisverisin
durdugu noktada online alisveris patlama yasadi,
evde spor yapmak icin aktif giyim Grtnleri ve spor
ekipmanlari satisinda artis gortildd. Moda, dogasi
geregi yeni olanla ilgilidir. Bu bir savas, sanat akimi,
teknolojik gelisme ya da icinde bulundugumuz
zamanda oldugu gibi bir salgin olabilir. Ozellikle
kitlesel 6lcekte yansimalari olan yeni gelismeler her
alani oldugu gibi modayi da dogrudan etkiledi. Bu
etki tretim sistemlerinde, formlarda, renklerde ya
da malzemelerde gorultiyor” dedi.

1918'de ortaya cikan ve diinya genelinde
milyonlarca insanin hayatini kaybettigi ispanya
gribi salgininda da tipki bugtin oldugu gibi
maske kullaniminin yayginlastigini hatirlatan
Nadasbas sozlerine; “Gorselligin daha da énemli
oldugu gtiniimtizde maskelerin sadece koruma
fonksiyonunu yerine getirmesi kullanicilar icin
yeterli degil. Bunun yaninda estetik kaygilar
da devreye giriyor. Moda ve tekstil, COVID-19
salgininin su ana kadar en cok etkiledigi sektorler
arasinda. Salginin kiiresel dlcekte hissedilmeye
baslandigi mart ayinin satis rakamlarinda subat
ayina gore yiizde 34'1uk bir duists ortaya ciktl.
Moda endustrisinde satislarin yiizde 80'inin fiziki
ortamda gerceklestiriliyor olmasi bunun diger
bir nedeni. Alisveris icin magazalari tercih eden
insanlarin evlerinden cikamamalari sektériin kan
kaybetmesini tetikledi. Artik bir giysinin sik ya
da kaliteli olmasinin disinda farkli ihtiyaclari da
karsilamasi gerekecek” seklinde devam etti.

10 Haziran 2020

Stok Finansman Destek
Paketi devreye alindi

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, koronaviriis salgininin ihracatcilara
olan olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla Turk Eximbank'in
“Stok Finansman Destek Paketi’ni devreye aldiklarini aciklad.

iy E_-:I' } f :
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e

TURK EXIMBANK; salginla miicadele
doneminde ihracatgilara uygulanmasina
yeni baglanan Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi (TCMB) kaynakli

Tiirk Lirasi reeskont kredisinden

Kredi Garanti Fonu (KGF) teminatiyla
kullandirilan reeskont kredisine, kredi
geri 0demelerinde siire uzatimindan
kredi azami vadelerinin uzatimina kadar
bircok finansman kolayhg sagladi. Bu
desteklere ek olarak yeni bir finansman
destek paketini de ihracatcilarin
hizmetine sunduklarim belirten Bakan
Pekcan, “Tiirk Eximbank’in stok
finansmanina yonelik kredisi mevcut
kosullarda siparis iptalleri ve talep diistisii
nedeniyle tiriinlerini planladig gibi
satamay1p stoklari artan ihracat¢ilarimiza

kolaylik saglayacak” dedi.

Pekcan, bu kapsamda KGF
tarafindan Tiirk Eximbank’a taninan
Hazine destekli kefalet limitinin
toplam 10 milyar lira olduguna igaret
ederek, kredinin detaylarina iliskin
sunlar kaydetti: “KGF teminatiyla
TCMB kaynagindan Tiirk Lirasi olarak
kullandirlacak kredinin faizi yillik
yiizde 7,25, KGF komisyonu ise binde
4,5 diizeyinde olacak. Kredi, TCMB
kaynaklarindan, azami 1 y1l vadeli
olarak kullandirilacak. Kredi limiti,
KOBT’ler icin 25 milyon lira, KOBI dig1
firmalar icin 50 milyon lira olacak ve
10cak-31 Mart 2020 tarihlerindeki
stok alim belgelerinin ibrazi halinde
kullandirlacak."

HAZIR GIYIMDE MASKE MODASI CESITLENIYOR

COVID-19 SALGINI nedeniyle gtinltik
hayatin vazgecilmezi olan maskeler, moda
markalarinin da kreasyonlarinda yer
almaya basladi. Farkli tasarimlar,

renk ve desenlerde Uretilmeye

baslanan maskeler, koruyucu
bir etki saglarken ayni zamanda
modadan uzak kalmak
istemeyenler icin alternatif
olusturuyor.

Kiyafetlerine uygun maske
kullanmak isteyen tiketicilere yonelik

olarak Turk hazir giyim markalari da inovatif
Urtnlerini pazara sunmaya basladi. Musteri
> portféylerine ve markalarinin
kimligine uygun, 6zgtin tasarimlar
hazirlamaya baslayan hazir
giyim markalarinin yeni tircin
alternatifleri arasinda siperlikli
sapka gibi yaratici Urtinler yer
allyor. Maske tasarimlarinda
agirlikl olarak trend sloganlar,
hayvan figtrleri, cizgi film karakterleri
gibi 6geler kullanilyor.


https://www.haberler.com/atilim-universitesi/
https://www.haberler.com/spor/

iSi DUNYAYLA OLAN iHRACATCILARA
DUNYA KADAR DESTEK!

6 aya kadar 6demesiz donemli ihracat Kredisi
ve dis ticaret hizmetleri ihracatciya Destek Paketi'nde.

e-Teminat Mektubu
ihracatci Kart
Dis Ticaret Paketleri
e-ihracat Hizmet Paketi
Nakliyat Sigortasi
Muhabir Garantili ihracat Faktoringi
e-Mail Bilgilendirme Hizmetleri
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Kampanya cercevesinde firma basina 2.000.000 €/2.000.000 $/5.000.000 TL limite kadar kredi verilebilecektir.

Kredi talepleriicin son karar is Bankasi tarafindan verilecektir. is Bankasi, kredi talebini reddetme ya da gerekli gérdiigii takdirde

farkh sartlarda kredi tahsis etme ve teminat talep etme hakkina sahiptir.
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Kiiresel moda
endustrisine
casgri

iNGILiZ “THE British Fashion
Council” (BFC) ve Amerikan
“Council of Fashion Designers
of America” (CFDA) sektorel
kuruluslari bir araya gelerek
kiiresel moda ve hazir giyim
endustrisinden yavaslamasi
ve COVID-19 salgini vesilesiyle
sektdrun kendini yeniden organize
etmesi cagrisinda bulundu.
ingiltere’nin ve ABD'nin iki 6nemli
hazir giyim, moda kurulusunun
bu cagrisinin 6nemli oldugu
dusuntiltiyor.

Stz konusu cagrida COVID-
19 pandemisinin sektorti her
acidan olumsuz yonde etkiledigi
ancak sektorin kiresel capta
yavaslamasi ve kendini yeniden
dizayn edebilmesi ve resetlemesi
icin vesile olabilecegi belirtiliyor.
Cagrida uluslararasi markalarin yil
boyunca cikardiklart koleksiyon
sayllarinin da azaltimasi gerektigi
yer aliyor.

Uluslararasi Dogu Halilar:
Konferansi 2021 yilina ertelendi

BU SENE 15. baskisinin istanbul’da yapilmasi
planlanan Uluslararasi Dogu Halilar1 Konferansi
(International Conference on Oriental Carpets -
ICOC), pandemi siirecinin yaratmis oldugu
kisithilik ve alinan saglik 6nlemleri sebebiyle,
2021 yilina ertelendi.

Diinya genelinde yiizlerce yabanci satin
almacy, ihracatgy, iiretici, koleksiyoner ve
hali meraklisinin katildigi ICOC, her sene
diinyanin 6nde gelen sehirlerinin ev
sahipligi yapmak icin yaristigi ve hal
sektoriiniin kiiresel arenadaki en
onemli organizasyonlarindan
biri olarak kabul ediliyor.

Bu sene ipi
gogiisleyerek
konferansa ev
sahipligi yapma
hakkini kazanan
Istanbul’un
bu basarisinin
arkasinda istanbul Hali

Bugiine

Thracatcilan Birligi (IHIB) dek pek ¢ok

bulunuyor. kez ICOC’lere
Uluslararasi Dogu Halilar i katllm_1§ l?iri qlarak

Konferans: Yiiriitme Komitesi _ sOyleyebilirim ki,

is birligi ile gerceklestirilecek olan Istanbul’da yapilan

konferans, en bagarili birkag
ICOC’den biriydi. Bunun sebebi
de konferansi spesifiklestiren
‘oryantal’ kavraminin icinde
bulunuyor olmaniz” dedi.

ICOC’nin Tiirkiye Yiiriitme Komitesi
Baskanhgrm yiiriiten IHIB Baskan
Yardimaisi ibrahim Geyikoglu, konuya dair
yaptigi aciklamada, “Tiirkiye bir hali iilkesi,
bu sebeple de ICOC’nin burada, diinya sehri
Istanbul’da yapiliyor olmasi ¢cok 6nemli. Hem Pandeminin yarattig talihsizlikler nedeniyle
Tiirkiye hali sekt6riiniin giiciinii gostermek, konferansin ertelenmesinin kendilerini
Tiirkiye halilarinin, el kilimlerinin degerini ortaya  Uizdiigiinii aktaran Geyikoglu, bunu telafi
koymak hem de tilkemizin tanitimini1 yapmak etmek adina arada gececek olan zamany,
adina bu konferans degerli bir yerde duruyor. etkinligi icerik olarak daha da cesitlendirecek
Bu, Istanbul’un ikinci ev sahipligi olacak. ve zenginlestirecek fikirler iizerine diisiinerek
Daha 6nce 2007 yilinda sehrimizde yapilmisti. gecireceklerini ekledi.

HEPSIBURADA’DAN HAZIR GiYIM PERAKENDECILERINE OZEL PAKET

COVID-19 SALGINIYLA birlikte tilketicilere ulasmakta zorluk ceken
tekstil ve hazir giyim perakendecilerine 6zel bir Perakende Dayanisma
Paketi hazirlayan Hepsiburada, Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) ile
is birligi yapti. Uc ay stireyle BMD tyesi markalarin Hepsiburada'da

acacaklari magazalarindaki satislarina ekstra ticari destek saglayan
Hepsiburada, ek pazarlama aktiviteleriyle markalarin 6ne cikmasina
yardimci oluyor. Paket kapsamindaki firmalar ayrica lojistik icin
Hepsijet'i kullanabiliyor. Hepsiburada ile yeni calismaya baslayacak
tum BMD tiyesi markalarin entegrasyon ticretini de bu stire boyunca

duyurulari yaparak firmalarin marka bilinirligine destek oluyor.

Arzu eden BMD tiyesi markalar, bir kismi mayis ayi itibariyla
bir kismi ise yaz sonuna kadar operasyona acilacak Avrupa,
Turki Cumhuriyetler ve Orta Dogu bolgesinden istedikleri tlkelere
Hepsiburada tzerinden satis yapma imkanini yakalayacak.
Hepsiburada, BMD tiyesi markalarin yurt disi pazarlara trtin
satisini kolaylastirmak adina triin gelistirilmesi, Urtinlerin e-ticaret
platformunda dogru konumlandiriimasi, pazarlama faaliyetleri, lojistik ve
guimruk hizmetleri, yerel dil destegi, yerel tahsilat ve 6deme ctzimleri

Hepsiburada tstleniyor ve ilgili online ve offline kanallarda 6zel lansman  dahil bircok konuda altyapi destegi sunacak.

12 Haziran 2020
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> TURKIYE VE DUNYADAN KISA KISA

HABERLER

Next, siparis
iptallerinden
tasarruf etti

AVRUPALI HAZIR giyim perakende
markalari, ozellikle de ingiliz perakende hazir
giyim markalari ve alim gruplart koronavirts
salginini bahane ederek tedarikci tlkelerden
hem mevcut ve gelecek mal siparislerini
iptal etti hem de gecmis ve mevcut borc
6demelerinde zorluk cikardi. Markalarin
ayrica ek vade ve indirimler talep ettigi de
biliniyor.

Bu strecte, ingiliz hazir giyim
markalarindan Next'in, koronavirts salgini
gerekcesiyle iptal ettigi veya erteledigi
siparisler nedeniyle 290 milyon pound
tasarruf ettigi kaydedildi.

- g ,“_;_ ';

Misir'daki

fabrikalar zor
durumda

MISIR'DAKI HAZIR giyim fabrikalari siparis
iptalleri nedeniyle zor durumda kaldi. Siparis
iptallerinin milyonlarca dolar degerinde
oldugu kaydedilirken hazir giyim treticilerinin
en az (cte ikisi, salgin sonrasi kapasitelerini
cok ciddi oranda dustrdd. Anket yapilan

verli hazir giyim tedarikcilerinin tcte biri,

3 ay icinde toparlanmayi umuyor ama
cogunluk ancak 12 ay veya daha uzun strede
toparlanabilecegine inaniyor.

14 1aziran 2020

Hazr
Giyim

Markalar stoktaki

urunler icin ¢éoziim ariyor

COVID-19 sonrasinda hazir giyim sektortini bekleyen en biyiik
belirsizliklerden biri, ilkbahar-yaz trtinlerinin akibeti olacak.

PERAKENDE SEKTORU faaliyete gectiginde
iiretilmis {iriinlerin magazalara génderilip
gonderilmeyecegi ve tiiketicilerin bu
tiriinleri almak isteyip istemeyecegi
belirsizligini korurken {iriinlerin
satilamamasi durumunda ne olacagi

da merak konusu. Uretim fazlasinin

ilk etapta magazalara gonderilmesi
bekleniyor. Ancak yeni sezon iiriinleri
geldiginde bu iiriinler reyonda daha fazla
bekletilemeyecek. Stokta bulunan iiriinleri
eritebilmek i¢in yiizde 70 ve daha da fazla
oranl indirimlerin s6z konusu olacagi
diisiiniiliiyor. Bir bagka ¢6zlim ise, mevcut
iirtinleri bir sonraki sezon icin yeniden
tasarlamak ancak burada da tedarik
zincirinin kompleks yapisi nedeniyle
sorunlar ¢ikiyor. Yeniden tasarlanan
iiriinlerin yerel pazarlarda degerlendirilmesi
durumunda beden konusunda sorunlar
olusabiliyor. Markalarin, {iriinleri yeniden
islemden gecirip pazarlamaya yonelik
egilimlerinin daha ytiksek olduguna dair
bilgiler edinilirken, {irlinlerini bir sonraki
yilin ilkbahar-yaz sezonu icin bekletmeyi
planlayan markalar ve perakendeciler igin
ise depolama en biiyiik sorun.

SATILMAYAN URUNLERIN NASIL
DEGERLENDIRILECEGI MERAK KONUSU
Perakendecilerin satilmayan ya da stok
fazlasi iirtinleri fiyatlarim kirarak indirimli
satig magazalarina satmasi bekleniyor.
Ancak ayni iiriinden yiizlerce adet almak
icin indirimli satig magazalarini ikna etmek
ayr bir sorun olarak ortaya ¢ikiyor. Ayni
sorun, iirlinlerin indirimli satis magazalar
sonrasindaki muhtemel duragi olan

ikinci el pazarinda da ortaya ¢ikacak gibi
goriinliyor. Ayrica tiiketicilerin ikinci el
kiyafete yonelik taleplerinin koronaviriis
riski tasiyabilecekleri endisesiyle eskiye gore
daha diisiik olmasi bekleniyor. Satilamayan
iiriinlerin geri génderimi de nakliye ticretini
kimin 6deyecegi ya da paketlemenin dahil
olup olmayacagi gibi alt sorunlari igeriyor.
Uriinler, indirimli satis magazalarnnda ya da
ikinci el pazarinda satilamazsa bu durumda
markalarin gidecegi bir sonraki durak
yardim merkezleri ve geri doniigiim olacak.
Hazir giyim sektoriiniin bu siirecten kar
elde ederek ¢ikmasi s6z konusu olmadigi
icin alinan hasari en aza indirecek sekilde
hareket etmenin en dogrusu olacagi
diisiiniiliiyor.
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Tekstil Diinyasi‘nda kendimizi
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Hem kokleri merkezinin bulundugu bdlgede ¢ok saglam hem de hiitiin diinyada
kendini evinde hissediyor. Groz-Beckert'i farkli yapan 6zellik bu. Endiistriyel makine
ignelerinin, hassas makine parcgalarinin ve sistemlerin diinyada lider iireticisi olarak,
tirinlerimizin ve servislerimizin kalite ve hassasiyet standartlarini miimkiin olan en
yliksek seviyede tutuyoruz. Yaklasik 9.000 ¢calisanimiz ve érme, dokuma, kece, tafting,
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ulastiriyoruz.
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HABERLER

Debenhams
tedarikci
6demeleri icin
ek siire istedi

iNGILiZ DEBENHAMS'IN,
40 tedarikciden yilda 120 milyon
dolarlik mal aldigi Banglades'te
Ureticileri yuz Gstt biraktigy
ve Debenhams ydnetiminin
Bangladesli Ureticilerden ylzde 90
indirim istedigi belirtiliyor. Markanin
Bangladesli tretici firmalara 66
milyon dolar borcu oldugu da
bilinirken mallarin 26 milyon
dolarlik kismi ingiliz limanlarinda,
40 milyon dolarlik kismi ise tedarikci
fabrikalarda yiklenmeyi bekliyor.
Daha 6nceden borcunu
odemek icin mart ayina kadar
60 gtinlik moratoryum isteyen
marka, 30 gtin daha muddet
istedigini bildirdi. Tedarikciler
ise ytizde 90 oraninda indirim
yapamayacaklarini, gticlerinin
ancak yuizde 15 oraninda bir
indirime yetecegini soyltyor.

Tedarikcilerine satin alma
taahhiidiinde bulundu

NiSAN AYININ basinda Primark, koronaviriis
baglantili perakende krizi nedeniyle Banglades
merkezli iiretimlerinden 256 milyon poundluk
sipariglerini iptal etmis veya askiya almisti.
Salginin yayilma hizinin kontrol edilebilmesi
amaciyla kapanma mecburiyetinde

kalan Primark’in diinya genelindeki 373
magazasinda, stokunda ve tedarik zincirinde
toplam bedeli 1,6 milyar poundluk iiriiniin
bekledigi belirtildi.

Banglades Hazir Giyim Ureticileri ve
Thracatgilar Birligi’nin (BGMEA) agiklamasina
gore Primark; 135 milyon pound degerinde,

83 milyon parca hazir giyim {irlinii siparisini
iptal etmis, 121 milyon pound degerinde 84
milyon parca hazir giyim iiriinii siparisini

ise askiya almisti. Primark’in askiya aldig
siparigleri de zaman igerisinde iptal edebilecegi
yoniinde yorumlar giindemde. Bu haberler
lizerine baz1 insan haklari ve calisma
orgiitlerinden olusan sivil toplum kuruluslar,
Sunday Times’ta Primark’a yonelik bir ¢cagn
mektubu yayimlatti. S6z konusu mektupta

Primark’in iptal ve askiya aldigi sipariglerin
Bangladeg’te yarim milyon isciyi zor durumda
biraktig1 ifade edildi. Bir¢ok is¢inin zor bir
hayat siirdiigii, diisiik maaslarla ve sosyal
giivencesiz calistiklar, ingiliz markalarinin etik
olmayan davraniglarinin cezasinin ¢alisanlara
cektirilmemesi gerektigi belirtildi.

STOK MIKTARI 2 MILYAR POUND

SEVIYESINE CIKTI

Bu gelismelerin ardindan 20 Nisan tarihinde
Primark tarafindan yapilan agiklamada,
tedarikgilerin desteklemesi amaciyla tiretimi
bitmis olan ve devam eden siparislerinden 370
milyon pound tutarindaki bir boliimiin daha
aliminin yapilacagi duyuruldu. Aciklamaya
gore Primark, 17 Nisan itibariyla tedarikgileri
tarafindan iiretilmis, iiretimi baglamis veya
tiretimi planlanmus tiriinleri satin alacagini
bildirdi. Magazalarimin kapali oldugu dénemde
Primark’in satin almis oldugu ve satin alma
taahhiidiinde bulundugu stok miktarinin 2
milyar pound seviyesine ciktig: belirtildi.

HAZIR GiYiM PAZARI 2019 HACMINE ANCAK 2022°DE ULASACAK

KORONAVIRUS SALGINININ 2020 yilinda
kuresel hazir giyim pazarinda 2019 yilina gore 297
milyar dolar degerinde daralmaya neden olacag

ongortltyor. Global Data Arastirma sirketi tarafindan
yapllan arastirma kapsamindaki 6ngorye gore
bu kaybin ytizde 42'sinin sadece ABD pazarinda
gerceklesecegi tahmin ediliyor.

ABD pazarindaki daralmanin giderek daha

fazla hazir giyim perakende firmasinin Chapter 11
kapsaminda iflas koruma basvurusu yapmalarina
neden olacag beklenirken ayni tahminlere gore
kuresel hazir giyim harcamalarinin 2021 yilinda tekrar
yUkselise gececegi, ancak bu yukselisin 2020 yilindaki
kaybi karsilamayacag belirtiliyor.

Kuresel hazir giyim pazarinin; 2019 yil hacmine
ancak 2022 yilinda tekrar ulasabilecegi éngéruiltyor.

16 Haziran 2020
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Ingiltere’de
perakende
giyim
satislarindaki
diisiis %50’ye
variyor

COVID-19 PANDEMISINDE
magazalarin kapali olmasi

ve online satislarin bu acig
dengeleyecek seviyede
olmamasi nedeniyle
ingiltere’de perakende giyim
satislarinda dusus oldugu
belirtiliyor. Aciklanan resmi
verilere gore, Ingiltere
genelinde perakende satislar
nisan ayinda mart ayina gore
ylzde 18 oraninda duiserken
gecen yilin ayni dénemine
gore ise yluzde 22 oraninda
azaldi.

Ayni verilere gore Ulke
genelinde perakende giyim
satislari da mart ayinda
ylizde 35 azalmisken nisan
ayinda ise dusus orani yiizde
50 seviyesine yiikseldi. Bu
dusus orani; tekstil, hazir
glyim ve ayakkabli perakende
verilerinin ¢lctimeye
baslandigi 1988 yili mart
ayindan beri yasanan en
derin dusUs olarak dikkat
cekiyor. Ulke genelinde anket
yapilan hazir giyim, tekstil ve
ayakkabi firmalarinin yiizde
28 nisan ayinda sifir ciro
beyan etti.
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gecirirken AVM’ler acihyor

ABD’DE J.CREW, Neiman Marcus ve J.C. Penney
markalarinin salgina mali sikintidayken
yakalandiklar belirtiliyor. Laura Ashley, Galeria
Karstadt Kauhof ve Debenhams markalar1 da daha
onceden iflasin esigine yaklasmisken salginla
birlikte daha koéti hale geldi.

Amerikan perakende giyim sirketi J.Crew
Group, koronaviriis salgininin ekonomik etkileri
sonucu konkordato bagvurusunda bulundugunu
duyurdu. Sirketten yapilan aciklamada,
yaklasik 1,65 milyar dolarlik borcun 6z kaynaga
doniistiiriilmesi icin bor¢ verenlerle anlasma
yapildig1 kaydedildi. Sirket yonetimi bu siirecte
miisterilere hizmet sunmaya devam edilecegini

belirterek COVID-19 salginindan kaynaklanan
olaganiistii kosullarda dahi tiim operasyonlari
giinliik olarak siirdiireceklerini vurguladi.
ABD’de koronaviriis vaka sayisi hizla artarken
iilkenin en biiyiik AVM isletmecisi Simon, 49
AVM’yi tekrar agcmaya hazirlaniyor. ABD’de
AVM’ler 18 Mart’tan beri kapaliydi. Tekrar
acilacak 49 AVM, Alaska, Arkansas, Georgia,
Indiana, Mississippi, Missouri, Oklahoma, South
Carolina, Tennessee ve Texas’ta bulunuyor.
Acilacak olan AVM’lerde belli bir saat sinir1
olmasi, ziyaretgcilerin atesinin olciilmesi,
iceride sosyal mesafeye dikkat edilmesi gibi

tedbirler alinacak.

MARKS&SPENCER SALGIN SONRASI YENi TEDARIK PLANINI UYGULAYACAK

COVID-19 SALGINI
nedeniyle magazalari
kapanan ve online
satislara ragmen
hazir glyim satislari
bu dénemde

ylzde 75 azalan
Marks&Spencer'in
tedarik ve satin alma
sistemini degistirecegi
belirtiliyor.

COVID-19 salgini
sirasinda magazalarin

kapali olmasi ve
satislarin durmasi
nedeniyle elinde 145
milyon pound degerinde
stok mal biriken grubun,
bundan sonraki ddnemde
yakindan tedarik,

hizll tedarik ve esnek
miktarlarda tedarik
modeline dayanan yeni
bir tedarik ve satin alma
modeline gececegi sirket
tarafindan acikland..

iTkiB HEDEF 17
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HABERLER

Surdiirilebilir
ayakkabi pazari
2027'de 11,8
milyar dolara
ulasacak

ULUSLARARASI BiR arastirma
kurulusu tarafindan yapilan gtincel
arastirmaya gore strdurdlebilir
ayakkabi pazari yeni materyaller
inovasyonu ve yeni Uretim teknikleri
ile 2027 yilinda dtinya capinda 11,8
milyar dolar pazar buyuckligiine
ulasacak. Arastirma ve rapora
gore surdurdlebilir ayakkabi
kategorisinde ongorulen blytme;
islevsellik, rahatlik ve konfor
bileskelerinde yapilacak yeniliklerle
paralel gelisecek.

Arastirmaya gore 2000
yill ve sonrasinda doganlar ile
X jenerasyonu, bireysellesmis
strdurulebilir ayakkabilarla daha
yakindan ilgileniyorlar ve daha
buyuk bir hedef kitleyi teskil
ediyorlar.

18 Haziran 2020
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™ # - 149

Normallesme doneminde ayakkabi
ve hazir giyim ahsverislerinde artis

ABD'NIN BAZI eyaletlerinde karantina
uygulamalarinin ve tedbirlerin yumusatilmasi
ve kontrollii olarak magazalarin

acilmasiyla birlikte ayakkabi ve hazir giyim
perakendelerinden umut verici rakamlar
gelmeye basladi. Odeme ¢éziimleri kurulusu
Klarna tarafindan verilen bilgilere gére,

25 Nisan - 2 Mayis tarihleri arasinda ABD

genelinde ayakkabi, hazir giyim ve aksesuar
alisverislerinde giinliik ortalama yiizde 20’lik
artis yasandi.

Geng tiiketicilerin ayakkabi, hazir giyim
ve aksesuar alaninda ahisverislerinde artis
gozlenirken, orta yash tiiketicilerde daha
agirhikli ev ve bahge esyalarinda aligveris
yogunlugu yasandigi goriildii.

INGiLiZ HOKUMETI GELISMEKTE OLAN ULKELERIN

HAZIR GiYIM SEKTORLERINE YARDIM EDECEK

INGILIZ HOKUMETI gelismekte olan tlkelerin
hazir giyim sektorlerine firma bazinda basvuru

ile yardim edecegini duyurdu. Yardim almak icin
bu tlkelerdeki firmalarin basvuru asamasinda
zor durumda oldugunu belgelemesi bekleniyor.
Turkiye ise yardim alacak tlkeler listesinde
bulunmuyor.

Basvuruya gore firma basina 200 bin
ile 600 bin pound arasi nakdi yardim veya

teknik yardim yapilacagy ilan edildi. Program
kapsaminda yardim edilecek tlkeler: Afganistan,
Banglades, Burkina Faso, Cad, Kongo,
Etiyopya, Ghana, iran, Irak, Jamaika, Urdiin,
Kenya, Ltbnan, Libya, Malawi, Mali, Mozambik,
Myanmar, Niger, Nijerya, Pakistan, Rwanda,
Sierra Leone, Somalia, Guney Sudan, Sudan,
Suriye, Tanzanya, Uganda, Yemen, Zambiya ve
Zimbabwe olarak aciklandi.
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iTKiB'den

Magazalarda COVID-19 Korunma
Rehberi yaymlandi

ITKIB tarafindan hazirlanan Magazalarda COVID-19 Korunma Rehberi, normallesme
kapsaminda faaliyetlerine yeniden baslayan tekstil ve perakende sektérii icin 6nemli ipuclan barindinyor.

L 1

Birlikleri (iTKiB), Magazalarda COVID-19

Korunma Rehberi yayinladi. 2019 yilinin son
glinlerinde Cin’de ortaya c¢ikarak tiim diinyaya
yayilan koronaviriis sonrasinda tiim iilkelerde
bulasiciligin azalmasi amaciyla siki 6nlemler alindi.
Alinan 6nlemler kapsaminda kamu ve 6zel sektor
kuruluslarinin yani sira biiyiik, kiiciik isletme ve is
yerlerinde faaliyetler durduruldu. Tiirkiye’de de mart
ayinda goriilmeye baslanan viriis nedeniyle diinya
geneliyle benzer 6nlemler uygulamaya koyuldu. 11
Maysis itibariyla ac¢ilan alisveris merkezleri ve kismen
normallesme siirecine gecilmesi ile birlikte hem
miisterilerin hem de ¢alisanlarin hijyenik ortamlarda
calismasi ve belirlenen kurallara uyum saglamasi
Oonemli hale geldi.

ITKIB iiyesi tekstil ve hazir giyim perakende
sektoriinde COVID-19 salgini doneminde
magazalarini yeniden acan firmalarin tiim
calisanlarinin ve miisterilerinin uymalar gereken
kural ve sergilemeleri gereken davraniglari iceren
Magazalarda COVID-19 Korunma Rehberi; Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile Saglik
Bakanhigrnin rehberleri, genelgeleri ve ITKIB iiyesi
sirketlerin yurt disi ve yurt icinde faaliyet gosteren
is ortaklarinin gelistirdikleri uygulamalar kaynak
alinarak hazirlandi.

Rehberde personel servisi, sirket araci ve 6zel
ara¢ kullammmindan magaza ve AVM kapilarina,
kabinlerden tuvalet alanlarina, ortak kullamim
alanlarindan mola ve dinlenme alanlarina kadar
bircok noktada alinmasi gereken 6nlemler ve is yeri
saglik birimlerinin calisma talimatlar ile magaza
icerisinde saglikli calismaya yonelik bilgiler bir
araya getirildi.

u . .
I STANBUL TEKSTIL ve Konfeksiyon Thracat¢i
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Rehberin
tamamina
ulasmak icin:

SERVISLERIN DOLULUK ORANI

YARI YARIYA INDIRILMELI

Rehbere gore firmalarin servis araclarni giinlitk
olarak dezenfekte etmesi, her serviste el
dezenfektani bulundurulmasi, soforlerin maske
takmasi ve servislerin doluluk oranlarinin azami
yiizde 50 limitine gore ayarlanmasi gerekiyor.
Servis bekleme ve servisten ayrilma anlarinda
sosyal mesafeye dikkat edilmesi, calisanlarin
isimlerine gore belirlenmis koltuklar disinda bir
koltuga oturmamasi ve servislerin klima yerine
dogal yollarla havalandirilmasi da 6énemli noktalar
arasinda. Ozel ara¢ kullanimi ile magazalara
ulasiliyorsa aracta sofor haricinde yalnizca bir
kisinin bulunmasi ve kisinin arka koltukta
oturmasi gerekiyor.

MAGAZALARDA DOGAL HAVALANDIRMA KULLANILMALI
Servislerden inen ¢alisanlarin maskeli olarak
magazaya ulastiklarinda giris 6ncesi termal kamera
ya da manuel termometre ile ateg 6l¢timleri
saglanmali. 37.5 ve {izeri atesi tespit edilen
calisanlar magazaya giremezken bu durumda
karantina odasi ya da benzeri bir alanda izolasyon
saglanmali ve ardindan c¢alisan, hastaneye
yonlendirilmeli. Rehbere gore miisterilere yonelik
talimatlar arasinda magaza girisine hijyenik paspas
konulmasi, tiim miisterilerin kap1 girislerinde ates
6l¢iimiiniin saglanmasi, magaza icerisinde sosyal
mesafeye uyum gosterilmesi konusunda anonslar
yapilmasi, miisterilerin maske kullanmasi ve
magazanin goriiniir yerlerine uyulmasi gereken
kurallarin asilmasi gerekiyor. Magaza icerisine
dezenfektan yerlestirilmesi de rehbere gore
uyulmasi gereken tedbirler arasinda. Magazalarin
genisligine gore her 100 metrekarede ayni anda
en fazla 10 miisteri olmasi gerekiyor. Magazalarin
dezenfekte edilmesi ve klima yerine dogal hava
kullanilmasi da 6nemli.

Her miisterinin ardindan kabinlerin dezenfekte
edilmesi gerektigi belirtilen rehberde, denenen
raf iiriinlerinin dezenfekte edilmeden rafa
yerlestirilmemesi ve miisteri ile calisanlarin
kabinlere maskeyle girmesi 6neriliyor. Kabinlerde
kalma siiresi ise sinirlandirilmali. Magaza alaninda
hijyenik bir calisma i¢in tiim ¢alisanlarin vardiyalari
boyunca en az iki kere degistirebilecegi maskeleri
kullanmalari, sosyal mesafe saglayamayacak kadar
yakin calisanlarin ise ayrica yiiz siperligi takmalari
gerektigi belirtiliyor. Acik ve kapali dinlenme
alanlarinda sosyal mesafe koruyucu isaretlemelerin
yapilmasi da rehberde belirtilen, dikkat edilmesi
gereken tedbirler arasinda.
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ITKIB'in Ise Geri Déniis Rehberi'nde
alinmasi gereken 6nlemler siralandi

ITKIB, COVID-19 salgimiyla miicadele kapsaminda iiretime doniis siireci ve sonrasinda uyulmasi
gereken kurallarnn belirlendigi Ise Geri Doniis Rehberi'ni yayinladi.

Tiirkiye’de de goriilmeye baslanan COVID-19

salgin1 sonrasinda alinan bir dizi 6nlem ile is
hayati1 durma noktasina geldi. Bir¢ok igletmenin
faaliyetlerine ara vermesi ile sonuclanan bu siirec,
iilkede vaka sayilarinin azalmaya baslamasiyla birlikte
cesitli tedbirlerle normallestirilmeye calisiliyor.
ITKIB iiyesi tekstil ve hazir giyim isletmelerinin
salgin donemi icinde tekrar tiretime baslamalariyla
birlikte almalar gereken 6nlemlerin neler oldugunun
siralandig1 rehberde tavsiye uygulamalar yer aliyor.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig ile

Icigleri Bakanhigrnin agikladig bilgi ve genelgeler
dogrultusunda hazirlanan rehberde iiretim
alanlarindan ekipman ve makine hijyenine, ofis
kullanimindan toplanti, egitim ve konferans
salonlarina, yemekhane kurallarindan evden calisma
talimatlarina kadar bircok alanda uyulmasi gereken
tavsiyeler a¢iklaniyor.

T UM DUNYAYI etkisi altina alan ve mart ayi itibariyla

SOYUNMA/GIYINME KABINLERI MUMKUN

OLDUGUNCA KULLANILMAMALI

Personel servislerinin kullanimi konusunda dikkat
edilmesi gereken kurallarin belirtildigi rehberde
sirket araclar1 ve 6zel araclarla is yerlerine ulasim
konusundaki énlemler de agiklandu. Is yeri
giriglerinde calisanlarin ve miisterilerin ateslerinin
Olciilmesi, maske takilmasi, el dezenfektani kullanimi
gibi 6nlem tavsiyelerinin yer aldig1 rehberde is yerine
giren nakliyeci, ziyaretci ve tedarikgilere yonelik
alinmasi gereken 6nlemler de bulunuyor. Bekleme
salonlarinin dezenfekte edilmesi ve sosyal mesafe
kurallarina uygun olarak ziyaretcilerin bu alanlarda
bekletilmesi tavsiye ediliyor.

Calisanlarin ve misterilerin kullandig1 soyunma/
giyinme kabinlerinin mi{imkiin oldugunca
kullanilmamasi 6nerilirken, kullanilmasi durumunda
da gilinliik olarak dezenfekte edilmeleri, kabinlere
mutlaka maske ile girilmesi, kabinlerin giris cikisinda
sosyal mesafe kurallarina riayet edilmesi ifade
ediliyor. Rehberde ayrica duslarin kullaniminin
yasaklanmasi gerektigi ve tuvaletlerde bulunan, elle
temas edilen noktalarin ayrintili olarak temizlenmesi
ve tuvaletlerdeki el kurutma makinalarinin
kullaniminin iptal edilmesi 6neriliyor.

URETiM BANTLARINDA CALISANLARIN SOSYAL
MESAFE KURALINA UYMASI GEREKIYOR

Uretim ve is basi toplantilarinin sosyal mesafe
kurallarina uygun olarak yapilmasina isaret edilen
rehberde, iiretim bantlarinda ¢aliganlar arasi
mesafenin korunmasi, tiim calisanlarin taktigi
maskelerin vardiyada en az iki kez degistirilmesi

Rehberin
tamamina
ulasmak icin:
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ve kullanilan maskenin belirlenen atik kutularina
atilmasi konulan yer aliyor. Vardiya aralarinda ya

da hafta sonlarinda tiim {iretim alanlar1 dezenfekte
edilmeli. Is kiyafetlerinin her firsatta 60-90 derecede
yikanmasi, kiyafetlerin farkli alanlara temas
etmemesi de son derece 6nemli. Uretim alanlarinin
tuvaletlerinde bulunan manuel musluklarin fotoselli
hale getirilmesi, atOlyelere taze hava girmesinin
saglanmasi ve calisanlarin kullandiklari aletlerin
dezenfeksiyonundan sorumlu olmasi gerekiyor.
Rehberde eldiven kullanim talimatina yonelik de
bilgiler yer aliyor.

Ise Geri Doniig Rehberi’nde ofis giris ¢ikiglarinin
miimkiin oldugunca temassiz hale getirilmesi, ofis
personeline giinde ka¢ maske tedarik edileceginin
belirlenmesi, giris ¢ikislarda el dezenfeksiyonunun
onemi ve ofis ekipmanlarinin temizligi konusunda
da uyarilar yer aliyor. Ofislerin giinde en az 3 kez,
yarimsar saatlik periyotlarla havalandirilmasi
gerekiyor. Ofis personeli disinda ziyaretcilerin ve
iscilerin ofise girisinin engellenmesi de 6nemli. Bu
siirecte toplanti sayisinin minimuma indirilmesi ve
uzaktan toplantinin tercih edilmesi tavsiye ediliyor.
Aksi halde sosyal mesafe kurallarina uygun sekilde,
minimum kisi ile maksimum 15 dakikalik toplantilar,
ayakta diizenlenmeli. Toplant1 katilimcilari, maskeli
olmali ve katilimcilar arasi elden ele belge dolasimi
yapilmamali. Sinif egitimlerinin de azaltilmasi
gerektigine isaret edilen rehberde konferans ve
toplu aktivitelerin ertelenmesi ya da uzaktan
gerceklestirilmesi Oneriliyor.
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ITKIB Birlikleri taleplerini Hazine ve
Maliye Bakani ile paylasti

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak'in katilimiyla Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)
koordinasyonunda diizenlenen TiM Sektorler Konseyi Toplantisi, online olarak yapildi. TIM Bagkani
ismail Giille'nin ve ihracatc birliklerin ev sahipliginde gerceklesen toplantida ITKIB Birlikleri de yer
alarak, sektorlerindeki sorunlarn dile getirdi ve ¢6ziim 6nerilerini paylasti.

Konseyi Toplantisi 22 Mayis tarihinde online

olarak gerceklestirildi. Hazine ve Maliye Bakani
Berat Albayrak’in katilimiyla diizenlenen toplantida
ITKIB Birlikleri de yer aldi1. COVID-19 pandemisi
sonrasi sektorlerin ihracat potansiyeline iliskin
goriis alisverisinde bulunulan toplantida Istanbul
Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ihracatcilan Birligi
(IHKIB) Bagkani Mustafa Giiltepe ham madde ve yan
sanayi girdileri ithalatina getirilen yeni 6nlemlerin
kaldirilmasi ve gozden gecirilmesi taleplerini
ileterek bu 6nlemlerin sektorel taraflarla istisare
edilerek alinmasinin 6nemine degindi. Kisa ¢alisma
O0denegi sliresinin uzatilmasi, SGK primlerinin
alinmamasi, kamu alacaklarinin 6telenmesi ve kira
O0demelerinin diizenlenmesi gibi nakit yonetimine
dair tedbir ve destek taleplerini de dile getiren Bagkan
Giiltepe; kamu alacaklarinin vadelendirilerek bir yil
ertelenmesi, ticiincii taraflara karsi kira gibi 6deme
taahhiitleri ile ilgili de bir diizenleme getirilmesi,
kira stopaj1 diisiiriilerek kiraya tist sinir getirilmesi
konularini giindeme tasidi. Stok finansman destegi
ve KDV iade siireclerinin iyilestirilmesini de talep
ettiklerini belirten Giiltepe; “Basta AB olmak iizere
pazarlarin pandemi nedeniyle kapanmasi ile ham
maddeleri temin edilerek iiretimi yapilmisg tiriinlerin
ihracat1 yapilamamis, bu da firmalarin iizerinde
stok maliyeti yaratmistir. Bunun icin teminata

TURKiYE iHRACATCILAR Meclisi (TIM) Sektorler
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ihtiya¢c duymayacak sekilde finansman destegi
saglanmalhdir” seklinde konustu.

MALIYET KALEMLERINDEKi ARTISA DIKKAT CEKILDI
Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri thracatgilar Birligi
Bagkani (ITHIB) Ahmet Oksiiz ise pandemi siirecinde
sektoriin yasadigi sorunlari, ¢6ziim Onerilerini
ve gelecek degerlendirmelerini paylasti. Bagkan
Oksiiz; gerceklestirilen toplantida ayrica enerji
maliyetlerindeki artis ve pamuk prim desteklerine
iliskin sektoriin 6nemli taleplerine de dikkat cekerek
sektoriin maliyet kalemlerindeki artigin kiiresel
rekabetciligi olumsuz etkiledigini dile getirdi.
Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Thracatcilan Birligi
(IiDMIB) Baskam Mustafa Senocak da 6zellikle vergi
siireclerinde miicbir sebep uygulamasinin bircok
firmaya destek olduguna deginerek NACE kodlar
nedeniyle miicbir sebep uygulamasinin sektoriin
tamamini kapsamadigini, bu kapsamin genisletilerek
tiim sektoriin faydalanabilecegi bir hale getirilmesini
talep ettiklerini belirtti. Firmalarin kamu ve 6zel
bankalara olan bor¢larinin en az bir y1l siireyle
faizsiz olarak ertelenmesi ve kisa calisma 6deneginin
alt1 aydan bir yila kadar uzatilmasi; konkordato
siireclerinin tekrar gozden gecirilmesi ile yerli
tireticiyi korumak amaciyla ithalatta uygulanan gecici
ilave vergilendirme siiresinin uzatilmasi da Bagkan
Senocak’in dile getirdigi konular arasindaydi.




IHKIB, BMD ile Paydaslar
Toplantilari’'nda bir araya geldi

iHKiB, UYE FIRMA yoneticileri ve sektor dernekleriyle
birlikte online olarak gerceklestirdigi Paydaslar
Toplantilar’na devam ediyor. THKIiB Baskam Mustafa
Giiltepe ve Yonetim Kurulu Uyelerinin ev sahipliginde,
Prof. Dr. Oguz Babiiroglu moderatorliigiinde yapilan
toplantida BMD ile bir araya gelindi. 15 Mayis’taki
toplantinin glindemini COVID-19 salgini nedeniyle
marka ve perakende firmalarinin yasadigi sorunlar
olustururken normallesme siirecinde sektore iliskin
Ongorii ve ¢ozlim Onerileri degerlendirildi.

Bagkan Mustafa Giiltepe’nin THKIB olarak

siirecte ne gibi adimlarn atildigina yonelik yaptigi
bilgilendirme konusmasinin ardindan sektoriin 6énemli
markalarinin siirecte yasadiklari sorunlar ve ¢6ziim
onerileri ele alindi. BMD Bagkani Sinan Oncel’in ¢oziim
oOnerileri arasinda stopajin indirilmesi ve kiralara tist
sinir getirilmesi konulari yer aldi.

CIROLARIN ISTENILEN SEVIYEYE ULASMAMASI
PERAKENDE SEKTORUNUN ORTAK SORUNU

Tiiketici davraniglarinin nasil normale donebilecegi

de toplantida giindeme geldi. Zorlu bir stirecten
gectiklerini ifade eden markalar; istihdamin
korunabilmesi icin kisa ¢calisma 6deneginin uzatilmasi,
kredi desteklerinin artirilmasi ve geri 6demelerin
ertelenmesi gerektigi noktasinda birlesti. Var

olan stoklarin nakde cevrilmesi konusunda sorun
yasayacagini 6ngoren markalar, biiyiik indirimlerin
s6z konusu olabilecegine, bu durumun perakende
sektoriiniin karlihigim diisiirebilecegine ve magazalar
acilsa bile cirolarn bir siire eskisi gibi olmayacagina
isaret etti. ithalat alaminda getirilen ek vergilendirmeler
de sektorii etkileyen bir diger olumsuz gelisme.

Ara mamullere getirilen ithalat vergisi
uygulamasinin yanhs oldugunu diistindiiklerini
belirten Bagkan Mustafa Giiltepe, durumu yetkili
makamlarda dile getireceklerini ve devlet desteklerinin
alt1 ay daha uzatilmasi konusunda 6nerilerde
bulunduklarimi ifade etti.

Kiiresel Tedarik Zincirleri ve COVID-19
Krizleri Webinar'i gerceklestirildi

AAFA TARAFINDAN diizenlenen “Global Supply Chains
and the COVID-19 Crises Webinan”, 28 Mayis’ta
gerceklestirildi. Moderatorliigii AAFA Politikadan
Sorumlu Bagkan Yardimcisi Nate Herman tarafindan
yapilan Webinar’da Sustainable Apparel Coalition
Genel Miidiirii Amina Razvi, Euratex Genel Miidiirii
Dirk Vantyghem ve AAFA Baskani Steve Lamar
konusmaci olarak yer aldi.

Salgin déneminde Cin’de iiretimin durmasi ve
ulagim yollarinin kapatilmasi ile hazir giyim ve
konfeksiyon tedarik zincirinde sok yasandigina
deginilen toplantida salginin diger tilkelere
yayilmasiyla ve magazalarin kapanmasiyla
perakende sokunun ortaya ¢iktigl, siparis iptali ve
ertelemelerinin baglamasiyla da tedarik zincirinde
ikinci sokun yasandigi giindeme geldi.

Sustainable Apparel Coalition; sektoriin yasanilan
krizden ¢cikmaya yonelik bir iyilesme stratejisinin
tam anlamiyla devreye girmedigini, likidite
krizinin 6nlenmesiyle birlikte tedarik zincirinde
sorumluluk, seffaflik ve giiven olusturulmasina

ihtiya¢ duyuldugunu dile getirirken sektorde 6nemli
boyutlara ulasan stok krizinin giindeme geldigine
dikkat cekti. Euratex de AB nezdinde yapilan
anket calismasina gore firmalarin satiglarinda
yiizde 60 oranlarinda diisiisler kaydedildigine
vurgu yaparak hazirlanan strateji belgesiyle acil
yapilmasi gerekenler ile uzun donemli taleplerini
Avrupa Komisyonu’na ilettiklerini belirtti. AAFA
ise; COVID-19 krizinin tedarik zincirindeki mevcut
ig birliklerine yarattigi sorunlara ¢6ziim bulmak
amaciyla 70 ticaret kurulusu ve birlik ile ortak
deklarasyon imzaladiklarini belirterek koruyucu giysi
iirlinlerinde artan talebin karsilanmasina yonelik
calistiklarini da ifade etti.

Tedarik zincirinde teknoloji kullanimi ve
daha derin ig birliklerinin kurulmasinin 6n plana
cikabilecegi, bolgesel is birliklerinin stratejik
hale gelecegi ve Avrupa, Orta Amerika gibi yakin
bolgelerden tedarikin 6niimiizdeki donemde daha
onemli hale gelecegi de toplant1 glindeminde
degerlendirildi.
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IHKIB, Arcadia Group'un
ticari ortaklan ile bir araya geldi

TEKSTIL VE HAZIR GIYiM
sektorii COVID-19 salgini
doéneminde alic1 gruplarin
siparis iptalleri ve
O0demeleri geciktirmeleri
nedeniyle zor giinler
geciriyor. Bu siirecte bircok
calisma gerceklestirerek
yasanan sorunlarin 6niine
gecilmesini amacglayan
IHKIB, 5 May1s tarihinde
COVID-19 Salgini Sonrasinda
Arcadia Group ile Ticari
Mliskiler isimli video
konferansi gerceklestirdi.
Sektorde Arcadia Group

ile ticari iligkileri bulunan
firmalarin yagadigi
sorunlarin ele alindigi
toplantida IHKIB Baskan1
Mustafa Giiltepe, sorunlarin
¢Oziimii noktasinda neler
yapabilecekleri hakkinda firmalara bilgi verdi.

21 firma temsilcisinin katildig1 toplantinin
glindemini 6demeler konusundaki vade uzatimlari
ve siparis iptalleri olusturdu. Sorun yasanan alici
gruplarin agirhikli olarak ingiltere pazarinda yer
aldigini dile getiren firma temsilcileri, alici gruplarla
sigortal olarak ¢alismanin 6nemine de degindi.

Siparigleri iptal eden ve 6demeleri bir ay siireyle
uzattig1 belirtilen Arcadia Group’un yaptigi ilk etap
O0demelerinde, nedeni bilinmeyen kesintiler oldugu
da soyleniyor. Bireysel cabalar ile konuyla ilgili
¢Oziime ulasamadiklarini ifade eden firmalar, birlik

olarak hareket etmenin siirecteki 6nemine isaret etti.
IHKIB imzah bir mektubun, alic1 gruplar iizerinde
daha biiyiik bir etki yaratacagini diisiinen firmalar,
uzun siirelerdir ¢alistiklar1 Arcadia Group’un adaletsiz
davranislar sergiledigini dile getirdi.

IHKIB Bagkam Mustafa Giiltepe ise daha 6nce
uyguladiklar mektup deklarasyonunun alic1 gruplar
iizerinde etkin sonuclar yarattigini, firmalarin istegi
dogrultusunda bu adimi atabileceklerini belirtti. 90
giinden uzun vadelerle calisilmamasinin 6nemine
de dikkat ceken Giiltepe, 6demeleri garanti altina
almadan is yapilmamasi konusunda da uyarilarda
bulundu.

Sektoriin karsilastigi sorunlar hiikiimet
nezdinde takip ediliyor

iHKIiB'IN 15 MAYIS tarihinde Ticaret Bakanhg fhracat
Genel Miidiirliigii Tekstil ve Konfeksiyon Dairesi
Bagkani Ahmet Onur Oztiirk ile gerceklestirdigi online
toplantida Arcadia firmasinin tutumu ve bu konuda
neler yapilabilecegi istisare edildi. Oztiirk, Genel
Sekreterlik tarafindan konuya iliskin yaziy1 aldiklarini
ve Bakan’a bilgi verdiklerini aktarirken Londra Ticaret
Atesesi ile de goriistiiklerini ve konuyu Ticaret
Ateseligi diizeyinde de takip ettiklerini ifade etti.
Ingiliz perakendecilerin finansal zorluk i¢inde oldugu,
Debenhams markasinin kayyuma devredildiginin,
Primark’in ise iflas esiginde oldugunun giindeme geldigi
toplantida Ahmet Onur Oztiirk, tedarikgi firmalann
alacaklarina dair sayisal verinin hesaplanmasi ve
Bakanliklarina iletilmesi talebinde bulundu.

24 aziran 2020

Oztiirk, Bakanlik tarafindan yiiriitiilecek
faaliyetler ile sektoriin karsilastigi bu sorunun
hiikiimet nezdinde takip edildiginin ingiltere’ye
hissettirilmesinin ardindan kargilagilan duruma
gore yaptinnm dahil, uygulanabilecek seceneklerin
degerlendirilecegini ifade ederek bu asamada
sektoriin de uyarn ve diger faaliyetlerine devam
etmesinin faydali olacagin belirtti.

Toplant: sirasinda Ingiltere Biiyiikelciligi’nden
gelen koruyucu giysi talebi icin iiretici firmalarin
uygunlugunun incelendigi ve COVID-19
Action in the Global Garment Industry temal
ILO deklarasyonu da giindeme gelirken, ILO
Tiirkiye’nin yonlendirmesiyle yapilan yazismalar
hakkinda bilgi verildi.
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IHKIB, ihracatci firmalan Tiirk
Eximbank yetkilileri ile bulusturdu

iHKIB, 7 MAYIS tarihinde
Baskan Mustafa Giiltepe’nin
moderatorliigiinde ihracatci firmalar
ile Tiirk Eximbank yetkililerini
bulusturdu. Eximbank Genel Miidiir
Yardimcilari Enis Giiltekin ve Cagr
Altindag ile hazir giyim sektor
firmalarina yonelik gerceklestirilen
webinar'da Eximbank kredileri
ve sigorta programlari hakkinda
bilgilendirme yapihirken firmalarin
sorulari da yanitlandi.

Banka olarak yaklasimlarinin
yapici ve kredilerin kullanilabilir

Salgin siirecinde alacak sigortasinda
ihracata devam edenlerin limitlerini acik
tuttuklarini belirten yetkililer, 6nceki
donemde sorun yaganan firmalarla ise
calisma yaptiklarini agikladilar. Uzatilan
vadelerde ilave limit talepleri olustugunu
ve onlar1 da olumlu degerlendirmeye
calisacaklarini belirten Eximbank
yetkilileri, 3 aylik vade uzatimi icin ilave
prim almadiklarini, haziran sonunda
durumu tekrar degerlendirip vadesi
gelen prim borc¢larina bakacaklarini dile
getirdi. Alacak sigortalarinda primleri
arttirmak istemeyen Eximbank’in indirim

olmasina yonelik oldugunu belirten yapmasinin da miimkiin gériinmedigi

Eximbank yetkilileri, {iriinler ve yapilan degisikliklikler ifade edildi. Bundan sonraki siirecte alacak sigortasi

hakkinda bilgi verdi. Eximbank’a 10 milyar TL kredi ile caligmanin 6nemi vurgulandi.

limiti verilmesiyle birlikte COVID-19 salgininda

firmalarin stokta kalan mallarina yonelik 1-31 Mart 2020 MARKALARA 1YIL ODEMESIZ, 5 YIL VADELI KREDI

bilango ve stok evraklarinin kontrolii ile stok artisinin Ihracat1 gerceklestirilen malin kars1 tarafin giimriigiinde

kanitlanmasinin ardindan stok finansman kredisi kalmasi durumunda malin iilkeye geri getirilmesi

verecegi duyuruldu. Teminat mektubu ile alinan siirecindeki zararin Eximbank tarafindan karsilandigini,

kredilerde yiizde 7,75, KGF’li olunmasi durumunda malin kargi tarafin giimriigiinde kalmasi1 durumunda ise

ise 0,50 ilave oranlarla stok finansman kredisi tazminat taleplerinin degerlendirildigi aciklandi. Tiirk

verilebildigini ifade eden yetkililer; ayni oranlarin TL markalarinin yurt disinda yayginlastirilmasi amaciyla

reeskont kredisi i¢in de gecerli oldugunu belirtti. marka kredilerine 1 y1l 6demesiz, 5 y1l vade veren Tiirk
KOBI’ler icin 25 milyon TL limit oldugunun Eximbank; bu kredilerin magazalagma faaliyetlerinde

aciklandigl toplantida stok finansmaninin da TL yapilan harcamalarda kullandirilmasini saghyor.

reeskont kredisinden kullandirildig: ifade edildi. Faiz IHKIB Yonetim Kurulu Bagkam Mustafa Giiltepe

ve istihdam sartlar her iki kredi icin de ayn1 iken 31 de toplantida agustos ayindan sonra talep artisi

Aralik 2019 ve 31 Mart 2020 tarihleri arasindaki stoga yasanacagini ve ocak-subat dénemindeki giinlere geri

yapilan alimlarin degerlendirilerek stok artisinin doniilecegini, piyasalarin yavas yavas hareketlenmeye

evrak izerinde goriilecegi sart1 giindeme geldi. basladigini ifade etti.

IHKIB, TIGSAD'1n Yénetim Kurulu
Toplantisi'na katildi

YERLI iC GiYiM tireticilerinin ifadesini kullandi. Koronaviriisiin

iiretim ve markalasma i ml  sektorii ne sekilde etkiledigi ve
standartlarinin yiikselmesi ve Ay [ | _ sektore olan olumsuz etkileri
global pazarda etkisinin 7 e ' ——— ' icin neler yapilabilecegi gibi
artirilmasi adina faaliyetler R Lo ) H : konularin goriisiildiigii toplantida,
gosteren Tiirkiye ic Giyim E L R ¥ zworia sektoriin talepleri konusunda
Sanayiciler Dernegi’nin (TIGSAD) "l l H (7 | IHKIB’in atmis oldugu adimlar

18 Mayis’ta gerceklestirmis | - ‘ 'f - BTN da goriisiildii. TIGSAD Yénetim

Kurulu Uyelerinin talepleri de
dinlenerek gerekli mercilere
taleplerin iletilmesi hususunda
Piyasanin mevcut durumunun caligmalar gerceklestirilecegi ifade
degerlendirildigi toplantida yeni sl cdildi. Toplantiya ayni zamanda
normale adaptasyon siireci de Bloomberg TV Genel Yayin
degerlendirildi. Yonetmeni Gokhan Sen de katildi.

oldugu toplantiya IHKIB
Yonetim Kurulu Baskan1 Mustafa
Giiltepe de katilim gosterdi.

Giiltepe; toplantida i¢ giyim sektorii icin “Hazir Thracatgilann sesinin duyulmasi hususunda Gokhan
giyim sektoriiniin en giiclii kollarindan biri” Sen ile de istisarelerde bulunuldu.
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IHKIB, ekonomi ve is diinyasimin gelecegini
Ufuk Turu programinda degerlendirdi

iHKiB, Yeni Dénemin Sifreleri isimli
Ufuk Turu programini Instagram
canl yayininda gerceklestirdi. 11
Mayis’ta IHKIB Bagkani Mustafa
Giiltepe’nin katilim1 ve Ekonomist
Ali Agaoglu’nun moderatorliigiiyle
gerceklestirilen canli yayinda
maske iiretiminden sektoriin
gelecekte elde edebilecegi
avantajlara, devlet desteklerinden
salgin sonrasi sirketleri bekleyen

IHKIB UFUK TURU

Yeni Donemin Sifreleri

ifade eden Mustafa Giiltepe;
“Sanal ticaret heyetleri ile

de pazarlama sekillerimizi
degistirecegiz. Tiirkiye, stratejik
konumu ve performansiyla
pazarin gozdesi olacak. ABD ve
Avrupa’da yeni firsatlar ¢ikabilir.
Kalitemiz ve tiretim hizimizla
6n planda olacagiz. Ulkemiz son
on yilda bir¢ok alanda biiyiik
bir déniisiim kaydetti. Satis

.. - Ali Agaoglu i
stirece kadar bir¢ok konu ele alindu. Eke gor:gt e Y:::::;E:E:E kanallarimin dijitale adapte
Gelecekte ekonomi ve ig {Moderatér) Baskar edilmesi gerekliligi bu siirecte

diinyasi alaninda yasanacak
gelismeleri dile getiren Ekonomist
Ali Agaoglu’nun sorulanm yanitlayan IHKIB Bagkani
Mustafa Giiltepe; tekstil sektoriiniin Tiirkiye icin
sagladig1 katma degerin salgin déneminde bir kez
daha ortaya ¢iktigini belirtti. Gelismis iilkelerde bile
maske tedariki konusunda sorunlar yagsandigina isaret
eden Giiltepe, kisa siirede iilkenin maske ihtiyacini
karsilamaya yonelik adimlar attiklarini ve gelinen
noktada maske ihracatinin da 6niiniin acilmasindan
dolayr mutluluk duyduklarini séyledi.

TIM’in baskanhginda, birlikler olarak sanal fuarlar
gerceklestirme konusunda hazirliklarin siirdiirdiiklerini

tekrar ortaya c¢ikt1. Diinyay1
yakalamak icin bizler de bu alanda
gelisim kaydetmeliyiz. Haziran ay1 ve sonrasinda gerekli
onlemleri alarak calismalarimiza baglamaliy1z” dedi.

Salgin siirecinde THKIB olarak devlet desteklerinin
ii¢ aydan alt1 aya uzatilmasi konusundaki ¢alismalarini,
baslattiklar egitim programlarim ve diger calismalarini
da anlatan Giiltepe; “Gelecek donemde is yapis
bicimlerinden giyim tarzina kadar bir¢cok alanda
degisiklikler yasanacak. Saglikl tekstil bu siirecte 6nem
kazanacak. Geri doniisiim ekonomisi 6n plana cikacak.
Ulkeler tiim sektorlerde kendi kendilerine yetebilmeyi
ogrenecek” seklinde konustu.

Kisa calisma 6denegi webinar'inda
ihracatcilarin sorulari1 yanitlandi

iHKiB YONETIM Kurulu Bagkan Mustafa
Giiltepe’nin moderatérliigiinde, Is Hukuku
ve Sosyal Giivenlik Danismani Servet
Kaba’nin katilimiyla Kisa Galisma Odenegi
webinar' gerceklestirildi. 9 Mayis tarihinde
yapilan webinarda ihracatci firmalarin
sorular1 da yanit buldu.

Toplantinin acihis konusmasini yapan
Bagkan Mustafa Giiltepe; “IHKIB olarak
gereken girisimleri yapiyoruz, vergiler
yiizde 90 6telendi, ingiltere pazarindaki
sorunlar ¢c6zmeye ¢alisiyoruz. Bugiin de
kisa calisma 6deneginde yasanan sorunlar
ve uygulamalan konusup bilgilenmek adina
toplandik. s yerlerini yavas yavas acryoruz
ve IHKIB olarak ise geri d6niis rehberlerini
yaymladik. Alacaklarnn temininde yaganan sorunlarin
¢6ziimii icin avukatlik sirketi ile anlastik. Miisterilerden
talepler gelmeye baslads, ikinci yaridan sonra yiizde 60-
70 oraninda kapasiteye ulasacagiz. Agustos ayindan sonra
ise avantaj elde etmeye baslayacagiz” seklinde konustu.

Kisa calisma 6deneginin igsizlik sigortasi
fonundan saglandigini ve COVID-19 sonrasi
sartlarin kolaylastirildigim belirten is Hukuku ve
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Sosyal Giivenlik Danigsmani Servet Kaba;
basvurularda artik miifettis raporu
aranmadigini ve 2009 yilinda hayatimiza
giren kisa calisma 6deneginden 2010-2020
arasinda 4 milyon calisanin faydalandigini
ifade etti.

Bu 6denegin asgari ticretin yiizde
150’sini gecemedigini ve {ist sinirin 4.380 TL
oldugunu dile getiren Kaba; “Aradaki fark
salgindan 6nceki dénemde 6denmiyordu
ancak salgin siirecinde isveren isterse
yiizde 40°lik kismm ddeyebiliyor. Odenege
bagvurulabilmesi icin firma faaliyetinin
haftada 15 saat azalmis olmasi gerekiyor.
Bagvuralar elektronik ortamda yapilabiliyor,
bu siirecte kendi istegi ile isten ayrilan
personellerin de ISKUR’a bildirilmesi gerekiyor. Odemeler
her ayin 5’inde PTT iizerinden yapilacakti. Ancak artik
dogrudan ¢alisamin IBAN’1na yatiriliyor” dedi.

ISKUR’un elektronik ortamda hangi personelin kisa
calisma 6denegini hak ettigini yayinladigini belirten
Kaba; 6denekten faydalanamayanlar icin ise giinliik
38,94 TL iicretsiz izin 6denegi imkani oldugunu dile
getirerek firmalarin bu konudaki sorularimi yanitladi.



IHKIB, Ingiltere Biiyiikelciligi Ikili Ticaret
Politikalar1 Birimi ile bir araya geldi

iHKiB, Ingiltere Biiyiikelciligi ikili Ticaret Politikalar
Birimi ile online toplanti gerceklestirdi. 5 Mayis’ta
diizenlenen toplantida ingiliz Heyeti ile COVID-19’un
sektérde Tiirkiye-ingiltere ticari iligkileri iizerinde ne
gibi etkileri oldugu ve 6niimiizdeki donem beklentileri
istisare edildi.

IHKIB Baskam Mustafa Giiltepe, salgin nedeniyle
yilin ilk dért ayinda tiim tilkelere yapilan hazir giyim
ve konfeksiyon ihracatinda diisiis yasandigini ancak
ingiltere’ye yapilan ihracatin daha fazla oldugunu dile
getirdi. Ingiliz alic1 ve markalarin siparis ertelemeleri,
iptalleri ve yiiksek indirim taleplerine yonelik mektup
diplomasisi baglatilmasi da toplantida giindeme
gelirken karsilasilan sorunlarin ¢éziimiine yonelik
Bakanlik nezdinde Ingiltere hiikiimeti ile temasa
gecilmesine karar verildi.

Ingiltere firmalarinin anlasma yapmaya
yanasmadiklarini ve Avrupa iilkelerinden ¢ok farkl
yaklasimlari oldugunu dile getiren iiyeler; aralik
ayinda génderimi yapilan tiriinlerin 6demelerini bile
hala alamadiklarini belirtti. Yagsanan bu giiven kaybinin
yeniden insa edilmesinin zorlugunun da ifade edildigi
toplantida pandemi sonrasinda ingiltere ile ticari
ortakligin siirdiriilebilmesi icin giiven ortaminin
kurulmasinin gerektigi belirtildi.

Heyet, Ingiliz hiikiimetinin koruyucu giysi
talebinin oldugunu belirterek tedarik asamasinda
yasanan sorunlar nedeniyle koordinasyon konusunda
IHKiB’den destek talep etti. Talep edilen iiriinlerin
tedarik organizasyonunun yapilmasina karar verildi.
Ingiltere’nin AB ile yiiriittiigii STA miizakereleri de
toplantida degerlendirildi. Miizakerelerin olumlu
seyrettigi bilgisi paylasilirken sonuclara gore Tiirkiye ile
STA siirecinin tamamlanacag da hatirlatildi. Iingiltere
ve AB arasinda yiiriitiilen STA miizakerelerinin
detaylan ve 6zellikle single transformation gibi teknik
konulan konugmak iizere Ingiliz Biiyiikelciligi ile
temasa gecilmesine karar verildi.

Euratex Yetenekler Komitesi
Toplantisi gerceklestirildi

EURATEX YETENEKLER Komitesi Toplantisi, 20 Mayis’ta,
online olarak gerceklestirildi. Farkl tilkelerden sektorel
kurum ve kuruluslarin temsilcilerinin katilimiyla
diizenlenen toplantiya IHKIB Yoénetim Kurulu Uyesi
Cem Altan ile ITKIB Genel Sekreterligi’ni temsilen
Giil¢in Akturan Giiner katildi.

Euratex Genel Sekreteri Dirk Vantyghem,
acihis konusmasinda AB Komisyonu seviyesinde
politika yapicilarin nezdinde hazir giyim ve tekstil
sektorlerinin de COVID-19 salginindan derinden
etkilendigini gosterecek, gerekli destekleri temin
edecek sekilde hareket edilmesi gerektigini belirterek
sektorli daha rekabetci hale getirebilecek, kisa ve
uzun vadede etkili olacak 6nlemlerin ele alinmasinin
ve mevcut krizden firsatlar yaratmanin 6nemine
degindi. Komiteden sorumlu Euratex temsilcisi Lutz
Walter’in aktarimina gore ise COVID-19’un sektorler
iizerindeki olumsuz etkilerini 6l¢cebilmek amaciyla
gerceklestirilen ankete katilan firmalarin yiizde 89’u
salgindan yiiksek derecede etkiledi. Firmalar insan
kaynaklar yonetimi alaninda yasanan sorunlarin da
oldukc¢a 6nemli oldugunu belirtti.

COVID-19 ile sektoriin yasadigl bu isgiicii krizinin
daha da derinlesebilecegi 6ngoriiliirken uzaktan
egitim modellerinin sektor icin gerekli olan nitelikli

isgliciiniin olusturulmasinda degerlendirilmesinin
onemi de toplant1 glindemine tasindi. Toplantiya
katilan temsilciler kendi iilkelerindeki sektorel glincel
durumu ve devlet tarafindan saglanan destekler ile
uygulanan 6nlemleri aktardi.

TURKIYE'DE DESTEKLER iSTIHDAMIN

AZALTILMAMASI ONKOSULU ILE VERILDI

IHKIB Yénetim Kurulu Uyesi Cem Altan, Tiirkiye’nin
COVID-19 pandemisi yayilmaya bagladig1 andan
itibaren gerekli 6nlemleri almada hizli davrandigini

ve mart basindan itibaren fabrikalarin kapatildigini
aktarirken hiikiimet tarafindan saglanan 500 milyar
liralik destek paketi ve kisa calisma 6deneginin 2
aydan 4 aya ¢ikartilmasi gibi desteklerden bahsetti.
Saglanan tiim desteklerin istihdamda herhangi bir
azaltmaya gidilmemesi 6nkosuluyla verildigini, maske
ihracatindaki yasagin kaldirlarak 6n izne baglandigini
da ifade eden Altan; markalarin sosyal uygunluk ve
kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda tireticilerden
bu kadar talepkar olup tiim bu siire¢ boyunca
siparisleri iptal edip 6deme yapmayarak sozlerini
tutmadigini, ocak ve subat aylarinda dahi gonderimi
yapilan ve teslim edilen iiriinleri 6demeyen firmalarin
bu kapsamda sinifta kaldigini da s6zlerine ekledi.
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OECD Responsible Business
Chains’ta tekstil ve hazir giyimin
gelecegi konusuldu

ECD TARAFINDAN her yil

iki kez diizenlenen
toplantilarinin ilk etab1 19 Mayis’ta
video konferans olarak yapildi.
Toplantiy1 IHKIB Uluslararasi
Mligkiler ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Calisma Grubu’ndan
Jale Tuncel, Nilgiin Ozdemir ve
Cem Altan ile ITKIB Genel Sekreter
Yardimaisi Ozlem Giineg ve ITKIB
Hazir Giyim Ar-ge Subesi’nden
Ahmet Sisman takip etti.

Acilis oturumuna video mesaj
ile katilan OECD Genel Sekreteri
Angel Gurria, pandeminin
sadece oliimlere ve hastaliklara
neden olmakla kalmayip, diinya
ekonomisi ve iilke ekonomilerini #OECDrbc
de derinden etkiledigini belirtti.
OECD Genel Sekreter Yardimcisi
Masamichi Kono’ya gore ise iilkeler

ve ekonomiler pandemiye hazirliksiz yakalandi. SOSYAL DIYALOG EKSIKLIGI GIDERILMELI
Pandemi nedeniyle diinya ekonomisi bu yil en az Fair Wear Dernegi temsilcisine gore bu krizin
yiizde 2 oraninda darahirken diinya ticareti de yiizde sonuclarindan biri, tedarikgilerin yeterli 6deme
13 ile 32 arasinda bir oranda daralacak. alamadig icin iscilere de 6deme yapilmamasi.
Tedarikgiler, markalar ve isciler arasinda sosyal diyalog
ASYA GENELINDE HAZIR GiYiM SEKTORU eksikligine isaret edilen toplantida degisen is kosullar
ZOR GUNLER GECIRIYOR nedeniyle tedarikgiler ile markalar arasinda giiven
Toplantinin Asya oturumunda Banglades temsilcisi, bunaliminin basladigina deginildi. Bu donemde fabrika
hazir giyim sektorii olarak tarihte goriilmedik bir yonetimleri ile isciler arasindaki sosyal diyalogun her
talep soku yasadiklarini dile getirdi. iptal edilen zamankinden daha fazla gerekli hale geldigi de belirtildi.
siparisler, yapilmayan 6demeler ve uyulmayan Vietnam’da ise hazir giyim ve ayakkabi sektoriinde
sozlesmeler nedeniyle giiven bunalimi yasadiklarini yeni bir stratejiye gecildi. Vietnam’in Cin ile sinin
ifade eden Banglades temsilcisi, basta kat1 davranan oldugu i¢in pandeminin baslangicinda hazir giyim
bazi markalarin simdi teslim almadiklan siparisleri sektSriiniin ham madde ve girdi sorunu oldugu fakat
kabul etmeye ve 6deme yapmaya basladiklarini daha sonra problemin talep dustikligiine donistugu
soyleyerek yine de bircok markanin ciddi indirimler soylendi. Toplant1 katilimcilar1 Batili markalarin ve
istemeye devam ettigini belirtti. alicilarin “miicbir sebep” bahanesiyle 6demeleri
Batili markalarin bu tutumlarina karsi Asyal askiya almalar nedeniyle eski s6zlesme ve 6deme
tedarikgi iilkelerin sektérel kuruluslarn bir araya sisteminin siirdiiriilebilir olmadigini, yeni bir sistem
gelerek tek bir dil ile hareket etmeye calistilar. gerektigini belirttiler.
Pandemi sonucunda Asya genelinde hazir glyn‘n BreZilya ile llglll bllgl veren katlllmcﬂar, hiikiimetin
sektoriinde binlerce isci, issiz kaldi veya zorunlu ve sirketlerin pandemiye verdikleri tepkinin iilkede
izine cikanldi. Banglades Hazir Giyim Ureticileri ve zaten mevcut esitsizligi daha da artirdigim ifade etti. Sri
Ihracatcilan Birligi yeni donemde Latin Amerika Lanka’da ise hazir giyim sektortiniin pandemi nedeniyle
pazarina yogunlasmay planhyor. Banglades’te 2,5 milyar dolar zararda oldugu 6ne stirtiliiyor.
hiikiimet hazir giyim tireticilerine nisan, mays, Katihmcilara gore savunmasiz durumda olan kadinlar
haziran maaglan icin yardim etti ve karsiliginda ve goemen isciler icin yatinmcilann ve markalarnn daha
iscileri isten ¢ikarmamalarini istedi. Benzer destek fazla katkida bulunmasi gerekiyor. Pandemi sonrasi
paketleri Myanmar ve Kambocya’da da yapildi. donemde “sorumlu satin alma uygulamalan” konusuna
Myanmar hazir giyim sektoriinde calisanlarin cogu daha ¢ok egilinmesi de glindeme gelirken toplantinin
kadin ve gé¢men iscilerden olusurken pandemi 17 Haziran’da gerceklesecek ikinci ayaginda ¢6zim
nedeniyle bircok ¢alisan igsiz kaldu. onerileri tartisilacak.
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IHKIB Kariyer Akademi uzaktan
egitimlerine devam ediyor

HAZIR GiYiM ve moda diinyasinda ¢alisan ya da bu IHKIB Kariyer Akademi, son dénemin en popiiler
alana ilgi duyanlara yetkinlik kazandirmak, giincel ve kullanisl uygulamasi Zoom Meeting {izerinden
kalmalarimi saglamak, yaptiklar isin kalitesini gectigimiz iki ayda 15 egitim gerceklestirdi. Alaninda
artirmak ve ig imkani saglamak adina en yeni yetkin ve uzman isimlerin anlatiminda gerceklesen
iceriklere sahip egitimler sunan IHKIB Kariyer egitimler, 6nliimiizdeki ayda da devam edecek.
Akademi Uzaktan Egitim Merkezi, iceriklerini ticretsiz Akademi, haziran ayinda dokuz egitim daha yapacak.
olarak sunmaya devam ediyor. THKIB Kariyer Akademi’nin gectigimiz aylarda
Pandemi siireci ile yasanan kisitlilik ve evde gerceklestirdigi egitimlere toplam 2 bin 585 kisi
gecirilen zamanin kaliteli, bilgi edinici sekilde katilim gosterirken, 5 bin 416 kisinin 6grenme
degerlendirilmesini saglamak amaciyla hareket eden yonetim sistemine (LMS) kaydolmasi saglanda.

Moda Trend Seminerleri
sanal platforma tasindi

EN GUNCEL trendleri yakalamak,
degisen tiiketici aliskanliklarindan
haberdar olmak ve yeni yaratim
alanlar sunacak kaynaklari

Seminerin bu seneki konugu
Trendpie Kurucusu Ahu Barut oldu.
“COVID-19 sonrasi sekillenen yagsam

Fp! e
il ve moda trendleri” hakkinda bagarili

takip etmek isteyen hazir giyim COVID-19 SONRASI ; ;
ihracatcilarimin, markalarinin ve B Bgﬁ:;ﬂffggle il;éeg’:rraeélelfzrelgigen
tasanm diinyasinin bir araya geldigi tiiketici ahskanliklarimin ve moda
Moda Trend Seminerleri, bu sene anlayisinin beraberinde getirdigi
online platforma tagind. yeni akimlar ve bu akimlarin giinliik
Gectigimiz senelerde Tiirkiye o e MAE yasamin icinde nasil yer alacagi

moda diinyasinin en énemli
etkinliklerinden istanbul Fashion
Week ile es zamanli gerceklestirilen

hakkinda bilgiler vererek, modanin
aktorlerinin yeni normaldeki
moda anlayisi icin hazirlikli olmasi

organizasyon, kiiresel giindemi gerektigini syledi.
mesgul eden pandemi sebebiy.le bu yil sanal ortamda 30 Nisan tarihinde yapilan seminer, 450°nin
ve moda haftasindan farkl tarihte yapildi. iizerinde moda ilgilisinin katilimu ile gerceklesti.
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Ogrenciler ile hazir giyim sektorii
sanal ortamda bulustu

DIJITAL ORTAMIN farkli platformlar iizerinden
farkh kesimlerle ilgilileri bir araya getiren IHKIB
Kariyer Akademi, mayis ayinda gerceklestirdigi
sanal organizasyonlar ile 6grencilerle hazir giyim
sektoriinii bir araya getirdi.

Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatgilan Birligi (IHKIB) Yonetim Kurulu
Uyeleri ile sektériin énde gelen temsilcilerinin
katilim sagladig dijital 6grenci-sektor
bulusmalarina, IHKIB Protokol Okullar
dgrencilerinin yani sira Istanbul’daki okullarin
“moda tasarim teknolojisi” boliimiinde okuyan
ogrenciler de yer aldi.

Ogrenci-sektor bulugmalarinin ilki 12 Mayis
tarihinde gerceklesti. IHKIB Egitim Calisma
Grubu Bagkam ilker Karatas ile Les Benjamins
Kurucusu ve Kreatif Direktorii Biinyamin
Aydin’in sunum yaptig etkinlige 110 6grenci
katilim sagladi.

14 Mayis 2020 tarihli bulugsmada ise
dgrencilere IHKIB Egitim Calisma Grubu Uyesi
Miige Hepyiiksel Kegik ile LCWaikiki Ise Alim Uzmam
Belma Topal ve ise Alm Destek Uzman1 Meltem Coban
eslik etti. Etkinlige 157 6grenci katildi.

Mayis ayinin son bulusmasi ise 21 Mayis tarihinde
gerceklesti. THKIB Protokol Okullar’nin yani sira moda
tasarim teknolojisi alaninda okuyan istanbul’un farkl
okullarindan 6grencilerin de yer aldig1 bulusmada,

irinlB Yénetim Kurulu Oyesi F. Muge Hepyuksel Kegik Koportaj! #tiecenyangmasi #YeteneginGelecedin

S o e

4

Istanbul Moda Akademisi Egitmeni Burcu Yildinm
ile IHKIB Egitim Vakfi Insan Kaynaklar Uzmam
Yener Ustadimuz égrencilere sunumlar yapti. Bu son
etkinlikte de 158 6grenci yer ald1.

Tiim etkinliklerde 6grenciler katilimci isimlere
merak ettiklerini sorarak, modanin bugiiniine ve
gelecegine dair bilgiler edindi.

IHKIB Kariyer Akademi giindemin
basliklarin1 webinar'larla degerlendiriyor

SOSYAL MEDYA ve dijitalin sundugu avantaji kisiler
icin en verimli sekilde degerlendirme hedefinde olan
IHKIB Kariyer Akademi Uzaktan Egitim Merkezi,
ekran basindan verdigi egitimlerinin yaninda
gerceklestirdigi webinar'larla da bilgilendirmeye
devam ediyor. THKIB Kariyer Akademi, moda,
tasarim, hazir giyim ve tekstil baglikli iceriklerinin
yani sira yeni siirecin ortaya koyduklar, teknoloji,
tedarik zinciri, ekonomi, pazarlama, markalasma ve
tiim bunlarin gelecekteki yansimalar gibi baghiklarla
da izleyici ve ilgililerle bir araya geliyor.

Bu baglamda, IHKIB Kariyer Akademi 11 May1s
tarihinde “Blockzincir ve Kriptolu Gelecek”, 12 Mayis
tarihinde ise Prof. Dr. Ugur Bat1 tarafindan verilen
“Yeni Normalde Deneyimsel Pazarlama ve Duygusal
Markalama” konulu webinari gerceklestirdi. Online
seminerlere toplamda yaklasik 750 kisi katild1.

IHKIB Kariyer Akademi webinar'larina ilerleyen
giinlerde de devam edecek.
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Blokzincir ve Kriptolu Gelecek
webinanmiza kayit yaptirmayi unutmayin.




ITHIB Bagkanm1 Ahmet Oksiiz,
ITU 6grencileri ile bulustu

iSTANBUL TEKSTIL ve Hammaddeleri ihracatgilan
Birligi (iTHIB) Bagkan1 Ahmet Oksiiz, istanbul
Teknik Universitesi Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi
Fakiiltesi 6grencileri ile bir araya geldi. Tekstil
Miihendisligi Béliimii Ogretim Uyesi, Docent Dr.
Nazan Okur'un da yer aldig1 toplantida, 6grenciler
Ahmet Oksiiz'e, sektére iligkin sorularim yoneltti.

Video konferans yolu ile gerceklestirilen
toplantida, Ahmet Oksiiz, pandemi déneminde tekstil
ve ham maddeleri sekt6riiniin ihracat performansini
ve pandemi sonrasi hedeflerini degerlendirdi.

ITU Tekstil Teknolojileri ve Tasarimu Fakiiltesi ve
ITU Tekstil Miihendisligi Kuliibii'niin diizenledigi
toplantida Oksiiz, “ITHIB olarak sektériimiiziin
gelecegi ve genclerimizin nitelikli olarak yetismeleri
icin, genclerimizi her zaman destekleyecegiz.
Tiirkiye tekstil ve hazir giyim endiistrisini daha da
ileri tasiyacak genc arkadagslarimiza giiveniyoruz,
inaniyoruz. Bu kapsamda, 6grencilerimizden gelen
hicbir talebi geri cevirmiyoruz. Pandemi sebebiyle
sektoriimiizdeki Ar-Ge ve inovasyon ¢aligmalari
cok daha stratejik bir énem kazandi, dolayisiyla
tekstil mithendislerimizden beklentimiz ¢ok biiyiik”
degerlendirmelerinde bulundu.

Toplant1 sonunda 6grenciler, sektore ve gelecek
beklentilerine iligkin sorular sorduklar1 Ahmet
Oksiiz’den kariyer hedeflerine iligkin tavsiyeler de
aldilar.

ITHIB Y6netim Kurulu Toplantisi
gerceklestirildi

iTHIB YONETIM Kurulu Toplantisi online olarak 12
Mayis tarihinde gerceklestirildi. Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Bagkani Ismail Giille'nin katilim1

ile gerceklesen video konferans toplantisinda,
giincel dis ticaret istatistikleri degerlendirilerek,
cok kullanimlik maskeler ile ilgili yiiriirliige giren
kararlar degerlendirildi.

Toplantida Ticaret Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1, TUBITAK, TSE ve ITHIB'in
ortak calismalar ile belirlenen maske standartlan
hakkinda goriis alisverisinde bulunuldu. Konuya
iliskin degerlendirmelerde bulunan Ahmet Oksiiz;
“Fransa ve Ispanya'dan sonra, ¢cok kullanimlik
maske kumaglarinin standartlarini belirleyen
iiciincii iilke olduk. Birlik olarak bu ¢calismanin
icinde olmaktan biiyiik gurur duyuyoruz.
Umuyoruz Ki belirlenen standartlar, ¢ok kisa zaman
icinde ihracatimiza yiiksek pozitif ivme ile katki
saglayacaktir” dedi.

Toplantida ¢ok kullanimlik maske ihracatinin
da serbest birakilmasi da degerlendirilirken,
ITHIB'in sektorel taleplerinden biri olarak ¢oziime
kavusturulan konu ile ilgili Yonetim Kurulu tiyeleri
atilacak adimlar degerlendirdi.
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iTU ile ITHIB cok kullamimli maske kumaslarinin
standartlarina iliskin calistay yapti

iTHIB BASKANI Ahmet Oksiiz ve Yonetim Kurulu
Uyeleri ile Istanbul Teknik Universitesi (ITU)
Tekstil Teknolojileri ve Tasarim Fakiiltesi Ogretim
Uyeleri’nin katilimi ile cok kullanimli maske
kumaglarna iligkin bir calistay gerceklestirildi.

ITU Ogretim Uyeleri’nin sunumlar
gerceklestirdikleri calistayda, ¢cok kullanimli maske
iiretiminde standartlarin belirlenmesine iligkin goriis
ve Oneriler paylasildi. Gerceklestirilen toplantida
yiizde 100 pamuktan yapilan pamuk karigimli,
organik, anti bakteriyel maskelerin kiiresel taleplerine
iligkin goriisler paylasilirken, hali hazirda Fransa’nin
gerceklestirdigi cok kullanimli maske kumasinin
standart caligmalar1 hakkinda degerlendirmelerde
bulunuldu.

Toplantida filtre gorevi gorebilecek ve cok
kullanimli olmasi yoniiyle de siirdiiriilebilir 6zellikte
olan dokuma-6rme kumaslardan yapilacak maskelere

iligkin alternatif standart 6nerileri degerlendirilirken,
standardin hayata ge¢cmesi ile birlikte, Tiirkiye'nin
kiiresel capta tiim talepleri rahatlikla karsilayabilecek
glicte oldugu vurgulandi.

ITHIB Konfeksiyon Yan Sanayi Kiimelenme
Projesi'nin ilk egitimi gerceklestirildi

KONFEKSIYON YAN Sanayi Sektorii thracatimin
Gelistirilmesi UR-GE Projesi’nin ilk egitimi olarak
organize edilen Trend Analizi ve Yorumlama Semineri
20-21-22 Mayis tarihlerinde, video konferans olarak
gerceklestirildi. Toplamda 300’e yakin firmanin
katildig1 egitimin {i¢iincii giiniinde Istanbul Tekstil
ve Hammaddeleri Thracatcilan Birligi Yonetim
Kurulu Bagkan1 Ahmet Oksiiz de egitime katilarak,
katihimcilara UR-GE projesinin ti¢ yil boyunca basarili
bir sekilde devam etmesini umduklarini iletti.
Aksesuar, fermuar, diigme ve etiket gibi yan
sanayi Uiriinleri iireten firmalarin bulundugu ve tiim

TREND ANALIZi VE ﬂ-\/

YORUMLAMA EGITiMi
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sektore acik olarak diizenlenen egitime yogun ilgi
gosterilirken; istanbul Moda Akademisi’nden Giilin
Girismen’in verdigi egitimin ilk giinii, koleksiyon
hazirlama ve sunma konular islendi. Sunum
hazirlamada tiiketici profilleri, aidiyet duygusu

ve yasam alanlarina deginen Giilin Girismen;
kiiresel firmalarin {iriinlerini buna gore nasil
hikayelestirdigine iliskin 6rnekler sundu. Sunum
sonunda firmalar kendi tirtinleri 6zelinde dikkat
edilmesi gereken hususlara dair Girismen’e sorular
sorarak degerlendirmelerde bulundular.

Konfeksiyon Yan Sanayi Ozelinde Trend Analizi ve
Yorumlama Egitimi’nin ikinci gliniinde temel trend
kavramlan ve trendlerin analizi degerlendirilirken
Girismen; trend egilimlerinin degisimini ve aksesuarlar
tizerindeki dontstiiriicii etkisini, teknolojik ve dijital
gelismelerle birlikte diinyadan 6rneklerle anlatti.
Firmalar 6zellikle pandemi sonrasinda nasil bir degisim
olacagina dair fikirlerini paylastilar.

Trend Analizi ve Yorumlama Egitimi’nin son
gliniinde CATWALK analizleri yapilarak, 6ne ¢ikan
aksesuarlar, formlar ve renkler ayrintili olarak
detaylandinldi. Kiiresel markalarin koleksiyonlar1 6rnek
verilerek, 2021 yaz ve kis tahmini trendleri aktanldi.

ITHIB Yénetim Kurulu Bagkan1 Ahmet Oksiiz ise
egitime katilan firmalara tesekkiir ederek, “Egitimimiz
ii¢ giin boyunca yogun katilimla gerceklesti.
Firmalarimiza katma deger olusturacak egitimlere
cok 6nem veriyoruz, ITHIB olarak UR-GE projelerimiz
kapsaminda egitimlerimizi diizenlemeye devam
edecegiz” dedi.



ITHIB 10SID
ityeleri ile bir
araya geldi

iISTANBUL TEKSTIL ve Hammaddeleri fhracatgilan
Birligi (ITHIB) Yonetim Kurulu Bagkam1 Ahmet Oksiiz,
ikitelli Organize Sanayicileri ve Is insanlan Dernegi
(I0SID) tiyeleri ile bir araya geldi. 6 Mayis tarihinde
gerceklestirilen video konferansta, I0SID iiyeleri
Ahmet Oksiiz'ii agirlarken; webinarda pandemi
siirecinin Tiirkiye ekonomisine mevcut ve potansiyel
etkileri, sektoriin yasadig: sorunlar ve ¢6ziim
Onerileri paylasildi.

10SID Bagkam Ahmet Akkaya ve Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin bulundugu toplantida, pandeminin
Tiirkiye ekonomisine mevcut ve potansiyel etkileri
iizerine fikir aligverisleri yapildi.

ITHIB Bagkan1 Ahmet Oksiiz ise maske iiretimi,
Tiirkiye'nin ¢ok kullanimlik maske iiretim kapasitesi,
ihracat potansiyeli ve sektor ihracatindaki son
durumu degerlendirirken; toplantida KOBi'lerin
faydalanabilecegi finansal destek paketleri hakkinda
da giincel bilgiler paylasildi.

iTKiB'den

ITHIB, OTIAD'1n
Yonetim Kurulu
Toplantisi’'na
katilda
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OTIAD Hilal

Eszin Otiad Ayhan

iISTANBUL TEKSTIL ve Hammaddeleri Ihracatcilan
Birligi (ITHIB) Baskam1 Ahmet Oksiiz, 20 Mayis
tarihinde Istanbul Tekstilci Is Insanlar Dernegi'nin
(OTIAD) Yénetim Kurulu Toplantis’na katildi.

OTIAD Bagkani Ridvan Kandag ve Yénetim
Kurulu Uyeleri ile bir araya gelen Ahmet Oksiiz,
sektoriin mevcut durumunu degerlendirerek,
Pandemi slirecinde kurumlar arasi is birliginin
biiyiik rol oynadigim vurguladi. OTIAD ile daha sik
bir araya gelmekten biiyiik mutluluk duydugunu
ifade eden Oksiiz, yilin ikinci yarisinda sektériin
ihracat verilerinin telafi edilecegini belirterek;
pandemi sonrasi siirecte, e-ticaret ve sanal
fuarlarin da agirlik kazanacaginin altini ¢izdi.

OTIAD Bagkani Ridvan Kandag ve Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin, COVID-19 siirecinin en hafif
hasarla atlatabilmesi icin ¢6ziim 6nerilerini dile
getirdikleri toplantida, sektdrde yasanan daralmanin,
ancak el birligi ile agilabilecegi vurgulandi.

Ahmet Oksiiz, Ortak Akil Is
Platformu Zirvesi'ne katildi

iTHIB BASKANI Ahmet Oksiiz, 16 Mayzs tarihinde,
Ortak Akil s Platformu Bagkani Dr. Yilmaz Sénmez'in
moderatérliigiinde gerceklegen Ortak Akl is
Platformw’nun diizenledigi zirveye katild.

Ortak Akil Is Platformu tarafindan zirve olarak
diizenlenen webinar'a ITHIB Bagskam Ahmet Oksiiz ve
Istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Thracatcilan
Birligi Bagskan1 Ahmet Giile¢ konugmaci olarak katildi.
Zirvede is insanlar1 bir araya gelirken, COVID-19
pandemi siirecinin etkileri ve sektorel ihracat rakamlari
degerlendirildi. iITHIB Baskam Ahmet Oksiiz, ihracat ve

maske giindemine iliskin degerlendirmelerde bulunurken;

zirvenin sonunda is insanlarinin sorularini cevaplandirdi.
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IDMIB'in E-Ticaret Komitesi
toplantilar1 devam ediyor

iSTANBUL DERI ve Deri Mamulleri thracatcilan Birligi,
deri ihracatinda dijital doniisiim ¢aligmalarina hiz
kazandirarak, iiretici ve alici firmalar bulusturmayi
amaclayan sanal fuar diizenlenmesi konusunda
ilerleme kaydediyor. Bu kapsamda olusturulan
E-Ticaret Komitesi, IDMIB olarak degisimlere hazir
olmak istediklerini dile getirerek cok iyi hazirlanmig
bir internet sitesi olusturulmasi ve biitiin iiriinlerin
dijital ortama tasinmasiyla siirecin
baslayacagini vurguladi.

Diinyanin hizh bir sekilde
dijital eksene kaydig1 bugilinlerde
dijitallesmek, daha az zaman ve
maliyetle tiim diinyaya acilma imkan1
taniyor. Bunu avantaja cevirmek
isteyen Komite Uyeleri, ilerleyen
donemde sektoriin diger paydaslariyla
da ortak is gelistirme konusuna sicak
baktiklarim belirtti.

iDMIB, EDMIB ILE DE YAKIN TEMASTA
Bu kapsamda Ege Deri ve Deri
Mamulleri fhracatcilan Birligi
(EDMIB) ile de yakin temas

halinde calisan Komite

yurt dis1 alicilara iiriinlerini sergileyebilmesi
imkani saglayan, online B2B goriismeler ile yeni is
iligkilerinin tesis edilebilmesine yardimci olan bu
platformun gelistirilebilmesi icin fikir alisverisinde
bulunuldu.

Ticaret Bakanlig’nin koordinasyonu ve Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi’nin destekleriyle gerceklestirilen
etkinligin ilerleyen donemlerde daha c¢ok firmay1

bir araya getirebilmesi icin iki Birligin is
birligi de toplantida goriisiilen konular
arasindaydi.

BIiRLIK TEMSILCILERiI SEKTORUN
IHRACAT ATAGINA KALKABILMESI iCIN
SORUMLULUK ALMAYA HAZIR
2020’ye sektor olarak iyi bir baglangic
yapildiginin ve yilin basindan bu yana
deri ve deri mamulleri ihracatinin
yiikselisle siirdiiriildiigiiniin
belirtildigi toplantida, global saglik
sikintisiyla beraber sektordeki
firmalarin islerinin durma noktasina
geldigi de ifade edildi. E-Ticaret
Komitesi, normallesmeyle
» Dberaber ihracatin baslamasim

Uyeleri, 30 Nisan tarihinde

EDMIB Bagkani Erkan Zandar

ile bir araya geldi. Yapilan toplantida 1-3 Haziran’da
gerceklestirilen, Tiirkiye’nin ve diinyanin ayakkabi
ve saraciye sektorlerine yonelik ilk sanal fuar olan

Shoedex2020 etkinligi giindeme alindi. Firmalarin

BASVURULAR
BASLAD

@ idmib.org.tr
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umut ettiklerini dile getirdi.
Ontimiizdeki dénemde
sektoriin tekrar ihracat atagina kalkabilmesi icin
sorumluluk almaya hazir olduklarin dile getiren
temsilciler; giincel gelismeler 1s181nda toplantilarina
devam edeceklerini belirtti.
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IDMIB Yonetim Kurulu koronaviriis
giindemiyle toplandi

iDmMiB YONETIM KURULU, mart ayindan bu yana biitiin
diinyay etkisi altina alan ve kiiresel bir salgina
doniisen COVID-19 nedeniyle bu ay ii¢lincii defa
online olarak bir araya geldi.

Toplantida giincel dis ticaret verileri
degerlendirilirken, diinya capinda neredeyse biitiin
ekonomileri sarsan koronaviriisiin etkileri ile olas1
sonuclar da tartisildi. Bu kapsamda Birlik olarak
yapilan caligmalar aktarilirken yine salgin boyunca
devreye alinan destek paketleri hakkinda da bilgi
verildi.

Tiirkiye’nin ve diinyanin olaganiistii zamanlardan
gectigini dile getiren IDMIB Bagkan1 Mustafa Senocak,
bu krizden ancak hep beraber el ele verilerek
cikilabileceginin altini ¢izdi. Bu kapsamda agiklanan
stok finansman destegi, kisa calisma 6denegi, miicbir
sebep kapsaminda vergi 6demelerinin 6telenmesi
ve Kredi Garanti Fonu limitlerinin artirilmasi gibi
onlemlerin hemen her sektor icin biiyiik 6nem
tasidigini ifade etti.

Toplantida ayrica deri ve deri mamulleri
sektoriiniin COVID-19’dan 6nce oldugu gibi tiretime

devam ettigi ve ihracata hazir oldugu konulu tanitim
videosu da gosterildi. Tiirkge, ingilizce ve Rusca
dillerinde hazirlanan tanitim filmi diinyanin doért bir
yanindan yaklasik 4 bin alic1 firmaya ulastirildi.

IDMIB dijital doniisiim
calismalarim siirdiiriiyor

OLUSTURDUGU E-Ticaret Komitesi ile dijitallesme
calismalarina hiz kesmeden devam eden Istanbul
Deri ve Deri Mamulleri Thracatgilan Birligi (IDMIB)
bu kapsamda 9 Mayis tarihinde Istanbul Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Thracatcilan Birligi ({(HKIB) Bagkan
Yardimcisi Jale Tungel ve Istanbul Moda Akademisi
(iMA) yetkilileriyle bir araya geldi.

Toplantida IDMIiB’in yaptig1 calismalardan kisaca
bahsedilerek olusturulan 9 maddelik yol haritasi
paylasildi. Temelde firmalarin dijital platformda
iiriinlerini sergilemeleri, e-katalog olusturmalari,
B2B goriismeler yapmalari, fuar diizenlemeleri ve
boylelikle Tiirk derisinin tanitilmasi konularina
yogunlastigindan bahsedildi. Projenin diger bir ayagi
olan firmalarin dijital modelleme kabiliyetlerinin
gelistirilmesi konusunda ise daha 6nce cesitli
hizmet saglayacilaryla yapilan toplantilarin
degerlendirmeleri paylasildi.

Sektortiiniin ileri gelen kuruluglarindan olan
IMA’nin 6zellikle dijital tasarim konusunda énerilerini
paylastig1 toplantida konfeksiyon, ayakkabi ve
saraciye {iriin gruplar i¢in kullanilabilecek cesitli
tasarim programlar hakkinda goriis alisveriginde
bulunuldu. flerleyen siirecte {i¢ boyutlu modelleme

imkaniyla zaman ve emek tasarrufu saglayan
programlarin giderek daha 6nemli hale gelecegi
belirtilerek firmalar1 simdiden buna adapte edecek
yontemler tartisildi.
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Deri ve deri mamulleri sektoriinde
Dijital Déniisiim UR-GE Projesi bashyor

DMIiB, Ticaret Bakanlig: tarafindan proje siiresince yiiriitiilecek faaliyetlere
destekl , “Ulusl Rekabeti oite s o o aktif katilim saglamak ve Sosyal U luk
esteklenen, “Uluslararasi Rekabetin DI Gsim g syal Uygunlu

Gelistirilmesi UR-GE Tebligi” sertifikalarindan en az birine sahip

kapsaminda, deri ve deri mamulleri VEE- IHRACA'I_‘ SonBasvini: olmak veya sosyal uygunluk siireclerine
ihracatcilarina yonelik dijital doniisiim ve UR-GEPROJESI  15#aziran 2020 hazir/uyumlu olmak yer aliyor. Ayrica

projesini hayata geciriyor. katihm biitcesinin olusturulmasi icin

e-ihracata hazirlik sektorel kiimelenme mw m basvuru yapacak olan firmalarin proje
-
Firmalarin uluslararasi pazarlarda e bt oo baslangicta katilim bedeli 6demesi, katilim

rekabet giiciinii ve ihracatini artirmak gosterilen her bir proje alt faaliyeti icin
amaciyla sektor ve katilimei firma analizlerinin ylizde 25’lik katki payini karsilamasi ve bagka bir
yapilarak eksiklerinin belirlendigi ve buna yonelik UR-GE projesinde es zamanli olarak yer almamasi
egitim ve danismanhk hizmetlerinin alindig gerekiyor. Prefinansmanim IDMIB’in sagladig
ve devaminda ortak pazarlama ¢alismalarinin projenin koordinasyonu ITKIB sekretaryasi tarafindan
gerceklestirildigi proje, kiimelenme anlayis: temelinde ytrdttlayor.
planlaniyor. Deri ve Deri Mamulleri Sektoriinde Dijital .
Déniisiim ve E-Thracat UR-GE Projesi ile yenilikgi ve TICARET BAKANLIGI DA DESTEKLIYOR
stirdiiriilebilir yaklagimlar cercevesinde sektoriin En fazla ti¢ y1l olan proje siiresince gergeklestirilmesi
gelistirilmesi, doniistiiriilmesi ve giiclendirilmesi ongoriilen her bir faaliyetin toplam biitcesinin yiizde
hedefleniyor. 75°i Ticaret Bakanlig tarafindan destekleniyor. Ihtiyac
Proje kapsaminda ihtiyac analizinde tespit edilen analizi ve egitim, danmismanlik, tanitim faaliyetleri icin
konular gercevesinde firma bazl/toplu katilim ile teknik destek tutar1 400 bin dolar olarak belirlenirken yurt
egitim/danigmanlik faaliyetleri gerceklestirilecek. dis1 pazarlama faaliyetlerinde program basina 150 bin
Sonrasinda hedef pazarlara yonelik bir adet yurt dig dolar, alim heyeti faaliyetlerinde program basina 100
fuar ziyareti, B2B ikili is gériismeleri, alim heyetleri, bin dolar ve istihdam faaliyetlerinde emsal briit iicret
tedarikgiler ile birebir ya da online temaslar saglanacak. tutarinda destek 6ngoriiliiyor. Projenin sona ermesi
ile birlikte faaliyetlere aktif katilan firmalar, Ticaret
FIRMALAR KATILDIKLARI HER BiR PROJE ICIN Bakanlhigi'na bagvuru yaparak yillik en fazla 50 bin
%25'LIK ODEME YAPIYOR dolara kadar {i¢ y1l boyunca alacaklar danigmanlik
Projeye deri ve deri mamulleri sektoriinde iiretici, hizmetleri giderlerinin yiizde 70’ini destek olarak
ihracatg1, marka olarak faaliyet gosterenler alabilecek. Bagvuru yapacak firmalarin 15 Haziran, saat
bagvurabilirken KOBI’lere éncelik taninacak. Bagvuru 17:30’a kadar bagvuru formunu doldurarak deri@itkib.
sartlan arasinda IDMIB iiyesi olmak, en az limited org.tr adresine e-posta yoluyla ve formun ashni posta
sirketi statiisiinde olmak, is birlikteligine acik olmak, yoluyla/elden iletmeleri gerekiyor.

DIJITAL
AY AKKARI

TASARIN
YARISNMAS

36 Haziran 2020


mailto:deri@itkib.org.tr
mailto:deri@itkib.org.tr

Covid 19a dur demek icin maske ureticilerinin yanindayiz!

Bakterilere karsi %699,9 etkili
mikrofilament maske kumasi’

MOGUL

Diversity in Nonwovens

www.mogulsb.com



Kapak Konusu | NORMALLESME SURECI

Kiiresel pandemiye kiiresel yanit

“NORMALLESME
SURECI”

Haftalardir diinyay kilitlenme noktasinda tutan COVID-19’a karsi, Tiirkiye'nin de i¢inde
bulundugu pek ¢ok hiikiimet, normallesme siirecine gitti. Is yerleri acild, fabrikalar tiretim
hattinin bagina gecti. Normallesme siirecinin baslamasi ile tilkenin lokomotif sektorlerinden

tekstil ve hazir giyim de siparisleri almaya ve yenileri i¢in calismaya baslad.
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Uluslararasi Para
Fonunun (IMF)
nisan aymda
giincelledigi tah-
minlerine gore,
kiiresel ekonomi
bu sene icin yiizde
3’liik bir kii¢iilme
yasayacak.

yaganan azalmalarla birlikte kademeli bir
normallesme siireci yasanmaya baglandi.

Bu durum, pandemi 6éncesindeki doneme geri
donecegimiz anlami tasimasa da aylardir devam eden
kisitlamalar ve izolasyondan sonra hem insanlar hem
de isletmeler icin rahatlama anlami tasiyor.

Kisitlamalardan ¢ikis stratejileri iilkeden iilkeye,
hatta sehirden sehre degismekle beraber pek cok
iilkede, magazalar, restoranlar, okullar, fabrikalar
faaliyete gecti.

Diinyadaki ilk normallesme hareketi, salginin
ilk bagladig1 yer olan Cin’de gergeklesti. Ulkenin
biiyiik bir boliimiinde hayat normale donerken
magazalar, restoranlar, ofisler ve fabrikalar is basi
yapti. Trafik yogunlugu normal seyrine donmeye
basladi. Cinli bir arastirma sirketinin yaptigi
arastirmaya gore, Cin is giicliniin dortte iici
24 Mart itibarniyla yeniden ise dondii.

Nisan-mayzis itibariyla Cin’de baglayan
normallesme siirecine italya, Fransa, Belcika,
Almanya, Ispanya, Tiirkiye gibi iilkeler de dahil oldu.

D UNYA GENELINDE iilkelerdeki vaka sayilarinda

NORMALLESME iLE EKONOMIK BASKININ
AZALTILMASI HEDEFLENIYOR
Kisitlamalar kaldirmanin en 6nemli etkenlerinden
biri, COVID-19’un ekonomi iizerinde yarattig1
tahribat1 gidermeye yonelik oldu. Pandemiden sadece
KOBT’ler ve kiiciik igletmeler degil, diinyanmin 6nde
gelen pek cok devi de etkilendi.

Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) nisan ayinda
giincelledigi tahminlerine gore, kiiresel ekonomi
bu sene igin yiizde 3’1k bir kiiciilme yasayacak.
Salgindan 6nceki donemde ise yiizde 6’lik bir
biiyiime beklentisi vardi. IMF’nin yaptig1 bir diger
tahmini aciklama ise, kiiresel ekonominin ilk ceyrekte
9 trilyon dolar kaybettigi oldu. Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO) ise isletme faaliyetlerindeki ciddi
kesintiler sebebiyle, 1-6 milyar iscinin geleceginin
belirsiz oldugunu soyliiyor.

Bu durumun 6niine gecmek isteyen hiikiimetler
bir yandan tesvik ve destek paketleri sunarken, diger
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('in, her ne kadar mart ayi
itibariyla normallesme siirecine
girmeye baslamis ve tiretim
hatlarinin basina geri donmtis
olsa da diinya genelinde aldig

elestiriler nedeniyle, giiven ve kan

kaybi yasiyor. Bu da Ttrkiye'ye
eskisinden daha fazla talep
olacagin gosteriyor.

yandan gevsetilen kisitlamalarn giinliik isleyisine
uygun kurallar belirliyor. Hareketlilik serbestisine
izin veremeye baglayan tiim iilkelerde ana tedbirleri
sosyal mesafe kurali ve maske kullanimi olusturuyor.
Ulkelerin kendi kisisel tedbirleri de soz konusu;
ornegin Almanya kuaforlerden fabrikalara kadar her
isletmenin isleyis kurallarini tek tek acikladi. Belcika,
iscilerin iki metre ihlalini agmamalar icin ikaz eden ve
kisinin saglik verilerini toplayan bileklik uygulamasina
gecerken, benzeri bir sistemi ABD de kullaniyor.
Tiirkiye’de ise 65 yas iistii ve 20 yas alt1 icin
sokaga ¢cikma, hiikiimetin belirledigi tarihlerle
yapiliyor. 11 Mayzis tarihi ile AVM’ler, kuaférler is basi
yapti. Sanayide carklar donmeye basladi. Bir siiredir
tiretimin durdugu fabrikalar yeniden tiretmeye
koyuldu.
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Cumbhurbagkani Recep Tayyip Erdogan konuyla
alakali yaptig1 aciklamada iiretim noktasinda oncelikli
sektorlerin lokomotif konumundaki tekstil, tarim ve
sanayi oldugunu ve turizm ile diger sektorler icinse
kademeli bir normallesme siirecinin olusacagini
soyledi.

Tiirkiye’de sanayinin ve isletmelerin {iretim
ve hizmetin basina gecmesi ile ilgili bakanliklar
da firmalarin uymasi gereken kurallari iceren
raporlar yayinlayarak, salginin calisan sagligina
ve faaliyetlerin devamliligina bir kez daha zarar
vermemesini saglamaya calisiyor.

MODA ENDUSTRISINDEN NORMALLESME ADIMLARI
Tiim diinyayi kilitleyen koronaviriisiin en fazla
etkiledigi sektorlerin basinda tekstil ve hazir
giyim geldi.

“Tiirkiye’nin petrolii” olarak adlandirilan tekstil
ve hazir giyim sektorii yilda 30 milyar dolara yakin
ihracat gerceklestiriyor ve 1 milyondan fazla kisiyi
istihdam ediyor. Cin’de bag gosteren viriis nedeniyle
yilin ilk ayina hizl bir giris yapan endiistri, mart
ayinda diinya ¢apinda yayilmaya baglayan salgin
sebebiyle, global markalarla siparis teslimi noktasinda
magduriyetler yasamaya basladi. Koronaviriis
sebebiyle miicbir sebep maddesi koydurup, verilen
siparigleri almaya yanasmayan yabanci moda
sirketleri, nisan ay1 ihracatinda yiizde 60’tan fazla bir
diisiis yasanmasina neden oldu. ilk iki aydaki artan
ihracat oranlariyla birlikte sene sonu icin 6nemli
hedefler koyan tekstil ve hazir giyim, yaptig1 hedef
glincellemesinde yilin ilk yarisi icin ylizde 50’lik
ihracat diisiisli 6ngordii.

Nisan-mayzs siireci ile baslayan normallesme
ise, ikinci yari icin daha olumlu bir tablo ¢iziyor.



Ulkelerde baglayan normallesme siireci ile

pek cok sanayide oldugu gibi Tiirk tekstil ve hazir
giyim sektoriinde de hareketlenme yasaniyor.
Diinya devleri, 6nceden verdikleri siparisleri almaya
basladi. Basta italya ve Almanya’dakiler olmak iizere
Avrupa’daki firmalar ve markalar, 6nceden verdikleri
siparigleri almanin yaninda yeni siparisler sunmaya
basladi. Bu markalarin basinda ise Tiirkiye’den yogun
sekilde iiriin ihrac eden Zara ve H&M geliyor. Global
markalarin pek ¢ogu, 6nceden verdikleri siparigleri
almanin yaninda kontratlarini yenileme siirecine de
girdi.

Bu gelismeler ile birlikte moda endiistrisinin
mayis ayindan itibaren eksiyi azaltmaya baslayacagi
ongoriiliiyor. Sektérdeki genel kani, ilk yaridaki
diisiislin, ikinci yarida daha normal hale gelecegi ve
sene sonu i¢in ihracattaki azalmanin yiizde 20-25
civarinda olacagi. Perakende magazalarinin agilmasi
ise olumlu siireci daha da hizlandiracak.

CIN MALLARINA OLAN TALEP DUSUKLUGU TURKIYE'Yi
ONE CIKARACAK

Avrupa Birligi iilkelerinin pandemiden en yogun
sekilde etkilenmesi, Tiirk tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin biiyiik bir ivme kaybetmesine sebep
olmustu. Bunun temelinde ise sektoriin ihracatinin
yiizde 70’ten fazlasini AB’ye yapiyor olmasi yatiyor. “\\
Avrupa’da salgindan en fazla etkilenen isimler

arasinda olan Italya, Fransa, Birlesik Krallik, ispanya,
Belcika ve Almanya gibi iilkeler, Tiirkiye’nin CO k Ku I I a n I m I I k M aSke
bolgedeki ilk 10 ithalatcisi arasinda yer aliyor.

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorii, AB’nin I h ra catl Artaca k

yasadig1 bu olumsuzluklardan dolayi, orta vadede

birligin yeniden bir yapilanma siirecine girecegini NORMALLESME donemi ile birlikte insanlarin is

ve Tiirkiye ile iligkilerin ve ticaretin de revize verlerine, okullara, alisveris alanlarina geri donmesi
edilecegini distintyor. Diger yandan ise, Cin, her sonrasinda maske ihtiyacinin daha da artacak olmasi,
ne kadar mart ay1 itibariyla normallegme siirecine sektort cok kullanimlik maske tretimine itiyor. Egilimin

strdarulebilir trinlere yonelmesi de sektor adina
talebi artiran bir durum.

Bir stiredir Turk tekstil sektdruntn aktorleri
tarafindan hayata gecirilmek istenen yikanabilir ve cok
kullanimlik maskelerin tretimi, htkimetin bu Urtn icin
standartlar belirtmesi ve kisitl olan maske ihracatini
kaldirmasi ile dnemli bir ihracat hamlesine dontstu.
Yurt disindan Turk tekstil ve hazir giyim sektortne bu
konuda gelen yogun istegin yani sira turizm sektorinde
meydana gelecek hareketliligin de talebi artiracag
gorust var. Fonksiyonel maskelerin sektordeki katma
degerli ihracati 3-4 kat artiracagi da belirtiliyor.

Bu da daha uzun bir stire var olacak olan pandemi
gindeminde ihracati artiracak Gnemli bir potansiyel
olarak ortada duruyor.

Fact.mr'nin yaptigi arastirma, klireselde
surdurtlebilir maske pazarinin yillik bazda ytizde 8'lik
bir blytime oranina sahip oldugunu ve 2030 yilina
kadar 4 milyar dolardan fazla bir pazar hacmine
ulasacagini 6ngoruyor.
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girmeye baslamis ve iiretim hatlarinin bagina
geri donmiis olsa da diinya genelinde aldig1
elestiriler nedeniyle giiven ve kan kaybi
yastyor. Genel kani, Cin mallarina olan talepte
duraksamalar ve azalmalar olacag: yoniinde.
Moda endiistrisinin yetkilileri bu durum
neticesinde, global sektordeki en giivenilir
partner olan Tiirkiye’nin ihracatinda bir
yiikselis saglayacagi ve Tiirkiye’ye eskisinden
daha yogun talep olacag goriisiinde.

Avrupa kitasinin en biiyiik tekstil tireticisi
konumunda olan tekstil endiistrisi, krizi etkin
bir sekilde yonetip, iilkenin potansiyelini
artirmak icin tam anlamiyla gerceklesecek
olan normallesme siirecine odaklanmis
durumda. Sektériin su an i¢in orta uzun
vadedeki temel hedefi, toparlanma siirecinde
firsatlari iyi degerlendirerek, bélgenin en
giiclii ticari aktorii olmak.

Cumhurbaskam Recep Tayyip

Erdogan, Tirkiyenin normallesme

adimlariyla ilgili yaptig

aciklamasinda; tiretim noktasinda

oncelikli sektorlerin lokomotif

konumundaki tekstil, tarim ve sanayi
oldugunu ve turizm ile diger sektorler
icin ise kademeli bir normallesme

stirecinin olusacagim soyledi.

TSE’nin yayinladigl
COVID-19 Hijyen,
Enfeksiyon Onleme ve
Kontrol Kilavuzu'na
QR kodu okutarak
ulasabhilirsiniz.

TURK STANDARTLARI Enstittisti (TSE) tarafindan hazirlanan COVID-19
Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu, sanayi isletmelerinin
salginla mucadelede ne gibi dnlemler almalarini en detayli sekilde
anlatiyor. Rehber niteliginde kilavuz, Dunya Saglik Orgutt, Saglik
Bakanligl, doktorlar, COVID-19 Bilim Kurulu ve sektor temsilcilerinin
gorusleri dogrultusunda hazirlandi. Tum sektorlerdeki sanayicilerin
enfeksiyonu 6nleme ve kontrol altinda tutmalari icin gerekli bilgilerin
ver aldigr kilavuz, sektorel farkliliklar, degisen calisan sayisi ve
operasyonel faaliyetler noktasinda endustriler icin detaylarda farkl
uygulamalar iceriyor.

Kolay ve etkili tedbirler alinmasini saglayan kilavuzun giris
bolumunde hastaligin hangi yollarla bulastigl, periyodu, ilerleyisi
ve ortaya koydugu sonuclarla alakali alinacak tedbirler yer aliyor.
izleyen boltumlerde ise bu tedbirlerin hayata nasil gecirilmesi gerektigi
anlatiliyor. Kurallarin uygulama yontemlerinin somut kurallarla

TSE'den Sanayicilere COVID-19 Kilavuzu

anlatildigl kilavuzda, virtise iliskin dtizenli egitimler verilmesi ve
calisanlarin her daim gtincel tutulmasinin énemine deginiliyor.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, konuyla alakali
yaptigl basin aciklamasinda, kilavuzun firmalar icin salginla
muicadele konusunda yol gésterici olmasinin yaninda, salgin sonrasi
donemde guivenilir ve hijyenik tretim standartlarina uygunlugun
belgelendiriimesini de saglayacagini styledi ve sdyle devam etti:
“isletmeleri buna gore denetleyecek ve denetimi gecenlere uluslararasi
nitelikteki COVID-19 Guvenli Uretim Belgesi verecegiz. Onumuizdeki
doénemde uluslararasi ticarette bu tip belgelendirmeler daha fazla on
plana cikacak. Yabanci musteriler, muhatap oldugu firmalarin hijyen
sartlarini saglayip saglamadigina daha cok dikkat edilecek. Uretimi
glivenli kosullarda gerceklestirenler, piyasanin da hakimi olmaya
baslayacaklar. Sanayi tesisleriyle baslayacagimiz bu belgelendirme
faaliyetini, ilerleyen zamanlarda baska sektorlere de yayacagiz.”
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“HAZIR GIYiM HIZLA NORMALLESECEK
SEKTORLERIN BASINDA GELIYOR”

PANDEMI SURECINDE hazir giyim ve konfeksiyon sektoril olarak hem

Uretim hem de ihracat konusunda son yillarda yasadigimiz belki de en
buytik sorunlarla karsi karsiya kaldik. Firmalarin bir kismi fabrikalarini
kapatirken bazilari iptal edilen siparisler nedeniyle elde kalan stoklari

ucuza satmak zorunda kald!.

Nisan ayi tiim sektorler gibi pandeminden en fazla etkilendigimiz ay
oldu; yiizde 62 dustis yasadik. Bu zor stirecte IHKIB olarak treticimizin
ve ihracatcimizin yaninda olabilmek adina gerek yurt ici gerekse
yurt dist kurum ve kuruluslarla istisarelerde bulunduk. Kamu ile olan
bagimiz ve Birlik olarak yurt disindaki temsil gticimuiz sayesinde
Avrupall musterilerimize sesimizi duyurmak konusunda kayda deger
basarilar elde ettik.

Normallesme strecine gelecek olursak; maske Uretiminin sektor
az da olsa canlandirmasi, almis oldugumuz aksiyonlar sayesinde
siparis iptallerinden vazgecilmesi,
ise donus uygulamalarinin
duzenlenmesi gibi etmenler
sayesinde, aslinda sektor
olarak normallesme stirecine
adim atmistik. Bunda kamu
kurum-kuruluslar ile yapmis
oldugumuz istisareler neticesinde
alabildigimiz devlet desteklerinin
de buiytik bir payi oldu. Nisan
ayindaki daralmanin ardindan
mayis ayini ylzde 48 daralma
ile kapatabildik. Yasadigimiz
olumsuzluklar neticesinde yilin
ilk bes ayinda gecen yila gore
ylzde 26,1 eksideyiz ancak en
kétu donemi geride biraktigimizi MUSTAFA GULTEPE
soyleyebilirim. ihracattaki IHKIB BASKANI
daralmamiz haziranda ytzde
30, temmuzda ytizde 20-25, agustosta yuizde 10-15 civarlarinda
devam edecek gibi tahmin ediyoruz. Yani en iyimser tahminle Eyll
ay! ihracatimizda gecen yilin ayni dénemiyle basa bas durumu
yakalayabilecegimizi timit ediyoruz.

iHKIB olarak ihracatcilarimizin bu dénemde yasadigi sorunlarin
farkindayiz ve bu baglamda calismalarimiza devam ediyoruz.

Kisa calisma 6deneginin sene sonuna kadar uzatimasi ve Devlet
Malzeme Ofisi'nin ihracatta hibe almay durdurmasi gibi konulardaki
girisimlerimiz devam ediyor. Bu konularda ihracatcimiz desteklenmeye
devam eder, nakit akisimizi destekleyecek ¢nlemler alinir ve ham
madde ithalati konusunda karsilastigimiz zorluklar en aza indirgenirse,
normallesme strecimiz daha da hizlanacaktir. Salgin nedeniyle kiresel
ticarette buttin oyun planlarinin degistirilmek zorunda kalindigi bu yili,
gecen yila gore yiizde 15 daralma ile kapatabilirsek, sektoriimiiz adina
basari olacagina inaniyoruz diyebilirim.

“Kisa calisma ddeneginin sene
sonuna kadar uzatilmasi ve Devlet
Malzeme Ofisi'nin ihracatta hibe
almay1 durdurmasi gibi konulardaki
girisimlerimiz devam ediyor.”

“TEKNIK TEKSTILIN ONEMI
DAHA DA ARTACAKTIR”

KURESEL KARANTINA 6nlemleri ve talep daralmasinin bir sonucu
olarak, her ne kadar Turkiye geneli ile tekstil ve ham maddeleri
ihracatimiz gerilese de yasanan tim gelismelere ragmen mayis
ayinda 174 tlkeye ihracat gerceklestirdik. Mayis ayinda ihracatimiz
bir onceki aya gore ytzde 30 oraninda artti. Ozellikle Avrupa'da
normallesmeye gecilmesiyle birlikte Cin pazarina karsi olusan
negatif alginin Turkiye'ye olumlu yansimalari olacaktir.

Hizla toparlanma egilimine gecen tekstil ve ham maddeleri
sektori olarak, kiresel piyasalarin da normallesmesiyle birlikte
2020 yilinin ikinci yarisindan itibaren ihracatimizin artis egilimine
gececegini ongoriyoruz. Tekstil ve ham maddeleri sektori
olarak ilerleyen donemde yeni kurallara, yeni normal diizene
gore sekillenecek ve ihracatimiza devam edecegiz. Sektortimuiz,
degisime adaptasyon kabiliyeti cok yuksek bir sektor. Bu
kapsamda yeni normalin
bir sonucu olarak e-ticaret,
alternatif lojistik kanallarini
kullanma, sanal fuarlar ve
dijitallesmeye dair bircok
alanda altyapi calismalart
gerceklestiriyoruz. Bununla
birlikte gbreve geldigimiz
giinden bu yana teknik
tekstillerin sektérimuzin
gelecegi ve dijital dontsumu
acisindan cok 6nemli
oldugunun altini cizdik,
projeler yuruttuk. 14 kime
firmamiz ile baslattigimiz
UR-GE projemizin yaninda -
beseri sermayemize de AHMET 0KS0z
yatinim yaparak, istanbul THIB BASKANI
Teknik Universitesi ile is
birligi yaptik ve Turkiye'nin ilk tezli teknik tekstiller yuksek lisans
programini hayata gecirdik. Bugtin koronavirts salgininda medikal
tekstil trtnlerinin ham madde tedarikini saglayan teknik tekstil
sektoriimuzin ne kadar stratejik dneme sahip oldugu bir kez
daha gozlemlenmis oldu. Dolayisiyla, “yeni normal"de teknik
tekstil sektorumizin énemi gerek Turkiye'de gerekse kiresel
sistemde her gecen glin artacaktir. Koronavirts salgini 6ncesinde
baslattigimiz “Teknik Tekstillerde Déntstm ve inovasyon”
ktimelenme projemiz gibi sektorimiize yon veren calismalari
onumuzdeki donemde de gerceklestirerek, “yeni normalde”
firmalarimizin dijital dontistimtine katki saglamayi, firmalarimizi
sanal ticaret heyetleri gibi alternatif pazarlama yontemleriyle
kiiresel alicilarla bulusturmayi hedefliyoruz.

“Yeni normalde firmalarmmnzin

dijital dontisiimiine katki saglamayn,

firmalarimizi sanal ticaret

heyetleri gibi alternatif pazarlama
ontemleriyle kiiresel a]l?cﬂarla
ulusturmayr hedefliyoruz.”
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“SEKTORDE DIITAL
DONUSUMU BASLATIYORUZ

COVID-19 SALGININ sebep oldugu olagantstt hal ve beraberinde getirdigi
degisiklikler, tim sektorler icin kacinilmaz bir degisimi isaret ediyor.

Bu degisimin merkezinde ise dijital dontstm yer aliyor. Klasik is yapis
sekillerinin geri dontlmez sekilde degistigi bu stirecte, e-ticaret, e-ihracat,
mobilizasyon, online platformlar ve Ar-Ge calismalari hiz kazanirken;
kuresellesme, uluslararasi ticaret ve tedarik zinciri biiytk énem
kazanmaya baslad.

Biz de IDMIB olarak bu degisimleri dikkate alip, sektdrtmuizti yeni
doneme adapte edebilmek ve ihracatimizi artirmak adina “IDMIB Dijital
Dondistum” isimli projemizi hayata gecirdik. Oncelikli amacimiz tyelerimizi
yabanci alicilar ile dijital ortamda bir araya getirmek. Bunun icin gerek
TiM gerekse Bakanligimiz ile koordinasyon icerisinde calismalarimizi
surdurtyoruz.

Salgin stiresinde devletimizin sagladigl olanaklar, Ttrk Eximbank
ve kamu bankalarinin sagladigi
kredi destekleri firmalara can
suyu oldu. Normallesme strecinde
firmalarimizin dijital déntistimine /
yonelik devlet desteklerinin detayli \
sekilde ele alinarak revize ediimesi ‘? = QI
ihracat potansiyelimizi daha da w i
artiracaktir. Pandemi sonrasi Uretimin s
ve ihracatin keskin bir sekilde
yukselise gececegini 6ngdriyoruz.
Uretime yonelik devlet destekleri de
normallesme streci 6zelinde tekrar
revize edilebilir. Bu noktada, Ticaret
Bakanligl, Hazine ve Maliye Bakanlig
ve TiM ile sik sik bir araya gelip, gorts
ve onerilerimizi paylasiyoruz.

Diger yandan salgin boyunca MUSTAFA SENOCAK
battn diinya evlerine kapanmisken, IDMIB BASKANI
Turkiye ve 6zelinde 7 bin 500
isletmemiz ile Turk deri ve deri mamulleri sektor( olarak tretmeye,
calismaya ve ihracata hazir oldugumuzu anlatan Turkce, ingilizce ve
Rusca dillerinde bir video hazirladik, en blytk ihracat pazarlarimizda
vayinladik ve dtinyanin en blytk fuarlarina katilim saglayan ihracatci
firmalari ile paylasmaya devam ediyoruz. Onemli kazanclar saglayacagina
inandigimiz bu projenin pilot uygulamasi olabilecek Dijitallesme ve E-ticaret
UR-GE projemizi de Uyelerimize duyurduk. Ayrica yeni ticaret diplomasinin
merkezinde yeni nesil ticaret heyetleri, sanal fuarlar, e-ihracat, dijital
platformlar gibi sanal ticari organizasyonlar da kendine yeni ddnemde
genis yer bulacak. IDMIB olarak bizler de dijital dontistime, sanal fuarlara
ve ticaret heyetlerine yonelik calismalarimizi araliksiz strdtrtyoruz. Diger
taraftan geleneksel fuar calismalarimiz icin de faaliyetlerimizi strdtrtyor,
milli katiim organizasyonunu yaptigimiz fuar organizatorleri ile iletisimimizi
artirarak devam ettiriyoruz.

“IDMIB olarak, sektoriimiizii yeni
doneme adapte edebilmek ve
ihracatimizi artirmak adma 'IDMIB
Dijital Dontistim' isimli projemizi
hayata gecirdik.”

“TUKETICI ARTIK DAHA
HIZLI HiZMET BEKLIYOR"

GELIiSMIiS ULKELERDEKI online ticaret kanallari
sayesinde hali sektoriinde, normallesme stireci ile
beraber hizli bir ise donus sureci yasaniyor. Mart ve
nisan aylarinda trtn alimi gerceklestirmeyen ithalatcilar,
bu stre zarfinda stoklarini online kanallarinda tiketince,
acilen yeni imalat talebinde bulunmaya basladilar. Bu
nedenle sektorde imalat ve ihracat noktasinda hizli bir
donis yasanmaya baslandi.

Sunu goriyoruz ki, uzun bir stire evlerinde kalmak
zorunda insanlar COVID-19'un yarattigl kisithlik ve
izolasyon sebebiyle sabirsiz tiketiciye donismus
durumda. Online ticaret kanallari tizerinden alinan
Urtinlerin ve hizmetin eskisinden dahi daha hizli teslim
edilmesi talep ediliyor. Bu da gosteriyor ki; tretim, nakliye,
ithalatcinin depolamasi
ve tlketiciye
kargolanmasi seklindeki
tedarik zincirinin
artik kisaltimasi
gerekmektedir.

Bu nedenle ttm
ihracatcilar icin hedef
pazarlarinda kendilerine
ait lojistik depolar
kurulmasi hem Kkarliligin
daraldigi dbnemde
ekstra kar yaratiimasi
ve Ulkemize daha
yuksek katma deger
saglanmasi hem de i
online ttketicinin hizll UGUR UYSAL

hizmet beklentisinin IHIB BASKANI

karsilanmasi anlaminda

6nem arz etmektedir.

Esnek imalat strecleri de yeni normalin kacinilmaz
is sekli haline dontisecektir. Firmalarin bu yeni normale
de hazirlikl olmasinda ve altyapisini buna gore entegre
etmesinde fayda var.

Her anlamda kuiresel bir degistirici gorevi goren
pandemiden sonra pek cok seyin degisecegi artik
herkesce bilinen bir gercek. Pandemi ticari hayat icin
tedarik zinciri ve dijitallesmenin énemini keskin bir
sekilde gozler 6niine serdi. Kiiresel tedarik zincirine
entegrasyonu yUksek olan ve dijital varligini artiran
tlkelerin ve isletmelerin bu surecten kazancli cikacagl net
sekilde gorultyor. Tum firmalarin ve kanaat dnderlerinin
yol haritalarini buna gore revize etmesi lazim.

“Gelismis tilkelerdeki online
ticaret kanallari sayesinde
hah sektoriinde, normallesme
siireci ile beraber hizh bir ise
donts stireci yasaniyor.”
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DEGISEN TUKETICI
DAVRANISLARI, PERAKENDE
SEKTORUNU NASIL
ETKILEYECEK?

Yapilan aragtirmalar COVID-19 salgin1 nedeniyle alim giicii daralan tiiketicilerin
tasarrufa yoneldigini gosteriyor. Salgin sonrasinda acilan magazalar, heniiz eski cirolarina
ulasmaktan uzak olsa da perakende sektériiniin alacagi 6nlemler ve uygulayacag:
stratejilerle tiiketicileri yeniden harcama yapmaya yonlendirecegi disiintliiyor.



dinamizmin temelinde yer aliyor. COVID-19

stirecinde finansal kaygilar ve issizlik seviyesinin
yiikselmesi gibi nedenlere bagh olarak tiiketicilerin
alim giiciinde kiiresel olarak daralmalar goriildii.
Uzmanlar, belirsizliklerle bogusan tiiketicilerin satin
alma konusunda kararsizlik yagsadigini ifade ederken
sosyal izolasyon da tiiketicilerin harcamalarini
sinirlandirmasina neden oldugu biliniyor. COVID-19
viriisiiniin tiim diinyada yayilmasinin ardindan
bircok iilkede alinan 6nlemlerin ilki alisveris
merkezlerinin ve magazalarin kapatilmasi oldu.
Normallegme siirecinde magazalar kademeli olarak
acilmaya baslansa da markalarin biiyiik kismi1 heniiz
kepenk kaldirmadi ve acanlar da heniiz cirolarini
beklenen seviyeye cikaramadi.

McKinsey’nin tiiketici davraniglarinin COVID-19
siirecindeki degisimini inceledigi arastirmaya gore
tliketicilerin yiyecek ve ev gerecleri gibi ihtiyaglar
salgin Oncesine gore artarken, Hootsuite firmasinin
We Are Social raporuna gore de koronaviriis siirecinde
degisen tiiketici davraniglar ile sanal market trafigi
ylizde 251 yiikseldi. Cin’de kisitlamalar kalktikca saglik
ve evcil hayvan giderleri gibi harcamalarin normale
doniis seyrinde oldugu ancak genel olarak tiiketicilerin
bu siirecte temel ihtiyaclarini merkeze aldiklar
ve diger kategorilerde daha az harcama yaptiklar
gozlemleniyor. Tiirkiye’deki tiiketicilerin de yiizde 56’s1
harcamalarini bu siirecte kisti. Kiiresel 6lcekte tiiketici
harcamalari nisan ayinda yiizde 30-50 oraninda diisiis
gosterdi. Turizm sitelerinin trafiginin yiizde 72 azaldig
goriildi. Deloitte’un Kiiresel COVID-19 Salgininin
Tiirkiye’de Farkh Kategorilere Etkileri raporuna gore
ise, tiiketicilerin biiyiik boliimii hobi sitelerine yiiksek
ilgi gosteriyor. Ulagim, miicevher ve taki gibi {iriinlere
de ciddi oranda talep azaldi.

T UKETIiCi HARCAMALARI kiiresel ekonomik

HAZIR GIYIM SEKTORU SALGIN

ONCESINE KIYASLA DARALDI

McKinsey’nin arastirmasina gore kiiresel capta
endigse verici sektorlerin baginda restoranlar ve
eglence merkezleri bulunurken seyahat ve hazir
giyim sektorlerinde de her iilkede diisiis yasandigi
goriiliiyor. Cin’in hazir giyim sekt6riinde salgin
Oncesine kiyasla yiizde 40-50 oraninda daralma
gozleniyor. Tiiketiciler tasarruf egilimlerine gecerken
giyim markalar da liretim hacimlerini yeniden
Olceklendirme konusunda zorlaniyor. Cin’de
karantina uygulamalarinin en yogun oldugu donemde
magazalarinin yilizde 64’iinii kapatan H&M Grubu,
haftalik bazda satis performansini acikladi. Yedinci
hafta itibariyla satiglar1 bir 6nceki yila kiyasla yiizde
89 oraninda daralan firma, magazalarini acmaya
basladiktan sonra artan satiglarina ragmen heniiz
beklenen hiza ulasamadi. Ancak diger taraftan
Cin’de salgin sonrasinda agilan Hermes magazasinin
tiiketiciler tarafindan “intikam aligverisi” olarak
adlandirdig, bir giinde 2,7 milyon dolarlik cironun
elde edildigi de dikkat cekiyor.

Viriisiin bulasiciliginin azaltilmasi amaciyla
alinan magazalarin kapatilmasi 6nlemleri, perakende
sektoriinii bityiik dlgiide etkiledi. Ozellikle tekstil
ve hazir giyim magazalarinin aylarca kapali kalmasi
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Giincel | TUKETICI DAVRANISLARI

hem tedarik zincirini hem de iireticileri olumsuz
etkilerken bu durum bir¢cok markanin cirolarinda
onemli diisiisler yasanmasina sebep oldu. Viriisiin
goriilmeye baslandig1 Aralik 2019 tarihinden beri
kapali olan bir¢cok perakende magazasi, mayis 2020’ye
gelindiginde baslatilan normallesme caligmalar1
kapsaminda kademeli olarak yeniden agiliyor. Hem
aligveris merkezleri hem de markalar normallesme
siirecinde acilan magazalarinda tiiketiciler icin bir
dizi 6nlemler aliyor. Tiirkiye’de 11 Mayis itibariyla
kademeli olarak acilan aligveris merkezlerindeki
hazir giyim magazalarinda kabinlerin en fazla 10
dakika siiresince kullanilmasi, kabin kullananlarin
aralarinda bir bog kabin birakmasi, kabinlerin siklikla
havalandirilmasi da bu 6nlemlerden bazilar.

Geride birakilan bes, alt1 aylik siirecte tiiketicilerin
degisen davraniglar perakende sektoriiniin gelecekte
farklilagmasini tetikleyecek gibi goriiniiyor. Sosyal
mesafe uygulamalari nedeniyle gida ve gida dis1
perakende sektoriinde miisterilerin biiyiik boliimii
ihtiyaglarim e-ticaret portallar izerinden tedarik
etme egilimi gelistirdi. Firmalarin bu donemde
e-ticaret tizerinden elde ettigi cirolar rekor seviyelere
ulasti. Ancak yine de e-ticaret kanallar iizerinden
elde edilen gelirlerin, fiziksel kanallardan elde edilen
gelirlere ulasmasi miimkiin goriilmiiyor. Bu nedenle
magazalarin yeniden agilmasi, perakende sekt6riiniin
tliketicileri yeni normale alistirmasi ve ticaretin
normal seyrine donebilmesi adina yapilan tiim
calismalar biiyiik 6nem tasiyor.

CESITLI KAMPANYALAR VE ILETISIM STRATEJILERI ILE
TUKETICILER MAGAZALARA YONLENDIRILEBILIR
Deloitte’un Perakende Sektorii COVID-19 Sonrasi
Doneme Nasil Hazirlanmali isimli arastirmasinda; bu
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Firmalarin bu
dénemde e-ticaret
iizerinden elde et-

tigi cirolar, rekor
seviyelere ulasti.

hazirliklar genel olarak tiiketiciyi magazaya ¢cekmek,
giivenli aligveris ortami saglamak ve operasyonel
devamliligi saglamak seklinde gruplandirldi.

Arastirmaya gore mevcut sartlarda tiiketici
aligkanliklari degisse de salgin sonrasi donemde
magazalarin yeniden eski gliinlere donmesi
bekleniyor. Salgin nedeniyle kalabaliktan uzak, daha
izole bir yagam siirme egiliminde olan tiiketicilerin
belli bir siireligine magazalara ya da aligveris
merkezlerine gitmeyi tercih etmemesi beklenen bir
durumdu. Ancak gerekli 6nlemlerin alinmasiyla
tliketicileri tekrar magazalara cekmek amaciyla cesitli
iletisim kampanyalari diizenlenmesinin bu siirecteki
en etkin stratejilerden biri olacag diistintiliiyor.
Miisterilerin geri doniisiinii hizlandiracak olan bu
iletisim kampanyalar Cin’de bazi yerel yonetimlerin
ya da hiikiimet yetkililerinin magazalara giderek
halka ornek tegkil etmesi faaliyetleriyle uygulanmaya
baglandi. Ulkede ayni zamanda tiiketicileri
yeniden magazalara cekmek icin indirim kuponlar
dagitildig1 da goriiliiyor. Bu kapsamda 70 milyon
dolar degerindeki kuponlar, fiziksel magazalarda
harcanmak iizere WeChat ve Alipay gibi dijital
platformlardan dagitilmaya basland.

Tiiketicileri eski aligkanliklarina déndiirmek
icin proaktif magaza ici kampanyalarin da etkin
olacag diistiniiliiyor. Ozellikle sadik miisterilere
yonelik farkli deger onerilerinin 6n planda oldugu
magaza ici kampanyalar, tiiketicileri magazalara
yeniden ¢cekmenin bir alternatifi. Bu noktada magaza
ici aligverise yonelik indirimler, bazi iiriinlerin
yalnizca magazalardan tedarik edilebilir olmas gibi
kampanyalar fiziki magazalar bir cekim merkezi
haline getirmek konusunda perakendecilerin
uygulayabilecegi yontemler arasinda.

FiZIKi MAGAZALARDA ALINAN ONLEMLER
TUKETICILERDE GUVEN YARATACAK
Deloitte’un pandemi sonrasi perakende
uygulamalarinda ele aldigi ikinci baglik olan magaza
icerisinde giivenli alisveris ortamini saglamak icin
yapilmasi gerekenler boliimiinde de hijyen ve sosyal
mesafe uygulamalar 6rneklendirildi. Salgin sonrasi
donemde hayatin normale dénmesine ragmen
tiiketicilerin bir siire viriis kapma olasiligina karsi
endiseli davranislar sergileyebilecegi 6ngoriiliiyor.
Bu nedenle tiiketicileri rahatlatmak amaciyla sosyal
mesafe uygulamalarina 6zen gosterilmeli. Bircok
isletmenin bu konuda calismalar yaptig1, zemin
ve dosemelere uygulanan sosyal mesafe hatirlatict
bekleme noktalarinin islevsel oldugu goriiliiyor.
Magazalarda ayni anda sinirli sayida miisteri
bulundurma konusu da 6nem tagiyor. Tiirkiye’de
acilan alisveris merkezlerine ve market, magaza gibi
perakende satis noktalarina ayni anda sinirh sayida
miisteri alinmasi uygulamasi devam ettiriliyor. Yine
Tiirkiye’de bircok perakende magazanin ve kurumun
uyguladigl hem personelin hem de miisterinin
kullanimina yénelik dezenfektan bulundurulmasi
aktivitelerinin planlanmasi da tiiketici davranislarim
etkileyebilecek uygulamalardan.

Pandemi siirecinde getirilen sinirlandirmalarin
kademeli olarak kaldirilmaya baslandigi Almanya’da



800 metrekare altindaki magazalarin acilmasina stoklarini temizlemek ve kaybedilen ciroyu telafi

izin verildi. Giivenli bir magaza a¢ilis siireci edebilmek icin magazalarini hizla agmak konusunda
icin 6nlemlerin alindig iilkede indirim market bir egilim icerinde. Ancak operasyonel maliyetlerin
zincirlerinden biri olan Aldi Sud, magazadaki ve tiiketicilerin magazalara geri donme hizinin da
miisteri sayisini kontrol etmek icin dijital bir bu siirecte hesaba katilmasi gerekiyor. Ornegin
sistem kullanacagini duyurdu. Bu sistemde Cin pazarindan 6grendiklerini diger pazarlarda da
sensorler araciligiyla magaza icindeki miisteri sayisi uygulamaya koyan Nike, gecis donemini ii¢ fazda
gosterilecek ve personel bu konuda uyarilabilecek. degerlendiriyor. Bunlardan birincisi magazalarin
Cin’de ise magazalarinin yiizde 95’ini tekrar acma tekrar agildigindaki iyilesme fazi, ikincisi arz ve
karar alan Starbucks, magazalarin girisine hem talebin normale donmesi, iiciinciisii ise satiglarin
miisterilerin hem de ¢aligsanlarin viicut 1silarini artisa gegmesi. Magazalarin yeniden acilmast iyi bir
otomatik olarak 6l¢ebilen giivenlik istasyonlar1 operasyonel plan gerektiriyor. Envanter kontrolleri,
kurdu. Walmart, ABD’de magazalarinin eczane hazir giyim sektoriinde sezon iiriinlerinin yer almasi
boliimlerini plastik panolarla kapatarak hapsirmalara onem tagiyor. Tiiketicilerin degisen aligkanhklar
kars1 koruma saglamay1 planhyor. Cin; aligverig kapsaminda, Cin’de yeniden alisverise baglayan
merkezlerinde yogun énlemler alirken hijyen, sosyal kadin tiiketicilerin standart iiriinler yerine daha trend
mesafe ve temassiz 6deme kurallarina uyulmasi, tiriinleri tercih ettigi gozlemlendi.
personelin magazaya viicut sicakligi normal Salgin sonrast siirecte, magazalarin kapatilmasiyla
oldugunda girebilmesi, havalandirma kosullarimin koruma altina alinan personelin fiziki ve duygusal saghg
giiclendirilmesi gibi 6nlemleri uyguluyor. da operasyonlarin devamlihgl icin 6nemli bir husus.
Hazir giyim sektoriiniin perakende magazalarinda Isgiictinii koruma amacindaki kurumlar bitytik bir
onlemler kabinlerde yogunlastiriliyor. H&M, I | avantaji da elinde bulunduruyor. Amerika’da bu siirecte
miisterilerini kabinleri kullanmaktansa, iiriinleri Hazir giyim sek- | magaza cahisanlarina yonelik ticretsiz egitim programlari

toriniin peraken- | yapjjdig) ve cahsanlarin gelistirilmesine yonelik

denemeden satin alma ve sonrasinda iade ya da de magazalarmda

degisim haklarini kullanma yéniinde tesvik ediyor. alman énlemler | 2dimilar atildigi biliniyor. Magazalarin gelir modellerini
Cinli alisveris platformu Tmall ise miisterilerin kabinlerde yogun- | Optimize etmek, performansi duisiik olan magazalar
goriintiisiinii denenmek istenen tekstil iriini ile lastirtliyor. kapatmak gibi aksiyonlar da bu siirecte perakendecilerin
birlestiren deneme panolar1 hizmetini sunuyor. alabilecegi 6nlemler arasinda bulunuyor.

Salgin doneminde degisen tiiketici davraniglari
TEMASSIZ ODEME YAYGINLASACAK perakende sektoriinde atilacak yeni adimlarin da
Magazalarn kasalarinda beklenen sira ise belirleyicisi olabiliyor. Ornegin online kanallar1 daha
tiiketicileri fiziksel magazalardan uzaklagtiran once deneyimlememis olan ozellikle ileri yastaki
etkenlerin baginda yer aliyor. Bu nedenle perakende tiiketicilerin bu egilimlerinin siirmesi de yeni bir

trend haline gelebilir. Tedarik zincirinin esnek bir
yapida kurgulanmasi da perakendeciler i¢cin 6nemli
adimlar arasinda. Salgin déneminde tiiketiciler
cogunlukla acil olmayan ihtiyaglarini erteledi,
izolasyonun sona ermesiyle bu durumun ani talep
artislarina da sebep olabilecegi 6ngoriiliiyor.

magazalarinin temassiz 6deme ve kasiyersiz kasa gibi
uygulamalarini hizlandirmasi bekleniyor. Amazon
tarafindan gelistirilen ve Amazon Go magazalarinda
kullanilan kasiyersiz “check out” teknolojisinin
perakendecilere satisina baglandi. Video kamera ve
hareket sensorii kullanarak alinan iiriinlerin tespit
edildigi ve tiiketicilerin kredi kartlarini

eslestirdikleri bu mobil uygulama yoluyla

O0deme yapilabiliyor. Uygulamanin hem

sosyal mesafeye hem de kasiyerle temasa

¢6zlim sunmasi bekleniyor. Bircok iilkede

ise perakendeciler miisterilerinin hayatin
kolaylastirmak ve miisterilerine giiven vermek
amaciyla magazaya girmeden triinlerin teslim
alinmasina olanak taniyan “curbside pickup”
uygulamasini devreye aldi. Uygulamada
miisteriler online olarak siparisini
verdikleri iiriinlerini magaza 6éniinden
veya aligveris merkezi otoparkindan
teslim alabiliyor.

OPERASYONEL DEVAMLILIGIN
SAGLANMASI PERAKENDE
SEKTORU iCIN ONEMLI

Tiim bu 6nlemlerin yani sira
magazalarin yeniden agilmasinda
operasyonel devamliligin
saglanmasi icin yapilmasi
gerekenler de biiyiik 6nem
tasiyor. Perakende sirketleri sezon
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ABD-Cin hattinda yeni kriz
“CIN VIRUSU”

ABD ile Cin arasinda birkag yildir devam eden ticaret savasi, koronaviriis sebebiyle yeni bir faza
tasinmak iizere. Iki tilke arasinda devam eden rekabetin kacinilmaz sekilde ekonominin yeni
diizenine ve tedarik zincirine etki edecegi sdyleniyor.
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gii¢ savasi koronaviriis, Donald Trump’in 1srarl

soylemi ile “Cin viriisii” sebebiyle yeni bir faza
tasinmak iizere. Gectigimiz sene ticaret savasi ile
ekonomi ve siyasal giindemi meggul eden iki siiper
glic, ticaret hacimlerindeki daralma ve ekonomik
kayiplar nedeniyle, ocak ayindaki anlasma ile bir
ategkes saglama yoluna gitmislerdi. Ancak bu
durum, ABD’nin, Cin’i diinyay1 viriis hakkinda
erkenden uyarmadig gerekgesi ile yeniden bir
catismaya dontstii.

Ekonomist Istihbarat Birimi Genel Miidiirii Robin
Bew “Kriz donemlerinde kiiresel rekabet azalmaktan
ziyade, yogunlagsma egilimindedir. Koronaviriis krizi,
Cin ile ABD arasindaki zaten kotii olan iliskilerin daha
da derinlesmesine sebep oldu” diyerek, 6niimiizdeki
aylarda kargilikli soylemlerin daha da derinlesecegini
belirtiyor.

iki ekonomik dev arasinda fikri miilkiyet haklar
ve teknoloji hakimiyeti gibi konular sebebiyle bas
gosteren ticaret savaslari, koronaviriis 1s181nda ABD
Baskani Donald Trump’in mayis ayinda yaptigl yeni
yaptirimlar aciklamasi ile yeniden alevlendi. Diger
yandan Trump’in gectigimiz sene sonunda devreye
aldig1 yiizde 25’e varan tarifeler, yillik 370 milyar
dolarlik Cin mallar ithalatinda devam ediyor. ABD
Baskani, yeni yaptirimlarin ne yonde olacagina
dair net bir aciklama yapmazken, bu yaptirimlarin
ne kadar sert olacagi ve nasil dogru sekilde kalibre
edilecegi konusunda ABD yetkilileri arasinda biiytik
bir tartisma s6z konusu. Bunun temelinde, vaka sayis1
1,5 milyonu asan ve COVID-19’un yeni iissi haline
gelen Amerika’nin kisisel koruyucu ekipmanlarim
Cin’den ithal etmesi de yatiyor. Pek cok ABD
yetkilisi, bu yeni tarifelerin ticaret anlasmasina zarar
verecegini soyliiyor.

Diger yandan iki iilkenin kisa siire 6nce imzaladig1
birinci faz ticaret anlasmasinin uygulanmasinin
giderek zora girdigi belirtiliyor. Ozellikle, Cin
basininda anlagsmanin devam edemeyecegine
ve revize edilmesi gerektigine yonelik sdylemler
giderek cogaliyor. Buna karsilik olarak ise Baskan
Trump, birinci faz ticaret anlagmasi geregince

A BD ILE CIN ARASINDA birkag yildir devam eden

ki ekonomik dev arasinda fikri
miilkiyet haklar ve teknoloji
hakimiyeti gibi konular sebebiyle
bas gosteren ticaret savaslari,

koronavirts isigimda ABD Baskani

Donald Trumpm mayis aymda

vaptigl yeni yaptirimlar aciklamasi

ile yeniden alevlendi.

Cin’in Amerika’dan 250 milyar dolarlik iiriin almasi
gerektigini hatirlatmay1 unutmuyor. Fakat salginin
neden oldugu aksamalardan dolay iki tilke arasindaki
ticaret, yillik bazda yiizde 19,6 azalma yagadi. Bu
arada Cin ile Amerika arasinda gecen yilki ticaret
savasinin bir sonucu olarak kiiresel ticaret hacimleri
zaten azalmisti.

Cinliler ayrica ABD’li baz1 politikacilarin viriis
salgini sebebiyle Cin’in markalarina yonelik olumsuz
yaklasimlarini da dogru bulmuyor.

ABD KORONAVIRUS TASARISINI BLOKE ETTi

Cin ile ABD arasindaki bu gerginlik mayis ayinda
gerceklesen Birlemis Milletler Giivenlik Konseyi’nde
de anlagsmazliga neden oldu. ABD, diger devletlerin
lizerinde anlagma sagladig1 koronaviriis tasarisini
bloke etti. ABD, bu yeni yasa tasarisina “pandemi
siiresince diinyada ateskes uygulanmas1” veya
“{ilkelerin hesap vermekle yiikiimlii oldugu”
ibarelerinden birini koydurmak istiyor. Bu ibarelerden
herhangi birinin tasarida yer alacak olmasi, ABD’nin
Cin’i virtislin yayllmasindan sorumlu tutmak icin
yetecek. Bu arada Cin’i yayilmadan sorumlu tutmak
isteyen tek iilke ABD degil; ingiltere ve Avustralya da
Cin’i bu konuyla alakali sugluyor.

Analistler, Trump’in bu hamle ile ticaret savaglar
ve ekonomik iistiinliik saglama noktasinda avantali
hale gelmeye calistigini soyliiyor. Ancak ayni
analistler, bu hamlenin Asya devinin kiiresel olarak
genisletmesini engelleyemeyecegini de ifade ediyor.

Cin Cumhurbagkani Xi Jinping de Trump gibi
koronaviriisii firsata doniistiirme cabasinda, ki
nisan ayinda baslattig1 “maske diplomasisi” ve
tibbi malzeme yardimlari ile Avrupa’da yeni bir
sayfa agmaya calisiyor. Bu hamleler 6zellikle
Cekya, Sirbistan, Macaristan gibi Dogu Avrupa
hiikiimetlerinden tam not aldi. Daha énce de italya,
Ispanya, Hollanda ve Slovakya tibbi yardim icin
Cin’den 6vgii ile bahsetmisti.

iTkiB HEDEF D1



Giindem |CIN VIRUSU

ABD-CIN GERILIMi TEDARIK ZINCIRLERINI

YENIDEN YAPILANDIRABILIR

Baskan Trump, mayis ayinda Fox News ile yaptigi
roportajda, Cin’e yeni yaptinmlar konusunda ileri
giderek, “Ttim iligkiyi kesebiliriz” dedi. Bu, i¢cinde
bulundugumuz kosullar ve Cin ile ABD arasindaki
ticari iligkilerin biiyiikliigli g6z 6niine alindiginda
imkansiz olsa da kiiresel sok dalgalarinin olusmasina
sebep olabilir. Bu soylemlerin ardindan, diinya
capinda 6nemli borsalarda yasanan diistiler ve
dalgalanmalar da bunun bir igareti.

Cogu uzman ve yetkili, koronaviriis pandemisi
ile iliskilendirilen Washington Pekin arasindaki
ticari gerginliklerin, baz1 cok uluslu sirketleri ig
modellerini degistirmeye zorlayacagini ve tedarik
zincirlerini ABD kiyilarina yakinlastiracagini
soyliiyor. ABD’deki pek cok siyasetci de Cin ile olan
iligkilerin ciddi sekilde degistirilmesi konusunda
hemfikir, ancak kasim ayinda Trump secimden
yenik ¢ikarsa bu sorunlar ¢c6zmek sonrakiler icin
daha da karmasgik hale gelebilir. Her iki durumda
da diinya ekonomisinin yeniden sekillenmesi,
endiistrilerin ve tedarik zincirinin yeniden
yapilanmasi kacinilmaz.

2019 yilinda Cin’e uyguladig1 yaptirimlarinin bir
sonucu olarak, Amerika yeni tedarikciler edinme,
tedarik zincirinde Cin’e kars1 bagimhiligi azaltma
yoluna gitti. Bunun bir sonucu olarak da Tiirkiye
ile ABD arasinda 100 milyar dolarlik bir ticaret
anlasmasi saglandi. Ayni zamanda yilin ilk iki ayinda
Cin’in tiim diinyaya kapanmasi sebebiyle ABD ve
pek cok iilke tedarik i¢in Tiirkiye’ye yoneldi. ABD,
Cin ile ocak ayinda imzaladig: ticaret anlagsmasina
ragmen bu politikasin siirdiiriiyor. Ayni sekilde
ABD’nin miittefikleri de benzer yolu izliyor.
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Avustralya ihracat pazarlarini genigletmeye ve tedarik
zincirlerini Cin disina tasimaya calisiyor.

Uzmanlar da son 10 yilda yasanan yogun krizlerin,
savaglarin, dogal afetlerin ardindan deforme olan
kiiresel diizenin kolektif bir eylemden ¢ikip ¢ok
kutuplu bir bicime yonelebilecegine vurgu yapiyor.
Bu baglamda ABD ile Cin’in devam ettirdigi rekabetin
kiiresel diizenin yeniden sekillenmesinde kritik
rol oynayacagi belirtiliyor. Yakin bir siire 6nce
ticari konularda normallesmeye gitmeye calisan iki
iilkenin yeniden catigsma siirecine girmesinin global
sistemdeki diizensizligi artiracag: dillendiriliyor.

2019 yilmda Cline
uygulacdign yaptirmmlarinm
bir sonucu olarak, Amerika
veni tedarikciler edinme,
tedarik zincirinde Cine
karsi bagimlilign azaltma
yoluna gitti. Bunun bir
sonucu olarak da Tiirkiye
ile ABD arasmda 100
milyar dolarlik bir ticaret
anlasmasi saglandh.
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Yapay zeka, bigdata, robotlar, otonom
sistemler... Insanhgin gelecegini
sekillendiren teknolojik gelismelerin,
salginla miicadele doneminde hayati
kolaylastirdign bir kez daha goriildii.
Koronaviriis salgini ile degisen is yasami
ve sosyal hayat, bir aydinlanmaya da isaret
ederken fitiiristler, diinyanin miicadele
ettigi bu viriisiin bizi “gelecege” birkac
adim daha yaklastirdig: fikrinde birlesiyor.
Gelecegin nasil sekillenecegini
Ufuk Tarhan, Eray Yiiksek, Halil Aksu,
Mustafa Aykut ve Tugrul Cora’ya sorduk...
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teknoloji cagini yasiyoruz. Binlerce yillik seriivende,

birbirinden farkli devrimlerle yeniden yazilan kurallar;
21. yiizyilda 6ngoriilmeyen bir hizla yeniden evriliyor.
1800’1ii yillarda ilk kez analitik makine tasarlamaya
baslayan insanlik, ilerleyen yillarda icat ettigi bilgisayar
teknolojisini bugiin 6yle bir noktaya ulastird1 ki;
makineler insanlarn yerini almanin yarn sira bircok
kolaylig1 da hayatin i¢ine dahil etti. Bugiin yapay
zeka olarak adlandinlan 6grenen teknolojiler gerek is
siireclerinde gerekse sosyal hayatta dijital bir asistan
gorevini iistleniyor, konusuyor, calisiyor hatta iiretiyor.

Tarihteki en 6nemli gelismelerden biri olarak

addedilen sanayi devrimi sonrasinda is siireclerinde
insan giiciiniin yerini alan makineler, insan
hayatinda var olan standartlarin iyilestirilmesini
ve daha iyi yagam kosullarinin ortaya ¢ikmasini
saglamisti. Makinelerin yerini aldig1 insanlar icin

| - i
I NSANLIK TARIHINE yepyeni bir boyut kazandiran



hala bir¢ok is firsat1 bulunuyordu. Ancak bugiin
geldigimiz noktada nitelikli isgiiciiniin yerini alan
akilli teknolojiler, bircok meslegi tehdit ediyor.
Yerimizi alan makineleri yonetme kabiliyetine sahip
degilsek giincel egitimleri hizla tamamlayip farkl is
kollarini deneyimlemek ve caga ayak uydurmaktan
baska secenegimiz kalmayabilir.

CIGIR ACAN TEKNOLOJILER iS HAYATINI DEGISTIRIYOR
Dontisiim otomotiv, bankacilik ve lojistik gibi bazi
sektorlerde cok hizli yasansa da bircok sektorde bu
degisimin nasil sekillenecegi hala merak konusu.
Endiistrilerdeki ipuclarindan gelecekle ilgili
ongoriilerde bulunulmaya calisiliyor. Bir yandan
veri analizi ve siber giivenlik gibi yeni is kollar
dogarken diger yandan cagri merkezi, muhasebe,
posta gibi is kollarinda insana duyulan ihtiyacin
son bulma olasilig1 mevcut. Robot postacilar

I
Yapay zeké olarak
adlandirilan 63-
renen teknolojiler
gerek is siirec-
lerinde gerekse
sosyal hayatta
dijital bir asistan
gorevini tistleni-
yor, konusuyor,
cahistyor hatta
iiretiyor.

simdiden diinyanin bazi noktalarinda kullanilmaya
baslandi. Bugiin bir bankay1 arayip ¢agri merkezine
baglanmay1 beklemek yerine cep telefonumuzdaki
yapay zeka banka asistanini kullaniyoruz. Mobil
olarak yapilabilen finansal hizmetler, online
aligverigler, iletisim teknolojileri gibi gelismeler zaten
artik hayatin bir parcasi, kullanirken sasirilmayan ve
hemen adapte olunan unsurlar haline geldi.

ilerleyen teknolojilerin éniimiizdeki yillarda
hem yiiksek issizlik hem de nitelikli eleman acig1
gibi bir sorun yaratmasi bekleniyor. “Robotlar
geliyor: insanlara otomasyon ¢aginda faydalanma
ve ayakta kalma rehberi” kitabinin yazari John
Pugliana; gelismis sanayi iilkelerinde doktorluk,
avukatlik, mimarlik, polislik ve emlakcilik gibi
meslek gruplarinin gelecekte insanlara ihtiyag
duymayacagini 6ngoriiyor. Pugliana’ya gore
teknisyen, yazilima ve bilgisayar islemcileri ise
gelecekte parlak meslek gruplarindan bazilar.
Gecmis yillardaki 6rneklerinde goriildiigii iizere;
gelecek bir¢ok noktada insan yagamini kolaylastirici
Ozellikleri barindirsa da ayni1 zamanda yarattigi
kokli degisimlerle birtakim sorunlari da beraberinde
getirebiliyor.

PERAKENDE MAGAZALARIN YERINi

3D MERKEZLERI ALACAK

Sapiens kitabinin yazar Yuval Noah Harari, “21.
ylizyil icin 21 ders” isimli kitabinda, yasanilan ¢cagda
gelismekte olan iilkelerin agirlikli olarak vasifsiz
iscilerin isgiiclinii satarak ekonomik ilerleme
kaydettigini belirtiyor. Giiniimiizde milyonlarca
Bangladesli iscinin iirettigi tisortleri ABD’ye sattigini
anlatan Harari, yapay zek4, robot ve 3D yazicilarin
yiikselise gecmesiyle ucuz ve vasifsiz isgiiciiniin
onemini yitirecegini; tisortlerin Banglades’te imal
edilip, ABD’ye nakledilmesiyle ugrasmak yerine
Amazon’dan satin alinip New York’ta ¢iktisinin
alinabilecegini soyliiyor. Hayli ¢carpici gériinen bu
ornekte tekstil ve hazir giyim sektoriiniin gelecegine
dikkat ceken Harari, bu durumun perakende
magazaciligl da etkileyecegini 6ngoriiyor. Yazar,
Besinci Cadde’deki Zara ve Prada magazalarinin
yerini Brooklyn’deki 3D yazici merkezlerinin
alabilecegini, hatta bu yazicilarin baz kisilerin
evlerinde bile bulunabilecegini anlatiyor. Bangladegli
iscilere akan hasilatin, teknoloji devlerinin
kasalarina akmaya baglamasiyla gelismekte olan
iilkelerin ekonomilerinin ¢c6kme tehlikesinde
oldugunu soyleyen Harari, carenin iscilere yeni
beceriler kazandiracak egitimlerde olduguna igaret
ederek belki de tekstil is¢cilerinin ¢ocuklarinin ya

da torunlarinin 3D yazicilarin iiretiminde gorev
alabilecegini dile getiriyor.

TEKSTIL VE KONFEKSIYON 4.0 DONEMi BASLIYOR
Bugiin bircok kiiresel kurulus, tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde robotlar ve yapay zeka girisimlerini
kullanarak imalattan tasarim agamasina kadar
bircok alanda otomasyona olanak taniyor.
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Modern tekstil ve konfeksiyon endiistrisinde
dikis makinelerinde kullanilan yapay zeka
teknolojisi ile dikis verimliligi ve kalite artirilirken
dikime hazirlik islemlerinde kumasglarin serim ve
kesimlerinde robotlar kullanilabiliyor. Goriintii
isleme sistemleri ile kumaslar tizerindeki hatalar
tanimlanabiliyor, kalite kontrol sirasinda iscilerin
gozden kacirabilecegi hatalar sistemler tarafindan
yeniden degerlendirilebiliyor. Kumaglardaki renk
farkliliklarini ayirt edebilen sistemler ve anlik stok
kontrolii yapabilen dronlar da tekstil sektoriiniin
simdiden gelecege yaptig1 yatirimlar arasinda.
Viicut taramasi yaparak beden 6l¢iilerini
belirleyen uygulamalar, sanal giydirme programlar,
hangi {iriiniin nerede ve kac¢ tane oldugunu gosteren
akilli magazalar, denenen tiriiniin farkli bedenlerinin
stokta olup olmadigini gésteren akilli kabinler, takip
edilen iiriin stoga girdiginde bilgi veren sistemler,
kombin tamamlamayi kolaylastiran uygulamalar gibi
gelecek teknolojileri de moda sektoriiniin gidisatinm
degistirecek gibi goriiniiyor. Bu teknolojilerin biiyiik
kismi tekstil ve hazir giyim sektoriinde simdiden
uygulanmaya basladi bile. Tirkiye’deki markalar ve
tekstil sirketleri de bu alandaki calismalar yakindan
takip ederek kendi sistemlerine uyguluyor.

iS DUNYASI KORONAVIRUS ILE DIJITAL

GELECEGI DENEYIMLEDI

Tiim bu gelismelerin 1s181nda yasadigimiz ¢agda,
koronaviriis salgininin tiim diinyay1 etkisi altina
almasiyla adeta yeni bir siire¢ basladi. Koronaviriis
salgini, diinya genelinde alisilagelmis ve hic
sorgulanmayan sosyal, finansal ve is siireclerini
sorgulamaya acik hale getirdi. Salgin hem bireylerde
hem de kurumlarda birtakim aydinlanmalarin
yasanmasinda etkili oldu.

Ekonomi anlaminda da birtakim gelismelerin
hizlanacagina isaret eden bu dénemde kripto
paralarin ve sanal bankacilik islemlerinin yeni
trendler arasinda yer aldig1 goriiliiyor. Salgin siireci
is hayatinda da birtakim koklii degisimlere sahne
oldu. Bazi sirketlerin daha énceden de deneyimledigi
Home Office kavrami, bu siirecte is diinyasinin temel

Viicut taramasi yaparak beden

olciilerini belirleyen uygulamalar,
sanal giydirme programlari, akilh
magazalar, akilh kabinler, kombin

tamamlamay1 kolaylastiran

uygulamalar moda sektoriiniin

gidisatini degistirecek gibi
goruntyor.
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prensibi haline geldi. Bircok kurum, ¢alisanlarinin
saghigi ve giivenligi amaciyla calismalarini ev
ortaminda siirdiirdii. Toplantilar, miisteri ziyaretleri
hatta ticaret online ortamlara tasinirken is seyahatleri
de rafa kalkt1. Neredeyse tiim diinyada tilkelerin
sinirlarini kapatmasi ile uluslararasi dolasimin
sinirlandirildigi bu dénemde fuarlar yerini sanal
fuarlara birakti. Video konferanslar hayatimiza
girerken uzaktan kontrol saglayan pek cok dijital
altyapi da sirketlerin geleceginde 6nemli bir kavram
haline geldi. Son yillarda dijitallesme trendinde
altyapilarim gelistiren ve bu alana yatirim yapan
sirketler bu siireci bir nebze daha rahat atlatirken
teknolojik gelismelere direnme egilimi gosteren
sektor ve sirketler icin de gelecegin geldigi nokta
daha anlasilir bir gerceklige ulasti. Bircok sirket bu
donemde dijitallesmeyi yapilacaklar listelerinin

iist siralarina tasimaya karar verdi. Salgin sonrasi
donemde de 6zellikle isveren cephesinde bu siirecte
deneyimlenen bircok uygulamanin kaliciliginin
saglanacagi ongoriiliiyor.



BiZi GELECEGE TASIYAN ARAC BIRDENBIRE TURBO VITESE GECTI

SALGININ OZELLIKLE son bes yildir kendini iyice belli eden,
yayginlasmasi beklenmekte olan teknolojik degisimlerle entegre
ilerlemesi gereken bazi dinamikleri hizlandirdigini dtistinen M-GEN
Dijital Ajans Kurucusu, Futtirist, Ekonomist ve T-insan kitabinin yazari
Ufuk Tarhan; “Bizi gelecege tasiyan arac birdenbire turbo vitese
gecti, hepimizi jet hizi ile kapisi hafif aralanmis olan yenidtinyanin
ontne birakiverdi. insanlik simdi yeni normalin, gelecege acilan esigin
6nunde, dijital atak nedenli déntistm spazmi gecirir gibi endiseli,
merakli, kaygili, umutlu, zorunlu, heyecanli, ne yapacagini bilmeyen
saliniml duygu halleriyle bekliyor...

insanligin salgin formunda gelen bu atag ve degisim sancisin,
sikintisini atlatarak daha iyi bir gelecek icin ilerleyebilmesi; her alan ve
katmanda siki bir yasamsal diyete ve versiyon yUkseltme aksiyonu
icine girmesine, olumlu niyetleri hedeflemesine, cokluga-asiriliga degil,
gerekli ve yararliya odaklanmasina ve zihinde-dilde-bedende hijyen
saglamasina bagli. Salgin insanligin yozlasan deger sistemlerini ve
yasam amaclarini gdzden gecirmesine, fabrika
ayarlarina dénmesine neden olacak, insallah”
seklinde konustu.

Futuristler, teknolojistler, filozoflar ve bilim
insanlarinin zaten coktandir gelecegin teknolojileri
konusunda isaret fisekleri firlattigini, doganin
sinyal génderip durdugunu styleyen Tarhan;
ozellikle son 5-10 yildir gelecegin nasil gelmekte
olduguna dair fazlast ile ipucu verdigini ancak
insanlarin gozlerini paraya, tilketime, savasmaya
ve “daha cok” yazan her seye diktikleri icin bu
mesajlari alglayamadigina isaret etti. Tarhan;
virtistin bu duyarsizliga adeta bir set cekerek
“Hadi bakiimm evlerinize! Oturun oturdugunuz
yerde! Bi' durun, bi" kendinize gelin, aklinizi
basiniza toplayin, bu arsiz, suursuz gidisiniz hayra
alamet degil! Akilli olun, insanliginiza geri donun,
gelecekle geleceklere, gelmesi gerekenlere
odaklanin!” dedigini ifade ediyor.

Ufuk Tarhan'a gére epeydir diinyanin
gelecek 100 yilina damgasini vuracagl sdylenen,
COVID-19'la herkesin olacaklarini kabullendigi
teknolojik donusturtcler listesi soyle: Yiizde
100 dijital donustm, 5G, yenilenebilir eneriji,
blockchain, kripto paralar, yapay zeka, robotlar,
otonom araclar, drone’lar, 3-Boyutlu tasarim-
cizim-Uretim, hologramlar, sanal/artiriimis/karma
gerceklik, quantum bilgisayarlar, genetik ve nano
teknolojilerde cigir acan gelismeler, dikey ciftlikler, laboratuvar gidalari,
denizin, topragin altinda yasam merkezleri, uzay istasyonlarinda
Mars'ta koloniler kurulmasi, normal insanlar icin de uzay yolculuklarinin
baslamasi, beyine ve viicuda takilan chipler-yapay organlar, teknolojik
tekillige gecis, uzayan insan émrt...

“Proaktif, 6nlem alma, sabirla, disiplinle inovasyon yapma
kodlarimizda da ciddi bug'lar oldugu bir gercek” seklinde konusan
Tarhan; “Turk toplumu son derece hizll degisebilme, adapte olabilme,
kriz zamanlarinda ayakta kalabilme, kullerinden tekrar tekrar
dogabilme, zor zamanlarda dayanisma ve dayaniklilik glicti (rezilyanst)
yuksek, oldukca degisken, kendine has, hem batili hem dogulu, renkli
etnik karmasi olan, zaman zaman akil almaz aptalliklar ve cinlikler
yapabilen, ele avuca sigmaz bir toplum. Ustelik cok ayricalikl bir

UFUK TARHAN

cografyada. O ytzden zorlayici kosullarin gerekliliklerini yerine
getirecek ve hem koronavirtis sonrasina hem de bundan sonra
olacak sayisiz krize uyum saglayacaktir. Ttrklerin pratik zekasi, tam
bunun gibi zamanlara uygun vasiflari, “virtis bizi bozamaz!” deyip gozti
kara ilerleyecek, her zaman, her durumda oldugu gibi kurtulmanin,
gelismenin, ayakta kalmanin bir yolunu bulacaktir” dedi.

ASLA ESKISi KADAR COK SEYAHAT ETMEYECEGIZ

Ne is ne sosyal ne egitim ne de turizm amach asla eskisi kadar cok
seyahat etmeyecegimizi belirten Tarhan; “Iistesek de edemeyecegiz”
diyor ve ekliyor; “Ulkelerin milli korumaci énlemleri, gtivenlik kaygilart,
yeni ve cok zorlayici vize kosullari, ekonomik kisitlar gibi nedenler
belirleyici olacak. Gelisen teknolojik olanaklarla uzaklar o kadar canli,
hissedilebilir, paylasilabilir ve konforlu bicimde yakinlasacak ki; eskisi
kadar kisa, uzun mesafe seyahat geregi de kalmayacak.

Bugtin ayila bayila “ne iyi oldu, meger ne rahatlikmis” dedigimiz
video konferans sistemleri icin 5-10 yil icinde
“ne ilkelmis” diyecegiz. Her sey sanal gerceklik
ve hologram uygulamalariyla iyice gercege
yakin hale gelecek. Egitimde, rekabette firsat
esitsizlikleri blytk ¢lctide azalacak. Ofislerde
calisan sayllari cok cok azalacak, sahada, 6n
saflarda calisanlarin sayilari artacak. Hem
calisanlarla hem masterilerle aracisiz, aninda
iletisim yeni normal olacak. Ofis, okul gibi
yerler daha cok sosyal mesafeli ve son derece
steril kosullarda, insan insana bir araya gelme
ihtiyacini gidermek tizere degisecek. Plazalarin
bir kismi dikey ciftliklere, laboratuvarlara,
3-Boyutlu tarama, Uretim merkezlerine,
bazi katlar calisanlarin evlerine, bazilari da
kiralanan-paylasilan ofislere, is-egitim
yerlerine dontsecek”

TEKSTILIN ESKiSi GiBi DEVAM ETMESI
MUMKUON VE GEREKLI DEGIL

M-GEN DIJITAL AJANS KURUCUSU

Robotlarin bir moda akimi yaratacagini pek
sanmadigini belirten Ufuk Tarhan; “Belki Ar-Ge,
show, gosteri, saka amacli bir seyler olabilir
ancak insanligin bu tip sus, pus, gosteris,
moda gibi konulara yaklasimi hizla degisecek,
degismeli.

Diger pek cok sektor gibi tekstilin de eskisi
gibi devam etmesi mumkuin ve gerekli degil.
Surdurulebilirlik adina tikanmak Uzere olan is kollarinin cogunda tekstille
direkt alakall konular var. Tekstil ve moda; kullandigi ham maddeler,
kimyasallar ve Urettigi cevreye zararli atiklarin yani sira tiketimi tesvik
eden, ekonomiye katkis ile birlikte zarari da oldukca yiiksek gortlen
sektorler arasinda ve mercek altinda. Bu yiizden devrimsel hamleler
yapmak zorunda. Tekstil ve ilintili sektorlerin de artik insanliga ve
dogaya yararli, geri dontsebilen, sifir atik prensibiyle calisan, akilli,
cok fonksiyonlu, pratik, dayanikli, doga dostu giysiler, malzemeler
ve dekorasyon malzemeleri icat etmesi, Uretmesi gerekiyor. Yakin
gelecekte pek cok tekstil sirketinin basta medikal ve teknoloji olmak
tizere tamamen farkli konulara dogru direksiyon kiracagini, ilginc
birlesme ve satin almalarin yasanacagini tahmin etmek zor degil.
Bunlara odaklaniimall” diyerek sdzlerini noktaladi.
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DIJITAL DONUSUM TERCIH OLMAKTAN CIKTI,
ZORUNLULUK HALINE GELDI

SON YILLARDA dijital dontistimden stz etmeyen sektoriin neredeyse
kalmadigini styleyen Futuristler Dernegi Baskani ve Akademisyen Dr.
Mustafa Aykut; “Kimi sirketler ve kamu kurumlari erken davranarak
bir an dnce dontstmlerini tamamlamaya calisirken, buytik bir
cogunluk da degil dontstma planlamak, onunla neyin kastedildigini
bile kavrayamamisken COVID-19 salginina yakalandi. Sonuc olarak,
mavi yakalllarin islerini robotlar yapacak derken, ¢nce beyaz yakalilar
islerini kaybettiler. Clink(i ise gidememenin alternatifi, isi iyi bir iletisim
altyapisiyla eve getirmek oldu. Boylece 9-17 arasi ofislere dolusan
calisanlarin her gtin girip-ciktiklari plazalar bos kaldi. Evden interneti
kullanarak islerini tamamladiklarinda verimin arttigini gérdler. Dijital
donusum tercih olmaktan cikti, zorunluluk haline geldi” dedi.

Lojistik firmalarinin hic olmadigi kadar is yukuiyle karsi karsiya
kaldiklarini, karliliklariyla her gtin yeni rekorlar kirdiklarini da dile getiren
Aykut; “Online alisveris siteleri her yastan insanin kullanabildigi ve araba
dahil her seyin satildigl, 24 saat acik pazarlara evrildi. Saglik trtinleri
ise dezenfektan malzemelerinden, cerrahi maskelere, suni solunum
cihazlarindan uzaktan teshis kitlerine kadar en
cok aranilan nesneler haline geldi. Ortama en
cabuk adapte olan sektérlerin basinda tekstil
sektorund sayabiliriz. Ctnkl daha 6nce ne
Uretirse tretsin, atolyeler; hizla saglik maskeleri,
koruma tulumlari tretir hale getirilebildiler.

Bunu her sektor icin soylemek zor” seklinde
konustu. Internet altyapisi, iletisim, online hizmet
platformu saglayicilarinin talepleri karsilamakta
zorlandiklarini ve bittin bunlarin bize artik kol
glictndn yerini otomasyonun bekledigimizden
daha hizl alacagini gosterdigini ifade eden Aykut;
robotlar, sensorler, yapay zeka, sanal gerceklik,
artirilmis gerceklikten yararlanamayan sektorlerin
hizla kaybolacagini da belirtti. Aykut'a gore;
otomasyon her yere hakim olacag gibi, kendini
hizla zaman ve zemine adapte edebilen yapidaki
atdlyeler, Uretim bantlari, hizmet saglayicilar
piyasada ayakta kalmayi basaracaklar.

200 yildir kendini yenileyemeyen ve kurallarini
degismez gibi géren saglik ve egitim sektorlerinin
bugtin ne yapacagini bilemez durumda oldugunu,
saglik kurumlarinin simdilerde Big Data olmadan
hicbir sey yapilamayacagini gbrdigint de soyleyen Dr. Mustafa Aykut;
“Bugtin sadece bir uygulama Uzerinden gerceklestirilen adim adim
izleme yordamlari, birkac yil icerisinde her yere yerlestirilen kameralar,
sensorler ve diger alglayicilarla sizin isteminiz ve izniniz disinda da
gerceklesecek. Bunu saglayacak iletisim altyapisi bugtinden mevcut.
Egitim icin cok sey soylemeye gerek yok. Ornegin, ingiltere'de 12001t
yillarda temeli atilan Cambridge Universitesi 2020-2021 6grenim yilini
timuyle online strdtrecegini acikladi. Bu ne buytk bir déntstmdr,
tahayytl edebiliyor musunuz?” dedi.

FUARLARA ONLINE KATILACAK, URUNLERINIZi

ONLINE TANITACAKSINIZ

“Bu topraklar tizerinde yasayan bizler, yuzyillardir farkli medeniyet-
lerin maddi ve manevi kalintilari tizerinde oturuyoruz. Hosgorulu,

DR. MUSTAFA AYKUT
FUTURISTLER DERNEGI BASKANI

misafirperver, kalabalik olmayi seven, kederi ve kivanci sicak temas
ile paylasan, genis ailelerden kopamayan insanlariz. Bu ézelliklerimiz
COVID-19 salgini ile askiya alindi. Ortaya cikan farkli davranis bicim-
lerini ‘yeni normal’ olarak niteleyenler var. Ben bunlara katilanlardan
degilim. Olsa olsa ‘yeni anormal’ diyebiliriz” seklinde konusan Aykut; bu
durumun bizim icin bir standart olamayacagini; olmaya zorlandiginda
ise topluca depresif, mutsuz ve umutsuz bir toplum haline déntisebile-
cegimizi séyledi. is yerlerinde ve sosyal ortamlarda fiziki mesafelerin
yeniden tanimlanmak zorunda oldugunu belirten Aykut; COVID-19'un
bize buytklerimizi ya da kiictklerimizi daha sik aramamiz gerektigini,
cocuklarimiza zaman ayirmanin ne kadar degerli oldugunu, uzun stre
birlikteysen sabirla dinlemenin, stikunetle anlatmanin erdemini, hicbir
sey yapamazmis gibi hissedip, her isimizi baskasina gordururken
elimizden cok is gelebildigini ogrettigini soyledi.

COVID-19'dan en cok etkilenen sektérlerin basinda turizm ve
seyahat geliyor diyen Aykut; “Hicbir otel kapasitesinin ticte birine
hizmet vererek ayakta kalamaz. Odalari bos tutmanin bir anlami
yok. Restoranlarda masa, sandalye sayisini
azaltmak da maliyetli. Sonucta, tim bu olumsuz
kosullara pratik coztmler tretilmek zorunda.
Ucakla, otobtisle, trenle seyahatler yeni
kurallara ve diizenlemelere tabi olacak. Ornegin
COVID-19 hastaligini gecirmis oldugunuzu ya
da asilandiginizi belgelemeden belli mesafelere,
hatta belli tlkelere ucamayacaksiniz.

Saglik sigortaniz, gittiginiz Ulkedeki saglik
harcamalarinizi karsilayacak police vermis
olmali. Havaalanlarina yurt ici ve yurt disi
ucuslarda sizden istenen strelerden daha
once varmalisiniz. Siz de bazi Ulkelere gitmek
istemeyeceksiniz. Cunku riskli bulacaksiniz.
Gidemediginiz yerlere online baglanacaksiniz.
Fuarlara online katilacaksiniz. Urtnlerinizi
online tanitacaksiniz. Bunun en guizel érnekleri
sanal gerceklik uygulamalart ile olacak”
ifadelerini kulland.

Bugtin 74 milyar insan yasiyor olmasina
karsin, éntmtzdeki 10 yil icerisinde insandan
daha fazla robota sahip olacagiz diye
konusan Aykut; “Robotlar her yanimizda
olacak. Evimizde, is yerimizde, hatta arabamizda. Bir baska deyisle
arabamizi kullanmak icin strtictiye ihtiyac duymayacagiz. Direksiyon,
gaz, debriyaj, fren pedall gibi seyler olmayacak. Ctink(i arabamizin
kendisi zaten robot olacak. Bu 6rnegi sunun icin veriyorum. Evet, her
yanimizi robotlar saracak, ama bunlarin cok azi insanimsi robotlar
olacak. Kimi araba seklinde, kimi tek kolla calisan imalat robotu, kimi
agir yuk tasiyan tekerlekli, kimi dort, kimi iki ayakli, kimi ise ucabilen,
ylizebilen robotlar olacak. Onlarin arasinda insanimsi olanlari elbette
giydirmek bir trend olabilir. Asil giyinmis ya da soyunmus robotlar insan
gdrunttistine birebir benzediginde bambaska bir diinyanin kapilari
acllacak. O asamada insan-robot birliktelikleri dahi s6z konusu olacak.
Bu asamada karsilasacagimiz ve simdi imkansiz gibi gortinen seyi soyle
tanimlayabiliriz. Robotlarin zekasi insanin zekasindan tstiin olacak ve
insanlar icin moda trendlerini onlar belirleyecek” aciklamasini yapti.
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YENI NORMALIN GERI DONUSU OLMAYACAK

“ONCE SOYLE bir zamanda yolculuk yapip 6 ay ¢ncesine, 2019 sonuna
gidelim. Kurumlarin sene sonu kapanis heyecanlarinin dorukta, o
son birkac ytiz metreyi de asip hedeflerini tutturmanin verecegi
muhtesem haz duygusuna dogru kostugu déneme... Stratejistlerin
yonetim kurullarina sunduklart umut dolu 2020 planlarinin onaylandigi
donemlere... Bir sonraki inovatif trtinlerin, hizmetlerin tasarlandigi,
Uretim kapasitelerinin, yatirmlarin tekrar tekrar gdzden gecirildigi
donemlere... insan kaynaklarinin yeni organizasyon hazirliklarini
tamamlama asamalarina cok yaklastigi o sene sonuna... 2020'nin ilk
isiklart ile dolu dizgin tekrar baslayacagimiz o ilk baslangic toplantisina
ve sonrasina... Gezilip, gorulecek yerler, yenecek yemekler, gidilecek
konserler, verilecek kilolar, alinacak kiyafetler, tasinacak sehirler, evler,
arabalar ve benzeri tiim hedeflerin belirlendigi 0 2020 basina...” diyerek
bizi zamanda bir yolculuga cikaran Tomorrowism Kurucu Ortagi Eray
Yiksek; yasanilan stireci “O zamanlarda kaygilarimiz; teknolojinin hizina
ayak uydurmakta zorluk ceken kurumlar, karsilasilan uyum sorunlari,
sayisallasma, daralan pazarlar, kiiresel tehditler, yeni gelen oyuncular
ile rekabet, tretim, performans, maliyetler etrafinda, belki de alistigimiz
zorluklara coztim arayislarinda iken dnce yavas yavas sonra birden tim
gezegen koronavirts ile donma durumuna geldi” seklinde ifade etti.
Yasamsal destegi saglayan saglik, lojistik, gida, temizlik disinda
kalan tiim endustrilerin kapilarini kapatarak calisanlarini evlerine
yolladigini, devletlerin de vatandaslarini izole olmaya, evlerinde
kalmaya ikna ettigini, insanligin is dtinyasinin ve kurumlarin bir yasam
mticadelesine basladigini dile getiren Yuksek; salgindan kurtulanlarin
yasamlarini, degerlerini, cok daha 6nemlisi amaclarini sorgulamaya,
geleceklerini anlamlandirmaya basladiklarini; o cok ertelenen okunacak
kitaplar, aranacak arkadaslar, 6grenilecek yetenekler, hobiler,
geciktirilen mutluluklar icin yogun bir ¢grenme ve kisisel yatirim
strecinin basladigini belirtti.

YENi VERSIYONLARIMIZ BELIRMEYE BASLADI

Belirmeye baslayan yeni versiyonlarimizi; “Dogada tek basina yasamini
surdurebilen, yalnizligr seven, kendi kendine yetebilen, her ttrli yasam
formuna deger veren, gezegene sayglli, adeta bir avcl toplayici sonrasi
tarim toplumunda yasayabilecek kadar bilgisi olan bir Doga insani

ve her tirlt gelismis teknolojiyi kullanabilen, iletisimde mukemmel,
yaraticiligl Ust seviyede, gorev-proje bazli calisabilen, girisimci
DNA'sina sahip, yine kuresel zorluklarin éntinde duran bir Webinar
insan” olarak adlandiran Yksek; “Ttim insanlik normale dénmeyi

veya yeni normali konusurken buytik endustriler ise stattkolarini bazi
hijyenik ve kozmetik coztmler ile koruma calismalarina basladilar ve
denemelerine devam edecekler. Degisimin dnctleri egitim, saglik ve
lojistik oldu. Bu yeni normalin geri déntisti de olmayacak gibi. Bliytik
yara alan havayollari, oteller, yeme icime, spor, eglence sektorleri
tasarladiklari yeni hijyen, mimari dizaynlarin finansal modellerini de
olusturmak zorundalar” seklinde konustu.

TEKSTIL DUNYASI TUKETICILERE INOVATIF

COZUMLER URETMEYE BASLAMALI

Barinma ve orttinme gereksinimlerinin; stattikoyu korumaya calisanlar,

dogada yasamayi secenler, teknolojinin yeni girisimcileri ve diger tim

yeni insanlar icin hala gecerli oldugunu vurgulayan Yksek; “Tekstil

dunyasinin da bu ttketicilere inovatif yaklasimlar ile yeni coziimler

Uretmek icin senaryo planlamalarina hizla baslamalari gerekiyor” dedi.
Ote yandan gecen sene konustugumuz gelecegin dnctist 3 ana

ERAY YUKSEK
TOMORROWISM KURUCU ORTAGI

trendin ve destekleyici teknolojilerin 2020'ye ve sonrasina firsatlar
yaratacagini da gormekte oldugumuzu aktaran Yiiksek, oncelikle insan
Genomu projesi ile glindeme gelen uzun yasam formlari ve sadece
saglik alaninda degil, insana hizmet eden tiim kurumlarin da 100 yas
st icin uzun sureli planlarini gozden gecirmeleri gerektigini ifade etti.

Buyuk veri, stper bilgisayarlar ve tizerinde gelistirilen
algoritmalarin, yapay zeké projelerinin koronavir(s izolasyonunda
bile hizini kesmedigini de belirten Yiksek; “Google ve IBM'in kuantum
bilgisayar yarisini 2020 duyurularinda gérdiik. Bu da yapay zeka
projelerinin, algoritmalarin, robotlarin tanimli isleri insanlardan cok
yakin zamanda alacaginin énemli bir gbstergesi. Nesnelerin interneti
ise surticusUiz araclar, dronelar, 3 boyutlu yazicilar, sanal gerceklik
ile tarim, savunma, lojistik, eglence, oyun gibi bircok alanda 2020
ve yakin gelecegimizi degistirecek gibi gézukiyor” dedi. Koronavirtis
stirecinde zamanin cok hizlandigina da sahit oldugumuzu, 2030’larda
ongorduklerimiz dun oldugunu, 2040'larda 6ngordiklerimizin buglin
olabileceginin, 2050'lerde 6ngorduklerimizin ise yarin olacaginin
sinyallerini verdigini paylasan Yuksek; insanligin pandemi disinda
depremler, seller, iklim degisimi, su, temiz eneriji ve karbon salinimi
benzeri kiresel zorluklar sonucunda toplu Sltimlere yol acacak diger
sorunlari da ciddiye almasini égrendigini diistntyor.

Esas tartismanin, Ray Kurzweilin 2016'da yazdig insanlik 2.0,
Max Tegmark'in Yasam 3.0, Michele Holiday'in insanlik 4.0 kitaplarinda
degisiminin nasil yakalayacagl olmaya devam edecegini ekleyen Eray
Yuksek soruyor; “Peki biz yeni versiyonumuza hazir miyiz?”
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BU TUR KRIZLER DAHA BILINCLI YASAMLAR KONUSUNDA
FARKINDALIGIMIZIN ARTMASINI SAGLAYABILIR

KORONAVIRUS SALGINI siirecini genel hatlariyla degerlendiren,
kurumlara dijital ve kulttirel dontstm alanlarinda yonetim danismanlig
hizmeti veren Digitopia sirketinin kurucu ortagi ve CEO'su Halil Aksu;
“Epidemi veya pandemi uzmani degilim, ama rakamlara bakilacak
olursa, Ulke ve millet olarak en iyi yonetenler arasindayiz gibi
goruntyor. Salgin ne kadar kirilgan oldugumuzu bize cok carpici bir
sekilde gosterdi. Ayrica medeniyetimizin ve hayatlarimizin her seyin
yolunda olmasina ne kadar muhtac oldugunu da gésterdi. Bu bakimdan
“surdurdlebilirlik” her zamankinden daha iyi anlasildi” dedi. Salginin
gelecegimiz Uizerine cok muazzam bir etkisi olacagini dustinmedigini
belirten Aksu; “Bir stire hijyen konusunda hassasiyetimiz olacak,
zaman icinde azalacak, eski haline dénecek. Saglik sisteminin
gelistirimesi, salgin 6ncesinde de glindemde idi, hala gtindemde,

her zaman gtindemde olacaktir. Bu tur krizler belki “strdurlebilirlik”
konusunda ve daha bilincli yasamlar konusunda biraz farkindaligimizin
artmasina sebep olabilir” seklinde konustu.

VIDEO KONFERANS YONTEMIYLE iSLER COK DAHA

VERIMLI BIR SEKILDE HALLEDILECEK

Dijital imkanlarin, yani cep telefonu, WhatsApp, video konferans

ve benzeri teknolojilerin bir anda cok yayginlasarak hayatimizin
normali olduguna deginen ama bu teknolojiler ve bu imkanlarin

zaten yillardir var olduguna isaret eden Aksu; bu konuda olgunlugu
ylksek olan, dzellikle global sirketlerin ve cok farkli lokasyonlarda
ofisleri olan sirketlerin bu teknolojileri yillardir gayet efektif bir sekilde
kullandigini hatirlatti. Aksu; “Simdi bu teknolojiler tabii ki cok daha fazla
yayginlasacak. Salgin sonrasinda kullanimi devam edecek. Tek bir
toplanti icin seyahat etmek, sehrin bir ucundan bir ucuna kadar trafikle
bogusmak sart olmayacak, video konferans yontemiyle isler cok daha
verimli bir sekilde halledilecek.

Gelecegin teknolojileri siralamakla bitmez. Tek bir tanesini anmak
gerekirse, yapay zeké diyebiliriz. Dinyadaki veri miktar arttikca,
yenilikci algoritmalar cogaldikca ve bu konudaki insan kaynagi
gelistikce, cep telefonumuzdan akilli fabrikaya kadar, aracimizdan
cocugumuzun oyuncagina kadar, okuldan hastanedeki hasta yatagina
kadar, is ve 6zel hayatimizin her alanina girecek ve deger katacak.
Her teknolojide oldugu gibi, bunda da riskler var. Ama faydalari,
risklerinden cok agir bastigi icin, yayginlasmasi kacinilmazdir. Virtis
ve salgin cok vahim bir pandemiye sebep olmus olsa da insanlik tarihi
ve gelisimi bakimindan cok noktasal bir olaydir. Hijyen, saglik, bu ttr
durumlara daha hazirlikli olmak gerektigi, medeniyetimizin kirilganligini
elimizden geldigince dikkatlice yonetmemiz ve korumamiz gerektigi net
bir sekilde anlasiimistir. Ama salgini ve ekonomik etkilerini bir sekilde
atlattiktan sonra, biyuk oranda kaldigimiz yerden devam edecegiz
diye dustntyorum” dedi.

Sadece Turklerin degil, ttim insanlarin besert varliklar oldugunu ve
dogdugumuz andan itibaren hep baska insanlarla iliskimiz, temasimiz,
sohbetimiz oldugunu dile getiren Halil Aksu; “Aileler kurulur, okullara
gidilir, islerde calisilir, pazarlardan alisveris yapllir, birlikte eglenilir,
birlikte kutlanir, birlikte Gzulturtuz. Bunun degismesi mimkin degil. Belki
hijyene biraz daha dikkat ederiz. Belki “kolonya tutma” gibi adetlerimiz
tekrar geri gelir. Ama sicakkanl Akdeniz insanlari olarak, salgini
tastamam atlattiktan sonra birlikte maca da gidecegiz, dugtinlerimizde
halay da cekecegiz, cocuklarimizin dogum gtnlerini de kutlayacagiz,

HALIL AKSU
DIGITOPIA KURUCU ORTAK & CEO

Uzuldugiimizde en yakin dostumuzun bagrina basimizi yaslayacagiz”
diye konustu.

SIRKETLER SURECLERINi SORGULAMAYA BASLADI

Yonetim danismani olarak pek cok sirket ve yonetici ile gortstuklerini,
stratejik projeler yurutttklerini belirten Aksu, evden calismanin

uzun suredir gtindemde olan ama Ulkemizde dustntldiga gibi
yayginlasmayan bir konu oldugunu séyledi. Su an ¢zellikle beyaz yakali
calisanlarin neredeyse tumuntn evden calistigina isaret eden Aksu;
bu durumun veriminin ve ayrica ofisteki verimin de tartisilabilecegini
dile getirdi. Aksu s6zlerine; “Bunun mumkain oldugunu gérmus

olduk. Bu durum zoraki olustu. Ama sirketler ofis ebatlarini, her giin
herkesi trafikte servislerle evden ise, isten eve tasimayi sorgulamaya
basladilar. Herkes her zaman ofiste calisacak uc noktasindan, herkes
surekli evde calisacak uc noktasina gidilmeyecektir. Saglikli bir orta
yol bulmak gerek. Evde - yalniz olarak - yapilabilecek isler var, ofiste
ekip olarak, eglenerek, yiyerek icerek, yapilacak isler var. Kritik nokta
bunlarin iyi yénetilmesi, calisanlara bu imkanlarin saglanmasi, cevik
kulttir gibi unsurlarla desteklenmesi, eglenceli, verimli ve strdurtlebilir
kilinmasidir” seklinde devam etti.

Hayatimiza girmeye baslayan robotlar icin bir giyim pazarinin ve
bir modanin olup olmayacagini sordugumuz Halil Aksu; robotlarin
ortulecek bir ayibinin olmadigini ve tstimedikleri icin giydiriimek gibi
bir zorunluluklari olmadigini belirterek gelecekte bir robot modasinin
olusmayacagini belirtti ve her sektorde oldugu gibi, tekstil sektorinde
de uygun alanlarda robotlarin yayginlasacaginin kesin oldugunu
sozlerine ekledi.
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CALISANLARIN DIJITAL YETKINLIKLER KAZANMIS OLMALARI
BUNDAN BOYLE DAHA DA ONCELIKLI

KORONAVIRUS MUCADELESINDE hic éngorulmeyen ve bugtine kadar
yasanmamis bir stirecle beraber Ttirkiye olarak iyi bir sinav verdigimizi
dustinen Robotik stirec otomasyonu ve yapay zeka teknolojilerini
birlestirme alaninda dtinyanin 6énde gelen firmalarindan biri olan UiPath
Turkiye'nin Genel Mudurt Tugrul Cora; Turkiye'nin genc, krizlere alisik
ve adaptasyonu ylksek isgtictlyle kisa zamanda yeni diizene uyum
saglamayi basardigini, bu dénemde kurumlarin 6zellikle dijital ve bilgi
teknolojileri birimlerinin cok zorlu bir dontistimu basariyla hayata
gecirdigini ifade etti.

Her seyden 6nce icinde bulundugumuz dénemin bundan sonraki
yasam ve calisma kultiriimuzi de kalici olarak etkileyecegini
dustndugini belirten Tugrul Cora; “Bu dénemde dijitallesmenin
ne kadar énemli oldugunu bir kez daha gérmus olduk. Dijitallesme
adimlarini atmis ve bu alanda yatirimlarini yapmis kurumlar, belirli bir
ofis alanina bagli olmadan calismalarini ayni sekilde devam ettirdi.
Calisanlarin dijital teknoloji ile donanmis, yeni dijital yetkinlikler kazanmis
olmalarinin bundan boyle daha da éncelikli olacagini gériiyoruz” dedi.

Bundan sonra teknolojinin etkisinin hic olmadigi kadar hizlanacagini
dustinen Cora; “Ozellikle 5. endtistri devrimi, robotlarla is birligi
icinde olacagimiz sinyallerini verirken bundan sonrasinda ¢muir
boyu egitim ve teknolojiyi bir arada gerceklestirebilen toplumlar ileri
gidebilecek. insanlar ve robotlarin beraber calisacagy is ortamlari
daha da yayginlasacak. Sanayide yaklasik 250 yil dnce makinelesme
ile baslayan, son 50-60 yilda ise otomasyon (endtistriyel robotlar)
ile devam eden insan ve robotlarin beraber calistigl is ortamlari
artik ofislere de tasindi. Tabii ofisler de endustriyel robotlar yerine
robot yazilimlar, insanlarin bilgisayar basinda yaptiklari operasyonel
isleri yaparak insanlarin daha hizli, daha verimli ve daha yaratici
olmasina katki saglayacak. Yapay zekayi da icinde barindiran bu robot
yazilimlarina robotik stirec otomasyonu adini veriyoruz” dedi.

UiPath'in kurumlara sundugu robotik stirec otomasyonu ve
yapay zeka teknolojileri sayesinde kurumlarin hiz ve verimlilik artisi
sagladigina, hatalar ortadan kaldirdigina, ortaya cikan ilave is glict
sayesinde calisanlari daha katma degerli islere yonlendirerek hem
mUsteri memnuniyetini hem de calisan motivasyonunu artirdigina ve bu
sayede dunya ile cok daha etkin bir sekilde rekabet ettiklerine deginen
Cora; robotik stirec otomasyonunun ayni zamanda ‘Yapay Zeka' (Al)
ve ‘Makine Ogrenmesi’ (ML) destekli Akilll Otomasyon (IAYa giden
yolda kaprt gorevi gdren cok dnemli bir teknoloji oldugunu belirtti.

Bu alanda faaliyet gésteren sirketlerin stratejileri dogrultusunda, 2
yll icinde yazilim robotlarinin tamamen yapay zeka robotlari olmasi
ongoruldugtine dikkat ceken Cora; bu sayede robotlarin insanlardan
devamli 6grenen, tahminlerde bulunan, kendilerine sorulan sorulara
cevap verebilen ya da énceden uyaran 6zelliklere sahip olacak ve
RPA'In kullanim alanlarinin daha da genisleyecegini belirtti.

INSANOGLU SOSYALLESMEKTEN HIiCBIR ZAMAN
VAZGECMEYECEK

insanoglunun sosyal bir varlik oldugunu, bununla beraber bizim
kulttramazun bircok kultire gore daha ic ice ve sosyal etkilesim ve
dayanismanin daha fazla oldugu bir yapida oldugunu kaydeden Tugrul
Cora; “Dijital etkilesimlerin, ayni mekani paylasarak yUz ytize yapilan
etkilesimin yerine gececegini sdylemek dogru olmaz. Ancak baz
alanlarda daha fazla dijital, daha az yiiz ytize etkilesim yapacagimizi

TUGRUL CORA
UIPATH TURKIYE GENEL MUDURU

ongormek mantikli gorindyor. Ama insanoglu sosyallesmekten hicbir
zaman vazgecmeyecek” dedi.

Bu strecte kullanilan dijital teknolojiler islerimizi yapmak icin hem
kolaylik hem de btiytik verimlilik saglamis oldu diyen Cora; icinde
bulundugumuz dénemin kurum ve calisanlara farkl dijital céztmler ile
islerini devam ettirmeyi 6grettigini; aslinda bu 6gretinin beraberinde
muthis bir verimlilik sagladigini ve is ciktisinin da eskisinden cok da katu
olmadigini deneyimlemis olduklarini ifade etti. Cora sozlerine; “Artik
kurumlar rekabetci olabilmek ve maliyetlerini daha fazla kontrol altina
alabilmek icin bu dénemde kazanilan yetkinlikleri devam ettireceklerdir.
Ornegin seyahat kisitlamasinin oldugu bu ortamda miisteri, bolge veya
farkl tlke ziyaretleri tamamen online gériisme teknolojileri ile saglanmis
oldu, bircok masraf kalemi ortadan kalkarken online toplantilarin is
ciktilari fiziksel ziyaretleri aratmamaya basladi. Seyahat kisitlamalarinin
kalkmasiyla dahi daha once yerinde yapilan bircok toplantinin uzaktan
yapllacagini 6ngoriyoruz” seklinde devam etti.

Robot modasi konusunda ise yazilim robotlarinin fiziksel bir
gorunttst olmadigr icin bir moda kaygilari da olmadigini ifade eden
Tugrul Cora; “Fiziksel robotlar insanlar tarafindan tasarlandig icin
kullanilan malzeme, dis gériiniim ve sekil olarak insanlarin yasadigi
duinya ve modayla beraber hareket ediyorlar. Bizim nesilde hayatimiza
giren ilk robotlar hep bilim kurgu filmleri ile oldu. 1970'ler ve 1980'lerde
cekilen bilim kurgu filmlerindeki robotlarla simdilerde cekilen bilim kurgu
filmlerindeki robotlarin degisimine bakinca, modanin etkisi cok net
sekilde gorulebiliyor” dedi.
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Turkive ve gelismis
iilkeler e-ihracati
destekliyor

Modern diinyada internetin yaygimlig: ve teknolojik cihaz kullanimin artmasi
e-ihracat faaliyetlerinin hiz kesmeden siirmesine olanak taniyor. Koronaviriis salgim ile
onemi artan e-ihracat konusunda gerek Tiirkiyede gerekse diger gelismis iilkelerde firmalar:
destekleyecek bircok uygulama hayata geciriliyor. Devletlerin politikalar: sayesinde
ihracatcilar yeni pazarlara kolaylikla ulasabiliyor.

koronaviriis salgininin degistirdigi tiiketici

davraniglari ile giiniimiizde daha énemli
bir hale geldi. Uluslararasi ticaretin viriise karsi
alinan 6nlemler nedeniyle sekteye ugramasi,
firmalar1 bu konuda yeni ¢6ziim yollar1 arayisina
sevk etti. Teknolojinin sagladig1 imkanlar ve dijital
altyapilarn gelisimi; ihracatin artik tek tikla, online
platformlardan da yapilabilmesini saglyor. Firmalara
bircok avantaj da saglayan e-ihracat; diinyanin farkl
noktalarindaki alici ve saticilarin fiziksel olarak bir
araya gelmeden, internet ortaminda bulusarak ticari
faaliyetlerini siirdiirebilmeleri anlamina geliyor.

B2C e-ticaret pazari biiyiikliigiine bakildiginda
2018 yilinda Gin’in 634 milyar dolarlik hacimle lider
konumda oldugu goriiliiyor. ABD, 504 milyar dolarlik
e-ticaret hacmi ile ikinci sirada yer alirken onu 123
milyar dolar ile Birlesik Krallik, 103 milyar dolar ile
Japonya ve 70 milyar dolar ile Almanya takip ediyor.
Tiirkiye’nin B2C e-ticaret pazar biiyiikliigii ise ayni
donemde 6,1 milyar dolar olarak goriildii. 2019
yilinda kiiresel e-ticaret hacminin 3,5 trilyon dolara
erisecegi ongoriilityordu. Kiiresel capta e-ticaret
hacminin 2019 yilsonunda ulastigi boyutu belgeleyen
raporlar heniiz hazirlik asamasinda olsa da diinya
genelinde 2,8 milyar kisinin online alisveris yapiyor
olmasi bu hacmin her gegen yil artacagina isaret
ediyor. ABD’de niifusun yiizde 65’i online alisveris

SON YILLARIN gelisen ticaret trendi e-ihracat,
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yaparken bu oran Cin’de yiizde 46, Birlesik Krallik’ta
yiizde 73, Japonya’da yiizde 59 ve Almanya’da yilizde
70. Tiirkiye niifusunun ise yiizde 49’unun online
aligveris yaptigi biliniyor. Alibaba tarafindan yapilan
bir aragtirmaya gore de sinir 6tesi e-ticaret pazari,
2020 yilinda 994 milyar dolara ulasacak. Diinyada
sinir Gtesi e-ticaret islemlerinde en cok tercih edilen
kategori ise yiizde 31 ile giyim ve ayakkabi.

INGILTERE’NIN ONLINE IHRACAT PAKETI

BU ALANDA BIR ILK OLDU

Diinyanin e-ticaret anlaminda 6nde gelen gelismis
iilkeleri, firmalarin miisterilerine ¢cok daha kolay
sekilde ulasabilmesi ve e-ihracat hacimlerini
biiyiitebilmesi anlaminda pek ¢ok destek sagliyor.
Tiirkiye’nin 2020 yilinin ocak-nisan doneminde
433 milyon dolarlik hazir giyim ihracati, 119 milyon
dolar tekstil ve ham madde ihracati, 14,9 milyon
dolar deri ve deri mamulleri ihracati ve 24,8 milyon
dolarlik hali ihracat1 gerceklestirdigi ingiltere;
e-ihracat konusunda basarili tilkelerden biri olarak
biliniyor. 2014 yilinda ingiltere Ticaret Bakanhg:
tarafindan aciklanan Online fhracat Paketi, bu
alanda hiikiimetler tarafindan hazirlanan ilk destek
paketi olma 6zelligini tastyor. Paketin yardimiyla
2020 yilinda ingiltere’nin dis ticaret hacminin 1
trilyon pounda yiikselmesi hedeflendi. ingiltere
Ticaret Bakanligi bu kapsamda e-ihracat faaliyetinde



bulunmak isteyen firmalara iicretsiz danismanlik
destegi saghyor. Firmalar e-ihracatta dikkat etmeleri
gereken noktalarla ilgili iicretsiz danigmanlik
hizmetine bakanliga bagh Uluslararasi Ticaret
Departmani (DIT) araciligiyla online olarak ya da
cesitli bolgelerdeki ofisler vasitasiyla ulasabiliyor.
DIT, e-Danismanlik Bankasi isimli sistemiyle de
firmalarin e-ihracat alanindaki sorularin1 uzman
goriisleriyle yanmithiyor. Yurt dis1 piyasalardaki 6nemli
isimler, e-ihracat yapmak isteyen firmalarla etkinlik
ve seminerler araciligiyla bulusturuluyor. DIT’nin
faaliyetlerinden biri de ihracatgilarini yurt disinda
da desteklemek. Yurt digina ¢ikan Ingiliz firmalar,
karsilastiklar sorunlarin ¢6ziimii icin DIT’nin dis
ticarette etkin olunan tilkelerde actig1 ofislerde destek
bulabiliyor. Ayrica Gin-ingiliz s Konseyi ve Alibaba
arasinda imzalanan Fikri Miilkiyetin Korunmasiyla
Ilgili Mutabakat’a gore Ingiliz firmalarimn fikri
miilkiyetlerini zedeleyen {iriinlerin Alibaba
araciligiyla satilmasina izin verilmiyor.

CiN, E-IHRACATCININ LOJISTIK MALIYETINi AZALTTI
Cin’de geleneksel ticaret ile karsilastirildiginda
iilkenin sinir Gtesi e-ticaret uygulamalarinin vergi
avantaji disinda, giimriik denetimi, kayit islemleri,
zaman Ve iiriiniin izlenebilmesi bakimindan birtakim
avantajlar getirdigi biliniyor. 1990’1 yillardan beri
yurt disindaki firmalarin iiretimlerini Cin sinirlarina
tasimalari icin cgesitli tesvik modelleri gelistiren
diinyanin en biiyiik iireticilerinden Cin, iiretici
firmalarin ihracata yonelmesi konusunda da pek

cok destek uyguluyor. E-ticaret ve e-ihracat devi
olarak bilinen Cin, tiim diinyaya yayilma hedefiyle
ihracatcilarina bircok acidan kolaylik sunuyor.
Cin’in e-ihracat hacmini artirmak amaciyla firmalara
sagladig1 en 6nemli avantaj; China Post. China Post,
devlet kurulusu olan lojistik bir firma. Cok diisiik
gonderi iicretleri ile hem alicilar hem de saticilar icin
tesvik edici bir unsur olan China Post’un gonderi
licretlerini 6rneklemek gerekirse; Los Angeles’tan
New York’a bir tirtiniin ulasim bedeli 20+ dolar

iken China Post ile Pekin’den New York’a ulastirilan
gonderinin iicreti 5 dolar civarindadir.

Cin hiiktimeti, firmalarn ihracat hacimlerini yiikseltmek
amaciyla denetim sikhigin da diisiiriiyor. Thracat
yapmak isteyen firmalar diigiik maliyetli kredilere
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kolaylikla erigebiliyor. Devletin bir kurulusu olan Union
Pay sayesinde bircok farkli firmanin 6deme sistemi,

tek bir cat1 altinda toplaniyor. Union Pay, 6demelerin
saticilara aktarilmasim ya da iade durumlarinda ahcilara
oldukca hizh sekilde geri gonderilmesini saghyor.

ABD, E-IHRACAT KONUSUNDA DANISMANLIK VERIYOR
E-ihracatin genisleyen hacmi, ABD’de de yiikselis
trendinde. Tiirkiye’nin 2020 yilinin Ocak-Nisan
doneminde 174,6 milyon dolarlik hazir giyim ihracati,
167 milyon dolar tekstil ve ham madde ihracati ve
221,4 milyon dolarlik hali ihracat: gerceklestirdigi
ABD; cesitli tesvik programlariyla e-ihracat hacmini
genisletmeyi amachyor. Ulkede son yillarda Giimriik
ve Sinir Muhafaza Departmani araciligiyla e-ihracat
alaninda faaliyet gostermek isteyen firmalara
danigmanlik hizmeti de saglaniyor. Bu departmanin
catis1 altinda kurulan E-ticaret inovasyon
Laboratuvari (EIL) da Amerikan firmalarina e-ticaret
yoluyla ulasabilecekleri yurt dis1 pazarlar, dijital
stratejik ¢oziimler ve e-ticaret internet sitelerinin
kiiresellestirilmesi gibi konularda destek sagliyor.
Glimriik ve Sinir Muhafaza Departmani’nin
yayimladig1 E-ticaret Strateji Plan’nda ise e-ihracata
yatirim yapmak isteyen Amerikan firmalarinin
dikkat etmesi gereken konular, yurt dis1 pazarlarla
ilgili bilgi ve tavsiyeler sunuluyor. ABD hiikiimeti,
cesitli e-ticaret platformlariyla bu alanda anlasmalar
yapiyor. Yapilan anlagmalar sayesinde ihracatgi
firmalarin bu platformlarla olan iligkilerinin ve
platformlarin kullaniminin kolaylagtirilmasini
amacliyor. Amerikan firmalarin e-ihracat alaninda
Cinli rakiplerine gore en biiyiik dezavantaji ise yiiksek
gonderim maliyetleri. Cin’in China Post uygulamasi
nedeniyle bircok miisteri ABD’den satin alabilecegi bir
iiriinii, gonderim maliyetinin diisiik olmasi1 nedeniyle
Cin’den almay: tercih ediyor.
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TURKIYE, E-IHRACAT STRATEJISI VE

EYLEM PLANI'NI DEVREYE ALDI

Tiirkiye’de e-ticaret hacminin 2019 yilinda yiizde

39 biiyiiyerek 83,1 milyar TL’ye ulastig1 biliniyor.
Gelisen teknolojiye bagh olarak e-ihracat potansiyeli
ve hacmi de artis gosteriyor. Bu konuda ciddi adimlar
atan Ticaret Bakanligi, Tiirkiye’nin uluslararasi
ticaretteki payini artirmak ve iilkeyi bolgesel bir
e-ticaret merkezi haline getirmek amaciyla 2018-2020
E-ihracat Stratejisi ve Eylem Plani’ni1 devreye aldi.
Planda 7 ana hedef ve 23 eylem belirlendi.

Birinci hedef lojistik kapasitesinin gelistirilmesi
iizerine kuruldu. Bu hedef dogrultusunda e-ihracata
yonelik yerel ve bolgesel lojistik iislerin kurulmasi
ve e-ihracat odakli bir isletimin saglanmasi, hizh
teslimat yapilabilmesi ve iade maliyetlerinin
azaltilmasi amaciyla da yurt disinda tedarik iislerinin
kurulmasinin desteklenmesi planlaniyor. E-ihracatta
tasima ve islem maliyetlerinin azaltilarak rekabet
tstlinliigli saglanmasi, hizl teslim imkanlarina
yonelik uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi
de eylem adimlarindan biri. ikinci hedef ise
giimriik islemlerinin sinir Otesi e-ticaret ihtiyaclar

BILIYOR MUSUNUZ?

ingiltere, Belcika, Hollanda, italya, Polonya ve
ispanyada online alisveris yapan ttiketicilerin
buyuk bolimu satin aldiklari trtinlerin gindtiz
saatlerinde evlerine teslim edilmesini beklerken
Almanya, Fransa ve iskandinavya'daki tuketicilerin
buyuk cogunlugu posta kutusuna teslimat bekliyor.
Gelismis pazarlarda teslimatin ayni giin icerisinde
yaplimasi ise neredeyse standart bir beklenti.
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cercevesinde gelistirilmesi. Hedef kapsaminda

KDV iadelerinin siireclerinin iyilestirilmesi ve
kolaylastirilmasi, iade edilen iiriinlerde idari yiiklerin
kaldirlarak uluslararasi 6rnekler dogrultusunda
siireclerin iyilestirilmesi, iilke ve sektor analizleri icin
sinir Gtesi e-ticaret istatistiklerinin olusturulmasi,
Elektronik Ticaret Giimriik Beyannamesi’nin (ETGB)
tiim tasima modlarini kapsayacak hale getirilmesi
planlandi.

E-IHRACAT YAPAN FIRMALARIN SAYISININ
ARTIRILMASI HEDEFLENIYOR
Sinir Otesi e-ticarette iiriin giivenligi ve denetimin
etkinlestirilmesi de Tiirkiye’nin e-ihracat
hedeflerinden biri olarak belirlendi. Bu hedef
kapsaminda iiriinlerin tiiketici haklarini koruyacak
hukuki altyapilarinin gelistirilmesi ve giiven
artiricl tedbirlerin alindigini gosteren uygulamalar
gelistirilmesi planlandi. E-ihracat yapan firmalarin
uluslararasi rekabetciliginin gelistirilmesi de
Tiirkiye’nin e-ihracat bagarisi icin koydugu hedefler
arasinda. Uluslararasi alanda e-ihracat platformlarinin
kurulmasini ve igletilmesini destekleyen bu hedefe
gore ihracatcilar uluslararasi e-ticaret platformlarim
etkin bir sekilde kullanabilmek amaciyla
desteklenecek. Mikro girisimcilere danigsmanlik
destegi dahil uluslararasi rekabete uyum saglamalari
konusunda destek verilmesi, 6deme hizmetleri
sunan firmalarin uluslararasi bilinirliginin artirilmasi,
yoresel ve el emegi lirlinlerin e-ticarete konu edilmesi
gibi destekler de bu hedef kapsamina alindi.
Tiirkiye’nin belirledigi besinci hedef ise tilkedeki
e-ihracatci firma sayisinin artirilmasi oldu. Farkl
iilkelerdeki e-ticaret ekosistemine iliskin giincel
bilgiler ve pazar, tiriin grubu bilgilerinin yer aldig1 bir
internet sitesinin kurulmasi, e-ihracatci firmalarin
satis 6ncesi ve sonrasinda iilke, miisteri, dil, zorunlu

TICARET BAKANLIGI'NDAN
YENi E-TICARET HAMLES

KORONAVIRUS salgini nedeniyle zor giinler geciren
KOBI'lere yonelik, Ticaret Bakanligl tarafindan destek
kampanyasi baslatildi. Bakanligin KOBI'lerin e-ticaret
alanindaki faaliyetlerini kolaylastirmak amaciyla baslattigi
kampanya ile e-ticaret siteleri komisyon indirimine gitti,
vadeleri dustrdt ve altyapi saglayicilari da paketlerinde
indirimler yapti. Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
"E-Ticaret Olarak KOBI'lerin Yanindayiz" kampanyasinin
daha fazla KOBI'yi e-ticaretle tanistirmanin yani sira
internetin daha nitelikli kullanilmasini tesvik etmeyi
amacladigini belirterek, "Kampanya sayesinde pazarlama
sikintisi ceken kicuk isletmelerimize coziim getirmeyi
hedefliyoruz. KOBI'lerimizin e-ticaret sayesinde
buytimesini ve kurumsallasmasini, emeklerinin karsiligini
alabilmelerini arzu ediyoruz. Yerel trtnlerin ve yerel
Ureticilerin e-ticaret sayesinde Urtnlerini etkinlikle
pazarlayabilmelerini, katma deger elde etmelerini

umit ediyoruz." dedi. Salgin déneminin dijitallesmenin
6nemini bir kez daha ortaya cikardigina deginen Bakan,
e-ticarette guvenilirligin nemine dikkat cekerek bu
alanda glivenin artmasi icin Elektronik Ticaret Bilgi
Sistemi'ni olusturduklarini aktardi.

Kampanyaya 16 elektronik ticaret sitesi, 3 elektronik
ticaret altyapi saglayicisi, 2 sanal market, 1sanal yemek
servisi, 2 6deme kurulusu ve 1 sivil toplum kurulusu
destek verdi. Bu kuruluslar; iyzico.com, Sahibinden.
com, Yemeksepeti.com, Amazon.com, Gittigidiyor,
Getir.com, Hepsiburada, Arcelik, Cimri.com, N11.com,
Trendyol, Akakce, Safamerve, Modanisa, Migros Sanal
Market, Epttavm, Globalpiyasa.com, ideasoft, Elektronik
Ticaret isletmeleri Dernegi, ipara, Farmasi, Chemorbis,
Steelorbis, Stemia.com, Mutlubiev.com ve Platin Market
olarak acikland!.

Amazon Turkiye ise ihracat egitimlerini online ortama
tastyacaklarini, ilk 500 génderi icin depolama hizmetlerine
iliskin hizmet bedeli almayacaklarini ve 125 Euro'luk reklam
destegi saglayacaklarini dile getirdi.

Alibaba tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore smir otesi
e-ticaret pazari, 2020 yilinda 994
milyar dolara ulasacak. Diinyada
siir Otesi e-ticaret islemlerinde
en cok tercih edilen kategori ise
viizde 3l ile kiyafet ve ayakkabu.
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uygulamalar gibi dikkat etmesi gereken alanlarda
yonlendirme yapmak amaciyla destek merkezlerinin
kurulmasi da bu hedef kapsamindaki planlara dahil
edildi. E-ihracat¢i firma tabanini iilke genelinde
genisletmek icin egitim ve danigmanlik programlarinin
organize edilmesi ve firmalarin e-ihracata 6zendirilmesi
planlandi.

Mikro girisimcilerin e-ihracat¢i olmasinin saglanmasi
hedefi kapsaminda giincel bir portal ile mikro
girisimcilerin diizenli olarak bilgilendirilmesi, e-ihracat
alaninda farkindalik saglanmasi amaciyla etkinlikler
diizenlenmesi, Esnaf ve Sanatkarlar Suras’’nda e-ihracat
komitesi kurulmasi ve kadinlarin e-ihracat konusunda
bilgilendirilmesi icin seminerler diizenlenmesi planlandi.
Ticaret Bakanligl, e-ihracatin gelistirilmesi kapsaminda
uluslararast ig birlikleri de gerceklestiriyor. Bu hedef
kapsaminda KOBI’lerin belli iilkelerdeki etkin e-ticaret
siteleri ile is birligi yapmasi, ikili veya ¢ok tarafh ticaret
anlasmalarinda e-ticareti gelistirmeye yonelik hiikiimlere
yer verilmesi planlaniyor.

iHKiB VE ALIEXPRESS ARASINDA IMZALANAN ANLASMA,
E-IHRACATA KATKI SAGLIYOR

Tiirkiye’nin e-ihracat stratejileri kapsaminda IHKIB de
Aliexpress ile yaptig1 anlasma ile sektore katk: saghyor.

15 bine yakin iiyesi bulunan IHKIB, global anlamda en
biiyiik B2C platformu olan Alibaba Group biinyesindeki
Aliexpress ile Tiirk hazir giyim iireticileri ve ihracatcilarinin
platformun dijital altyapisi ve hizmetlerinden faydalanarak
yurt disindaki tiiketicilere dogrudan ulasmasina imkan
saglayan bir anlasma imzaladi. Anlasma kapsaminda
IHKIB iiyeleri, Aliexpress platformu iizerinde iicretsiz
magaza acabiliyor ve koleksiyonlarini paylasabiliyor.
Anlasma ile 6zellikle Rusya, Orta Dogu ve Avrupa’daki
tliketicilere ulasmak adina 6nemli bir avantaj saglanmasi,
tilkedeki toplam ihracatta e-ihracatin payinin artirilmasi
hedefleniyor. Platforma dahil olmak isteyen sirketlerin
biiytikliiklerine bakilmaksizin mikro girisimcilerin dahi
perakende satis yapabilecegi anlasmada bagvuru ve kayit
asamasindan, magaza agma ve koleksiyon paylasmaya
kadar Aliexpress’in Tiirkiye’deki ticari ortag thracat.name
firmasi rehberlik ediyor.

OO
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Ticaret Bakanhg, Tiirkiyenin
uluslararasi ticaretteki payini
artirmak ve tlkeyi bolgesel
bir e-ticaret merkezi haline
getirmek amaciyla E-ihracat
Stratejisi ve Eylem Planrmi
devreye alch. Planda 7 ana
hedef ve 23 eylem belirlendi.

SANAL FUARLAR DESTEK
KAPSAMINA ALINDI

RESMI GAZETE'DE Pazara Giriste Dijital Faaliyetlerin
Desteklenmesi Hakkinda Cumhurbaskani Karart
yayimlandi. Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, kararin
detaylarini paylasirken COVID-19 pandemisiyle is
yapma pratiklerinin radikal bir sekilde degistigine
dikkat cekti ve dijitallesmenin 6nem kazandig
bu donemde ihracata yonelik dijital faaliyetleri
tesvik edecek yeni bir destek mekanizmasi
gelistirdiklerini vurguladi.

Cumhurbaskani Kararr'na gore, Turkiye'de
sinai veya ticari faaliyette bulunan sirketler
ile is birligi kuruluslarinin pazara giris ve
pazarlamaya yonelik dijital faaliyetlerine iliskin
giderlerinin Destekleme ve Fiyat istikrar
Fonu'ndan karsilanmasi amaclaniyor. Sirketler,
e-ticaret sitesi basina yillik 8 bin liraya kadar
desteklenecek. Bu destekten en fazla tic e-ticaret
sitesi icin ve e-ticaret sitesi basina en fazla iki yil
vararlanilabilecek. Séz konusu destek orani bu
yil ytizde 80 olacak. Bakanlik koordinasyonunda
is birligi kuruluslarinca diizenlenen sanal ticaret
heyeti faaliyetlerine iliskin giderler ise yiizde 50 ve
faaliyet basina 50 bin dolara kadar desteklenecek.

ihracat Genel Mudurlugt tarafindan uygun
gorulen uluslararasi niteligi haiz sanal fuarlara
katilimeilarin istirak etmelerini saglamak tzere is
birligi kuruluslarinca duizenlenen sanal fuarlara
katiim organizasyonlarina, genelgede belirtilen
giderler yuizde 50 ve faaliyet basina 50 bin dolara
kadar desteklenerek katki saglanacak. Ayrica,
is birligi kuruluslarinca diizenlenen sanal fuar
organizasyonlarina dair genelgede belirtilen
giderler icin ylzde 50 oraninda, faaliyet basina
100 bin dolara kadar destek verilecek.
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Thracatcinm giivenli limani

ALACAK SIGORTASI

Koronaviriis salgin1 nedeniyle tiim diinyada daralan ekonomi, 6zellikle ihracatc
firmalarin alacagi 6demeleri riskli hale getirdi. iptal edilen siparislerle nakit akislar
bozulan tireticiler, tahsil edemedikleri alacaklar: nedeniyle de zor giinler gecirirken

alacak sigortalar: bu noktada firmalara bir¢ok avantaj sagliyor.




biiyiik caph ekonomik kriz,

ticari faaliyetleri sekteye ugratti.
Ozellikle ihracat gerceklestiren firmalar,
bu siirecte bircok problem ile karsi
karstya kaldi. Gerek tekstil ve hazir
giyim gerekse ham madde ithalat1
konusunda Avrupa Birligi’nin en 6nemli
tedarikcilerinden biri olan Tiirkiye de
bu siirecten olumsuz etkilenen iilkeler
arasinda yer ald1. Tekstil ve hazir giyim
sektort, tilkeye ihracat basarsi ile
katma deger yaratan sektorlerin baginda
gelirken yasanan salgin déneminde
birtakim sorunlarla karsilasti. Ulkelerin
virlisiin bulasiciligini engellemek
amaciyla aldig: tedbirler perakende
sektoriinii, dolayisiyla da tekstil ve hazir
giyim sektoriinii derinden etkiledi.

Tipki Tiirkiye’de oldugu gibi basta

Avrupa iilkeleri olmak tizere Cin, ABD
ve Ingiltere gibi tilkelerde de alisveris
merkezleri ve magazalar kapatildi.
Sosyal izolasyonun saglanmasi adina
alinan bu énlemler tekstil ve hazir giyim
sektoriinde faaliyet gosteren diinyaca
inlii markalarin da magazalarinin
kapilarina kilit vurmasina neden oldu.
Kapanan magazalar nedeniyle {inlii
moda devleri birbiri ardina zor durumda
olduklarini belirten aciklamalarda
bulundular. Bu siirecte tedarikcilerinin
hazirladig sipariglerin biiyiik boliimiinii
beklemeye alan markalar, ayn1 zamanda
bazi sipariglerini de direkt olarak iptal
etti. Malzemeleri temin edilen, {iretimi
gerceklestirilen ve hatta bircogu sevkiyata
hazir hale gelen siparislerin ertelenmesi ya
daiptal edilmesi ile birlikte tedarikcilerin
is siirecleri de sekteye ugradi. Tedarik
zincirinde yasanan bu aksakliklar
nedeniyle bircok iilkedeki tekstil ve
hazir giyim tedarikgisi firma iggilerine

C OVID-19'UN tiim diinyada yarattig1

Genellikle toplam ciro
esasina gore yapilan
alacak sigortalarinda

bir firma alacagimi tahsil
edemediginde policesinde
belirlenen sartlar
dogrultusunda alacagimm
yiizde 80-1007tn{ sigorta
sirketinden tahsil
edebiliyor.

ALi GENCTURK
COFACE SIGORTA GENEL MUDURU

IHRACATCILARIN TAHSIL EDEMEDIGI
ALACAKLARI SIGORTA SIRKETLERI ODUYOR

TICARI ALACAK sigortasinin firmalarin birbirleri ile yaptiklari ticaretten dogan
vadeli ve acik hesap alacaklarin teminat altina alinmasi oldugunu séyleyen
Coface Sigorta Genel Mudurt Ali Gencturk; her sektor ve byukltkteki firmaya
police hizmeti sunduklarini, Turkiye'de bugtin hem kuictk 6lcekli hem buiytik hem
ic pazara satan hem de ihracat yapan her firmanin ticari alacak sigortasindan
yararlanabildigini belirtti.

COVID-19'un tum dunyadaki tlkeleri ve firmalari ekonomik olarak buytk bir
belirsizlik icerisine surtkledigine de deginen Gencttirk; Coface'in bu yil dinya
genelinde iflaslarin ylizde 25 artacagini duyurdugunu vurguladi. Boyle bir
stirec yasarken ticari alacak sigortasi sirketlerinin tamaminin alicilarin finansal
durumlarindaki degisiklikleri daha yakindan izlemeye basladigini belirten
Genctuirk; “Coface olarak bizler, ihracatci firmalarimiza tahsil edemedikleri
alacaklarini policeleri kapsaminda ¢demeye devam ederken, yurt disindaki
alicilarinin durumlari hakkinda da daha gtincel bilgiler verebiliyoruz. Ayrica
ihracatcl firmalarimiza énceden tahsil edemedikleri alacaklar icin ilgili Glkedeki
avukatlarimiz araciligi ile tahsilat hizmeti de sunuyoruz” dedi.

Policede yer alan alict limitlerinin; bulundugu tilke, firmanin finansal gecmisi,
sektoru gibi birden cok degisken ile hesaplandigini ve yurt icinde maksimum
vadenin 150, ihracatta 180 gun oldugunu s6yleyen Genctiirk; tazminat tutarinin
yuzde 90 oldugunu da belirtti. Tazminat 6demeleri sigortalinin mtidahale talebini
takiben, alicinin iflast durumunda 30 gtin, diger sartlarda 150 gtin icerisinde
yapllir diyen Gencttirk; tazminat ¢demesinden sonra alacagin tamaminin tahsil
edilmesi durumunda kalan ytizde 10'un da policeliye ddendigini aktardi.

TEK ALICI iLE CALISMA DONEMI BITTI

Ticari alacak sigortasinin Turkiye'de hizla yayilan ve biytyen bir trtin
oldugunun altini gizerek her belirsizlik doneminde oldugu gibi bu dénemde de
firmalarin trtine olan talebinin arttigini dile getiren Genctirk; “Bu giindemden
sonra tim tilke ve sektor risklerinin artis gdsterdigini biliyoruz. COVID-19 krizine
yakalanmadan 6nce genel durumu daha iyi olan tlkeler tabii ki bu dénemi daha
az zararla atlatacaklar. Gelismekte olan tlkelerin aldigi zararlar ise gelismis
olan tilkelere gore dogal olarak daha fazla olacak. Tekstil sektor icin de daha
once ihracat yapilan pazarlari iyi analiz etmeleri gerektigini soyleyebiliriz. 2020
yilinda dinya ticaret hacminde ylzde 4,31tk daralma yasanacagl 6ngdriyoruz.
Bu nedenle, ihracatcilarimiza ikinci, Uctinct dalganin olmadigini varsayarak; hizl
bir sekilde toparlanan ve sektériin meveut ihracat pazarlari Almanya, ingiltere
gibi gticlu tlkelerde yeni alicilar bulmalarini énerebiliriz. Tek alici ile calisma
doneminin bittigi gercegi ile, ihracatcilarimiza tlke risklerinden daha cok
firmalarin risklerini takip etmelerini tavsiye ederiz. Bunun icin de ilgili firmalar
hakkinda bilgi ya da rapor alabilirler” seklinde konustu.

iTkis HEDEF B9
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iicretsiz izin kullandirmak ya da isten ¢ikarmalara
baslamak gibi 6nlemler almak zorunda kaldi.

TEDARIK ZINCIRINDE YASANAN AKSAKLIKLAR
NAKIT AKISININ BOZULMASINA NEDEN OLUYOR
Ozellikle ilkbahar-yaz sezonuna ait ¢ok
biiytik miktardaki stoklara careler aranirken
devlet destekleri ile ayakta kalmaya calisan
tedarikci firmalarin bu dénemdeki en biiyiik
sorunlarindan bir digeri de 6demeler oldu.
Tedarikg¢ilerine 6deme yapmayan, vade uzatimi
ya da indirim talebinde bulunan markalara
Tiirkiye de dahil olmak tizere pek cok tedarikci
iilke deklarasyon baslatt1. Yasanan zorluklarin
altinin cizildigi mektuplar ve uyarilar, tedarikci
firmalarin 6demelerini almalar konusunda
¢Oziim arayisinin baslica énlemleri oldu.
Tedarik zincirinde yasanan aksakliklar ve
markalarin bu siirecte tedarikgcilerine karsi
sorumlu davranislar sergilememesi bircok
iireticinin nakit akiginin bozulmasina sebep
oldu. Likidite ihtiyacinin arttig1 bu dénemde
ortaya ¢ikan finansman eksiklikleri firmalar
icin birbirinden farkli sorunlar1 dogururken
ticari faaliyetlerin ve is siireclerinin de durma
noktasina gelmesine sebep olabiliyor.

ALACAKLARIN GUVENCE ALTINA ALINMASI
FIRMALARA AVANTAJ SAGLIYOR

Gerek i¢ piyasada gerekse dis pazarda yasanan
tlim bu sorunlarin 6niine gecilebilmesi,
alacaklarin zamaninda tahsil edilerek nakit
akisinin korumaya alinmasi ve ticaretin
siirdiirtilebilirligi konusunda en giivenilir liman
olarak alacak sigortalar goriiliiyor. Alacak
sigortasi, firmalar biiyiik 6l¢ekli kayiplara karsi
koruma amaciyla alacaklarim giivence altina
alan bir sistem olarak biliniyor. Ozel sigorta
sirketleri tarafindan sunulan alacak sigortalari,
ticari bir alacagin 6denmemesine bagh olarak
ortaya cikabilecek kayiplan tazmin etme avantaji
saghyor. Bu iiriin sayesinde, alacaklar tahsil

edilemediginde tazminat 6demesi devreye giriyor.

Alicilar icin belirlenen kredi limitleri
kapsaminda, belirlenen yurt ici ve yurt dis1
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ALACAK SIGORTASI KULLANAN
IHRACATCI FIRMALAR SATIS
HACIMLERINi ARTIRABILIYOR

B2B SATIS yapan sirketlerin, banka teminatli, akreditifli, kamuya ve
grup ici sirketlere yapilan satislari disindaki tim vadeli satislarin alacak
sigortasi kapsamina girebildigini ve alacak sigortasinin gerek ihracat
yapan gerekse de yurt ici satis yapan firmalar icin uygun bir Griin
oldugunu belirten Atradius Turkive Ulke Mudur Taner Isik; tim dunyay!
etkisi altina alan COVID-19 salgini nedeniyle sirketlerin tahsilat ve ¢deme
dengelerinde sorun yasamaya basladiklarini dile getirdi.

Bu dénemde Atradius olarak sigortalilarina gecikme bildirim ve
tahsilat stirelerinde esneklik sagladiklarini ifade eden Isik; “Boylelikle,
sigortalilarimiz kendi alicilarina daha uzun ek vade tanima sansina
sahip oluyor ve gecikme, sigorta sirketine bildirilmeden tahsilat imkani
artiyor. Tahsilatin yapilamadigl durumlarda ise police kosullarina paralel
olarak fatura vadesi tizerinden 150
glin gectiginde bizim icin hasar
gerceklesmis oluyor ve 30 glin
icerisinde tazminat ddeniyor. Eger
sigortall satis yaptiginda limit almissa,
alicisinin yasayacagl herhangi
bir 6deme guicligti durumundan
etkilenmeden, fatura tutarinin
yuzde 90'inI sigorta sirketinden
tazmin ediyor. Alacak sigortasi
kullanan ihracatci firmalar yurt
disinda, gérece daha az tanidiklar
firmalara sigorta glivencesi ile satis
yapabiliyor, pazarlarini gelistirebiliyor,
satis hacimlerini arttirabiliyor” dedi.

Alacak sigortasinin sistemine
gore risk degerlendiriimesinin TANER ISIK
temeli olusturdugunu sdyleyen Isik; ATRADIUS TORKIVE ULKE MUDURD)
“Firmalarin cirosu, kimlerle ticaret
iliskisi icinde oldugu, musterileriyle calisma hacimleri limitleri belirleyici
unsurlardan bazilaridir. Maksimum 180 gtin vadeye kadar yapilan satislar
teminat altina allyoruz. Vade kisaldikca prim orani dismektedir” seklinde
konustu.

b o

YURT DISI iLiSKiSi OLAN FIRMALAR BU URUN iLE

ILGILI OLARAK GITTIKCE BILINCLENIYOR

Alacak sigortasina olan ilginin yillar itibariyla strekli artis trendinde
olduguna deginen Taner Isik; “Alacak sigortasinda satis yaptiginiz anda
limitiniz varsa, o tahsilatin size sorun yaratmayacagini, musterinizden
tahsil edemeseniz bile sigorta sirketinden tazmin edeceginizi biliyorsunuz.
Turkiye pazarindaki, 6zellikle yurt disi iliskisi olan firmalar da bu trtn ile
ilgili olarak gittikce bilincleniyor” ifadelerini kullandi.

Salginin uzun vadeli ekonomik etkilerini ve alinan ¢nlemlerin ne
kadar ise yaradigini gbrmek icin yeterli bir stire gecmedigini, yine de
salgin dncesinde ekonomisi gbrece daha gticlii olan tlkelerin daha az,
sorunlart olan ekonomilerin daha cok etkilenecegi acik diye konusan Isik;
Kuzey Amerika, Euro bolgesi ve kismen geri kalan Avrupa, Japonya ve
Avustralyanin bytk ihtimalle stireci daha kolay atlatirken, Afrika, Gliney
Amerika ve Asya (Cin haric) tlkelerinin daha fazla sorun yasayacagini
kaydederken EU bolgesinde Almanya, Fransa ve Beneluks bolgesinin,
italya ve Ispanya'ya kiyasla daha iyi durumda oldugunu da stzlerine
ekledi.




dusuntlduginde her dlcekten sirket icin sabit kiymetler kadar

“Bugtin sahip oldugumuz bilgi agiyla veri tabanimizda
yer alan 40 milyonu askin kuicuk, orta ve cok uluslu
sirketlerin kurumsal ddeme gtictinde guinlik degisimleri
takip ve analiz ediyoruz. Risk yonetimi, hukuki takip

ve tahsilat, tazminat olarak siniflandirdigimiz tic

ana hizmet alaninda musterilerimize dinamik olarak
strekli fayda saglamaktayiz. Kiictk 6lcekli, orta ve
buyuk olcekli ve cok uluslu sirketler, alacak sigortasi
hizmetimizden yararlanabiliyor” dedi.

Koronavirts salgininin ozellikle yiiksek sabit
giderleri ve isletme sermayesi gereksinimleriyle ilgili
sorunlar yasayan ve daha genis envanterleri bulunan
sirketlerin kirilganliklarini daha da artirdigini dile getiren
Koseoglu; bu donemde sirketlerin nakit dengelerini
korumalarinin daha da zorlastigini gozlemlediklerini
aktard. Turkiye olarak ihracat atilimi yapmak
istedigimiz bu dénemde istihbarat gtictiyle yerel bilgiye
ulasimin en 6nemli avantaj oldugunu belirten Késeoglu;
“Ticari alacaklarini sigortalayan sirketler, mevcut
musterileri ile glivenle ticaret yapmalarinin yani sira,
yeni pazarlara acilirken Euler Hermes'i referans ve

elden takip ediyoruz” seklinde konustu.

alacaklarinin sigortalanmasinin da cok ¢nemli hale geldigini belirtti. S6z
konusu ticaret oldugunda Euler Hermes Turkiye olarak ic pazar ya da
ihracat fark etmeksizin sirketler arasi msterilerimizin nakit ve ticari
alacaklarinin yonetimini desteklemeyi hedefliyoruz diyen Késeoglu;

yol gosterici bir is ortagi olarak yanlarina alip, potansiyel alicilarinin
kredibilite degerlendirmesine sahip oluyor. Olasi bir ihracat tahsilatinda
problem gerceklestiginde normal sartlarda oldukca pahali olan hukuksal
takibi, policemiz dahilinde o tlkedeki yerel avukatlar araciligyla birinci

BU DONEMDE SIRKETLERIN NAKIT DENGELERINI
KORUMALARININ DAHA DA ZORLASTIGINI GOZLEMLIYORUZ

ALACAK SIGORTASINI sirketlerin “Hayat Sigortas!” olarak tanimladiklarini
sayleyen Euler Hermes Turkiye Pazarlama, Dagitim Kanallari ve Ticari
Tahsisten Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi Omer Gtircan Koseoglu;
sirketlerin bilancolarinin yaklasik ytzde 40'ini alacaklarin olusturdugu

TAHSILAT SURECINDE BORCLU ILE ILETISIMi VE TAHSILAT
SORUMLULUGUNU MUSTERIMiZ BiZE DEVREDER

Koseoglu; police maliyetini etkileyen baslica faktorler arasinda limit
buytklukleri, teminat altina alinacak tlkeler, alici konsantrasyonu,

alict kredibilitesi, gecmiste tahsil edilemeyen alacaklar, alt sektorler,

OMER GURCAN KOSEOGLU

EULER HERMES TURKIYE PAZARLAMA,
DAGITIM KANALLARIVE TICARI
TAHSISTEN SORUMLU GENEL MUDUR
YARDIMCIS

ticari deneyimi, ortalama/azami fatura vadesi, ekonomik kosullar

gibi etkenler bulundugunu ve limit degerlendirmelerini alici bazinda
gerceklestirdiklerini sdyledi. Musterinin hasar basvurusu ile birlikte
tahsilat islemlerinin basladigini belirten Koseoglu; “Oncelikle sulh yoluyla

tahsilat yapilimaya calisilir. Tahsilat stirecinde borclu
ile iletisimi ve tahsilat sorumlulugunu musterimiz
bize devreder. Sulh yoluyla tahsilat sonrasinda bir
6deme ve/veya ddeme plani alinamaz ise, hukuki
islemlerin baslamasi icin hasar dosyasi avukatlara
iletilir ve ttm risk icin msterimiz adina hukuki

stirec baslatilir. Sirketimizin en buytk farki ve

glcl uluslararasi tahsilat ofislerimiz sayesinde
alacaginizin o tlkedeki uzman kisiler tarafindan takip
edilmesi diyebiliriz" aciklamasini yapti.

Kriz donemlerinde buytk sirketlere gére daha
savunmasiz olan KOBT'ler icin police yonetimi ve
ozel nakit akisi destek paketlerinde esneklikler
sagladiklarini da aciklayan Késeoglu; alacak
sigortasina olan ragbetin ontimuizdeki donemde
artacagini dustindtklerini belirtti. Tekstil sektoruntn
2-3 ay yetecek stok seviyelerine sahip oldugu
icin sistemik bir kitlik sorunu yasamadiginin altini
cizen Koseoglu; liks trtin sirketlerinin salginin
etkisini en cok hisseden grup oldugunu, biyuk
magazalar ve alisveris merkezleri araciliglyla satis

yapan sirketlerin hala buytk risk altinda oldugunu ve bu kapsamda
Cin, Kore, Tayvan ve Vietnam'in risk derecelendirme notunu dusuk risk
seviyesinden orta risk seviyesine, Japonya, isralil, irlanda, Hollanda,
Portekiz, Singapur, Guiney Afrika ve Tayland'in notunu da hassas risk

seviyesine indirdiklerini acikladi.

vadelerine gore, pesin ve banka teminati disinda kalan
acik hesap satislarini kapsayan alacak sigortalar bircok
riske karg1 alacaklan giivence altina aliyor. Uriin; iflas,
tasfiye, konkordato ve ge¢c 6deme gibi ticari risklerin
yani sira savag, ambargo, fon transferi olmamasi, kamu
ahicisinin 6deme yapmamasi, hiikiimetlerin var olan
sozlegsmeleri iptal etmesi, ithalat yasaklan gibi politik
risklere kars1 da giivence sagliyor. Global ¢apli sigorta
sirketlerinin deneyimli risk uzmanlari, ayn1 zamanda
kiiresel arastirma ve 6ngoriileriyle de miisterilerini
olast tehlikelere karsi bilgilendiriyor. Mali bir istikrar ile
saglikli biiyliimenin 6niind acan alacak sigortalar yurt
ici ve yurt dis1 piyasalarda gegerli bir iirin.

COVID-19 SALGINI NEDENIYLE ALACAKLAR RiSK ALTINDA
Miisterilerin 6deme aczine diismesi ya da belirlenen
siire icinde 6deme yapmamalar1 durumuna karsi
koruma saglayan alacak sigortalari; 6zellikle COVID-19
salgin1 sonrasinda goriilen siparis iptalleri ya da 6deme
gecikmeleri konularinda ihracatci firmalara 6nemli bir

Tazminat 6deme-
leri, ahcmin iflas:
durumunda 30
giin, diger sartlar-
da 150 giin iceri-
sinde yapilir.

ALACAK SIGORTAS! HANGI
AVANTAJLARI SAGLAR?

o Musterilere yonelik risk analizi

® Olasi gecikmelere karsi 6ngorti ve cozim yollari
® Uzman tavsiyesi

® Alacaklarin 6denmeme riskinin ortadan
kaldirimasi

o Nakit akisinin sekteye ugramamasi

® Kar marijlarinin
korunmasi

® Guivenli ticaret

® Hukuki ve burokratik
surec yetkisinin
devredilmesi

@ Tahsilat islemlerinin
gerceklestirilmesi
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TURK EXIMBANK tarafindan
uygulanan alacak sigortasi
kapsaminda, yurt disinda

yerlesik alici (ithalatci) firmalara
gerceklestirilen ihracat bedelleri,
alici firmalarin ticari ya da politik
nedenlerle ihracat bedellerini
Oddememesi riskine karsilik
gtivence altina aliniyor. Ihracatci
ya da ihracata yonelik imalat
yapan firmalarin séz konusu
sigortadan faydalanabildigi bilgisini
paylasan Turk Eximbank, ayrica
ihracatcl firmalarin yurt icinde
gerceklestirdikleri mal sevkiyatlarini
da yurt ici alacak sigortasi
kapsaminda sigortaliyor.

COVID-19 nedeniyle tiim dunya
genelinde gortlen olumsuzluklarin,
yurt disindaki alici firmalarin ticari
faaliyetlerini etkiledigini belirten
Turk Eximbank; bu durumun
alici firmalarin 6deme guiclugl
yasamasina ve vadelerinde ¢deme
yapamamalarina neden olduguna
deginerek “ihracatlarini, alacak
sigortas! kapsaminda gtivence
altina almis olan firmalarimiz,
bu dénemde sigortalarindan
faydalanabilmekte ve tahsil
edemedikleri ihracat bedellerinden
dogan zararlari bankamizca tazmin
edilmektedir. Boylelikle, alacak
sigortasi sigortali firmalarin tahsilat
riskini ortadan kaldirmak suretiyle
nakit akislarinin bozulmasini
engellemekte, ayni zamanda alici
firmalarin, sektor ya da tlkelerin
gtincel durumlarinin izlenmesi
suretiyle ihracatci firmalara
enformasyon hizmeti de sunmus
olmaktadir” aciklamasini yapti.

iHRACATCI FIRMALAR iCIN
BU DONEMDE ALACAK
SIGORTASININ ONEMi BIiR KEZ
DAHA ORTAYA CIKTI

Alacak sigortasi kapsaminda
sigortall firmalara, calismakta
olduklari her bir alici icin, alici
firmanin finansal durumuna gore

TURK EXIMBANK DA
ALACAK SIGORTASI ILE
IHRACATCILARIN YANINDA

farkli tutarlarda limitler tahsis eden
Turk Eximbank; kisa vadeli alacak
sigortasi dahilinde, azami 360
gline kadar vadeli, orta/uzun vadeli
sigorta programi kapsaminda ise
360 glinden uzun vadeli ihracat
islemlerini sigortaliyor. Ihracat
islemlerinin cok biytk bir kismini
olusturan kisa vadeli islemlerde,
prim maliyeti ortalama binde 3,5
seviyesindeyken alici firmalarin
ddeme gliclugtine dismesi, iflas/
tasfiye slrecine girmesi ya da
alicinin tlkesinden kaynakl bir politik
risk nedeniyle ihracat bedelinin
6denmemesi halinde olusan zarar
banka tarafindan tazmin ediliyor.
icinde bulunulan donemde,
ihracatcl firmalar tarafindan
alacak sigortasina yogun bir talep

7 ToRO\
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bulundugunu aktaran banka; ihracat
bedellerini tahsil etme asamasinda
sorun yasamakta olan ihracatci
firmalar icin bu donemde alacak
sigortasinin éneminin bir kez daha
ortaya ciktigini vurguladi.

Avrupa Ulkelerinin Ttrk
ihracatinda énemli bir paya sahip
oldugunu hatirlatan Turk Eximbank;
ozellikle ihracat hacmindeki yiiksek
paylari ile orantili olarak basta
italya ve ingiltere olmak tizere
hemen hemen tiim Bati Avrupa
Ulkelerinin, diger tlkelere kiyasla
sigortali firmalar acisindan ddeme
problemlerinin daha sik yasandig
tlkeler arasinda yer aldigini ve
COVID-19 kapsaminda diger
sektorlerde oldugu gibi tekstil
sektortnde de yilin ikinci yarisinda
iyilesme stirecine girilmesinin
beklendigini aciklad.
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avantaj yaratiyor. Kiiresel salgin nedeniyle
kiiciik ya da biiyiik 6lcekli olmaksizin bircok
markanin nakit akisinda sorunlar yasadig:
biliniyor. Bu sorunlar firmalarn is ortaklarina
olan 6demelerini geciktirmesine sebep
olurken alacaklarin mevcut donemde daha
fazla risk tasidig1 6ngoriiliiyor. Miisterileriyle
acik hesap calisan her sirket ticari alacak
sigortasindan faydalanabilirken vadesi bir
yildan az olan ticari alacaklar bu iiriin ile
garanti altina alinabiliyor.

Bilancolardaki alacaklarin ortalama yiizde
40’m1 olusturan acik hesap vadeli satiglardan
dogan teminatsiz alacaklan giivence altina
alan bu sigorta iiriiniinde, sigorta kapsamina
alinan alicilardan mali tablolar1 disinda maddi
bir teminat ya da kefalet talep edilmiyor
ve alacakli olunan miisteriye herhangi bir
sorumluluk yiiklenmiyor. Genellikle toplam
ciro esasina gore yapilan alacak sigortalarinin
tazminat seviyesi yiizde 80-100 arasinda
degisiyor. Yani sigortaya sahip olan bir firma
alacagini tahsil edemediginde policesinde
belirlenen sartlar dogrultusunda alacaginin
ylizde 80-100’{inii sigorta sirketinden tahsil
edebiliyor. Tazminat 6deme siireleri ise genel
olarak hasar bildirimini takip eden ortalama
150 glinliik stirecin sonunda gerceklestiriliyor.
Hasar bildirimi ve tazminat talebi izlemeleri,
cogunlukla sigorta sirketlerinin online
hizmetleri tizerinden takip edilebiliyor.

Ticari alacak sigortalarinin maliyeti,
satiglarin bir yiizdesi olarak hesaplaniyor.

Bu oran sirketin ticari gecmisi, stipheli
alacaklari, sektorii, ihracatin vadesi, 6deme
sekli, alicinin iilkesinin risk kategorisi,
alicinin 6zel ya da kamu alicisi olup olmadigi
ve miigteri tabani gibi hususlara gore
degisiklik gosteriyor. ihracatcilarn giivenle
calisabilmesinin 6niinii acan bu iirin yeni
pazarlara acilmayi1 da tesvik ediyor.



BIRLIKLERDEN UYELERININ YURT DISI
ALACAKLARINA HUKUKI DESTEK

ITHIB, IHKIB ve IHIB; iiyelerinin yurt dis1 alic1
firmalar ile yasadig1 anlasmazliklarin ¢éziimii
icin Antiirk&Partners Hukuk Biirosu ile is birligi
sagladi. 7 iilkede kendi hukuk btirosu bulunan,
56 tilkede anlagsmali oldugu hukuk biirolan

ile hizmet veren ve 107 iilkede operasyon
yapan Arntiirk&Partners Hukuk Biirosu,

birlik iiyelerine COVID-19 salgini nedeniyle
yasadiklar1 hukuki sorunlar kapsaminda
destek saglayacak.

Salgin sirasinda is insanlarinin, ithalat ve
ihracatcilarin zorluklar yasadigini belirten
Antiirk&Partners Hukuk Biirosu Kurucu Ortagi
Av. Arb. Zeki Arntiirk; “Thracatci birlikler ile
zarara ugrayan firmalarin alacaklar i¢in diinya
genelinde hukuki destek saglayacagimiz
bir anlasma yaptik. Thracatcilarimizin bu
zor giinleri en az zararla atlatabilmesi ve
O0demelerini alabilmesi noktasinda hukuki
destek verecegiz. Uluslararasi alanda her hukuk
sistemi kendine 6zgiidiir. Bugiin Tiirkiye’de
kullanilan hukuk sistemi ile Amerika, Avrupa
ya da ingiltere’de
kullamilan hukuk
sistemleri farkl.

Bu nedenle is
insanlarimizin
Tiirkiye’deki ya

da yurt digindaki
biirolarla temasa
gecmesi gerekiyor.
Yurt dis1 hukuk
biirolarimizdaki Tiirk
asilli calisanlarimiz ile
ig insanlarinin yabanci
dil sorunlarinin éniine
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ZEKi ARITURK geciyor ve alaninda

ARITURK&PARTNERS HUKUK uzman eklgleﬂe_

BUROSU KURUCU ORTAGI AV. ARB.  ¢alisiyoruz” dedi.
Yurt disinda

avukatlik ticretlerinin yiiksek oldugunu dile
getiren Antiirk; 5 bin dolarlik bir alacak icin

10 bin dolar iicret yatirmanin gerekebilecegini
hatirlatarak; “Kendi biirolarimiz olmasi
nedeniyle biz miivekkillerimize yasal masraflar
haricinde ekstra bir maliyet ya da arastirma
{icreti fatura etmeyecegiz. Is insanlarinin daha
fazla zarar etmesini engellemek amaciyla her
tiirli tedbir ve 6zeni gosteriyoruz. Yaptigimiz
anlagmalar geregi yurt dis1 tahsilatlarda alacakl
olunan tarafin yasalarinda karsi vekalet icreti
varsa bu ticret tahsil edilecek, yoksa sadece
tahsilatin yiizde 10’u tahsil edilecek” seklinde
konustu. Yapilan anlasmalarin ardindan
basvurularin gelmeye basladigini, bircok

kisiye konuyla ilgili bilgi verdiklerini ve bazi
noktalarda harekete gectiklerini belirten
Antiirk; bu siirecte genel olarak alacaklarla ilgili
hukuki taleplerde ¢ok biiyiik artis oldugunu da
kaydetti.

Bin TL
Devlet
destekli
alacak
sigortala-
rinda
ahci basma
teminat
tutanr

YURT iCi ALACAKLARINA
DEVLET DESTEKLI COZUM

TURKIYE'DE 2019 yilindan bu
yana devlet destegi ile birlikte,
bircok ¢zel sigorta firmasinin
sundugu devlet destekli alacak
sigortalari ise mevcutta yillik
cirosu 25 milyon TL'nin altinda
olan mikro ve kiictk isletmeleri
kapsayan bir trtindd. Ancak
koronavirtis sonrasinda yapilan
duizenleme ile birlikte yillik cirosu
125 milyon TL'ye kadar olan
isletmeleri de kapsar hale gelen
devlet destekli alacak sigortalari
dovize endeksli alacaklar

haric olmak tizere Turk Lirasi
cinsinden, yurt ici piyasalardaki
alacaklari teminat altina aliyor.
Son dénemde talebin arttig
gorilen devlet destekli alacak
sigortalarinda nisan ayinda
yapllan degisiklik ile alici basina
teminat tutari 750 bin TL'ye
cikarildi. Bugtine kadar 5 bin 500
KOBI'nin alacagini bu trin ile
glivence altina aldigi biliniyor.

DEVLET DESTEKLi ALACAK
SIGORTASI iSLEVSEL BIR URUN
Devlet destekli alacak
sigortalariyla herhangi bir
teminata baglanmamis vadeli
satislardan dogan borcun
ddenmeme riskinin teminat altina
alindigina isaret eden TOBB
Turkiye Sigorta Acenteleri icra
Komitesi Baskani Levent Korkut;
maksimum fatura vadesinin

360 gtin oldugunu belirtti. Bu
doénemde Urine buyuk bir

ilginin de stz konusu oldugunu
soyleyen Korkut; “icerisinde
bulundugumuz boylesi kiresel
bir sorun olan salgin déneminde,
isletmelerde sattiktan sonra
alacagimi alabilecek miyim

kusku ve belirsizligi nedeniyle
Urtine artan bir talep gdzleniyor”
dedi. Devlet destekli alacak
sigortalarinin cikariimasindaki
ana nedenin reel sektdrun ic
piyasada derinlik kazanmasinin
ontndeki tahsilat probleminin
glivence altina alinmasi oldugunu
belirten Korkut; “Umuyorum ki;

LEVENT KORKUT

TOBB TURKIYE SIGORTA
ACENTELERTICRA KOMITESI
BASKANI

bir stire sonra sigorta havuzu
belli bir buyklige ulasinca

yurt disi dovizli faturalar da
kapsam dahiline alinacaktir.
Devlet destekli alacak sigortasi
teklif stireci, sadelesmis bilgi ve
teklif formlari ile teminat verme
konusunda daha az secici olmasi
acisindan islevsel bir trtndur”
seklinde konustu.

Turkiye'nin son yillarda
ihracat alaninda basarili bir tlke
oldugunun altini cizen Korkut;
salgin déneminde alicilarin verdigi
siparisleri azalmasi veya iptal
etmesinin ihracatclilari zorlayan
bir durum oldugunu belirterek
“Uzun sureli, karsilikl gtiven
olusmus satici ve alici arasinda
bu tir sorunlar bir sekilde
coztlebiliyor. Ancak 6zellikle
ekonomik olarak biraz sikintil ve
ticaret hacminin oldukca fazla
etkilendigi italya, ispanya, Afrika
tlkeleri, Dogu Bloku, Rusya,
Bulgaristan, Romanya, iran, Irak
gibi tlkeleri ontimtizdeki stirecte
ihracat acisindan riskli tlkeler
olarak gortiyorum” dedi.

iTKiB HEDEF 73



(' HATICE GOKCE

ENEYSELLIK ekseninde erkek
D modasinin geleneksel kodlarini

kiran bir tasarimci olmanin yaninda,
minyatlr sanatini da tasarimlarina
uygulayip yeni ile eskiyi bagdastiran
eklektik bir tarziniz var. Osmanli sanat
tarihinin dnctilerinden Matrakci Nasuh’un
istanbul minyatiirlerinden ilham alan kapsiil
koleksiyonunuzla Topkapi Sarayr'nda
tasarimlarini sergileyen ilk modaci oldunuz.
Bu yil Bayburt'ta ve Pera Miizesi’nde
sunulacak yeni kapstil koleksiyonlarinizin
temasi ve koleksiyondaki siluetler neler?
Markamizin geneline yayilan ekletik bir
tarza sahip oldugumuzu diisiinmiiyorum
ancak tarihte yer almis bazi erkek
karakterleri kullandigimiz icin bu
duyguyu hissettirmis olmaliyiz. Yirmi
yillik mazimizde bu tarzda sadece
ti¢ koleksiyonumuz oldu: Seyyah
(Evliya Celebi), Sahname (Minyatiir
Koleksiyonu) ve Matrak¢i Nasuh
koleksiyonlari.

Bayburt Baks1 Miizesi icin kapsiil bir

koleksiyon hazirliyorum. Bolgeye 6zgii
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Erkek giyiminde

avangart
ve deneysel
tasarimlar

ROPORTAJ:
BURCU
BATUR

Erkek moda sektoriinde cinsiyet kodlarmin bir bir kirildig
giiniimiizde, 20 y1ldir detaylarin hakim oldugu deneysel
cesur cizgisiyle bu konuda 6ncii olan Moda Tasarimeilari
Dernegi Kurucu Uyesi Hatice Gokge, tasarimlarim minyatiir
sanatinin detaylariyla ve tarih ile de zenginlestiriyor. Tarkan
basta olmak tizere Tirkiye'deki bircok tinlii erkek ismi de
giydiren tasarimei, modanin pandemi sonrasi geleceginde
ise dijitallesmenin yaninda, film sektoriinden de daha fazla

faydalanilacagn goriisiinde.

el dokumasi olan ehram kumasindan
herkesin uzun zaman giyebilecegi
kaftan, yelek ve cantadan olusan
kapsiil bir koleksiyon. Geleneksel
dikim teknigini giyilebilir tasarimlara
uyguluyorum. Neredeyse tamami el
yapimi olan tasarimlar hem bolgedeki
dokuma tezgahlarinda dokunmasinin
devamina sebep olacak hem de yine
bolgedeki kadin is giicliyle dikim
asamasi da gerceklestirilerek bolgeye
katk: saglayacak. Koleksiyondaki
iirtinler, Baks1 Miize magazasinda satisa
sunulacak.

Karakarga Atolye olarak, Murathan
Mungan’in hikayesinden Mustafa
Avkiran’in oyunlastirdigy; ilk kez 2000
yilinda sahnelenen ve Tiirkiye’nin yani
sira diinyanin pek ¢ok sehrinde seyirciyle
bulusmus ve iz birakmis “Dumrul ile
Azrail” oyununun kostiimlerini de
hazirladik. Dumrul ile Azrail oyununda,
yasam ile 6liim, varolus ile yok olus
arasindaki ince cizgide ask anlatiliyor.
Kostiimlerde kullandigimiz lekelerin

materyali tel ve telin en giizel islendigi
teknik ise tel kirma.

Pandeminin bitip oyunlarin yeniden
baslamasini iple cekiyoruz.

Pandemi giinlerini yaraticilik ve
moda tasarimi anlaminda nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu “arinma”;
stireci ilham kaynaklariniz, kullandiginiz
malzemeler ya da tasarim cizginizi
etkileyecek mi?
Izolasyonun ilk haftalarinda belirsizlikle
bogustugumuz bir gercek. Bu belirsizlikte
dengede kalmaya ¢alistim. Odaklanip
ayaga kalkinca, herkesin “ah kegke
azicik zaman olsa da yapamadiklarimi
hayata gecirsem” dedigi, zamansizliktan
yakindig bir siirecte hayati ve yaptigimiz
her seyi sorgulatan izolasyon siirecini
yasadik ve hala yasiyoruz. Boyle
zamanlarda yaraticilik “yapay” olmayan
“gercek” ihtiyaclara yoneltir ki bu da
“tasarimin 6zii”diir bence.

Pandemiden 6nce, uzun zamandir
siirdiiriilebilir moda konusuluyordu ve
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TASARIMCISI

ne zaman tam anlamiyla hayata niifuz
edecek sorusu sik sik giindem oluyordu.
Pandemi, bu siireci hizlandirmig oldu. Bu
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”"Bayburt Baks1

doénem elbette siirdiiriilebilir modanin

klfrallarlna uymayan markalar icinige Miizesi icin
donme, yeniden diisiinme ve markalarini . i

bu kurallara gére kurgulama dénemi bir koleksiyon

hazirhyorum. Bolgeye
ozgii el dokumasi olan
ehram kumasimmdan
herkesin uzun zaman
giyebilecegi kaftan,
yelek ve cantadan olusan
Kkapsiil bir koleksiyon.

olacak. Bizim markamiz icin ise degisen bir
sey olmayacak. Ne ilham kaynaklarimiz,
ne kullandigimiz malzemeler ne

de tasarim ¢izgimiz degismeyecek

¢linkii zaten yiiksek kalitede tiriinler
tasarliyorduk. Thtiya¢ dogrultusunda
limitli iretim yapiyorduk. En iyi ve

en dogal kalitede kumas ve malzeme
kullamyorduk, iistelik miisterilerimize
-eger istemislerse- giysilerini doniistiirme
servisi de veriyorduk. Hizli moda
akimina hizmet etmiyorduk. Seffaftik ve
gercekten yavaglamigtik. Minimum atikla
tasarimlarimizi iretiyorduk. Daha az

kazanmiyorduk ama huzurluyduk ve hala
da huzurluyuz. Bundan sonrasi icin de
bu sekilde devam edecegiz.

Erkek giyiminde diinyada hangi
tasarimcinin cizgisini begeniyorsunuz?
Erkek moda tarihinde en cok hangi
dénemden besleniyorsunuz ve moda
tarihinden hangi erkek stil ikonlari size
ilham veriyor?

Siyaset, sinema, sanat, spor ve erkeklerin
imajina en karmasik katkiy1 yaptigini
soyleyebilecegimiz miizik sektorii, 60’11
yillarda her acidan en yaratici donemi
isaret ediyor. Bu donem icin hem
diinyadan hem Tiirkiye’den oldukca
kabarik ve heyecan verici bir listem var.
Hazir giyimin de hayatimiza girmesi

ile daha hizli yayilmis ve etkilemis. Bu
zamanlardan bir kisi secmek imkansiz.
Oyle verimli bir dénem ki Rolling Stones,
Zeki Miiren, John Lennon, The Beatles,
Bob Dylan, Pink Floyd, Ayhan Isik, Alain
Delon, Marlon Brando, Paul Newman,
Robert Redford, Steve Macqueen... se¢im
yapmak imkansiz ve hepsi benim icin
birer ikon.
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Diinya moda baskentlerindeki 2020

yaz sezonundaki erkek moda haftalari
yerine, Fransa'da The Federation de la
Haute Couture et de la Mode ve italya'da
Camera Nazionale della Moda Haziran
ayinda kreatif film ve videolarla yeni
koleksiyonlarin sanal pistlerle (virtual
runway) sunulacagini acikladi. Pandemi
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sonrasi geleneksel moda sistemi
de sorgulanirken, dijital erkek
moda haftalariyla ilgili
6ngorileriniz neler?

Bu dénemde geleneksel
yontemlerin yerine dijital olanin
gecmesi ve dijitalin yaninda
daha yaratici sunum bicimlerinin
kullanilmasi kaginilmaz. Uzun
siiredir giymek istediklerimizi dijitalde
begeniyorduk ya da satin aliyorduk.
Koleksiyonlarin dijitalde

sunulmasi fikri daha esitlikci

bir yol gibi geliyor kulaga. isteyen herkes ayni anda
sunumu gorebilecek. Ancak kisisel diisiincem moda
icin film sektoriinden cok faydalanacagimiz yoniinde.
Hikayeyi bu dille anlatip tasarimlari da bu yolla
sunmak daha heyecan verici olacak. Tiim duyulara
hitap eden bir yol.

Birlesmis Milletler'in destegi ile stirdiirtlebilirlik
anlaminda 6rnek bir sosyal sorumluluk projesi olan
“Argande”nin tasarim koordinatéristintiz. Modanin
ticari acligini ve tiiketicinin sonsuz titkketme arzusunu
“modanin vahsi ylizii” olarak tanimlarken, siz kendi
tasarimlarinizda surdurilebilirlik ile ilgili nelere dikkat
ediyorsunuz?

Hizli moda akim ve egilimlerine uymayan, yasam
kalitesini artirmak iizerine kurulu gercek ihtiyac icin
yiiksek kaliteli tasarimlar yapiyoruz. Kullandigimiz
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Pandemiden énce,
uzun zamandir
siirdiiriilebilir moda
konusuluyordu ve ne

zaman tam anlamyla
hayata niifuz edecek

sorusu sik sik giindem
oluyordu. Pandemi,
bu siireci hizlandirnus

materyaller en dogal ve iyi

materyaller. Yaptigimiz her seyi

doniistiirebilmek de elimizde.

Atiklarimizi yine tekstil ve

modaya hizmet edecek sekilde

degerlendiriyoruz. Ayrica seffafiz.

Kimlerle ve hangi sartlarda nasil

calistigimiz da ortada. Bu sebeple,
kuruldugumuz giinden beri ayni
cizgide giiclenerek ilerliyoruz.

Diinyada toplumsal cinsiyet rollerinin
degismesi ve flulasmasiyla, erkek giyimi

de evriliyor. Siz yirmi yildir avangard ve cesur
tasarimlarinizla Turkiye'de erkek modasinda 6ncii
oldunuz. Tuirkiye'de degisen erkek tiiketici profili ve
erkek giyim sektoriiyle ilgili gérisleriniz nelerdir?
Erkek modasinda tabularin yikildigi, sinirlarin
neredeyse énemini yitirdigi bir dénemdeyiz. Ulkemiz
icin konusursak, alt kiiltiir kendi sokak modasini
yaratti. Her kesimin cesur erkekleri var ve sokaktaki
de artik cesurca giyiniyor. Toplumsal cinsiyetteki
hizli degisimin de etkisiyle secimlerde de secenekler
artt1. Erkekler ne giymek istediklerini biliyor ve
talep ediyorlar. Bir hashtag sayesinde diinyanin bir
bagka ucundaki tam da aradiginiz gibi olan giysiye
ulasabiliyorsunuz. Ulasamayani da diisiinen biiyiik
Olcekte hizmet sunan markalar var. Daha ulasilabilir
fiyatlara tasarima sahip olabiliyorsunuz. En énemlisi
oldukga bilingli bir tasarimci grubu geliyor.
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Rapor [ TEDARIK ZINCiRi

McKinsey pandemiyi
moda endustrisi icin firsat
olarak goriiyor

Sektorin ihtiyaclarim karsilamakta yetersiz goriilen tedarik modelinin,
COVID-19 déneminde hazir giyim sektorii ve moda endiistrisinde krizlere neden oldugu
biliniyor. McKinsey, Degisim Zamani isimli raporunda sektoriin yeni ve siirdiiriilebilir bir
tedarik modeline gecisinin hizlanacagim vurguluyor.
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siirdiiriilebilir bir hale gelmesi icin krizin

nasll firsata cevrilebilecegini konu aldig1
Degisim Zamani isimli raporu mayis ayinda, web
sitesinde yayinlandi. COVID-19 salgini nedeniyle
hazir giyim sekt6rii ve moda endiistrisindeki tedarik
zinciri modelinin degisiminin hizlanabileceginin
vurgulandigi raporda, diinya hazir giyim sektorii
ve moda endiistrisinin daha talep odakli ve daha
siirdiiriilebilir tedarik modeline dayanan yeni bir
sisteme ihtiyaci olduguna da deginildi.

COVID-19 salgini hazir giyim sektorii ve moda
endiistrisini tedarik ve iiretim agisindan derinden
etkiledi. Sektoriin sadece mevcut krizle basa
¢ikmakla yetinmeyip gelecege de bakmasi ve bu
salgin vesilesiyle tedarik uygulamalarimi degistirmesi
gerekiyor. Salgin dncesinde modasi ge¢mis olan
tedarik modelini degistirmeye baglayan hazir giyim
sektorii ve moda endiistrisinin eski tedarik modelinde
uzun teslim siireleri, yliksek hacimli siparigler ve
diisiik esneklik mevcuttu. Bu eski tedarik sisteminde
degisim bir gereklilik olarak goriiliirken ihtiyag
duyulan yeni tedarik modelinin; daha talep odakl ve
sosyal-cevresel acilardan daha siirdiiriilebilir olmasi
oncelikli.

Raporda koronaviriis doneminde ortaya cikan
krizin mevcut tedarik ve deger zincirini bozdugu icin
yeni bir model ve sistem kurmak icin de yeni bir firsat
oldugu vurgulaniyor. Salginin hazir giyim ve moda
tedarik operasyonlarini nasil olumsuz etkilediginin
ve sirketlerin buna karsilik nasil tedbirler aldiginin
anlatildigi raporda uzun vadeli bakis agisina ve
tedarik uygulamalarini yeniden sekillendirecek
stratejilere de yer veriliyor.

Uzun vadeli sektorel degisim igin iki hedef
gosterilen rapordaki birinci hedef; talep odakl tedarik
zinciri modeliyken ikinci hedef ise siirdiiriilebilir
tedarik. Rapora gore her hazir giyim ve moda
firmasinin bu krizden ¢ikmasi ve degisimi bagarmasi
icin deger zincirinin biitiin halkalarinda yakin is
birligine ihtiya¢ duyuluyor.

M CKINSEY’NIN MODA tedarikinin daha gevik ve

SEKTOR, TALEP ODAKLI VE SURDURULEBILIR BiR
GELECEK ICIN DEGISMEK ZORUNDA

Varsayimlari desteklemek icin hazir giyim sektoriintin
ve moda endiistrisinin tedarik yoneticileri ve
paydasglar ile genis odakli bir anketin de diizenlendigi
raporda; katilimcilara sirketlerin bu krize nasil tepki
verdigi, ne tedbirler aldig1 ve gelecegi nasil gordiigi
soruldu. 14 Nisan ile 22 Nisan tarihleri arasinda Kuzey
Amerika ve Bat1 Avrupa’da bulunan moda markalari
ve perakende gruplarinin 116 tedarik ve satin

alma yoneticisine uygulanan anket, ayn1 zamanda
230 Sourcing Journal abonesine de uygulandi.

Bu aboneler de sektér mensuplari, miimessiller,
tedarikciler ve akademisyenlerden olustu.

Anket katihmcilarina gore, sektér sadece mevcut
acil krizle miicadele etmekle kalmayip daha talep
odakli ve daha siirdiiriilebilir bir gelecek icin degisimi
basarmak zorunda. Sirketler bu siirecte stoklarini

Degisim Zaman
Raporu’nda hazir
giyim sektorii ve
moda endiistrisi-
nin geleceginin
nasil sekillene-
cegi noktasinda
COVID-19 pande-
misinin bir firsat
sundugu ve bu
vesile ile radikal
bir sistem degisik-
ligi yapilabilecegi
vurgulaniyor

kontrol etmek, tedarik zincirlerinde devamlilik
saglamak, nakit akisini stirdiirmek ve maliyetlerini
azaltmak gibi tedbirler gelistirirken anket sonuclarina
gore sirketlerin en ¢ok maliyet azaltic1 eforlar
konusunda ig birligine gittigi goriiliiyor.

ESNEK TEDARIK ZINCIRi HER ZAMANKINDEN ONEMLI
Degisim Zamani Raporu’nda hazir giyim sektorii ve
moda endiistrisinin geleceginin nasil sekillenecegi
noktasinda COVID-19 pandemisinin bir firsat
sundugu ve bu vesile ile radikal bir sistem degisikligi
yapilabilecegi vurgulaniyor. Talep odakli ve esnek bir
tedarik zincirinin her zamankinden daha 6nemli hale
geldigine de deginiliyor. Bu noktada dijital doniisiim
de biiyiik bir 6nem tasirken gerekli olan radikal
degisimin diger bir ayaginin da siirdiiriilebilirlik
oldugu, yeni sistemde siirdiiriilebilir bir tedarik
modeli hedeflendiginin alt1 ¢iziliyor.

Anket sonuclarina gore COVID-19 sonrasi tedarik
ve satin alma siirecinde 6niimiizdeki donemde Cin
ile Hindistan’dan ve nispeten Banglades’ten alimlarin
azalacagi ongoriisii dikkat ¢ekiyor. Katilimcilara
yeni donemde hangi dijital uygulamalara gittikleri
soruldugunda ise cevap olarak en cok numune onay1
icin video konferanslar diizenlenmesi, ii¢ boyutlu
tasarim is birligi, sanal prototipleme ve dijital B2B
platformlan diizenlenmeleri alindi.

Hazir giyim sektorii ve moda endiistrisinin
2020 yilinin kalan boliimiinde COVID-19’un tedarik
zincirlerine verdigi zarar tamir etmekle gececegi
ongoriiliirken salginin milyonlarca isciyi olumsuz
etkiledigi ve bircok marka ve perakendecinin de
hayatta kalma miicadelesi verdigi biliniyor. Raporda
markalar ve sirketler icin acil 6nceligin ayakta
kalmak oldugu ancak gelecegin de ihmal edilmemesi
gerektigi anlatiliyor. Artik ihtiyaclara cevap
vermeyen geleneksel tedarik sistemi yerine, pandemi
vesilesiyle daha talep odakli ve siirdiiriilebilir bir
tedarik modeline dayanan yeni sisteme gecisin
hizlanmasi gerektigi ve sektoriin buna ihtiyaci oldugu
vurgulaniyor.

YENi DONEMDE HAZIR GIYIMVEMODA
SIRKETLERININ RADIKAL SISTEM DEGISIKLIGI

VE TEDARIK SISTEMi DEGISIKLIGi
YAPABILMELERI ICIN GEREKEN UNSURLAR:

1. Tedarik karisimlarini yeniden haritalandirmalari,
yani tedarik yaptiklari Ulkeleri cesitlendirmeleri
gerekiyor. Bu noktada Nearshoring, yani yakindan
tedarik 6nem kazanacagindan Turkiye daha 6n
plana cikacak.

2. Daha gliclu tedarik ortaklign iliskileri gelistirilmeli.
3. Deger zincirinin ve tedarik zincirinin dijitallesmesi
gerekiyor.

4. Sirket kulttrleri ve duisunme sekilleri is birligine
daha yatkin bicimde degismeli.

)
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Tirkive dokusuz kumas
kapasitesi ile fark yaratiyor

Gelisen tekstil endiistrisinde yogun kullanim alani ile 6nemini artiran dokusuz kumaslar,
koronaviriis salgim miicadelesinde tiim diinyanin tedarik etmeye calistig1 bir tirtin haline geldi.
Tirkiye, dokusuz kumas kapasitesinin sagladig avantaj ile maske ve diger saglik tirtinlerinin
tiretimini kendi imkanlariyla gerceklestiren sayih iilkelerden biri olarak fark yaratti.

LASIK TEKSTIL endiistrisinde dokuma ya da kumaslara gére mukavemet yoniinden daha zayif
Ké’)rme olmayan, kece ve benzeri kumasglar ifade olan dokusuz kumaslar, ¢ok diisiik gramajlarla yiiksek
eden dokusuz kumaglar, farkl uzunluklardaki makine verimliliklerinde iiretilebildikleri icin sektore
elyaflarin kimyasal, mekanik ya da termal islemlerle onemli bir maliyet avantaji sagliyor.
bir araya getirilmesiyle iiretiliyor. Nonwoven olarak Temel kumas yapilari olan dokuma ve
da adlandirlan dokusuz kumaslar, avantajli yonleri orme kumaslar, bazi alanlarda istenilen amaci
ve her gecen giin artan kullanim alanlar1 nedeniyle karsilamadigi ve istenilen mukavemeti veremedigi
tekstil sektorii icerisinde iiretim ve tiiketim oranlar ya da maliyetleri nedeniyle tercih edilmeyebiliyor.
yiiksek ivmelere ulagsan bir tiriin haline geldi. Klasik Tam bu noktada devreye giren dokusuz kumaslar
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ise 6rme ve dokulu yiizeylerde kullanilan ipligin
aksine; heniiz iplik haline gelmemis liflerden
meydana geliyor. Kesikli ya da kesiksiz liflerin
birbirlerine baglanmasi sonucu ortaya ¢ikan dokusuz
kumaglarin lif tiirleri; istenilen iiriine, maliyetine,
kullanim alanina, baglanma yetenegine ve temel
ozelliklerine gore degisiyor. Diinya genelinde
dokusuz kumaglarin iiretiminde en fazla kullanilan
lif cesitleri polipropilen, polyester, rayon, akrilik,
poliamid, olefin, naylon ve pamuk olarak biliniyor.
Polipropilen yiizde 63 oranla dokusuz kumas
iiretiminde en fazla kullanilan lif iken, bu kadar fazla
kullanilmasinin sebebi ise yiiksek hacimlilik, yiiksek
stirtiinme direnci, 1s1yla kolay baglanma, kolay bag
yapma, diisiik erime noktasi ve diisiik maliyetli olma
Ozellikleri. Polipropilin tim bu 6zelliklerinin yani
sira diisiik dayanima sahip bir lif olmasi nedeniyle
dayaniklilik gerektiren dokusuz kumaslarda cok
fazla tercih edilmiyor. Dokusuz kumaslar, dayanikl
ve atilabilir iiriinler olarak iki ayr kategoride iiretim
gerceklestirilmesini sagliyor.

SALGIN SURECINDE DOKUSUZ KUMAS

TEMEL iHTiYAG HALINE GELDI

Diinyada yasanilan koronaviriis salgini ile bilinirligi
artan dokusuz kumaslar, temel ihtiyaclardan biri
haline gelen maskelerin ham maddesi olmasi
nedeniyle giindeme geldi. Fakat dokusuz kumaglar
aslinda uzun yillardir insan hayati i¢in 6énemli

olan bircok alanda kullaniliyor. Neredeyse her giin
tiiketilen kolonyali mendiller ve makyaj temizleme
mendilleri gibi kozmetik mendiller, poset ¢ay gibi
paketleme malzemeleri, su emici mendil gibi cok
amach ve tek kullanimlik bezler, ayakkabi ya da
giysi saklama torbalari, cadirlar, elektrik siipiirgesi
filtreleri, kitap ciltleri, saglik sektoriinde kullanilan
bircok iiriin ve cocuk bezlerinin tamami dokusuz
kumaglardan elde ediliyor. Giindelik hayatta sik
sik kullandigimiz bu iiriinlerin yani sira dokusuz
kumaglar; ev ve mobilya, konfeksiyon, endiistri,
ingsaat, tarim ve bahce, otomotiv, jeotekstil, savunma
sanayii, hijyen, ambalaj ve tip alanlarinda da
siklikla kullaniliyor.

KISA SURELI KULLANIMLARDA SAGLIGA
EN UYGUN MATERYAL
Dokusuz kumaslar insan teniyle ¢cok uzun siireler
kullanima uygun olmamasi nedeniyle 6rme ve
dokuma kumasa gore insan bedeni iizerinde
kullanim alani sinirl kalan bir materyal. Dokuma ve
Oorme kumaslara gore daha diisiik maliyetli olmasi
nedeniyle tercih edilebilen dokusuz kumaglar; dis
giyimde beklenen tutum, dokiimliiliik, esneklik ve
saglamlik 6zellikleri acisindan yeterli bulunmuyor.
Ancak son yillarda tek kullanimlik tulum ve i¢
camagiri gibi uygulamalarla yapilan calismalarda;
dokusuz kumaslarin bu dezavantajli yonleri de
giderilmeye calisiliyor.

Saglik alaninda ise belirli siireligine kullanilan
maske, 6nliik, koruyucu giysi gibi alanlarda
kullanilmasi en uygun ham maddelerden biri olan

Dokusuz ku-
maslarm toplam
teknik tekstil
ihracatindan
aldig pay yiizde
36,3'e yiikselirken
ihracat degeri de
223 milyon dolara
eristi. Dokusuz
kumasin ihracat
hacminin bir
onceki yila kiyas-
la, bu donemde
yiizde 9,6 oranin-
da arttig goze
carpiyor.

. )

DOKUSUZ TEKSTIL NERELERDE

KULLANILIYOR?

m Kozmetik mendiller

m Paketleme malzemeleri

m Cok amacl, tek kullanimlik bezler

m Ayakkabi, kiyafet, hali saklama torbalari

m Cadir

m Elektrik stiptirgesi filtresi

m Kitap ciltleri

m Cocuk bezleri

m Hijyenik pedler

m Maske

m Koruyucu onltk ve giysiler

m Cerrahi orttler

m Tela ve vatka gibi konfeksiyon yan malzemeleri
m Halilar

m Mobilya dolgu malzemeleri

m Canta ve ayakkabi astarlari
m Klima malzemeleri

m Dalgic kiyafetleri

m Savunma kiyafetleri

m Otomobil ici aksesuarlar

m Kablo kaplamalari

m Asfalt kaplamalari

m Erozyon 6nleme malzemeleri
m Cati kaplamalari ve yalitim malzemeleri
m Yer dosemeleri

m Sera ve fidanlik mazlemeleri

® Yara bantlari

m Galos ve stingerler

m Bandajlar
e B e
e e eestoer e s s coees et
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dokusuz kumaslarin; sentetik lifler yerine dogal
liflerden elde edilmesi hijyenik acidan insan sagligi
icin elverisli bir yapida olmasini sagliyor.

“SAHIP OLDUGUMUZ BU ALTYAPININ
BUYUK AVANTAJINI YASADIK”
Tiirkiye, dokusuz kumas kapasitesi konusunda
onemli bir zenginlige sahip. Sahip oldugu kapasite
ile koronaviriis salgininda maske iiretimi konusunda
da bir adim 6nde olan Tiirkiye, ayn1 zamanda
bu kapasite sayesinde diinyanin bircok iilkesine
yardimda bulundu. Salgin
siirecinde nonwoven kumasg
tedariki tiim diinyada 6nem
kazandi. Tiirkiye’de iiretilen
maske ve koruyucu giysi
gibi saglik ekipmanlari
Almanya, ingiltere, ispanya,
Italya, Kuzey Makedonya,
Karadag, Sirbistan, Bosna-
Hersek ve Kosova basta
olmak iizere pek ¢ok iilkeye
ulastirilda.
AHMET OKSUz Tiirkiye’nin nonwoven
kumas kapasitesinin
oldukga yiiksek oldugunu dile getiren istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri Thracatci Birligi (ITHIB)
Bagkam Ahmet Oksiiz; bu kapasitenin yiizde 10’unun
bile i¢ pazarin ihtiyacini kargilayabilecegini, geri
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kalan yiizde 90’lik kapasitenin ihrac edilebilir
durumda oldugunu dile getirdi. Kumas iireticilerinin
bu dénemde biiyiik fedakarliklar gosterdigine de
deginerek nonwoven kumasin 6zellikle Gaziantep,
Kahramanmaras ve Istanbul bolgelerinde iiretildigini
aktaran Oksiiz; “Bu siirecte, sahip oldugumuz

bu altyapinin biiyiik avantajini yagadik. Su anda
diinyada bu kumasi bulmak oldukga zor. En biiyiik
maske iireticilerinden olan Cin de bu kumasi
satmiyor. Hatta bizden tedarik etmek istiyorlar. Cok
genis bir kullanim alani olan bu iiriine, su an maske
iiretimi icin ihtiya¢c duyuluyor" dedi.

Tiirkiyenin nonwoven kumas
kapasitesinin oldukca ytiksek
oldugunu dile getiren ITHIB Baskani
Ahmet Oksiiz: bu kapasitenin yuzde
10'unun bile i¢ pazarm ihtivacim
karsilayabilecegini, geri kalan yiizde
90’lik kapasitenin ihrac edilebilir
durumda oldugunu dile getirdi.
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YILIN ILK 4 AYINDA IHRACAT
223 MILYON DOLARA YUKSELDI N ; -
Teknik tekstil ham maddesi olarak gruplandirilan o A ot o el et S b ™S b
dokusuz kumaslar; Tiirkiye’nin teknik tekstil
ihracatinin en 6nemli iiriin grubu. Tirkiye’nin toplam
teknik tekstil ihracati1 2019 yilinda 1 milyar 724 milyon
dolar hacmine ulasti. Bu hacmin yiizde 34,2’lik oram
ise dokusuz kumaslardan elde edildi. Ayn1 donemde
Tiirkiye’nin dokusuz kumas ihracati 590 milyon
dolara yiikseldi.

Diinyanin koronaviriis salgini ile miicadele
ettigi 2020 yilina gelindiginde ise nisan ayi itibariyla
Tiirkiye’nin toplam teknik tekstil ihracatinin
613 milyon 378 bin dolara ulastig1 goriiliiyor. Bu
siirecte dokusuz kumaglarin toplam teknik tekstil
ihracatindan aldig1 pay yiizde 36,3’ yiikselirken
ihracat degeri de 223 milyon dolara eristi. Dokusuz
kumasin ihracat hacminin bir 6nceki yila kiyasla, bu i e
donemde yiizde 9,6 oraninda arttig1 gbze carpiyor. e A A A A A A o A
2020’nin ilk dért ayinda Tiirkiye’nin teknik tekstil m*’ PRGAAA R AT
ihracatindaki en 6nemli ilk 10 iilke ise sirasiyla e e e e o
Almanya, ABD, italya, ingiltere, ispanya, Romanya, - ~
Cin, Misir, Polonya ve Fransa oldu. Bu iilkeler
arasinda Cin, gectigimiz yila kiyasla yiizde 872
oraninda artan ihracat ile dikkat cekiyor.

o

A _ DOKUSUZ KUMAS TERIMI
TURKIYE'NIN DOKUSUZ KUMAS IHRACATI | ILK OLARAK 1942'DE,

(BINABDDOLAR) .. ABD'DE KULLANILDI

GELISEN TEKNOLOJIYE bagli olarak kullanim alani
gittikce cesitlenen ve ekonomik bir ham madde
456.570 olmasi nedeniyle tercih edilen dokusuz kumaslarin ilk
olarak soguktan korunmak amaciyla hayvan tuyleri,
su, I1sI ve yapiskan malzemelerle elde edildigi, 18001t
yillarda kagit makinesinin kullaniimasiyla da yinin
297455 292614 kecelestirme isleminin icat edildigi biliniyor. Ytizyillar
once kesfedilerek gelistirilen bu yiizey, gintimuizde
148545 157556 neredeyse her alanda kullanilan dokusuz kumaslarin
98577 ortaya cikmasinda etkili oldu. Isitma 6zelligi ve
50518 ' dayaniklilg yuksek olan kece, hala siklikla kullanilan
bir kumas ttrtiyken 19. yiizyilda, tekstil sanayinin elyaf
dokunttlerinin degerlendirilmesi fikri ile yeni tretim
teknolojileri de gelistiriimeye baslandi. 1942 yilina

0OCAK SUBAT MART NiSAN gelindiginde ise ABD'de yapistirici madde ile sabitlenen
tulbentlerin tretiminde dokusuz kumas terimi ilk defa
1 TOPLAM TEKNIK TEKSTIL IHRACATI DOKUSUZ KUMAS IHRACAT] kullanildh.
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HALININ TARIHI

El haliciligimin eskiye
dontisii devlet destegi ile
miimkiin olur

[HIB olarak, Anadolu'nun en eski sanatlarindan olan el hahcihgimin gecmisteki
itibarin kazanmasi adia yaptigimiz calismalar ve girisimler neticesinde gordiik ki, bu el
sanatmin yeniden yiikselise gecmesi icin kamu tarafinin bu isin bir parcas: olmasi gerekiyor.
Devlet kademesinin dahil olmadigi bir siirecte, el halisinin eski degerini ve
ihracat rakamlarim yakalamasi pek miimkiin géziikmiiyor.
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3 ZERINDE YASADIGIMIZ bu muhtesem Anadolu

U cografyasinin giizellikleri ve 6zellikleri
anlatmakla bitmez. Anadolu, yiizyillardir bircok
medeniyete ev sahipligi yapmuis, farkl kiiltiirlerle
yogrulmus essiz bir cografyadir. Neolitik, Bronz gibi
bircok ¢aga taniklik etmis, sayisiz uygarliga besik
olmus bu cografyanin en giizel ve en eski kiiltiir
varliklarindan birisi Anadolu halilar1 ve kilimleridir.
Anadolu Selcuklu Devleti’nden gelen bu gelenek,
bizim ata sanatimizdir. Bu sanatin tarihini, 6nemini
anlamak ve anlatmak siireklilik acisindan biiyiik
Oonem arz etmektedir ¢iinkii diinyaya mal olmus bu
sanatimiz ne yazik ki, son yillarda kaybolmaya yiiz
tutmustur ve bu duruma sessiz kalmak kanaatimce
suctur.
Halilarimizin tarihinden baslayacak olursak,

bu siirecin Anadolu Selcuklu halilar ile basladigini
soyleyebiliriz. O dénemde bu halilar giinliik
yasam icin evde kullanilmak {izere dokunmustur.
Osmanli Dénemi’nde ise Usak ve Bergama halilar1
ile hali sanatimiz altin
caginmi yasamigstir. Diinya
ticaretinde yerini alan
bu halilar, 6zellikle basta
Avrupa olmak iizere
diinyanin her kogesine
taginmislardir. 15, 16 ve 17.
yiizyillarda diinyanin en
iinlii evlerini ve saraylarini
siislemis, Holbein, Lorenzo
Lotto gibi Avrupali
ressamlarin tablolarinda
resmedilmislerdir.
Osmanlrnin son yillari ve

iBRAHIM GEYiKOGLU

IHIB YONETIM KURUL Cumbhuriyet ile bgra‘per ,isg,
BASKAN YARDIMCIS! Hereke halimiz Tiirkiye’nin

en 6nemli simgelerinden
biri haline gelmistir. Hereke halilari, kayda deger
liretim ve ihracat mallarimizdan olmustur. Hereke
ipek halilarimiz da kalite anlaminda diinyanin tercih
ettigi bir iirtindiir. Metrekaresinde bir milyon digiim
bulunan ve dokuma siiresi alt1 ay olan bu halilar bizim
icin cok degerli halilardir.

EL HALISI iHRACATI 25 YIL ONCE 300 MiLYON DOLARDI
Anadolu’nun her cografyasina yayilmis olan ve

her bolgenin, her sehrin hatta her kdyiin 6zelligini
ve farkliligini yansitan motiflerle bezenmis
Anadolu halilarimiz diinyanin her kosesinden

|
25-30 y1l 6nce
250-300 milyon
dolar olan el
halis1 ihracatimin
rakamlari gecen
yil 50 milyon
dolar civarina
gerilemistir. Bu
durumun en
6nemli nedeni,
liretimin azalmasi
ve dokuyucu say1-
mizin 50 bin-100
binden 3-5 binlere
diismesidir.

begeni toplamaktadir. Bu nedenle uzun yillardir
ihracatimizda 6nemli bir kalemdir. Ancak son yillarda
hali ihracatimiz hizla diismiistiir. 25-30 y1l 6nce 250-
300 milyon dolar olan el halis1 ihracatinin rakamlari
gecen y1l 50 milyon dolar civarina gerilemistir.

Bu durumun bir¢ok nedenini bulabiliriz ancak
kanaatimce en 6nemli neden iiretimin azalmasi,
dokuyucu sayimizin 50 bin-100 binden 3-5 binlere
diismesidir.

Kadin istihdaminin ¢ok fazla oldugu halicilik
sektorii, uzun yillardir kadinlara ekonomik 6zgiirliik
kazandiran, gocii 6nleyen, hayvancilik ve tarima
katkis1 olan bir alandir. Turizmin ise bel kemigidir.

DEVLETSIZ C0ZUM MUMKUN DEGIL

Uzun yillardir haliciligin bitme noktasina geldigini
ve bir an 6nce bunun devlet eliyle 6niine gecilmesi
gerektigini istanbul Hali Thracatcilan Birligi (IHiB)
olarak bircok mecrada dile getirdik. Toplantilar
yaptik, bakanlarla konustuk, 6nerilerde bulunduk
ama bir ¢6zlim bulamadik. Vardigimiz sonuc,
devletin icinde olmadig hicbir ¢6ziimiin, bu
sorunu ¢6zemeyecegi yoniinde oldu. Ne yazik ki,
bu ata sanat1 kendi kaderine terk edildi. Ancak iHiB
olarak, biz pes etmeyecegiz ve uzun yillardir siirekli
tekrarlamamiza ragmen yine ¢6ziim Onerilerini
sunacagiz. Bizim isteklerimiz;

-Devletin bu konuyla ilgili bir birim olusturmasi ve
bu birimin giincel durumu takip etmesi,

-Tiirkiye’deki biitiin dokuyucularin Sosyal
Sigortalar Kurumu (SSK) kapsamina alinarak devlet
tarafindan SSK primlerin 6denmesi ve dokumaciligin
glivence altina alinmasi,

-Kapatilan Stimer Halrnin durumunun tekrar
gbzden gecirilerek, Tiirkiye’de yeniden 6zel sektorle
ig birligi yaparak hayata gecirilmesi,

-Gecmiste Tiirk El Halicilig1 Projesi (TEH)
kapsaminda devletin belirledigi standartlarda ve
kalitede yapilan hali ve kilimlere tekrardan alim
garantisi verilmesi ve bu iiriinleri sertifikalandirmasi,

-Devlet tarafindan kiiltiirel etkinliklerin
artirilmasi, Tiirkiye’ye ait olan hali ve kilimlerin
cografi isaretlerinin alinmasi ve marka tescili
yapilarak bu sanatin koruma altina alinmasidir.

@ Soru ve gériisleriniz igin:
kilim@kilimcompany.com
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Maske tiretiminde standartlara
uyum test ediliyor

COVID-19 salgin1 miicadelesinde tiim diinyada bir anda giindem olan ve temel ihtiyaca
doniisen maske ve koruyucu giysiler; Tirkiye’yi giicli ham madde ve iiretim kapasitesiyle 6n
plana c¢ikardi. Gectigimiz giinlerde ihracatina izin verilen bez maskeler ile cerrahi maskeler ve
koruyucu giysiler, belirli standartlara gore tretilip cesitli testlerden gecirildikten sonra saglhk
sektoriintin ve tiiketicilerin kullanimina sunuluyor.

:. f ‘

alinan 6nlemlerin basinda maske kullanimi

geliyor. Tiim diinyada biiyiik bir ihtiyac haline
gelen maskeler, uzun bir siire daha hayatimizda
olacak gibi goriiniiyor. Hem bireyler hem de saglik
calisanlar icin 6nemli bir ihtiyac haline gelen
maskeler ve koruyucu giysiler belirli standartlara
gore tiretiliyor. Uretimin ardindan gesitli testlerden
gecirilen bu iiriinlerin insan saghgina ve standartlara
uyumu denetleniyor.

Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatcilan
Birligi’nin (IHKIB) istiraki olan Ekoteks Laboratuvari;
maske, cerrahi ortii ve 6nliikler ile koruyucu
giysilerin iiretiminde uyulmasi gereken, Tiirk
Standartlar Enstitiisii (TSE) tarafindan belirlenen
standartlar dogrultusunda iiriinleri test ediliyor.
Saglik sektoriiniin ve tiiketicilerin kullanimina
sunulmadan 6nce Tiirkiye’nin bircok noktasinda
iiretilen binlerce numunenin test edildigi Ekoteks
Laboratuvarrndaki ¢calismalar tiim hiziyla siirerken

K ORONAVIRUS salginindan korunmak amaciyla
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ihracatinin 6niiniin acildig1 bez maskeler de test
edilmeye baslandi.

Eskiden yalnizca saghk ¢alisanlarinin kullandig:
iiriinlerken bugiin tiim insanlar icin énemli hale
gelen bu tiriinlerin belirli standartlara uygun olarak
iiretilmesi, saglik acisindan son derece 6nemli. Maske
ve koruyucu giysilerden alinan numuneler, kimyasal
ve fiziksel testlerin ardindan standarda uygun
olup olmadig1 konusunda raporlaniyor. Ekoteks
Laboratuvarr’na bugiine kadar 160’tan fazla firmanin,
binin iizerinde iiriin numunesi génderdigi biliniyor.

MASKELERDE BAKTERI TUTUNMA OZELLIGI, TOPLAM
BAKTERI YUKU VE NEFES ALABILIRLIK TEST EDILIYOR
Tibbi yiiz maskelerinin yapim, tasarim, performans
gereklilikleri ve deney yontemleri TS EN 14683
standardina gore belirleniyor. Nanwomen kumastan
yapilan maskeler; pileli, ultrasonik dikisler ve kulak
tutma lastikleriyle iiretiliyor. Nanwomen kumasin
dis katmaninda hidrofobik dokunmamus bir tabaka,



orta katmaninda eritilerek sisirilmis filtre ve ic
katmaninda yumusak emici dokunmamais tabaka
bulunuyor. Tip I, Tip II ve Tip IIR olarak iice ayrilan
tibbi yiiz maskeleri icin genel gereklilikler malzeme/
yapim ve tasarimdan olusuyor. Malzemeler ve

yapim konusunda maskelerin kullanim siiresince
parcalanmamasi, ayrilmamasi veya yirtilmamasi
gerekirken filtre ve tabaka malzemesi se¢ciminde

de temizlik diizeyine dikkat ediliyor. Tasarim
asamasinda ise maskenin burun, agiz ve ¢ene lizerine
siki bir sekilde takilabilmesi ve yan taraflarinin

yiize oturmasini saglayan bir araca sahip olmasi
gerekiyor. Maskeler ayn1 zamanda kullaniciy1 sicrama
ve damlaciklara kars1 korumak icin bugu 6nleyici
0zelligi olan veya olmayan, burun hatlari ile uyumun
saglanarak maskenin yiize daha iyi oturmasina
yarayan burun kopriisii gibi ilave 6zelliklerle de farkl
sekil ve yapilarda tasarlanabiliyor.

Maske testlerinde dikkat edilen en kritik ii¢ nokta
ise bakteri tutunma 6zelligi, toplam bakteri yiikii ve
nefes alabilirlik. Uriinlerin ambalajindaki “CE” igareti,
teste tabi tutuldugunu ve kullanima uygun oldugunu
gosteriyor.

FILTRELI MASKELER SIMULASYONDA

10 KEZ TAKILIP CIKARILIYOR

Bir kereden fazla kullanilmas1 amaglanan pargacik
filtreli yarim yiiz maskeleri ise EN 149 standardina
gore belirleniyor. Partikiil filtreleme verimlerine ve
sizdirma degerlerine gore FFP1, FFP2, FFP3 olarak
ayristirilan parcacik filtreli yarim yiiz maskeleri agzi,
burnu ve ¢eneyi kaplayarak soluk alma ve verme
valfleri bulundurabiliyor. Yarim maskeler tamamen
veya biiyiik oranda filtre malzemesinden olusuyor.
Gaz filtreleri ise maskenin ayrilmaz parcalarindan
biri olarak biliniyor. Yarim maske ile kullanicinin
yiizii kuru ya da nemli oldugunda, bas hareket
ettirildiginde dis atmosfere kars1 yiizde yeterli
sizdirmazlik saglanmasi amaclaniyor.

Parcacik filtreli yarim yiiz maskelerinin
test asamalarinda gorsel muayene, malzeme,
temizlik ve dezenfeksiyon, uygulamaya iligkin
performans, sizdirma, filtre malzemesi, cilde
uyum, alevlenebilirlik, karbondioksit muhtevasi
ve soluk verme valfi, solunum direnci, sokiilebilir
parcalar ve tikanma durumu kontrolleri saglaniyor.
Maske malzemesinin 10 kez simiilasyon isleminde
takma yapildiginda herhangi bir mekanik hasarinin
olmamasi, filtre malzemesinin test degerlerini
karsilamasi, bas kayisinin rahatligi, baglantilarin
emniyeti ve partikiil toplama deneyinden ge¢cmesi
gerekiyor. Ayrica keskin kenarlarinin ve capagin
bulunmamasi, kullanicinin cildiyle temasta tahrise
yol agmamasi, yanmamasi gibi gereklilikleri de test
asamalarinda degerlendiriliyor.

Cerrahi ortii ve onliiklerin gereklilikleri ise EN
13795-1 standartlarina gore belirleniyor. Cerrahi ortii ve
onliikler mikrobiyal yiik, mikrobiyal penetrasyon, sivi
penetrasyon, dikis mukavemeti, patlama mukavemeti,
partikiil salimimi gibi testlerden geciriliyor. Patojen
organizmalara karsi tekrar kullanilabilir ya da sinirh

kullanilabilen koruyucu giysilerin performans
gereklilikleri ve test yontemleri de EN 14126
standartlarina gore yapiliyor. Koruyucu giysiler
yirtilma, dikis mukavemeti, asinmaya dayanim,
kopma, delmeye dayanim, cekme kuvveti, su iticiligi,
yanma ve biikiilme dayanimi testlerinden geciriliyor.
Kimyasal gecirgenligi, baglant1 yerleri ve aksesuarlari,
viriise kars1 dayaniklilik, bakteri bariyer penetrasyonu,
kontamine s1v1 aerosellerinin penetrasyon direnci

ve kirlenmis kat1 parcaciklara niifuz etmesine karsi
direnci de testlerle 6l¢timleniyor.

BEZ MASKE IHRACATININ ONU ACILDI

Bez maskeler icin yeni bir adim atildiginin altini ¢izen
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan, bu iiriiniin
standartlariin belirlendigini ve bez maske ihracatinda
ciddi bir potansiyel oldugunu agikladi. Heniiz
semptomu bulunmayan enfekte kisilerden solunum
damlaciklarinin atihminin en aza indirgenmesi ve
viriisiin yayilim hizinin diistiriilmesi i¢in kullanilan
maskelerin tiretim standartlan TSE tarafindan
acikland. Tiirkiye, Fransa ve Ispanya’mn ardindan tiim
diinyada bu standartlar olusturan ticiincii tilke oldu.

IHRACAT SURECLERINDE FIRMALARIN

YANLARINDA OLACAGIZ

Cok kullanimlik bez maske ihracatinin serbest
birakilmasinin sektérde memnuniyet yarattigini

ve istihdama olumlu katki yaptigim belirten IHKIB
Baskani1 Mustafa Giiltepe; ihracat siireclerinde
firmalarin yanlarinda olacaklarini, diinyanin dort bir
yanina ihrag edilecek maskelerin testlerinin Ekoteks
laboratuvarinda yapilacagini kaydetti. Giiltepe,
ihracatci firmalarin herhangi bir olumsuzlukla
karsilasmamast igin iirtinlerini mutlaka testten
gecirmesini 6neriyor. isletmelerin kapasitelerinin
ylizde 15-20’sini ¢ok kullanimlik maske tiretimine
ayiracaklarini kaydeden Giiltepe; “Hazir giyim
sipariglerinin durmasi nedeniyle yiizlerce firma
maske ve tulum gibi tibbi malzeme iiretimine bagladi.
Basta Avrupa olmak iizere diinyanin bircok iilkesinde
maskeye yogun bir talep var. Salgin nedeniyle
Tiirkiye’nin hazir giyim ihracati ilk dort ayda yiizde

Fiskiden yalmzca saglik

cahsanlarmm kullandhg tirtinler
olarak bilinen ve bugtin tiim
insanlar icin 6nemli hale gelen
maske ve koruyucu giysilerden
alman numuneler, kimyasal

ve fiziksel testlerin ardindan
standarda uygun olup olmadig

konusunda raporlamyor.
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Gunliik hayatin bir parcasi haline
gelen kullan-at maskelere bir
alternatif olan bez maskeler.
sentetik veya dogal liflerden
gelistirilen kumaslardan
firetilebilecek.

20,1 daralirken 1 Ocak-12 Mayis
tarihleri arasinda maske ve
koruyucu giysi ihracati ylizde

585 artigla 123 milyon dolara
yiikseldi. Orta ve uzun vadede
devam edecek gibi goriinen bu
talebi firsata doniistiirmek isteyen
Cin, Bulgaristan ve Romanya gibi
iilkeler maske fabrikas1 kurmak i¢in
hazirlik yapiyor. Oysa Tiirkiye’de
iiretime hazir ve ¢ok giiclii bir altyap1

var. Biz bu potansiyeli kullanarak rakip tilkeler
pazara girmeden satisa baslamak istiyoruz” dedi.

N

BEZ MASKE STANDARTLARININ BELIRLENMESINDE
iTHIB ONEMLI BIR ROL OYNADI

ITHIB Baskani1 Ahmet Oksiiz, Ticaret Bakanhg,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, TUBITAK, TSE ve
ITHIB’in ortak calismalariyla belirlenen bez maske
standartlarina ve ihracatin serbest birakilmasina

iligkin “Biz haziriz” mesaj1 verdi. Tiirkiye’nin TSE'nin acikladigs

ihracatina en biiyiik katma degeri saglayan cok kullanimiik
sektorlerden biri olarak cok kullanimlik maske maske standartlarina
ulasmak icin:

ihracati konusunda Ticaret Bakanligi ile yogun mesai
harcadiklarim ifade eden Oksiiz; “Hazirladigimiz
raporlarda bu alanda kapasitemizin sadece yiizde
5’ini kullanarak ayda 650 milyon adet ¢cok kullanimlik
maske iiretim kapasitesine ulasacagiz. Halkimizin
ihtiyaclarim karsiladiktan sonra tibbi maske, cok
kullanimlik maske, 6nliik gibi medikal tekstil tirliinleri
liretimimizin sadece bir kismini ihra¢ ederek 5 milyar
dolarin iizerinde bir ihracat potansiyeli yaratabiliriz.
Cok kullanimlik maske ihracatindaki yasak nedeniyle
firmalarimiz yurt disindan gelen siparigleri ihracata
ceviremiyor ve miisteri kaybetme riskiyle karsi
karsiya kaliyordu. Yasak kararinin kaldirilmasiyla
tiim bu olumsuzluklar da ortadan kalkmis oldu.

Daha cok ihracat, daha giiclii Tiirkiye ekonomisi

icin biz haziriz” dedi. Pandemiye ragmen tekstil ve
ham madde sektorii olarak nisan ayinda yaklasik 170
iilkeye ihracat gerceklestirdiklerini belirten Oksiiz,
sorumluluklarinin farkinda olarak daha ¢ok ihracat, |
yatirim ve istihdam icin hazir olduklarini belirtti. /

BEZ MASKELER 60 DERECE SICAKLIKTA,

5 YIKAMAYA DAYANIKLI OLMALI

Aciklanan standartlarda bez maskenin 6zellikleri,
iiretimi, tasanmi, yikama, kurutma ve baglanti noktalari,
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filtrasyon ve kullanim sonrasi imha gibi 6zellikleri
belirlendi. Giinliik hayatin bir parcasi haline gelen
kullan-at maskelere bir alternatif olan bez maskeler,
sentetik veya dogal liflerden gelistirilen kumaslardan
iiretilebilecek. Kumaglar; dokuma, 6rme, triko ya da
dokusuz kumas olabilecek. Kiictik, orta ve biiyiik boy
olmak tizere siniflandirilan maskelerin bilesenlerinin
yirtilma ve baglanti noktalarinin ayrilmaya karsi
dayanikh olmasi gerekiyor. Nefes alinabilir bir yapida
olmasi ve rahat giyilebilir tasarlanmasi da tiretim
gereklilikleri arasinda. Tiim bilesenlerin temizligi ve
dezenfeksiyonunun evde yapilmasinin kolay olmasi,
Kklips zimba gibi risk tagiyan malzemeler icermemesi,
tahris ya da olumsuz saglik etkileri yaratacak
kumaslardan imal edilmemesi, kullanilan kumasin
dayanikli olmasi da bez maskenin standartlari arasinda.
Uc mikrondan daha biiyiik damlaciklar icin bariyer
gorevi goren bez maskeler kullamim 6mrii boyunca
biitiinliigiinii korumali, kullaniciyla temas eden
kisimlannda keskin kenarlar bulunmamah.

Bez maskelerin performansi filtrasyon verimliligi,
nefes alabilirlik ve mikrobiyal yiik gostergeleri
iizerinden 6l¢timlenecek. Kullanicinin burun, agiz ve
cenesi lizerine siki sekilde takilabilir olmasi gereken
bez maskelerin yiiziin yan tarafina da tam oturmasi
ve burun kopriisii gibi ilave 6zelliklerle tasarlanmasi
bekleniyor. Bez maskelerin 5 yikama ve kurutma
sonrasinda da performansin koruyacak sekilde
iiretilmesi gerekiyor.

Ekoteks Laboratuvari Teknik Miidiirii Sevim
Razak, maskeler icin uygulanan test asamalarini
anlatirken tibbi yiiz maskeleri ve bez maskeleri icin
Avrupa standartlar ve TSE’nin yayinladigi standartlar
dahilinde testler yaptiklarini belirtti. Bez maskelerin,
tek kullanimlik maskelerden farkinin 60 derece
gibi sicaklikta bes defa yikandiktan sonra tekrar
kullanilabilir olmasi ve ayni 6zellikleri saglayabilmesi
oldugunu sézleyen Razak; yurt disindan da test
talepleri oldugunu ifade ederek “Ingiltere, Ispanya
ve Romanya gibi {ilkelerden de test talebi aliyoruz.
Numune génderiliyor. Oniimiizdeki giinlerde ya da
ilerleyen aylarda maskeler hayatimizdan kolaylikla
cikmayacak gibi goriiniiyor” dedi.
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Perakende sektoriu
icin “giiclii olan
ayakta

donemi”

Aradan gecen haftalar sonrasinda COVID-19
salgininin yarattig tahribatin boyutu da ortaya
clkmaya baslad. Isletmelerin tam olarak

ne zaman eskiye donecegi ve ayakta kalip
kalamayacaklari ise hala belirsiz. Bu noktada
vapilan arastirmalarin ortaya koydugu gori ise,
gliclti olanin ayakta kalacagr yontinde.

COVID-19 SALGINININ {iretim sanayiine verdigi zararin
boyutlar ortaya ¢ikmaya basladi.
Hizmet sektoriindeki irili ufakli firmalarin uzun siire

kapali olmasi, fabrikalarin ve atélyelerin iiretimlerinin : 9203
haftalarca durmasi, isletmelerin gelecegini tehlikeye attig1 McKmsg Y 1.1111
gibi calisanlar da zorda biraktr. yaptigi bir
Bu firmalarin, isletmelerin, fabrikalarin ne zaman eski arastlrmada
h:i(line dio'necegi :i/?ya acslzaktla ka}l% kﬁl.aénril}iacagl, isten bu krizden en
cikarmalarin ne diizeyde olacagi belli degil. .
Diinyanin 6nde gelen danismanlik firmalarindan QOR ftklle_n ecek
McKinsey’nin yaptig1 bir arastirmaya gore, diinyada iilkenin;
moda denince akla gelen markalarin, butiklerin ve biiyiik dﬁnyanln
magazalarin yaklagsik iigtg biri bu kriziﬂatlatamayacal‘(.' ‘ ikinci en biiyii k
Arastirmadan elde edilen sonuca gore, bunun etkisini, h . .
2,5 trilyon dolarlik moda sanayisinin tedarik zinciri icinde . azir giyim
yer alan ancak saglanan desteklere ulasamayan firmalar ve ihraca tcist
oralardz::1 caliganlar hifisedecellz. tec] tarikeil konumundaki
Bundan sonra moda perakendecileri ve tedarikcileri
icin “gliclii olan ayakta kalir” (Darwin teorisi) kural gegerli Bang! ade§
olacak. olacagi, onu
Rapora gore, moda sektériinde 2019 yilinda yaratilan Vietnam ve
tOplall(lil }(ﬁ;)nfyﬁzde 97’sil; .arala_rm(.ia Inditex ve Nike’in da Sri Lanka’nin
yer aldig1 20 firmanin cebine girmis. . o
McKinsey, normal siirecte firmalarin 2021 bahar lZl.e Y .e(:.eg 1
siparislerine odaklanmalar gerekirken, su anda mevcut behrtlhy or.
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kontratlarina ¢6ziim bulmaya
calistiklarini ileri siiriiyor. Batil
alicilarin ve perakende zincirlerinin
(Arcadia, Primark vs.) 6nemli kismu,
tedarikcilerine verdikleri siparisleri
almaktan vazgectiklerini veya 6demek
zorunda olduklar bedelin ¢ok altinda
bir rakami 6deyebileceklerini séyliiyor.
Buna kargsihk H&M, inditex, M&S
ve Tommy Hilfiger’in ¢ok diizgiin
bir durus sergileyerek, verdikleri
sipariglerin karsiligimi 6deyeceklerini
ve tedarikcilerini destekleyeceklerini
acikladiklar da belirtiliyor.
Arastirmada, bu krizden en ¢cok
etkilenecek iilkenin, diinyanin ikinci
en biiyiik hazir giyim ihracatgisi
konumundaki Banglades olacagina, onu
Vietnam ve Sri-Lanka’nin izleyecegine
dikkat cekiliyor.

HICBIR SEY ESKiSi GiBi OLMAYACAK
COVID-19 salgininin giinliik yasamu altiist
ettigi bu giinlerde herkesin agzindan
diismeyen bir laf var; “bundan sonra
hicbir sey eskisi gibi olmayacak”.

Aslinda konumuz bu degil ama, 2001
yilinda ikiz Kuleler’in vurulmasindan
sonra o tarihteki ABD baskani George
Bush, yaklasik olarak ayni seyleri
soylemis ve yeni diinya diizeninin ¢ok
farkli olacagina isaret etmisti. ABD’deki
terdr saldirisinin ardindan bagkanin
soyledikleriyle, bugiin COVID-19 salgini
icin tekrarlanan ciimle ayni ama sartlar
ve ortam ¢ok farkl.

COVID-19, yasamimizl tamamiyla
degistirdi. Hepimiz evlere kapandik,
ilag, doktor, gida gibi zorunlu ihtiyaclar
disinda sokaga cikmamaya, bagkalariyla
temas etmemeye 6zen gosteriyoruz.
Calisanlar islerini evlerinden ve internet
yoluyla siirdiiriiyor. Salgin 6éncesinde
ara sira bagvurulan video konferanslar,
e-toplantilar bugiin artik calisma
yasaminin normal yontemi haline geldi.
Son yillarda teknoloji cok gelistiginden,
neredeyse her islem artik sanal ortamda
yapilabiliyor.

EURATEX’in gecen mart ayindan
bu yana diizenledigi calisma grubu
toplantilan video konferans yoluyla



gerceklestiriliyor. Cok 6nceden planlanan
ve yeni ofis binasinin acilisiyla beraber
26 Haziran’da Briiksel’de yapilmasi
ongoriilen Genel Kurul Toplantisi da
sanal ortamda diizenlenecek. Bu calisma
diizeninin daha uzun siire boyle devam
edecegi anlasiliyor. Hatta klasik biiro
ortaminin sona erdigini ileri siirenler bile
var. Fiziki olarak toplantilara katilma
zorunlulugu olmadig icin ucakla
yapilacak seyahatlerin de azalmasi
bekleniyor.

AB’de yapilan bir aragtirmaya gore,
islerini evden stirdiirenlerin yaklasik
yiizde 65’ salgin sona erince bile evden
calismayi tercih edeceklerini soyliiyor.

Kimse, eskiden oldugu gibi kalabalik
bir ortamda yapilacak toplantilara,
seminerlere katilmak istemiyor. COVID-19
salgininin insanlarda biiyiik bir korku ve
tedirginlik yarattigina siiphe yok.

Avrupa Parlamentosu, Avrupa
Konseyi ve AB Komisyonu’nun yiizlerce
kisilik toplant: salonlarini géziimiin
oniinde canlandirtyorum. Salgin
sonrasinda Parlamento’nun genel kurulu
nasil toplanacak, 705 parlamenter nasil
bir araya gelecek. Aymi sekilde Konsey,
Komisyon nasil toplanacak?

Arastirma, halen kullanilmakta
olan biiyiik ofis binalarina artik ihtiyag
duyulmayabilecegine isaret ediyor.

ABD’de yapilan buna benzer bir
arastirmada, evden ¢alismanin rutin
hale gelmesiyle tiim diinyadaki ofislerin
degerinde biiyiik gerileme beklenecegine

dikkat cekiliyor.
AB’de yapilan

AVRUPA'DAN 4 ASAMALI bir ara §tlrmaya
COVID-19 EYLEM PLANI o . o 2
Avrupa’da 35 iilkedeki ulusal sanayi gore, l§ler""
ve ticaret odalarinin ¢ati kurulusu evden
olan BusinessEurope birkac¢ hafta 6nce stirdiirenlerin
COVID-19’un yarattig: biiyiik yikima ya kla s k yﬁ zde
karsi, “Proposals for a European 65°i salgin
Economic Recovery Plan” kapsaminda g
dért baslhiktan olusan bir plan yayimladi. sona erince

m Yeni ve revize edilmis uzun siireli bile evden
bir finansal cerceve olusturulmali. Ozel :
bir Avrupa kurtarma fonunu da kapsayan gall§may ! te-rc.zh
AB yatinm fonlar1 yasama gecirilmeli. edq.celf lerini

m Tek pazar, siirdiirtilebilir yatinm, soyliiyor.

biiyiime ve istihdami desteklemeye daha fazla odaklanmali.

m AB, kurallara dayali, adil ve serbest ticaret, yatirim ve
cok tarafli ¢oziimlerin destekcisi olarak yoluna devam etmeli
(raporda bu baglik altinda, AB-Tiirkiye arasindaki Giimriik
Birligi’ne (GB) isaret ediliyor ve Tiirkiye’nin temel alanlarda
AB yasalariyla uyum icinde olmasinin 6nem tasidigi
hatirlatiliyor).

m AB mali destegi, tiye iilkelerin biiyiimeyi ve istthdami
artiran yapisal reformlarinin daha iyi kullanilmas: amaciyla
aksamadan siirdiiriilmeli.

Tiirkiye’nin de liyesi oldugu BusinessEurope’un
yayimladigi bu ‘ekonomik kurtarma planinin” AB
Komisyonu ve Avrupa Parlamentosu tarafindan dikkate
alinacagina ve yapilan 6nerilerin yagama gecirilmeye
calisilacagina siiphe yok.

Planda, AB-Tiirkiye GB’ye deginilmesi Komisyon’a
verilmis bir mesaj olmasi acisindan 6nemli sayilabilir. Ancak
gecmise kisaca goz atarsak, GB’nin bir¢ok alanda islemedigi
ve taraflar arasinda asimetrik bir yapi olustugu yillardan
beri hem benim hem de resmi yetkililerimizin her ortamda
dile getirdigimiz bir konu. GB’nin modernize edilerek giiniin
kosullarina uyarlanmasinin sart oldugunu, AB Komisyonu,
AB Parlamentosu ve iiyesi oldugumuz cesitli kuruluslara
defalarca anlattik.

Diinya Bankasr’nin, modernizasyonun sart oldugunu
somut bir sekilde ortaya koyan raporu yayimlanincaya kadar
kimildamayan Komisyon bu isten kacamayacagini anladi
ve yenilenme caligmalari bagladi. Ancak bir siire sonra
meydana gelen politik gelismeler nedeniyle yeniden durdu
ve rafa kalkti.

AB Komisyonu’nun Glimriik Birligi’nin modernizasyonu
konusuna olumlu baktigini séylemek miimkiin. Ancak
bugiine kadar ¢alismalarda bir ilerleme saglanamamasinin
esas nedeni Komisyonu destekleyen bir siyasi iradenin
olmamasidir. Bagka bir deyisle toplulugun en giiclii iki iilkesi
olan Almanya ve Fransa konuya olumlu yaklasmamaktadir.

Umarim, éniimiizdeki yaz doneminde Almanya’nin
donem bagkanliginda olumlu adimlar atilir ve
modernizasyon c¢alismalar1 yeniden baslar.

BusinessEurope’un yayimladigi kurtarma planinin
ardindan AB Komisyonu, 750 milyar Euro tutarinda “yeni
nesil biiyiik bir kurtarma plam” 6nerisini iiye iilkelerin
onayina sundu.

Bu Oneri onaylanirsa, Komisyon’un bu mega destek
planini iki boliimde kullanmak istedigi anlasiliyor.
Bunlardan biri, ihtiyaclara gore tiim tilkelere hibe olarak
dagitilacak olan 500 milyar Euro. Burada italya en biiyiik,
Ispanya ise ikinci biiyiik dilimi alacak. Bu para karsiliksiz
verilecek ve geri 6demesi olmayacak.

250 milyar Euro’luk ikinci boliim, daha fazla kosullarla ve
bagvuran iilkelere kredi seklinde saglanacak ve alan tilkenin
borg yiikiine eklenecek.

itkie Heper 91



KOSESI

AONOV

ERHAN ASLANOGLU | PiRi REIS UNIVERSITESI

COVID-19 sonrasi kiiresel

ekonomide gorinim

Ekonomilerde bir toparlanma olsa da kiiresel ekonominin 2019
dtizeyinde Uretim seviyesine donmesi 1,5-2 yil alacak gibi
gortntyor. Ornegin, Diinya Ticaret Orgtt(n(in tahminlerine
gore 2019 yilinda ytizde 0,9 buyiiyen diinya ticaretinin 2020
yilinda ytizde 11 daralmasi bekleniyor.

COVID-19'UN GETIRDIGI arz ve talep yonlii soklar sonucu
diinya ekonomisi 1929 Buhrani’ndan bu yana en

sert daralmayla karsi karsiya kalmis durumda. Yilin
basinda ABD ile Cin arasindaki ticaret savagina 1.

faz anlagmayla ara verilmesi sonucu uluslararasi
kuruluslann kiiresel biiyiime beklentisi 2020 yili icin
yiizde 3’lerin iizerine ¢ikmaya baslamisti. COVID-19 bu
tahminleri negatif yiizde 3 civarlarina indirdi.

Yillik bazda tarihi bir daralmayla karg1 karsiya olmakla
birlikte bu daralmanin biiyiik oranda yilin ilk 6 ayinda
gerceklesmekte oldugu sdylenebilir. Ekonomilerin
kademeli olarak acilmasi ve normallesme siirecine
girilmesiyle genel beklenti yilin ikinci yarisinda
toparlanmanin baslamasi. Bu temel senaryodaki 6nemli
varsayimlar; normallesme siirecinin yonetilebilir sekilde
siirdiiriilmesi, pandeminin izolasyona yol acacak bir
sekilde tekrar gelmemesi ve bu siirecte agi, ila¢ konusunda
olumlu gelismelerin yasanmasi seklinde. Bunlarin bir
kisminin gerceklesmemesi durumunda biiyiime ile ilgili
beklentiler daha olumsuz tarafa yonelecektir.

Bu baz senaryo iizerinden 6niimiizdeki doneme
iligkin tahminlerimizi yapmaya ¢alisacagiz. Oncelikle,
toparlanmanin sektorel olarak cok homojen bir seyir
izlemeyecegini dlistintiyoruz. COVID-19’un 6zellikle
ABD ve Avrupa’da ortaya ¢cikmasindan sonra basta hisse

senetleri olmak iizere, sermaye piyasalar ¢ok sert diisiisler Turizm ba sta
gosterdi. Fakat merkez bankalarinin verdigi sinirsiz likidite ) ki
geniglemesinden sonra sermaye piyasalar V seklinde O. ma u:zere,
diyebilecegimiz bir doniis gergeklestirdi. izolasyonlar bircok hizmet
ve tedarik zincirlerinde yasanan kesintiler nedeniyle sektoriinde

imalat sanayinde faaliyet gosteren bircok sektor yilin ta lep
ilk yarisinda ve 6zellikle ikinci ceyreginde ¢ok sert bir

daralma ile karsilasti. Normallesme siirecinin baglamasi donu§ unun

ve imalat sanayinde 6telenen iiretimin devreye girmesiyle zamana

toparlanmamn hizlanmasim beklemek yanhs olmayacaktir. yayilacagin

Buradaki doniisiin U seklinde olacagim tahmin ediyoruz. beklemek
Yasanan COVID-19 siirecinin etkisini gérece daha uzun

siire gostermesini bekledigimiz ise hizmet sektorleri. y anlL?

Turizm bagta olmak iizere, bircok hizmet sektoriinde olmayacak tr.
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talep doniisiiniin zamana yayilacagin
beklemek yanlis olmayacaktir. Agi ile ilacin
bulunmasi ve yaygin kullanimi gerceklesene
kadar hizmet sektorlerinin toparlanmasi
muhtemelen yavag olacaktir. Bu cercevede,
hizmet sektorlerindeki toparlanmanin alt
ayag hafif yukarn giden L seklinde olmasini
bekliyoruz. Hizmet sektorlerindeki istihdam
ve gelir kaybinin bir siire sonra ekonominin
genel talep kosullarinda da yavaglamaya yol
acma ihtimali bulunuyor. Dolayisiyla, imalat
ve finans sektorlerindeki toparlanmanin

da ivme kaybetme ihtimali bulunuyor.
Biitiin sektorleri topladigimizda kiiresel
ekonomide 6niimiizdeki 2-3 ceyrek karekok
seklinde v bir toparlanmanin bizi bekledigi
diisiincesindeyiz.

Temel senaryomuzda ekonomilerde bir
toparlanma olsa da kiiresel ekonominin
2019 diizeyinde iiretim seviyesine déonmesi
1,5-2 y1l alacak gibi gériiniiyor. Ornegin,
Diinya Ticaret Orgiitii’niin tahminlerine
gore 2019 yilinda yiizde 0,9 biiyiiyen diinya
ticaretinin 2020 yilinda yiizde 11 daralmasi,
2021 yilinda ise yiizde 8,4 biiyltimesi
bekleniyor.

Tiirkiye ekonomisi de kiiresel
ekonominin bu genel seyrinden
etkilenecektir. Yasadigimiz siireci kisa
vadeli degil, biraz uzun vadeli diisiinmekte
fayda var. Kredi mekanizmasi disinda,
yasanan gelir ve istihdam kaybim telafiye
yonelik, karsiliksizlik esasina dayanan
transfer harcamalar agirlikli bir maliye
politikasi destegi toparlanmaya katki
saglayacaktir. COVID-19 sonrasi tedarik
zincirlerinin yapilanmasi muhtemelen
degisecektir. Cin diinya imalat sanayi
iiretiminin yiizde 35’ini gerceklestiriyor.
Tek bir merkezin bu kadar biiyiik paya
sahip olmasinin yarattttig: riskler cok net
ortaya ¢cikmis durumda. Bu payin yiizde
25’lere inme ihtimali yiiksek goriiniiyor.
Benzer iriinler {ireten bir iilke olarak
Tiirkiye bu degisimde payin arttirabilir,
bazi sektorler icin yeni lojistik merkezi
olabilir. Bu pay1 arttirmak adina bircok
iilkenin girecegi rekabette 6ne ¢ikmak
icin hem firmalarimiza hem ekonomi
yonetimine cok is diisiiyor.
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cevrimici diinyanin gittikce artan icerigi olusturuyor.

Insanlarin evde gecirdigi ve sosyal yakinlig1 internet ortamina
tasidig1 koronaviriis giinlerinde, sanal diinyanin ve teknolojinin
nimetlerinden yararlanmak trend olmanin 6tesinde yeni bir
varolus yontemi, insanlarla kurulan bagin devamliligi adina bir
zorunluluk haline geldi.

Bu bagin devamliliginin en fazla anlam ifade ettigi alanlardan
olan kiiltiir sanat da bu yeni normali, yiiksek perdeden
sunanlardan. iptal edilen konserlerin, fuarlarin, sergilerin,
kapanan miizelerin, diinya mirasi alanlarin ve dogal harikalarin
boslugunu cevrimici dolduruyor. Sanatin icine diistiigii izolasyon,
son dénemde teknolojinin ve sanal gercekligin kullanimini
zorunlu hale getirdi. Son donemde Metropolitan Operasi,
Cleveland Balesi ve punk grubu Dropkick Muphys’nin St. Patrick’s
Day performanslar sanal gerceklikle beraber benzersiz bir sova
doniistii. Yine sanal gerceklik sayesinde Japonya’nin kiraz
agaclarinin arasinda botanik geziler yapmak miimkiin hale geldi.
Miizelerin eserlerini 360 derecelik sanal turlarla gormek benzersiz
bir deneyim sunuyor.

Pandemi, beklenmedik bir sekilde sanal medyanin altin cagini
baslatarak, dijitalin ilk vaadini en basaril sekilde sunmasini
sagladi. Diinyanin kiiltiirel, tarihsel, sanatsal degerlerine erisim
imkani sundu. Halbuki bircogu, pandemiden 6ncesine kadar pek
cogumuyz icin finansal veya fiziksel olarak erisilmezdi.

PANDEMiNiN SUNDUGU “yeni normal”in en biiyiik vurgusunu

BRITISH MUSEUM INGILTERE

Google Street View teknolojisini kullanarak, eserlerini sanal
ortamda ziyaretcilere sunan miizelerden olan British Museum,
sekiz milyondan fazla nesneyi iceren koleksiyonunun bir
boliimiinii ekrandan sergiliyor. Hemen her iilkeden tarihi eserin
yer aldig1 miizede, 6zellikle Afrika ve Giiney Amerika’dan getirilen
eserlerin yogunlugu dikkat cekiyor. Antik Rosetta Tas1 ve Misir
firavunlarinin mumyalari gibi pek cok miizeyi kiskandiracak eser
barindiran British’in dikkat ceken eserlerinden biri de Bodrum’dan
kacirlan ve diinyanin 7 harikasindan biri olarak kabul edilen
Bodrum Halikarnas Mozolesi.

DALI TIYATRO MUZESI ISPANYA
Katalonya’nin Figueres kasabasinda yer alan miize, tamamziyla
Salvador Dali’nin sanat eserlerine adanmis. Dali’nin hayatinin
ve kariyerinin her donemini en ince ayrintisina kadar cevreleyen
miizede bircok oda ve sergi bulunuyor. Bu arada dev sanat¢inin
kendisi de bu miizeye gomiilii.

Miize, koleksiyonlarinin tamamini olmasa da biiyiik bir
boliimiini sanal turlar kapsaminda sanat ve Dali meraklilarina
sunuyor.

UFFIZI GALERI ITALYA
Sanat yogunlugunun insani sendroma ittigi kentte, Floransa’da
yer alan Uffizi Galeri; Michaelangelo, Botticelli, Giotto, Titan, Da
Vinci, Rafaello gibi 6nemli sanatcilarin eserlerini barindiriyor.
Icindeki eserler kadar mimarisi ile de dikkatleri ceken galeri,
Ronesans doneminin tiim 6zelliklerini tizerinde tasiyor.
Ronesans ve gotik déneme ait italyan sanatgilarla beraber
zaman icinde Rembrandt, Velazquez, Delacroix gibi diger Avrupali
isimlerin eserlerini de koleksiyonlara ekleyen galeri, cok nadide
parcalarn ve diinya sanatinin bazi ikonlarini barindiriyor. Bu
ikonlardan Botticelli’nin Veniis’iin Dogusu ve Michelangelo’nun

Tondo Doni’si miizenin ¢evrimigi diinyasi icinde kesfedebileceginiz ?;':“'ﬁ e
eserlerden. » UFFIZI GALERI .~
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Kiiltiir Sanat | DIJITAL DONUSUM
-

SEHIR TIYATROLARI ONLINE SAHNEDE
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (iBB) Kiiltiir Daire
Baskanlig, Sehir Tiyatrolar tarafindan sahnelenen
oyunlar online platforma tasiyarak izleyici ile
bulusturmaya basladi. Yedi Kocali Hiirmiiz, Istanbul
Efendisi ve Surname gibi kiilt oyunlar Mayis ay1
icinde BB Sehir Tiyatrolar ve BB Kiiltiir Sanat’in
YouTube kanallar iizerinden gosterildi. Oyunlar
Haziran ayinda da gosterimde olmaya devam edecek.
IBB Sehir Tiyatrolar’nin sanatseverlerle online
olarak bir araya geldigi bir bagka aktivite ise atolye
programlari. 11 Mayis itibariyla baglayan atolye
calismalari icinde diksiyon, oyunculuk, yazarlik,
beden dili ve ses nefes teknikleri egitimleri
bulunuyor. Atolye caligmalari alaninda uzman
isimlerle yapiliyor.

SANAL ORTAMDA SAFARI

Amerika’nin en eski botanik parklarindan olan
Cincinnati Botanik Parki, izolasyon doneminde
kapilarini acan ytizlerce doga harikasi alandan

biri. 1864’ten bu yana var olan park, 500°’den fazla
hayvana ve 3 binden fazla bitki tiiriine ev sahipligi
yapiyor. Cincinnati’yi parkin Facebook ve YouTube
kanallar tizerinden gezebilirsiniz.
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FACEBOOK KULTUR SANAT BULUSMALARINA BASLADI
Tiirkiye’deki kiiltiir sanat topluluklarini desteklemek
ve tilkedeki toplulugunun platformlari iizerinden
baglanti1 kurmaya devam etmesini saglamak

icin calisan Facebook, Facebook istasyon Kiiltiir
Sanat Bulusmalari’ni hayata gecirdi. Kiiltiir sanat
platformlarinin kapali olmasi sebebiyle sanatseverleri
dijital ortamda agirlamaya baslayan Facebook,

ilk bulusmay1 mayis ayinda istanbul Modern ile
gerceklestirdi. Dort boliimden olusacak seckinin

ilk yayininda 1945’ten bugiine Tiirkiye modern ve
c¢agdas sanat tarihinin hikayesine yer verildi. Dijital
paylasimlar haziran ayinda da devam edecek.

NEIL YOUNG'DAN FIRESIDE SEANSLARI

Miizik diinyasinin en 6nemli isimleri arasinda yer
alan Neil Young, karantina doneminde miizik severler
bir araya geliyor. Fireside adini verdigi bir miizik
dizisine baglayan sanatci, ilk performansini Mart
sonunda paylasmisti. Colorado’daki evinde, karantina
kisitlamalarindan dogan performans; samimi,
muhtegem ve biraz da garipti. Bir sonraki miizik
seansindan haberdar olmak icin sanat¢iyi takipte
kalmak yeterli.

INGILiZ KUTUPHANESI ARSIVINi ACTI

MO 5 binlerden giiniimiize uzanan bir argive sahip
olan kiitiiphane, kitaplar, el yazmalari, haritalar,
gazeteler, dergiler, cizimler, ses kayitlar1 ve miizik
notalarini iceren 150 milyondan fazla 6geye sahip.
Binlerce yillik insan deneyiminden hikayeler anlatan
kiitiiphanenin eserleri arasinda Antik Yunanistan’da
ogretim icin kullanilan balmumu tablet, Antik Cin’den
parsémenler, Magna Carta, Lindisfarne incileri,
Leonardo da Vinci’nin not defteri, Beatles’in sarki
sozlerini yazdig kagitlarin asillari, Beethoven, Handel
ve Chopin’in miizik notalar kagitlar gibi milyonlarca
orijinal eser bulunuyor.
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SO ME OFFICE
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Dijitallesen is diinyasimin
veni trendi
“HOME OFFICE”
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Bircok sektorde uzun yillardir var
olan “Home Office” kavramu, salgm
doneminde is diinyasinin mecburi
istikameti oldu. Sosyal izolasyonun
saglanmasi icin evden calisma
dénemine gecen bir¢ok calisan;
dijital uygulamalar sayesinde
ev ortaminda kendi ofislerini
yaratabiliyor.

Ev ortamimda
is siireclerini
yonetebilmek
icin bircok dijital
uygulama 6n
plana cikarken
ekip toplantilar,
uzaktan is
aglarma
baglanmak ve
ortak dosyalar
tizerinden
cahsabilmek
gibi pek cok
yenilik sirketlerin
teknoloji ile
siki bir bag
kurmasina neden
oldu.

[ |
I S DUNYASI; verimlilik, robotik siirecler ve yapay zeka

gibi yenilikleri konusurken bir anda is siireclerinin

koronaviriis salginindan en az sekilde etkilenmesi
alaninda attig1 adimlara konsantre oldu. 2020
yiliile birlikte tiim diinyanin giindemine oturan
koronaviriis salgini, kiiresel bir saglik sorunuyla
birlikte ekonomik anlamda da ciddi problemleri
beraberinde getirdi. Diinya, salginin ulastig1 boyutlar
saskinlik icerisinde izlerken diger tarafta devam
etmesi gereken iiretim ve is siirecleri dijitallesme ile
bambagka bir boyuta tasindi.

Son yillarda bircok sektor teknolojik gelismelerin
hizlanmasiyla birlikte is siireclerinde birtakim
dijitallesme uygulamalarini baslatti. Cogu zaman
verimliligi artirmak icin uygulanan dijitallesme
calismalari, is siireglerinin kolaylastirilmasi, calisan
motivasyonu ya da teknolojinin geregi olarak bircok
noktada kullanildi. Teknolojiye ayak uyduramayan
sektorler zaman icerisinde ya miisteri kaybetti ya da
rekabetten uzaklasti. Teknolojinin gelisimiyle ortaya
cikan hibrit miisteri profili, satin alma siireclerini dahi
internet tizerinden tamamlarken hem miisteri hem de
calisan sifatina gelen ve Y kusag olarak adlandirilan,
teknoloji caginda yetisen geng nesil, is siireclerindeki
dijitallesme calismalarinin hizlanmasina onciiliik etti.
Kiiresel anlamda oldukga hizla ilerleyen dijitallesme
calismalari, Tiirkiye’de 6zellikle banka ve finans
kuruluglan tarafindan bir siiredir uygulaniyor.

Is diinyasimin bir anda giindemine oturan
ve evden calisma anlamina gelen “home office”
kavrami aslinda bazi yenilik¢i sirketlerde son yillarda
uygulanmaya baslamis olsa da; bircok sirket bu
kavrama koronaviriis salgini sonrasinda asina olmaya
baslad. Siireclerini dijitallestiren ve teknolojik
yatirimlar yapan sirketler home office’lere daha kolay
adapte olmayi basardi. Ev ortaminda is siireclerini
yonetebilmek icin bircok dijital uygulama 6n plana
cikarken ekip toplantilari, uzaktan is aglarina
baglanmak ve ortak dosyalar tizerinden calisabilmek
gibi pek cok yenilik sirketlerin teknoloji ile siki bir bag
kurmasina neden oldu.

ENDUSTRI VE URETIM DUJITALLESIYOR

Uretim siireclerinin uzaktan kontrolii ingaat, fabrika
gibi iiretime dayali sektorlerde 6n plana cikiyor.
Otomasyon ve uzaktan kontroliin saglanabildigi

bu sektorlerde cesitli uygulamalarla endiistriyel
makinelerin iiretime devam ettirilmesi saglanabiliyor.
Daha biiyiik 6lcekli ve makinelesmis sektorlerde
uygulanan bu dijital yenilikler beraberinde birtakim
riskleri de getiriyor. Kullanilan sistemlerin yogun
glivenlik 6nlemleri ile siber saldirilara karsi her an
tetikte olmasi gerekiyor.

Daha kiiciik 6l¢ekli ve makine iiretimine ihtiyac
duyulmayan sektorler ise salgin déneminde home
office uygulamasini daha verimli sekilde hayata
gecirebiliyor. Calisanlarin evlerinde, is siireclerinden
kopmadan calisabilmelerini saglamak tizere bircok
dijital uygulama bulunuyor. Teknolojinin gelismesiyle
ig slireclerinin biiyiik bir boliimii dijital olarak
yiiriitiilebilir hale geliyor.
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iS SURECLERINDE EKIiP VE YONETICI
ILETiSiMi ON PLANA CIKTI
Is siireclerinin sorunsuz ilerlemesi ve verimli
bir calisma modeli icin gerek ¢alisanlarin birbiri
arasindaki gerekse yoneticiler ile calisanlar arasindaki
iletisim son derece 6nemli. iletisim, is hayatinda
ayrica miisteri ya da diger paydaslarla da siklikla
kurulan bir bag. Ozellikle ayn1 ortamda ¢alisma
imkaninin kisitlandig sosyal izolasyon doneminde
ortaya c¢ikabilecek iletisim kopukluklari, is siireclerini
olumsuz etkileyebiliyor. Dijital uygulamalar,
iletisimin farkli ortamlarda da olunsa saglikl bir
sekilde siirdiiriilebilmesine olanak taniyor.

Son donemin popiiler uygulamasi Zoom, bir
iki ay 6ncesinde 10 milyon kullaniciya sahipken
bugiin kullanici sayisini 200 milyona ¢ikardi.
Skype, Google Hangouts, Facetime, Google Duo,
WhatsApp, WeChat, GoToMeeting ve Viber gibi sesli,
yazili ve goriintiilii iletisim kurmaya yarayan dijital
uygulamalar bu dénemde is hayatinda iletigimin
siirdiiriilebilmesine olanak saghyor. Ucretli ve
iicretsiz versiyonlar1 bulunan bu uygulamalar
cogunlukla hem mobil hem de masaiistii cihazlarda
kullanicilarina hizmet saglayabiliyor. Birden fazla
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kisinin bir arada iletisim kurabilmesini saglayan
dijital uygulamalar ile is toplantilar1 ya da miisteri
iletisimi gerceklestirilebiliyor.

EVDEN CALISMAYI KOLAYLASTIRAN 12 UYGULAMA
Calisma ortamindan uzaklagarak ev ortaminda

ig siireclerini yonetmek calisanlar icin birtakim
zorluklar da beraberinde getiriyor. Ev ortamindan
is siirecine adapte olmak, iiretkenligi ve verimliligi
artiran dijital uygulamalar sayesinde kolaylasiyor.

Evernote: Not almak is hayatinin yapilacaklar
listesinde birinci sirada duruyor. Toplantidan
toplantiya kosan, yaratici bir is akisi icerisinde
aklina siirekli yeni fikirler gelen calisanlar icin
vazgecilmez bir uygulama olan Evernote ile not
defteri, dijitale geciyor. Sesli, goriintiilii ya da yazil
olarak tutulabilen tiim notlar; Evernote uygulamasi
sayesinde bulut sisteminde saklanarak telefon,
tablet ya da bilgisayardan erisilebiliyor ve takvime
senkronize edilebiliyor.

Cam Scanner: is hayatinda dokiiman ve dosyalar
siirekli olarak kisilerarasi bir geciste. Cam Scanner
uygulamasi dosya aktarimi konusunda biiyiik
kolaylik saghyor. Fotografi cekilen belgenin sinirlarini
otomatik olarak algilayan uygulama, dokiiman
iizerinde diizenleme yapilabilmesini ve istenilen
formatta kargi tarafa aktarilabilmesini sagliyor.

Forest: Dijital bir odaklanma uygulamasi olan
Forest yapilan ise odaklanilmasini sagliyor. Yapilacak
ve odaklanmasi gereken isin siiresi kadar bir vakit
belirlenen uygulamada, bu siire icerisinde sanal bir
agac yetistirilmeye baglamiyor. Uygulamadan cikip,
farkli bir is yapmaya baslandiginda aga¢ kurumaya
baglhiyor ve uygulama ise donmek konusunda
uyarilarda bulunuyor. Uygulamada yetistirilen tiim
agaclar sanal bir ormana doniistiyor.

Pocket: Calisirken internetten arastirma yapilmasi
bircok is siirecinin temelini olusturuyor. Pocket
uygulamasi begenilen internet sitelerinin, daha sonra
yeniden ulagsilabilir olmasi icin favorilere eklenmesini
sagliyor. Bu uygulama sayesinde secilen internet
siteleri; daha sade bir tasarimla ve okumaya daha
uygun bir tipografiyle bir arada bulunan bir kaynaga
doniistiyor.
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[TKIB YANIMDA
ILE DAHA KOLAY IHRACAT

iTKiB YANIMDA uygulamasi tyelerinin daha
kolay ihracat yapabilmesi amaciyla birtakim
kolayliklar sunuyor. Uygulama ile tiyelik,
performans ve gtvenilirlik belgesi kolayca
olusturulabilirken vekaletname tanimlamalari
da yapilabiliyor. ihracat rakamlarina

iliskin kapsamli raporlarin alinabildigi
uygulamada daha bircok islem online olarak
gerceklestirilebiliyor.

Adobe Scan: is yaparken bircok belgenin
taranarak dijital hale getirilmesi gerekebiliyor. Bu
uygulama sayesinde yapay zeka ile fotografi cekilen
belge temizlenerek icindeki yazilar tanimlaniyor ve
PDF haline doniistiiriilebiliyor. Uygulama birden
fazla belgenin taranmasi konusunda da normal bir
tarayiciya gore daha hizli ve kullanigh bir sonug
yaratiyor.

Microsoft Office: Her bilgisayarin vazgecilmezi
olan ve is hayatindakilerin, en az bir kere
kullanildig1 Microsoft Office uygulamalarinin
mobil versiyonlari; cep telefonlarinda da rahatlikla
kullanilabiliyor.

Trello: Yapilacak islerin organize edilmesini ve
takibini saglayan Trello uygulamasi, gelecek dénem
islerini ve tamamlanan siirecleri bir arada gosteriyor.
Projeleri yonetmek konusunda 6nemli kolaylik
saglayan bu uygulama masaiistii ve mobil cihazlarda
kullanilabiliyor.

Google Drive: Dosya depolama ve diizenleme
imkani taniyan Google Drive, Gmail hesabi olan
calisanlarin is akislarinda kolaylik sagliyor.

|
Dijital
uygulamalar,
iletisimin farkh
ortamlarda da
olunsa saglikh
bir sekilde
stirdiirilebil-
mesine olanak
taniyor.

Slack: Sirket ici iletisimin yonetilebildigi Slack
uygulamasi sayesinde goriintiilii arama ve belge
paylasimi gerceklestirilebildigi gibi tiim konusmalarin
kaydi da tutulabiliyor. Uygulama mobil ve masaiistii
cihazlarda rahatlikla kullanilabiliyor ve Google
Drive, Trello gibi diger uygulamalarla entegre sekilde
calisabiliyor.

Airtable: Excel programinin online bir versiyonu
gibi calisan Airtable uygulamasi sayesinde
olusturulan tablolar, karmasik ekip projelerinin
yonetiminde kolaylik sagliyor. Editoryal takvim,
iiriin tanitimi, miisteri iliskileri yonetimi gibi
sablonlar1 bulunan uygulama, veri tabani olarak da
kullanilabiliyor.

Todoist: Kisisel iiretkenlik yazilimi Todoist
sayesinde proje olusturulmasi, gorev ve etiketlerin
eklenmesi, calismalarin siniflandirilmasi kolay bir
hale geliyor. Uygulama is siireclerinin planlamasinda
ve var olan projelerin durumu hakkinda bilgi alma
noktasinda fayda saghyor.

Timeful: Online takvimlerin bir arada
goriintiilenmesini saglayarak iizerine gorev yonetimi
ozelliklerinin eklenmesine olanak taniyan Timeful,
yapay zeka ile giin icerisinde uyarilarla kullanicilarn
harekete geciriyor. Takvime eklenen ve yapilmayan
isler icin uyar1 yollama 6zelligi bulunan uygulama,
zaman verimliligi saglama noktasinda oldukca
basarili bir yardimci.
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Moda bir
Kiyafetten

cok dah ~

Moda bir sanattir. Bir tasarimer tarafindan tiretilen ve bos bedenlere
giydirilen yaratici bir ifade bi¢imdir.

ODA DIGER sanat dallarinin aksine her giin I Glizel sanatlardan farkli olarak dekoratif ve
M temas ettigimiz bir sanat formu. Giydigimiz 1920°lerde Coco | uygulamali bir sanat olan moda, her ne kadar en
kiyafetlerden evimizi siisleyen nesnelere Chanel, Rus basindan beri bu sekilde var olmamus olsa da ¢cok
kadar hem giizel hem de islevsel bir sanat. Ge¢misi balerinler icin uzun zamandir sanat ile i¢ ice yasiyor. 1920’lerde Coco
insanligin tarihi ile beraber baslayan modanin sanat kosigllfllﬁ?((li;g:inlﬁ Chanel, Rus balerinler i¢in hazirladig kostiimlerde
alanini isgal etmesi sagsirtict degil. ressam Pablo iinlii ressam Pablo Picasso ile is birligine gitti.

Uzun tarihinin baglangicinda estetikten &te bir Picasso ile is 60’larda 70’lerde yaptig sira digi tasarimlarla moda
faydaya hizmet eden kumaslar ve giysiler, bugiin birligine gitti. diinyasinin ruhuna iifleyen isimlerden iinlii tasarimci
hala bu misyonunu korusa da vizyoner yaraticilarin Bill Gibb, Flaman resimlerindeki pek ¢ok figiirii ve
elinde kendini yeniden kesfetmeye basladi. Tarihsel etkiyi tasarimlarina tasidi. 1960’11 yillar, tasarimel
olarak nadiren resim, miizik, heykel veya mimari ile sanatc1 is birliginin yogun sekilde yasandigi bir
ayni seviyelere gelip, kendinden s6z ettirse de moda, donem oldu. Liiks moda markasi Yves Saint Laurent
sanattin en saf ifadelerinden biri olarak kabul ediliyor (YSL), o donemdeki ilhamini Hollandali ressam Piet
clinkii giinliik hatta anlik yasayan bir sanat bicimi. Modrian’dan aldi. Mondrain’in kalin siyah cizgiler ve
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Podyumlar diinden bugiine
Salvaclor Dalimin gercek tistii
eserlerinden Richard Serranin
heykellerine ve Andy
Warhol'iin pop art'ma kadar
pek cok sanat akimim ve
sanatciyl insan bedeni tizerinde
canli olarak sergiledi.

ana renklerden olusan ¢alismalari YSL’nin kumastan
tuvallerine yansidi. Moda ve sanat arasindaki bu bag
gliniimiizde ise artarak devam ediyor.

Podyumlar diinden bugiine Salvador Dali’nin
gercek istil eserlerinden Richard Serra’nin
heykellerine ve Andy Warhol’iin pop art’ina kadar pek
cok sanat akimini ve sanatciy1 insan bedeni tizerinde
canli olarak sergiledi. Moda, diigtimlerini atarken
hem cesur hem de derin romantik etkiler yaratti.
Sanat ve zanaat is birliginde sanatin olusumuna
yon veren yorumlar kazandi ve kendi akimlarinmi
olusturmaya bagladi.

Diger yandan modayi1 sadece birer trend olarak
okuyanlar ise miizelerde ve sanat galerilerinde
sergilenen kiyafetleri goz ard1 ediyorlar. Bu
sanat evleri kiyafetin bir heves olmadiginin canli
kaniti. Podyumlar, moda sanatinin canliligini ve
iiretkenligini temsil ederken, miize ve galeriler ise
kiyafetlerin, sanatin kiiltiirel tarihinin bir parcasi
oldugunu ifade ediyor.

Sanat ve moda arasindaki iligki simbiyotik bir
ekosisteme sahip. Var olan ve icinde yasadigimiz
toplumsal yasamin ve kiiltiiriin bir iiriinii. Boylece
kim oldugumuz, goriip deneyimlediklerimiz birbiri
ile baglantih ve iliskili hale geliyor. Sanatin kavramsal
anlatimlarinin tiim nesnelere, mekanlara ve
zamansalliga dahil olmasi sayesinde, her seyi sanatin
alanina dahil edebiliyoruz. Bu da bireysel ve kolektif
anlatim icin kiyafetleri ve modayzi, kiiltiirii ve yasam
bicimini anlatma araci haline getiriyor ve moda
sanatini bir evrensellige baglhyor.

MODA BiR SANATTIR
Modanin yiizyillar icinde gecirdigi evrim, anlatim
ve iletisim giicline ragmen onu hala bir sanat
bicimi olarak gérmeyenler var. Ancak bunun tersini
diistinenlerinin sayis1 her gecen giin artiyor ¢iinkii
tezlerini giiclendirecek cok fazla 6nermeye sahipler.
Aksesuar ve giysiler yapmak yaratici insanlari
gerektirir; tasarimcilar da ¢izmeyi bilen, etrafindaki
pek cok seyden ilham alabilen, duygularim
somutlastiran kisiler. Ve s6z konusu yaraticilik
oldugunda, onunla alakali hemen her sey bir
sanattir. 20 yiizyil ile beraber, sanatc¢ilarin farkh
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Tasarimer Jason Wu'nun
eski ABD Baskam Barack
Obamanin esi Michelle
Obamaicin diktigi elbise,
bugiin Washingtondaki
Smithsonian Ulusal
Amerikan Tarihi
Miizesinde sergileniyor.
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malzemeleri bir araya getirerek diistinciileri ifade
etmedeki sinirlar agmaya baglamasi hem iiretimin
olanaklarini zenginlestirdi hem de ifade 6zglinliigiini
dogurdu. Sanatin herkes icin bir anlam ifade etmesi
gerekmiyor. Bir kumasta kullanilacak dogru ipligi,
kaplamay1, dokuyu ve baskiy1 bulmak, bir tuval icin
uygun ortamin hangisi olacagina karar vermek gibi.
Oyma aleti, firca ve kemanin modadaki karsilig: dikis
makinesi, igne, iplik oluyor. Sanatcilarin eserlerini
sergilemek icin kullandig1 yer miize, galeri ve
vitrinlerken, modanin sunum platformu podyumlar ve
magazalar. Kaldi ki, modanin ¢iktilarini da miizelerde
gorebiliyoruz. Kiiltiirel tarihimizin bir parcasi olan
kiyafetlerin disinda daha giincel olanlar da var
miizelerde. Ornegin tasarimci Jason Wu’nun eski ABD
Baskani Barack Obama’nin egi Michelle Obama icin
diktigi elbise, bugiin Washington’daki Smithsonian
Ulusal Amerikan Tarihi Miizesi’nde sergileniyor.

Pek coklari icin moda, hala giizelligin bir parcasi
olarak algilaniyor. Ancak moda aslinda bir diisiinceyi
hayata gecirme siireci, becerisini yansitiyor. Christian
Dior, Chanel, Fendi, Parada gibi dev markalarin
yarattigi her kiyafetin altinda ayrintilar yatiyor.
Konseptten yaratilis siirecine, podyum gosterisine
kadar, elbiseyi tasiyacak kisiyle ve izleyiciyle
ilgilenen bir hikaye anlatiliyor. Her giysi ve koleksiyon
yorumlanmaya acik, tipki tablolar, yapilar, miizik

eserleri gibi.

Diger yandan sanatin kiiltiirel, siyasi, cevresel
ve toplumsal durum ya da kaygilara kayitsiz
kalmama gibi bir islevi bulunuyor. Son yillarda
bunun en fazla yansima buldugu alanlardan bir
de cevresel sorunlar, 6zellikle de iklim degisikligi
meselesi. Giiniimiizde ¢evresel sorunlari ve

kirliligi glindemine en fazla tasiyan alanlardan
biri moda oldu. Sahnede plastikten yapilmig
kiyafetlerden atiklardan iiretilmis giysilere,
cevresel mesajlar tasiyan kostiimlerden
ambalajlardan iiretilmis elbiselere kadar
cevre meseleleri hakkinda farkindalik
_ yaratan pek cok sov yapildi. Bir¢ok tasarimci
‘\ koleksiyonlarinda buna degindi. Sahnede
. goOrdigiiniliz, ¢opten alinmis giysiyi tizerine
g gecirmis bir manken gibi gelebilir ancak
dikkatlice bakildiginda mesajin netligini
anlarsiniz.
Moda geniglettigi evreni ile son yillarda
magazalarin ve podyumlarin digina tastu.
Sadece miizeler ve galeriler degil; sokaklar,
parklar, gemiler ve ilham verebilecek,
modanin diinyasi icinde eritilebilecek
her alan koleksiyonlari, kiyafetleri ve
modayla biitiinlesik fikirleri sergileme
alani oldu.

MODA KENDINi IFADE ETME BICIMIDIR
Modanin bir sanat bigcimi
oldugunu kanitlayan en 6nemli
unsurlardan biri de iletisim

ve ifade etme yOntemi.



tiim Avrupa’da var olan bir modaydi. 1920’1i yillarda
kadinlarin pantolon giymeye baslamasi, kadin giyimi
adina bir devrim olmakla beraber, I. Diinya Savasr’nin
varliginda erkeklerin cephede olmasi sebebiyle
kadinlarin erkek isleri i¢in sahaya indigini de anlatir.
1960’1 yillar modanin tist ve orta siniftan alt sinifa
indigi yillar oldu. Ciinkii kitle iletisimi anlaminda
en Onemli arac olan televizyon, insanlarin hayatina
girmeye ve insanlar kiiresel gelismelerden ve
trendlerden daha hizli haberdar olmaya bagladi.
Kisaca moda, sanatin hemen tiim gerekliliklerini
icerdigi ve bunun 6tesindeki pratiklere de sahip
oldugu icin bir sanat formu. Bir yandan cagdas
kiiltiirlerdeki degisiklikleri yansitirken diger yandan
yiizyillardir var olan geleneksel misyonunu devam
ettiriyor. Istedigi zaman politik bir metafor kadar
muhtegem veya karisik olabiliyor ancak bunun
Otesinde bir ihtiyac icin var oldugunu da inkar
etmiyor, durumu daha da karmasiklastirmiyor. Kaldi
ki, kag tane sanat eseri ayni anda hem bireysel hem de
toplumsal ¢agrisimlar yapabiliyor?..

Moda; yaraticilik,
iletisim ve fayda

Bu, aslinda tam da modanin uzmanlik alanlarindan

biri. Bugiin genel kani olarak, ne giydiginizi se¢cmek &~ B b ﬁ(;gelninldefen
kendinizi anlatmanin bir yontemi. .’“Vt A ?lif«tli( pdial:k(;rtm
Modayi diger sanat dallarindan ayiran 6nemli _ cekiyor.

basliklardan biri, tamamlanmasi icin bir kisiye
ihtiya¢ duymasi. Moda onu enkarne edecek bir
aktor oldugu siirece var olabiliyor. Bu acidan

da moday bir performans sanati olarak gérmek
miimkiin. Uzerinize giydiginiz, sizinle hareket eden,
hareketlerle ve viicutta durusu ile bir seyler anlatan
bir sanat. Tasarlanan kiyafeti {izerinde tasiyan kisi
hem izleyici hem de tasarimci icin bir aracidir.
Moda, insan sanatinin ve iletisimin bir tezahtriidiir.
Kim oldugumuzu, kim olmak istedigimizi, nereye
gittigimizi, nasil bir ortama dahil olacagimizi s6zsiiz 4
ve sanatsal olarak anlatmamiza yardimci olur. ;

Tiim sanatlar, sanat¢inin soludugu enerji
ve tutku ile doludur. Bir resmin, miizigin
veya mimari bir yapinin giicii, enerjisi
vardir. Ayni sekilde diizgiin dikilmis bir
elbisenin ya da tiivit bir ceketin de. Cogu
insan, yeni bir baslangi¢ veya degisiklik
esnasinda degisime once kendinden yani
gorsel goriiniisiinden baglar, 6nce alisveris
yapar. Sanat, sadece gorsel bakis acimizin degil,
ruh diinyamizin da bir parcasidir; mutlulugumuzu,
tliziintiilerimizi de kapsar.

Bazen bir kitaptan, tablodan veya sarkidan
yazildigy, ¢izildigi doneme dair 6nemli ipuclari
alinz. Sanat kendi zamansallig1 ve mekansalligi
icinde olusarak zamansizlasir ve paha bicilemez
hale gelir. Bu degerleri modanin da sagladigini inkar
etmek cok zor. 1770’1i yillarda Fransiz Kraligesi
Marie Antoinette’nin saglarina taktigi tavus kusu
tliyili sadece onun tarzina yonelik bir sey degildi,
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Odenmeyen SGK primleri
ve kar payr dagitimlarinm
simirlandirilmasi

SGK prim ddemeleri mticbir sebep ilan edilen mikellefler prirr“ﬁgﬁ‘iﬁ%gg‘f;ni‘jjggﬁegSg‘min
acisindan ertelenmesi ve 2019 yili net karinin dagitimasina kamu otoritesinin tanms oldugu bir
getirilen sinirlamalar, 2020 yilinin ilk gecici vergi Gk rimmen Scommedis balde Gt
beyannamesinin verilecegi bu gtinlerde mikelleflerin ve Kurumlar Vergisi Kanunu yniinden
islemlerini yaparken dikkat etmeleri gereken iki hususu cugmugtur,

0 | u StU fma ktad Ir. 6degrr;f:;lelgeslé?;?:;igﬁggg}le olursa

olsun- Kanunen Kabul Edilmeyen Gider
olarak degerlendirilmelidir. Gegici vergi

COVID-19 SALGINI nedeniyle kamu otoritesi; bir¢ok idari, beyannamelerinde ekler bolimiinde
vergisel ve mali yiikiimliiliikler ve 6devler konusunda KKEG olarak gsterilmeli ve matraha ilave
ertelemeler yapmistir. 2020 yilimin ilk gecici vergi Edllmelldlr- Prlmlgr odendlgmdg 1se, gecicl
beyannamesinin verilecegi bu giinlerde miikelleflerin islemlerini vergi beyanna.n.les%qde maFrah Plldlrlml
yaparken dikkat etmeleri gereken iki husus, bu ayki yazimizin zarar olsa dahi indirilecek indirim ve
konusunu olusturmaktadir. istisna boliimtiiniin, “350 diger indirim ve
So sya 1 Giivenlik isEisPa” SE'ltl.l’ll‘lda gosterilerek matrahtan
SGK PRIM ODEMELERi MUCBIR SEBEP ILAN EDILEN Kurumu distilmelidir. .
MUKELLEFLER ACISINDAN ERTELENDI o . Buna gore l:nart’ nisan ve mayis
Bunlardan biri mart, nisan ve mayis 2020 aylarina ait SGK prim B a§kanhg 1, do.neml'erme' ait ertglenen SGK .
6demelerinin miicbir sebep ilan edilen miikellefler acisindan 2020 mart, primleri; gegici vergi beyannamelerinde
ertelenmesidir. nisan ve ma yis matrahin tespitinde gider olarak dikkate

alinamayacak olup, fiilen 6dendigi tarihte

Burada dikkat edilecek husus sudur, éncelikle tiim dénemlerine ait g labilecel
gider yazilabilecektir.

miikellefler SGK bildirgelerini siiresinde vereceklerdir. Yalniz,

haklarinda miicbir sebep ilan edilen miikelleflerin prim SGK primlerinin .
ddemeleri ertelenmistir ancak onlarin da bildirgeleri vermeleri odemelerini, 2019 YILINETKARININ
gerekmektedir. ola gv. an be yan DAGITILMASINA SINIR GETIRILDI
Peki bildirgesi verilen ancak miicbir sebep nedeniyle Salgin hastalik nedeniyle uygulamasinda
6demesi ertelenen SGK primleri ne zaman 6denecektir? usul Ye esaslarina degisiklik yapilan bir diger husus da 2019
Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanlig1, 02.04.2020 tarih sore beya n yih net kanmn dagitilmasina suur getirilmis

51592363-010.07.01-E.5157380 say1h Genel Yazisi ile 2020/mart,  edilmek kaydiyla, olmasidir.

nisan ve mayis donemlerine ait SGK primlerinin 6demelerini, alt1 saray ) Hgtlrlangcagl uzere, 17 Nisan 2020
olagan beyan usul ve esaslarina gore beyan edilmek kaydiyla, . tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 7244
altigar ay otomatik olarak ertelemistir. (Nisan 2020 dénemine ait otomatik olarak sayl Kanun'un 12. maddesi ile 6102
SGK aylik bildirgelerinin verilmesi i¢in son giin 27.05.2020°dir) ertelemigt ir. sayh Tiirk Ticaret Kanunu’na kar dagitim
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sinirlamasina iligkin asagidaki gecici 13.
madde eklenmisti.

“GECICI MADDE 13 - (1) Sermaye
sirketlerinde, 30/9/2020 tarihine kadar
2019 yili net dénem karinin yalnizca yiizde
25’ine kadarinin dagitimina karar verilebilir,
gecmis y1l karlan ve serbest yedek akceler
dagitima konu edilemez, genel kurulca
yonetim kuruluna kar pay1 avansi dagitimi
yetkisi verilemez. Devlet, il 6zel idaresi,
belediye, koy ile diger kamu tiizel kisilerinin
ve sermayesinin yiizde ellisinden fazlasi
kamuya ait fonlarin, dogrudan veya dolayli
olarak sermayesinin yiizde ellisinden
fazlasina sahip oldugu sirketler hakkinda
bu fikra hitkmii uygulanmaz. Bu fikrada
belirtilen siireyi ii¢ ay uzatmaya ve
kisaltmaya Cumhurbaskan yetkilidir.

(2) Genel kurulca 2019 yil1 hesap
donemine iligkin kar pay1 dagitimi karari
alinmug ancak heniiz pay sahiplerine 6deme
yapilmamissa veya kismi 6deme yapilmissa,
2019 yili net dénem karinin yiizde yirmi
besini agan kisma iliskin 6demeler birinci
fikrada belirtilen siirenin sonuna kadar
ertelenir..”

Bu defa, 17 Mayis 2020 tarihli ve 31130
sayili Resmi Gazete’de “6102 Sayih Tiirk
Ticaret Kanunu’nun Gegici 13. Maddesinin
Uygulanmasina fligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig” yayimlanmugtir. Tebligde
yer alan sinirlama maddesine dair 6nemli
hususlar su sekildedir:

iC. KAYNAKLARDAN SERMAYE
ARTIRIMI YAPILMASI

Tebligde, kar pay1 sinirlamasinin, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun (TTK) 462. maddesi
uyarinca i¢ kaynaklardan yapilacak
sermaye artinminda uygulanmayacagi
aciklanmistir. Buna gore, esas sozlesme
veya genel kurul kararyla ayrilmis ve
belirli bir amaca 6zgiilenmemis yedek
akceler ile kanuni yedek akgelerin serbestce
kullanilabilen kisimlari ve mevzuatin
bilancoya konulmasina ve sermayeye
eklenmesine izin verdigi fonlar, sermayeye
doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan
artirilabilecektir. Diger bir deyisle karin
sermayeye eklenecek olmasi halinde kar
dagitimi konusunda bir sinirlama s6z
konusu olmayacaktir.

Salgin hastalik
nedeniyle
uygulamasinda
degisiklik
yapilan bir diger
husus da 2019
yilinet karinmin
dagitilmasina
sinir getirilmis
olmasidir ancak
karin sermayeye
eklenecek
olmast halinde
kar dagitim
konusunda
bir ssmirlama
s0z konusu
olmayacaktir.

SERBEST YEDEK AKCELERDEN

DAGITIM KARARI ALINMASI

17.04.2020 tarihinden 6nce genel kurulca kar pay1 dagitimi karar
alinmug, ancak heniiz pay sahiplerine 6deme yapilmamigsa

veya kismi 6deme yapilmissa, yiizde 25’lik sinir1 agan kisma
iliskin 6demeler ile hesap doneminde zarar edilmis olmasina
karsin serbest yedek akgelerden dagitim karari alinmissa heniiz
O6denmemis kisma iligkin tiim 6demeler, 30.09.2020 tarihine
kadar ertelenecektir. Ertelenen 6demelere iligkin olarak faiz
tahakkuk ettirilmeyecektir.

Nakit kar pay1 dagitim tutar1 120 bin TL'nin altinda kaldig1
siirece sinirlama hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na eklenen bu madde ile ekonomik
faaliyetlerin yavaslamasi, stnirlarin kapatilmasi, ekonominin
hem arz hem de talep tarafinda ortaya ¢ikan belirsizlikler
sebebiyle ihtiyathlik politikasi geregi olarak, sirket kaynaklarinin
nakit kar dagitimi yapilmak suretiyle azaltilmamasi,
sirketlerimizin mevcut 6z kaynak yapilarinin korunmasi ve ilave
finansman ihtiyacinin dogmamasi amaclanmigtir.

SONUC

Yasanan salgin hastalik nedeniyle tiim iilkelerde oldugu gibi
iilkemizde de, siirecin ekonomik ve mali hasarlarini azaltmaya
yonelik onlarca tedbir alinmakta ve bu nedenle her giin yeni
diizenlemeler yapilmaktadir. Gerek verilen bazi haklardan
yararlanmak adina gerekse de yapilmasi gereken mali ve

idari 6devlerin atlanmamasi adina s6z konusu degisikleri

cok yakindan takip etmek ve uygulamak biiyiik 6nem arz
etmektedir.
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Marka Hukuku

Isletmelerin ticari varlignda bitytk bir 6nem tasiyan MARKA HUKUKI FAYDA IGIN TPMIC YA
‘marka” kavrami marka hakkini elinde tutan kisiye Marka le lgili hukuk iglemlere
markasinin bir baskas! tarafindan kullanimasini o Ttk
vasaklama gibi bazi hak ve yetkiler saglar. Markasini i@elsecf;;lggﬁlggjiljﬁflg;jasltgsecgggﬁﬁgge
TPM K’ya tescil ettiren lel, bu tescilden dogan takdirde marka iizerinde yapilmus olan bir

hukuki iglem iyi niyetli bir {i¢iincii kisiye
karsi ileri siiriilemez.

Marka tescili icin Tiirkiye’deki yetkili
kurum olarak (eski ad1 Tiirk Patent

haklarini hukuk oniinde herkese karsi ileri stirebilir.

Enstitiisii olan) Tiirk Patent Marka
>> MARKA, bir isletmenin mal ve hizmetlerini tanitmaya ve baska Kurumu’na (TPMK) basvurulur. Markanin

isletmelerin mal veya hizmetlerinden ayirt etmeyi saglayan her kanunda éngoriilen hak ve korumalardan
tiirlii isaretten olusur. Markalara iliskin hiikiimler Sinai Miilkiyet yararlanabilmesi i¢cin TPMK’ya tescil
Kanunu’nda diizenlenmis olup, bu hususa iliskin islemler ise edilmis olmas1 zorunludur. Tescilli marka
Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan yiiriitiilmektedir. sahibi Sinai Miilkiyet Kanunu’na goére 6zel

Bu makalemizde siz degerli okurlarimiza, ihracatcimiz olarak korunur. Aksi halde, tescilsiz marka
icin hayati 6nemi haiz olan fikri miilkiyet ve Tiirk Marka sahibi ancak haksiz rekabet hiikiimlerine
Hukuku’ndan bahsedecegiz. gore korunmaktadir ki, bu da ispat1 ve

Oncelikle belirtmek gerekirse, marka sahibi olabilmek i¢in yargilamasi oldukga uzun ve zor siireclere
illa tacir olma zorunlulugu yoktur; tacir olmayan kisiler de marka sebep olur.
olusturabilir, tescil ettirebilir ve kullanabilir. Marka sahibinin marka tizerindeki

Marka bir iiriinii tanitmaya yarar ve o iiriine olan talepleri hakki siire bakimindan sinirlandirilmgtir.
artirmaya calisir. Dolayisiyla alicinin dikkatini cekebilecek Bu siire bagvuru tarihinden itibaren 10
isaretler secilmeye 6zen gosterilir. Bu durum aslinda markanin yildir. Ancak siire 10%ar yilik dénemler
reklam fonksiyonu/islevi olarak adlandirilir. halinde yenilenebilir. Marka koruma

siiresinin bitiminden itibaren alt1 aylik
siire icerisinde yenilenmeyen bir marka
oy hiikiimsiiz kalir. Koruma siiresi bittikten
Marka sahibi sonra ise bagka bir igletme/kimse

10°ar yillik markanin aynisi veya benzeri icin iki y1l
donemler ierisinde tescil talebinde bulunursa,
halinde marka markanin sahibi iki yillik siire zarfinda

o markasini kullandig1 iddiasi ile tescil
tescilini talebine itiraz edebilmektedir. Burada
yenileyebilir. dikkatinizi cekmek istedigimiz husus,
Marka koruma  korumasiresinin “bagvuru tarihinden
itibaren” 10 y1l olmasidir. Basvuru tarihi

s.u.res.mm ile TPMK’nin olumlu cevabi yani tescil
bitiminden tarihi arasinda benzerlik incelemeleri,
itibaren alti itirazlar vb. sebeplerle 4-8 ay arasinda
ayll k siire zaman farki olabilmektedir. Ancak, bu
. .. zaman farki koruma siiresi agisindan
lf.ems inde g0z oniinde tutulmamakta, tescil islemi
yemlenmeyen iizerine koruma (geriye dontik olarak)
bir marka bagvuru tarihinden itibaren hiikiim ifade
oy o .0 etmektedir. Bu sebeple, hak kayiplarinin
hiikiimsiiz olugsmamas! i¢in siirenin baglangicina yani
kalir. bagvuru tarihine dikkat edilmelidir.
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MARKALAR REHNEDILBEILIR,
DEVREDILEBILIR

Markalar da tipki tasinmazlar ve motorlu
araglar gibi, sahislarin veya sirketlerin bir
mal varligidir. Bunun sonucu olarak da
devredilebilir, rehnedilebilir, haczedilebilir
ve lisans s6zlesmelerine konu edilebilir.

Marka, tescil edildigi mal veya
hizmetlerin tiimii ya da bir kismu i¢in
devredilebilir. Devir sozlesmesinin gecerli
olabilmesi, siirecin noter tarafindan
onaylanmis olmasina baghdir. Buna
ek olarak markanin ayni anda birden
fazla sahibi de olabilir. Eger devir s6z
konusu olacak ise diger hak sahipleri yani
paydaslarin 6nalim hakk: vardir.

Rehinin de hem yazili sekilde yapilmasi
hem de tescil edilmesi gerekmektedir. Eger
bir ticari isletme tizerinde rehin kurulursa,
marka da ticari isletme rehininin kapsamina
kendiliginden girmis olur.

Yine bir mal varligi olmasinin
sonucu olarak, tescilli bir marka,
sahibinin bor¢larindan 6tiirii, bor¢lunun
diger varliklarindan bagimsiz olarak
haczedilebilmekte, icra yoluyla satilarak
paraya cevrilebilmektedir.

Markalarin lisans sozlesmelerine
konu edilerek baskalarina kullandirilmasi
da miimkiindiir. Lisans sozlesmesinden
kastettigimiz aslinda markanin kullanim
hakkidir. Lisans sozlesmeleri inhisari
(miinhasir/exclusive) ve basit olmak iizere
ikiye ayrilmaktadir.

Inhisari lisans, lisans alan yani
kullanimini alan kisiye tekel hakki verir;
lisans alan diginda aksi kararlagtirilmadikca
markanin sahibi bile o markay1 kullanamaz.
Ancak marka ile ilgili lisans sozlesmeleri
aksi kararlastirilmadikga inhisari nitelikte
degildir; basit lisans s6z konusudur. Basit
lisans sozlesmelerinde marka sahibi kendi
markasini kullanmaya devam edebilir.

Giinlimiizde sik¢a marka sahiplerinin
karsisina cikabilecek sorunlarin baginda
marka hakkina tecaviiz gelmektedir.
Marka hakkina tecaviizden kastedilen,
marka sahibinin izni olmaksizin markay1
taklit etmek suretiyle benzerini veya
aynisini kullanmaktir. Bu durumda
tecaviiziin 6nlenmesi amaciyla men
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davasi agilabilir. Tecaviiz 6ncesi durumun saglanmasi
icin eski halin iadesi diger adiyla ref davasi acilabilir.
Tecaviiz olusturan iiriinler ile bu {iriinlerin {iretimi i¢in
kullanilan araglara, makine vs. el konulabilir. El konulan
iirlinler {izerinde marka sahibi kendisine miilkiyet hakki
taninmasini da talep edebilir. Ancak bazi durumlarda
tecaviiziin 6nlenmesi kacinilmaz olabilmektedir. Bu
durumda iiriinlerin imhasi istenebilmektedir. Zararlarin
giderilmesi icin maddi ya da manevi tazminata
bagvurmak miimkiindiir.

Yukarida bahsettigimiz davalar agmaya yetkili kisi
marka sahibidir. Ancak inhisari (exclusive) lisansa sahip
olan kisi de aksi kararlagtinlmadikca bu davalarn kendi
adina acabilmektedir.

Basit lisansa sahip olanlar ise dogrudan dava
acamazlar; 6nce durumu marka sahibine bildirmeliler.
Lakin marka sahibi dava agmayacagini acikca belirtir ya
da tecaviizii 6grendiginden itibaren ii¢ ay icinde dava
acmaz ise basit lisans hakki sahibi bu siireden sonra bu
davalar acabilir.

Markay1 rehin alan da marka hakkina tecaviiz
halinde dava acabilme yetkisine sahiptir.

Son olarak marka hakkinin sona ermesine de
deginmek gerekir. Markalar koruma siiresi dolar ve
siiresinde yenilenmez ise bu hak tamamen sona erer.

2 Balyll f?wid
v
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Hazir giyim ihracati

2020 OCAK - MAYIS
DONEMi iHRACATI

LY .SJ (8

en fazla ihracat yapilar
on ulke icerisinde korc
viris nedeniyle %3,

éneminde Cin Halk
~Gumhuriyetine
+ ihracat, %59 artisla

%38 arasinda degis milyon dolara
oranlarda'q_'z_alfpafa:g? IL yukseldi. M
HRACATINENFAZLA = ULKELERE GORE 2020 OCAK-MAYIS
ARTISYCRS DONEMI IHRACATI &
® : ispanya

Cin

%5
Ocak-Mayis déneminde | L
ilk 50 tlke icinde hazir g
giyim ve konfeksiyon ]
ihracatinin en cok arttigr | _
tlke %59 ile Cin olurken, ltalya

Hollanda

Suudi

Kirgizistan’a ihracat %17, Arabistan
Finlandiya'ya ise

%5,4 artti.

BAZI ALT URUN  ORME GiYiM VE AKSESUARLARI
GRUPLARININ g
2020 OCAK - 2-6 milyar $
MAYIS DONEMI  DOKUMA GIYIM VE AKSESUARLARI

IHRACATI

2 milyar $
DIGER HAZIR ESYALAR VE EV TEKSTILI

I /78 milyon $
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Tekstil ve ham maddeleri ibracati

2020 OCAK - MAYIS | | i . ULKE
DONEMI IHRACATI | i i IHRACATINDAKI
i ] g PAYI
Teknik tekstil i Dokusuz yuzeyler
materyalinden hazir | ihracati Ocak-
giyim ihracatl, Ocak- | Mayis déneminde
Mayis déneminde | % 8,5 artarak
%2130 artarak 171 | 282 milyon dolara
milyon dolar oldu. ulasti.

~ iHRACATINENFAZLA ULKELERE GORE 2020 OCAK - MAYIS

g ATENPERKE DONEMI IHRACATI

Hollanda
Bulgaristan
ispanya
ingiltere Polonya

Romanya Belcika

%86

Ocak-Mayis déneminde
ilk 50 tlke icinde tekstil ve
ham madeleri ihracatinin
en cok arttig Ulke %86
ile Kuveyt olurken,
Azerbaycan’a ihracat %65,
Cin'e ise %45,9 artti.

~ Kuveyt

BAZI ALT URUN  TEKNIK TEKSTIL
GRUPLARININ
2020 OCAK - DOKUMA KUMASLAR

MAYIS DONEMI I 673 milyon
IHRACATI EV TEKSTILI

I 567 milyons
IPLIK

I 558 milyon

878 milyon $
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Deri ve deri mamulleri ibracat:

2020 OCAK - MAYIS
DONEMI IHRACATI

d('jnen_]inde ik 2

ihracat %10,8, racatinda %117,6
IS goralda.

o e — = — A oL N _ .

IHRACATIN ENFAZLA ULKELERE GORE 2020 OCAK - MAYIS
ARTTIGI ULKE Zieg DONEMI iHRACATI S

o Romanya

Hollanda
Fransa Suudi
Arabistan

Nijerya

%49,4

Ocak-Mayis déneminde
ilk 50 tlke arasinda
ihracatin en cok arttig
tlke %49,4 ile Nijerya
olurken, Cekya'ya ihracat
%19,9, Avustralya'ya
ihracat ise %11,8 artti.

ingiltere

BAZI ALT URUN  AYAKKABI
GRUPLARININ
2020 OCAK - . o, B
MAYIS DﬁNEMi YARI ISLENMIS / BITMIS DERI VE KURK

IHRACATI I 68 milyon s
SARACIYE

I 64,4 milyons

DERI VE KURKTEN GiYiM ESYALARI

] 42.6 milyon $

354,5 milyon $
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. ARTTIGI ULKE

Hal1 7thracati

2020 OCAK - MAYIS | I O/
~ DONEMI IHRACATI 5 | IHRA:AAY'I;TAKI

Hali ihracatimizin Ocak-Mayis
. sanayi UrUnleriihracatt | doéneminde el halisi
i icerisindeki payi i ihracati %30,5, ;
i 2020 Ocak-Mayis | makine halisi % 16,9, |
i doneminde %2,5’e | tlfte haliise %25,4
yukseldi. oraninda dustd.

IHRACATINENFAZLA ULKELERE GORE 2020 OCAK - MAYIS
; DONEMi iIHRACATI

Suudi Almanya
ABD Arabistan .

-Mbritanya

ilk 50 tlke icinde hali
ihracatinin en cok arttig
tlke %146,7 ile Moritanya
olurken, Malezya'ya ihracat
%54,2, Sudan’a ise
%49 artti.

%146,7 Ingiltere
Ocak—Mayls déneminde

BAZI ALT URUN  MAKINE HALILARI
GRUPLARININ
2020 OCAK -
MAYIS DONEMI  TUFTE HALILARI

IHRACATI I 105,5 milyon
EL HALISI

] 14,4 milyon $

731,6 milyon $
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BIRLIKLERI (ITKIB)

Adres: Dis Ticaret Kompleksi B-Blok Cobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0212 454 02 00

Faks: 0212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TICARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Cankaya/ANKARA

Bakanlik Santrali: +90 312 449 10 00

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

Web: www.gtb.gov.tr

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM)

Adres: Dis Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii
Sanayi Cd. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 0212 454 04 90 / 454 04 91
Faks: 0212 454 04 13 / 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

M

Akdeniz ihracatc Birlikleri (AKiB)
Tel: 03243253737

Faks: 03243254142

e-posta: akib@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bati Akdeniz ihracatgilar
Birligi (BAIB)

Tel: 02423118000

Faks: 02423117900
e-mail: baib@baib.gov.tr
Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENiB)

Tel: 0258 274 66 88

Faks: 0258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu ihracatgilar
Birligi (DAIB)

Tel: 0442214 11 85-86

Faks: 0442214 11 89-90
e-posta: daibarge@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKiB)

Tel: 0462326 16 01

Faks: 0462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatc Birlikleri (EiB)
Tel: 0232488 60 00

Faks: 0232488 61 00
e-posta: eib@egebirlik.org.tr
Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu ihracatgi
Birlikleri (GAIB)

Tel: 03422110500

Faks: 03422110509

e-posta: gaibevrak@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatgi Birlikleri (iMMiB)
Tel: 0212 454 00 00

Faks: 02124540001

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatgi Birlikleri (iiB)
Tel: 0212 454 05 00

Faks: 0212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatg
Birlikleri (KiB)

Tel: 0454216 24 26
Faks: 0454216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatqi

Birlikleri (OAiB)

Tel: 031244727 40

Faks: 0312 446 96 05

e-posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracata Birlikleri (UiB)
Tel: 02242191000

Faks: 02242191090

e-posta: uludag@uib.org.tr
Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 02125493612

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve Sanayici
is Adamlar Dernegi (BATIAD)

Tel: 02126139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlegsmis Markalar Dernegi (BMD)
Tel: 02123208200
Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Gorap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 02124383208
Web: www.csd.org.tr

iHKiB Egitim Vakfi
Tel: 0212 454 01 65-66
Web: www.ihkibev.org.tr

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlari
Dernegi (KSIAD)

Tel: 02124158232

Web: www.ksiad.com

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 02124381296 -97

Web: www.kysd.org.tr

ILGILI KURUMLAR

Laleli Sanayici ve is Adamlari
Dernegi (LASIAD)

Tel: 02125169052 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: 0212 643 47 22

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilari
Dernegi (MTD)

Tel: 0212 296 90 45
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is Adamlari Dernegi (OTiAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (§RSAD)
Tel: 02126376805
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: 02125433907
Web: www.saraciye.org.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 021224569 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlari Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye Denim Sanayici ve

is Adamlari Dernegi (DENiMDER)
Tel: 02124747530

Web: www.denimder.org.tr

Tiim i¢ Giyim Sanayiciler
Dernegi (TiIGSAD)

Tel: 02124386515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyonculan
Dernegi (TDKD)

Tel: 0212 665 27 47

Web: www.tdkd.org.tr

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Aragtirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 02324886123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Aragtirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 02124705153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD)
Tel: 0212639 76 56
Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: 0212 558 23 02
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi (TDSD)
Tel: 0216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRiSAD)

Tel: 021243806 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282 758 35 64

Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 021222706 05
Web: www.turktekstilvakfi.com

Zeytinburnu Tekstil Sanayici ve
is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 02124834000

Web: www.zetsiad.org.tr
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NORDRHEIN-WESTFALEN

Kuzey Ren-Vestfalya'da Yeni Yatirim Firsatlari
Avrupa’daki Ticaret ve Yatirim Merkeziniz

Bir boélgeyi gliclu bir ticaret ve yatinm merkezi yapan en énemli sey; ekonomik gtic, altyapi ve kilttrel yasam gibi faktorlerin
muikemmel etkilesimidir. Bu bakimdan Kuzey Ren-Vestfalya birgok agidan essizdir. Almanya'nin bu en kalabalik niifusa
sahip olan eyaletinin size sundugu sayisiz imkan ve kosullardan faydalanin. Hangi sektdr veya proje i¢in olursa olsun, yeni
firsatlar igin ideal yatirnm ortamini burada bulacaksiniz. Yaklasik 20.000 yabanci sirket tercihini metropol bélge Kuzey
Ren-Vestfalya lehine kullandi. Bizimle iletisime gecin ve sizi de memnuniyetle bilgilendirelim. Bir One-Stop-Acentesi olarak

yatinm projelerinizde size destek veriyoruz: www.nrwinvest.com
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KOMET METAL ACCESSORIES
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Komet Metal Aksesuar San. Ve Tic. A.S. surdirilebili
tarafindan yapilan denetimler sonucunda, metal aksesuar alan
firma oldu. ' :

STeP by OEKO-TEX belgesi; markalara, bayilere ve treticilere stirdiiriilebilirlik konusundaki piyasa talebini basarili
sekilde karsilamak ve seffaf bir sekilde belgelemek icin hedefe yonelik bir ¢6ziim sunmaktadir. Cevre dostu iiretim
proseslerinin kalici sekilde uygulanmasi, is giivenliginin iyilestirilmesi ve tim tretim tesislerinde sosyal sorumluluk
bilincine uygun caligma kosullarinin tesvik edilmesi amaclanir.

Komet Metal Aksesuar San. Ve Tic. A.S. icin surdiiriilebilirligin 6nemi, doga ve cevre dostu bir tiretim gercekles-
tirmektir. Stirdiiriilebilir Giretimin biitlinii olarak kullanilan teknolojinin, cevrenin ve dogal kaynaklarin iyi taninmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda Komet Metal Aksesuar San. Ve Tic. A.$. gunimiizde musterilerinden gelen talepler
dogrultusunda iretimde kimyasallarin sorumlu kullanimiyla, ylksek kalitede, cevre dostu ve sosyal sorumluluk bilincinde

driinlerini ortaya koymaktadir.
OEKO-TEX

@kometmetal INSPIRING CONFIDENCE
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o* komet@kometmetal.com.tr < 1 )

www.kometmetal.com.tr
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( STEIN belgelendirme kurulusu
KO-TEX belgesini diinyada ilk defa alan




