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I. ISPANYA HAKKINDA GENEL B ILGILER
Girig

Atlas Okyanusu ile Akdeniz'in birlestigi, Avrupa ve Afrika'nin bulustugu
iber Yarimadasi'nda yer alan ispanya, Bati Avrupa ve Avrupa Birligi'nin énemli
ulkelerinden biridir. Yizolgimi 505.992 km2 olan Ispanya, iber Yarimadasi
disinda Akdeniz'deki Balear Adalari’nin yani sira, Afrika'nin kuzeyindeki Ceuta
ve Melilla sehirleri ve Atlantik Okyanusu'ndaki Kanarya Adalari’'ni da sinirlari
icinde barindirmaktadir. Ulkenin baslica sehirleri, bagkent Madrid, Barcelona,
Valencia ve Sevilla olarak siralanabilir. Ispanya batida yine Iber
Yarimadasi’'nda bulunan Portekiz, kuzeyde Fransa ve gluneyde Birlesik
Krallik’a bagli Cebelitarik ile komsudur.

Bati Avrupa’nin neredeyse en genis topraklarina ve en az nufus
yogunluguna sahip llkesi olan ispanya’da iklim ve cografya oldukca degisken
bir yapi sergilemektedir. ispanya, daglik bir tilke olup ortalama yiiksekligi 600
metre olan daglariyla bu konuda Avrupa'da isvigre'den sonra ikinci sirada yer
alir. Yarimada’'nin belli basgh nehirleri dogudan batiya dogru bir yol izleyerek
Atlantik Okyanusu'na akar. Ebro Nehri, Akdeniz'e dokulir. Denizcilige elverigli
tek nehir olan Guadalquivir ise Sevilla $Sehri'nden gecer.

Ispanya’nin en belirgin 6zelliklerden birisi de (lkede dort mevsimin
yasaniyor olmasidir. Atlantik Okyanusu'na bakan kisimda kislar serin, yazlar
yumusak gecerken yagdislar yil boyunca devam eder, Akdeniz'e bakan kisimda
ise kis daha yumusak, yaz sicak ve kurak olup yagis oldukca azdir. i¢
kisimlarda kara iklimi yasanir, kig aylarinin O derecenin altinda ge¢cmesine
karsin yaz mevsimi ¢ok sicak ve kuraktir, gece ve guindiz arasindaki sicaklik
farki 20 dereceyi bulur. 1200 metrenin Ustliindeki daglik kesimlerde de kara
iklimi gecerlidir. Kanarya Adalari'nda tropikal bir iklim hakimdir.

Ispanya Anayasal Parlamenter Monarsi ile yonetilmektedir. Devlet
bagkani Kral I. Juan Carlos’tur. Yasama, Temsilciler Meclisi (Congreso de los
Diputados) ve Senato (Senado) olmak iizere iki Kamarali Ulusal Meclis
(Cortes Generales)'ten olusmaktadir. Yuritme Basbakan ve Bakanlar Kurulu
tarafindan gerceklestirimektedir. Ispanya Meclisi, 350 milletvekili ve 264
senat6rden olusur. Ulkede her dort yilda bir se¢im yapilir. Bagbakan Kongre
tarafindan secilmektedir.Ulke; kentler, eyaletler ve 6zerk bolgelere ayrilmistir.
Ispanya’da idari agidan 17 6zerk bolge (Enduliis, Aragon, Asturya, Kastilya-La
Mancha, Valensiya, Extremadura, Galicya, Rioja, Madrid, Murcia, Navarra,
Balear Adalari, Bask Ulkesi, Kanarya Adalari, Kantabriya, Kastilya ve Leon ve
Katalunya) ile Kuzey Afrika kiyisinda 2 6zerk sehir (Ceuta ve Melilla)
bulunmaktadir. Yedi 0Ozerk bélgenin her biri (Asturias, Balearic Adalari,
Cantabria, La Rioja, Madrid, Murcia, ve Navarre) ayni zamanda bir ildir. Her
Ozerk bolge kendi yasalarini uygular. Devlet bunlari tanimanin yanisira kendi
yasal dizenlemesinin bir parcasi olarak korumaktadir.



Temel Gostergeler

ispanya en giincel verilere gore, 45 milyonu asan niifusu ve 1,4 trilyon
dolara ulasan GSYIH ile Avrupa’da biyiik bir ticari giic konumundadir.
Asagida verilen temel ekonomik gostergeler, ispanya’nin sosyal ve ekonomik
panoramasini ortaya koymaktadir.

Resmi Adi

Basgkenti

Yuzolgimu

Nufus

Ortalama Ya sam Siresi
Para Birimi

Kisi Basina Milli Gelir
(Satin Alma Paritesi)

Sektorlere Goére GSMH

Faal isgici

Issizlik Orani

Sektorlere Gére lisgiici

Baslica fhracat Urtinleri

Baslica ithalat Urtinleri

Karayollari
Demiryollari

Havaalani Sayisi

ispanya Kralli g

Madrid

504,782 km?

45 milyon (2011 tahmini)
81,2

Euro (€)

29.400 $ (2010)

Tarim % 3,3
Sanayi % 26
Hizmet % 70,7

23,1 milyon (2010)
% 21 ( Haziran 2011)
Tarim % 4,2

Sanayi % 24
Hizmet % 71,7

Makine, motorlu ta sitlar, gida,
eczacihk drtnleri, kozmetik.

Kimyasallar, ham petrol, ta sit
araclari, makine ve ekipmanlari.

681.298 km
15.293km

154



Uye Oldu gu Ticari ve Ekonomik Te skilatlar
Avrupa Birligi (AB)

Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD)
Dunya Bankasi (DB)

Uluslararasi Para Fonu (IMF)

Diinya Ticaret Orgiiti (DTO)

BM Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD)
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas! (EBRD)
Afrika Kalkinma Bankasi (AFDB)

Asya Kalkinma Bankasi (ADB)

Interamerikan Kalkinma Bankasi (IDB)

Nufus

Ispanya, Bati Avrupa’nin en genis arazili ve en disuk nufus
yogunluguna sahip (Ulkelerinden biridir. Ulkenin genel nifus yogunlugu,
kilometrekareye 81 kisi dizeyindedir. Nufusun %49,5'1 erkek ve 9%50,5'i
kadindir. Ispanya niifusunun %80'i sehirlerde, %20’si ise kirsal boélgelerde
yasamaktadir. Nufusun dagilimi, Ulkedeki ekonomik ve siyasi dengeleri
belirlemede dnemli rol oynamaktadir. Siyasi nedenlerle tlkenin merkezine insa
edilmis olan Madrid ve cevresi, kilometrekareye yaklasik 630 kisi ile tlkede
nufusun en yogun oldugu yerdir. Nufusun %15,5’ini 0-15 yas grubu, %43,3’UnU
16-44 yas grubu, %24,5'ini 45-64 yas grubu ve %16,7'sini 65 yas ve Ustl
olusturmaktadir.

1981 yili ulusal nifus sayiminda 37,7 milyon kisi dizeyinde olan
Ispanya nifusu, %3,2 oraninda artarak 1991 yil itibariyla 38,9 milyon
diizeyine ulasmisken, 2010’da ise yaklasik 45 milyona yiikselmistir. Ispanya
Ulusal istatistik Ofisi (INE) tarafindan yapilan en son tahminlere gore 2011
yilindan itibaren tlke nidfusunun azalmaya basglayacagi tahmin edilmektedir.
Bu durum, biyuk 6lciide son dénemde Ulkede dogum oraninin dismesine
baglidir.



Son yillarda, tlkedeki calisabilir nifusun azalmaya baslamasinin sonucu
olarak, Ispanya, basta Fas olmak Uzere 0Ozellikle Kuzey Afrika’dan gelen
mudltecilere kapilarini daha fazla agmis durumdadir.

Ulke nifusunun % 83'0 Katolik'tir. Ulkenin resmi dili ispanyolca olmakla
beraber, alti otonom bélgede (Katalonya, Bask Bdlgesi, Galicya, Valensiya,
Navarra ve Balear Adalari) Ispanyolca'nin yanisira Katalanca ve Baskca gibi
bdlgesel diller de konusulmaktadir.

Ekonomi

Ispanya 1986 yilinda o zamanki adiyla Avrupa Ekonomik Toplulugu'na
(AET) Uye olmasinin ardindan, Topluluktan saglanan ekonomik yardimlar ve
Ozellikle Topluluk kaynakli yabanci sermayenin de etkisi ile 1990’a kadar olan
donemde 6nemli oranda biyume kaydetmis ve yillik ortalama %5 oraninda
biyiiyerek sanayi odakli bir ekonomik yapiya sahip olmustur. Ispanya, lye
oldudu yildan itibaren AB fonlarinin ana kullanicilarindan biri olmustur. ispanya
ayrica, AB ortak para birimine ilk katilan Ulkeler arasinda yer almayi
basarmistir.

Ispanyol ekonomisi gelismis iilkelerin 6zelliklerine sahip olup, Gayri Safi
Yurtici Hasila’ya ve istihdama en buyuk katki hizmet sektoriinden gelmektedir.

Ispanya, diinyada yabanci turistler tarafindan en ¢ok tercih edilen bir kag
ulkeden biri olup, ulkeye gelen toplam turist sayisi yillda 60 milyona
ulasmaktadir.

Hizmet sektori GSYIH icinde ilk sirayi alirken onu sanayi uUretimi
izlemektedir. Ulkenin gostermis oldugu ekonomik gelismeyle beraber tarimin
toplam Uretimdeki payr 6nemli oranda diserken, ingaat sektorii de gelisen
sektorler arasinda yer almistir.

Ispanya’nin 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi de Latin Amerika Ulkeleriyle
olan yakin baglaridir. Bahse konu ulkeler icin Ispanya 2. buyuk yatirimci tlke
ve en 6nemli ticaret partneri konumundadir.

Ispanya ekonomisinin en biyiik sorunu 6zellikle son kiresel ekonomik
krizle daha da derinlesen issizlik problemidir. Son mali ve ekonomik krizin
Avrupa’da en c¢ok etkiledigi Ulkelerden biri olan Ispanya’da derinlesen
ekonomik krizle birlikte igsizlik orani da % 20’ler seviyesine kadar yukselmis
olup, genc nufus arasinda bu oran daha da ytksektir.



Ekonomide Giincel Geli smeler

Son mali ve ekonomik krizin Avrupa’da en c¢ok etkiledigi tlkelerden biri
olan Ispanya, halen AB ekonomileri iginde kriz riski tagiyan birkac zayif
halkadan biri olarak gorilmektedir. Son mali ve ekonomik krizin Avrupa’da en
cok etkiledigi llkelerden biri olan Ispanya’da derinlesen ekonomik krizle birlikte
issizlik orani da % 20'ler seviyesine kadar yukselmis olup, genc¢ nufus
arasinda bu oran daha da yuksektir.

Euro boélgesinde Yunanistan'in bor¢ 6demede sikintiya dismesinin,
biitce aciklari yiksek Irlanda ve Portekiz'e verilen desteklerin gdzden
geciriimesine ve Ispanya, Italya ve Belgika'nin da borclanma maliyetlerinin
artmasina yolacacagina dedinilirken, isin ciddiyetini anlatmak icin de
‘Avrupa’'nin 2. Dinya savasindan bu yana karsilastigi en 6nemli ekonomik
krizle yliz ylze oldudu' degerlendirmesi yapilmaktadir.

Ote yandan, son dénemde Euro Bdlgesi'ni tehdit eden borg krizi kiresel
piyasalari altist ederken, uzmanlar Euro Bdolgesi'ndeki bor¢ krizi halkasina
Yunanistan, Irlanda ve Portekiz’'in ardindan Italya ve Ispanya’nin da
eklenebilecegini belirtmektedir. Uzmanlar, Yunanistan ya da Portekiz gibi
kiciuk ekonomilerin bor¢g sorununun Ustesinden gelinebileceg@ini ancak krizin
italya ya da Ispanya gibi biiyik ekonomilere sicramasinin endise verici
olacagini vurgulamaktadir.

Avrupa Birligi'nin énemli ekonomilerinden Ispanya’nin GSYH'si 2011
yilinin 2. ¢ceyrek déneminde gecen yilin ayni dénemine gore % 0,7 buyimus
bulunmaktadir.

Ulkede yeni sanayi Uriinleri siparisleri Mayis ayinda gecen yilin ayni
doénemine goére % 6,3 artarken, bir 6nceki aya goére ise % 3 artmistir.

Ulke genelinde perakende satiglar 2011 yili Haziran ayinda bir 6nceki
aya gbre % 0,5 azalirken, gecen yilin ayni dénemine gore ise % 8,3 azalmis
bulunmaktadir.

AB icinde en yiksek igsizlik oranina sahip olan tlkede 2010 yili sonunda
resmi rakamlara gore % 20,2 seviyesinde olan igsizlik orani Haziran ayinda
% 21’e yukselmistir.

Ekonominin 6nemli gostergelerinden olan sanayi uretimi Haziran ayinda
gecen yilin ayni donemine gore % 2 azalirken, bir dnceki aya gore ise % 0,8
dusus gostermistir.



Ote yandan, rekor biitce aci§i sorunuyla karsi karsiya olan ispanya
Hukumeti hazirladigi tasarruf paketi ile GSYH'ye orani % 11,2 olan butge
acigini 2013 yilina kadar % 3'e cekmeyi hedeflemektedir.

Sanayi

Onde gelen ispanyol sanayi sektorleri arasinda gida, otomobil Uretimi,
kimya ve metal uretimi yeralmaktadir. Endustriyel malzemelerin Uretimi ve
ihracati teknoloji odakli sektdrlere dogru hizla yonelmektedir. Bunun bir kaniti
olarak, sanayinin Uretim ve ihracatinin yarisindan fazlasinin orta-ytksek
yogunluklu teknolojilere ait olmasi gosterilmektedir.

Ispanya sanayiinin merkezi, geleneksel olarak, metalurji sanayiinin
gelistigi Bask ile endustriyel gelisime onci olan tekstil sektorinin gelistigi
Katalonya bdolgeleri olmustur. Bask’in, giderek dnemini yitiren bazi sektorlere
badimli kalarak yakin zamana kadar ekonomiye dinamizm katmakta basarisiz
olmasina ragmen bu alanlar halen ilke geleneksel sanayiinin cekirdegini
olusturmaktadir. Sanayi sektorii halen hizmetler sektorinin sadece 1/3'U
blyukluginde olmakla beraber, tlkenin en blytk firmalarinin ¢cogu halen bu
sektorde faaliyet gostermektedir. Sanayi icinde en onemli sektbrler ener;i
Uretimi, petrol ve kimyasallar, tasitlar ve gida isleme sektorleridir.

Ispanya’nin 1986 vyilinda Avrupa Toplulugu'na katilimmin ardindan
Ulkeye yonelen yabanci yatirirmlarin etkisiyle tGlkenin sanayi temelinin buyuk bir
kismi yabancilarin eline gecerken sektbrde ciddi bir yeniden yapilanma da
yasanmigtir. Bunun sonucu olarak, tlke bugiin ¢ok sayida rekabetci alt sektore
sahip olmustur. Ozellikle otomotiv sektériiniin ¢ok giclii oldugu Ispanya,
Avrupa’nin dcuncl, dinyanin da yedinci blyik otomobil Ureticisidir. Ancak
2001 yilindan sonra sanayi uretiminin artisinda negatif seyir baglamistir ve bu
sektérde istihdamin azalmasina neden olmustur. 2005 yili Mayis ayinda
gerceklesen AB’nin genislemesiyle birlikte, yatirimcilar Ucretin daha dusuk
oldugu Polonya, Macaristan ve Cek Cumbhuriyeti'ne yonelmeye baslamigtir.
Ulkede 6nem arzeden baslica diger imalat sanayii sektorleri ise gida, icecek
ve tatln, kimyasal maddeler, kagit, tekstil ve giyimdir.

Ispanya’daki isletmelerin biyik ¢ogunlugunu KOBI'ler olusturmaktadir.
Hizmet sektorii KOBP'lerin en yodun oldugu sektordiir. Ticaret, insaat ve
sanayi KOB/P'lerin yogunlastigi diger sektorlerdir. KOBP'ler, ekonomiye olan
katkilar dikkate alinarak hem AB diizeyinde hem de ulusal dizeyde 6nemli
oranda desteklenmektedirler. ispanya’da KOBI'lere yonelik destekler Ar-Ge ve
ihracata yonelik teknik yardimlarda yogunlagmaktadir.

Kamu sektorinin milli ekonomiye katkisi 1996 senesinde “Kamu
Sektorinin Modernizasyonu Programi’nin kabuliyle kayda deder olcude
azalmistir. Gergeklestirilen 6zellestirmeler nedeniyle devlet; petrol, dogal gaz,



demir celik, telekomtnikasyon, hava ve deniz ulagimi, elektrik Gretimi ve
bankacilik sektorlerinden cekilmistir.

Ulastirma

2010 yih itibariyle ispanyol karayolu agi 681.298 km. uzunlugunda olup
bunun yaklagik 550 bin kilometrelik bolumund sehirlerarasi yollar, 131 bin
kilometrelik bolimini de sehir ici yollar olusturmaktadir.

Guincel verilere goére ispanyol demiryolu agi uzunlugu ise 15.293
kilometredir. Bunun 8.500 kilometresinde elektrikli sistem kullaniimaktadir.
Madrid-Sevilla, Antequera uzatmasi ve Toledo’'ya uzanan bir kolu ile ve
Madrid-Tarragona olmak tzere iki tane hizli tren hatti bulunmaktadir.

Giniimizde ispanya’da yerel ve uluslar arasi toplam 154 havaalani
mevcut olup, ticari trafi§e acik havalimani sayisi ise 45’i bulmaktadir.

Dagitim Kanallari

ispanyol ekonomisinin biiylimesine paralel olarak, ozellikle tiiketici
piyasasinda dagitim kanallarinin  6nemi artmigtir. Son  ddnemde
supermarketler ile hipermarketlerin sayilarinin ve cirolarinin artmasinin yani
sira buyuk perakende firmalarinin satinalma birimlerinin gelistirdigi  yeni
yontem ve kanallar ile paralel olarak, dagitim kanallari buyik gelisme
gostermistir.

Ispanya’daki ticari dagitim kanallarinin yapisi, 6nemli bir teknolojik
degisime ugramis, self-servis satis teknikleri hizla gelismistir. Dagitim sektord,
Ulkede degisik satinalma kaliplarindaki tiketici gruplarina hizmet veren
kuruluglarin ortaya cikmasiyla daha da buyimdustr.

Diger Bati Avrupa ulkelerinde oldudu gibi Ispanya’da da fiyat, satinalma
kararinin en 6nemli belirleyicisi olma 6zelligini korumaktadir. Bununla beraber,
maliyet, kredi ve 6deme kosullari ile satis sonrasi hizmetler de, Ulkede faaliyet
gostermek isteyen firmalarin pazarlama alaninda basarili olabilmesinde cok
blyuk rol oynamaktadir.

Bu ulke piyasasinda, en onemli rakipler diger AB ulkeleri, ABD ve
Japonya’dir. Bu dlkelerin GUrUnlerinin  yiksek teknoloji icermesi ve kalite
duzeyinin yuksek olmasi, ayrica AB kaynakli ihracatin hikimetler tarafindan
ticareti gelistirme faaliyetleri kapsaminda desteklenmesi, 6deme kosullarinda
esneklik ve satis sonrasi hizmetler saglanmasi, ortak promosyon faaliyetleri
gerceklestiriimesi ve Urdnlerin yerel piyasa ihtiyaclarina uyumlu olmasi,
Ispanya piyasasinda rekabeti artiran faktorler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.



Biyilk magazalar ve belirli konularda 6zellesmis hipermarketler ispanyol
pazarinda paylarini arttirmaya devam etmektedirler. Gida alaninda
uzmanlasmis supermarketler ise hipermarketlere oranla daha yuksek pazar
payina sahiptir. Hipermarketler bazi spesifik drinlerin bulunabildigi yerler
olagelirken, sUpermarketler sehrin yasama alanlari icindeki dar alanlarda
misteriyle daha yakindan ilgilenebilmekte ve bire bir iligki icerisindeki ticaretin
faydalarindan istifade etmektedir. Aligveris merkezleri ise giderek ¢codalmaya
devam etmektedir. insanlarin bos vakitlerini degerlendirmelerinde énemli bir
faktor olmaya devam eden aligveris merkezleri bu Ozelliklerinin devam
edebilmesini saglamak amaciyla yatirim yapmayi surdirmektedirler.

Satig kanallari:
M Ispanya’da kiyafet satisi icin 4 buyiik ve 6nemli satis kanali bulunuyor:
» Birden fazla marka bulunduran magazalar: son 10 yil icinde
musterilerinin 6nemli bolumund kaybetmelerine ragmen, miktarlari

hala olduk¢a 6nemli ve ¢ok genc¢ olmayan tiketiciler igin en
onemli kanal olmaya devam ediyorlar.

« Alisveris merkezi: Ispanya’da “El Corte Inglés” moda kiyafetlerin
satisinda énemli bir rol oynuyor. Hedef kitlesi sehirde yasayan,
yuksek ve orta siniftan ve her yastan tiketici, 6zellikle de st yas
grubu.

« Badimsiz giyim perakendecileri: Bu kanal son yillardaki en buyuk
gelismeyi kaydetti. ispanya’da Zara, Mango, Bershka,
Stradivarius, H&M, Sfera, Cortefiel... gibi kiyafet magazasi olarak
son derece basarili perakendeciler bulunuyor. Alisverig
merkezlerinde, sehrin banliydlerinde magazalari bulunuyor ve bir
satis kanalindan daha fazla anlam ifade ediyorlar, 6zellikle de
sehirli genc kizlar igin.

« Hiper/Supermarketler: Bu kanal hicbir sekilde liks giyim ile
iligskilendirilmeyen kiyafetler icin giin gectikce bilytyor: ic camasiri,
cocuk kiyafetleri, spor kiyafetler v.b. baslica drinler.

Pazara Giri g ve Pazarlama

Ispanya pazarina giriste kullanilabilecek cesitli yontemler vardir. Bunlar
arasinda dagitim anlagmalari, acentelik anlagmalari, komisyonculuk
anlasmalari, franchising, dogrudan pazarlama en yaygin olanlardir.
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Dagitim Anla smalari

Ispanya kanunlari, dagitim anlagmalarini diizenlememekle beraber, bu
tur anlagmalara taraf olanlarin hak ve yukumldltklerinin cercevesi, bazi
davalara bagh olarak mahkemeler tarafindan belirlenmistir. Diger taraftan
acentelik anlagsmalarini  dizenleyen yeni mevzuat bu alana da
uygulanmaktadir.

Genel olarak dagitim anlagsmalari Urinleri perakendecilere satan
distribtoérlerle kurulan ticari bir iligkidir. Dagitim anlasmasinin, mallarin satis
kosullari, bolge veya piyasa, reklam, finansman ve diger kosullari icerecek
bicimde hazirlanmasi gerekmektedir.

Yapilan anlagsma cercevesinde, distribiitor mali kendi nam ve hesabina,
satis yapamama riskini de ustlenerek satin alir, anlasmanin suresi belirlidir ve
anlasmanin taraflar icin gelecekteki alim ve satimlar bakimindan da baglayici
olmasi mimkundur.

Acentelik Anla smalari

1992 yilinda uygulamaya konulan kanunla llkede bu alanda yapilacak
anlasmalar AB mevzuati ile uyumlu hale getirilmistir. Kanuna gore, ticari
acentelik stzlesmesi, bir kisi ya da sirketin, bir ana firmaya baglandigi
sOzlesmedir. Bu birlesmenin amaci, ana firmaya fayda saglanmasi ya da
herhangi bir risk olmaksizin ana firma adina iglemlerin yuratilmesi ve ana
firmaya fayda saglanmasi olabilir.

Bu anlagsmada acentenin gorevleri, Urdnleri  tanitmak ve
yetkilendiriimigse satis yapmak, ana firmaya taraflar ilgilendiren hususlarda
bilgi saglamak, ana firmanin genel politikalarina ve talimatlarina uymak ve
aranle ilgili sikayet ve talepleri ana firmaya bildirmek olarak siralanabilir. Buna
karsilik ana firma da acenteye satig literatirii saglamak, ddemeleri zamaninda
yapmak, acenteye gerekli bilgileri saglamakla yukumlidir. Acente, kendi
araciligiyla saglanmis olan satis islemlerinden komisyon almanin yanisira,
anlasmanin devam ettigi stre zarfinda kendi araciligi olmaksizin ana firmanin
o bolgede gerceklestirdigi islemlerden de hak talep edebilir.

Kanuna gore, acentelik anlagsmalari belirli bir streyle sinirh olabilecegi
gibi suresiz olarak da yapilabilir.

Komisyonculuk Anla smalari
Komisyonculuk anlagsmalari, yetkili komisyoncunun, ana firma hesabina

ticari anlagsmalar yapma ve islemleri yurttmeyi taahhit ettigi anlasmalardir.
Komisyoncular, ana firmanin dogrudan temsilcisi olmaksizin kendi adlarina
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faaliyet goOsterebildigi gibi, islemleri, bir temsilci gibi ana firma adina
yurutebilmeleri de mumkundir. Komisyoncular, ana firmanin cikarlarini
korumakla yukamluddar.

Acentelik anlagmalari stregelen bir karaktere sahipken komisyonculuk
anlasmalari bir defaya mahsus ya da aralikli olmaktadir. Komisyoncu, taraflari
biraraya getirerek anlasma yapilmasini saglarken acenta, ana sirket adina
anlagmaya taraf olmaktadir.

Franchising

Mallarin ve hizmetlerin, yasal ve mali olarak birbirlerinden ayr ve
badimsiz isletmeler arasinda stiren bir isbirli§i icinde pazarlanmasi anlamina
gelen franchising Ispanya’da 6zel bir mevzuatla diizenlenmemis olmakla
beraber, halen uygulanmakta olan Ticaret Kanunu cergevesinde bu tir
anlasmalarin yapilmasi mumkunddr.

Bu alanda baslica sektorler, perakende satislar, supermarketler,
restoranlar, fast food zincirleri, giyim-tekstil zincirleri, tagima, nakliyecilik,
emlakcilik, seyahat sirketleri ve kuru temizlemedir. Ulkede franchising’e
gosterilen bu ilginin  6nimuzdeki vyillarda da artarak devam etmesi
beklenmektedir.

Dogrudan Pazarlama

Dogrudan pazarlama giderek tlkede en fazla tercih edilen pazarlama ve
dagitim yontemi haline gelmektedir. Dogrudan pazarlama geleneksel olmayan
ve cok buylk reklam yatirimi gerektiren bir pazarlama aracidir.

Basim ve dagitim alanlarinda yasanan teknolojik gelismeler, kredi karti
kullaniminin artmasi ve yasam tarzinin dedismesi, Ulkede dogrudan
pazarlamanin dneminin artmasini saglayan faktorlerdir. Diger taraftan nifusun
halen biyuk bir kisminin ticari merkezlere uzak kirsal kesimlerde yagsamasi ve
tuketim ihtiyaclari icin postalama yolunu tercih etmesi, posta yoluyla siparis ve
TV pazarlamacilidinin tlkede yaygin bicimde kullaniimasina yol acmistir.
Telepazarlamanin yanisira Ulkede elektronik ticaret faaliyetlerinin 6nemi de
giderek artmaktadir.

Tuketici Tercihleri
Ulkede bolgesel ekonomik kultirel farkhhklar ile dil farkliliklari,
tuketicilerin satinalma davranig ve aligkanliklarinin yanisira dagitimcilarin

satinalma kararlari ile pazarlama tekniklerini de etkilemektedir.

Ispanya’da basta buyuk sehirler olmak Uzere kredi kartlari yaygin
bicimde kullaniimaktadir. Ispanyol tiiketiciler arasinda satis sonrasi hizmetlere
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yonelik talep giderek artmaktadir. Ulkede halen tiim teknik 6zellikli triinler ile
bazi tiketim mallari icin satis sonrasi hizmetler sunulmaktadir.

Markalar ve Patentler

Ispanya, Diinya Fikri Milkiyet Orgiiti (WIPO www.wipo.int)'nun
olusturdugu Sinai Mulkiyet Haklarinin Korunmasina iligkin Paris S6zlesmesi’ne
taraf olmustur. Ayrica Ulkede 1986 yilinda yurirlige konulan kanunla fikri
milkiyet konulari Avrupa Patent Soézlesmesi (Miunih  Sézlesmesi) ile
uyumlulastiriimistir. Patent Igbirligi Anlasmasi (PCT) ve Madrid Protokoli'ne
de taraf olan ispanya’da, 1988 yilinda yiirirlige konulan Ticari Marka Kanunu
ve Fikri Mulkiyet Kanunu ile markalar ve telif haklari korunmakta ve AB
uygulamalarina uyum saglanmaktadir. Avrupa patentleri igin bagvurular
Ispanyol Patentler ve Markalar Biirosu'na da (www.oepm.es) yapilabilse de
islemlerin takibi ve patentin onaylanmasi Genel Merkezi Munih'te olan Avrupa
Patent Ofisi’'nce tamamlanmaktadir.

Avrupa Toplulugu kapsamindaki tlkelerde markalarin denetimini konu
alan i¢c  piyasanin uyum ve ahengini saglayan Ofis (OHIM
www.oami.europea.eu) merkezi Ispanya’nin Alicante sehrindedir.

Dis Ticaret Duzenlemeleri ve Standartlar

1986 yilinda Avrupa Birligi'ne (AB) tam iiye olmasinin ardindan ispanya
da Avrupa Birligi'nin diger tim ortak politikalarlyla beraber ortak ticaret
politikasini Ustlenmis ve AB’nin ortak gumrik tarifesini uygulamaya koymustur.
Buna bagli olarak Avrupa Birligi'ne lye Ulkelerden yapilan ithalat gimrik
vergisinden muaftir. AB Uyesi olmayan Ulkelerden ithal edilen Grtnler icin
Avrupa Birligi'nin ortak gumrik tarifeleri uygulanmaktadir. Avrupa Birligi'ne Gye
Ulkelerden yapilan ithalatta izin ve miktar sinirlamasi yoktur.

AB disi Ulkelerden yapilacak sanayi urdnleri ithalatinda da bazi istisnalar
hari¢ olmak tzere serbest ticaret politikasi izlenmektedir. Bu istisnalardan biri,
bazi ulkelerden daha 0©nceden belirlenmig Urlnlerin ithalatinda miktar
kisitlamalari ve kontrol 6nlemleri uygulanmasidir. Diger taraftan uyusturucular,
atesli silahlar, patlayicilar ve cephane gibi bazi maddelerin ithalati 6zel
lisanslara tabidir.

Gerek tarim gerekse sanayi Urunlerinin AB disi Ulkelere ihracatinda da
tamamen serbest ticaret politikasi izlenmektedir. Bazi Urlnler menseine
bakilmaksizin Avrupa Birligi'nin getirdigi zorunluluklar sebebiyle birtakim
mevzuatlarla sinirlandiriimigtir. Diger taraftan buttun birlik tlkeleri icin 6zellikle
hakli rekabeti destekleyici cesitli garanti sistemleri gibi yine toplulugun
koydugu birtakim teknik zorunluluklar s6z konusudur.
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AB’nin ilgili direktifi uyarinca tekstil, konfeksiyon ve deri urtnlerinde
insan sagligina zararli azo boyar maddelerin kullaniimadiginin kontroli
amaciyla da Gumriklerde belge istenebilmektedir.

Diger taraftan, gonillii standartlardan olan ISO 9000 kalite yonetim
sistemleri serisi kaliteyi garantileyen ve rekabet faktoriini on plana ¢ikaran bir
uygulamadir. Cevreyi koruyan iSO 14000 serisi de ayni derecede 6nem
tasimaktadir.

Benzer bir sekilde, Ulkede zorunlu olmamakla beraber sosyal standartlar
alaninda da 6nemli gelismeler yasanmakta olup tgtncu Ulkelerden yapilacak
ithalatta artan oranda sosyal standartlara yonelik sertifikalar talep
edilebilmektedir.

ispanya Hukimeti tarafindan gorevlendiriimis resmi bir kurum olan
Ispanya Standardizasyon ve Belgelendirme Teskilati (AENOR www.aenor.es),
standardizasyon ve sertifikalama faaliyetlerini gelistirmek icin calismaktadir.
Belgelendirme ile ilgili olarak Milli Akreditasyon Kurulusu (ENAC www.enac.es)
tarafindan sektor bazinda onaylanmig bagka organizasyonlar da mevcuttur.

Diger taraftan Kanarya Adalari, 1 Temmuz 1991 tarihinden bu yana
Avrupa Gumruk Birligi alanina dahil edilmistir. Kanarya Adalar’'nin ticari
iligkileri, ayri bir rejimle diizenlenmistir. Ceuta ve Melilla, Avrupa Gumrik Birligi
alanina dahil degildir. Bu boélgeler dis ticarette, Ispanya’nin ticari rejiminden
farkh bir ticaret rejimi uygulanmaktadir.

Ispanya’nin gerek gumriik, gerekse satis noktasi diizenlemeleri, tiim
tekstii ve hazir giyim drunlerinin  Ispanyolca etiket tasimasini  zorunlu
tutmaktadir. Standart ispanyol tekstil kodu ve elyaf icerigi de etikette
belirtiimelidir. AB mevzuatina uyumlu olarak dizenlenen mevzuat
cercevesinde, tekstil icerigi, paketleme ve etiketleme yuktumlulikleri cok
spesifik ve genis kapsamli bir sekilde belirlenmigtir.

Ispanya Tekstil ve Konfeksiyon Sektorleri

Ispanya, Avrupa’nin belli bagl tekstil ve konfeksiyon ureticilerinden biri
olmasina ragmen, gerek i¢ tiketimin hizla artmasi, gerekse Uzakdogu agirlikh
ithalatin getirdigi yogun rekabet sonucu tekstil ve konfeksiyon sektori bir
degisim sirecine girmistir. Ozellikle son birkag yildir 6zellikle hazir giyim
sektori yerli Gretim ivmesini kaybederken, i¢ tiketim de giderek daha cok
ithalata bagimli hale gelmektedir. ispanyol hazir giyim markalari Avrupa ve
dinya moda pazarinda 6nem ve guncelliklerini korumaya devam etmelerine
ragmen, maliyet ve lojistik avantajlarindan dolayi Gretimlerinin biyik bolimana
Kuzey Afrika ve Asya ulkelerine kaydirmis bulunmaktadirlar.
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Konfeksiyon firmalarinin buyidk bolimi Katalonya, Kastilya ve Leon,
Valensiya, Galigya ve Madrid’de yogunlagmistir. Hazirgiyim ihracatinin yariya
yakini Galicya’dan yapilirken, Ucte birlik bolumi Katalonya, % 10'u ise
Madrid’te yerlesik firmalarca gerceklestiriimektedir.

Ispanya Tekstil ve Konfeksiyon Sektorleri Ispanya Tekstil Konseyi CIE
(Consejo Intertextil Espafiol) catisi altinda organize olmustur. Konsey, 7
sektorel dernekten olugsan bir ¢ati kurulug olup, hiukimetten ve diger mesleki
kuruluglardan o©zerk olarak faaliyetini siirdirmektedir. Ispanya Tekstil
Konseyi'ni olusturan sektérel dernekler sunlardir:

ispanyol Orme Giyimciler Dernegi (Spanish Knitwear Association)

- Yunlu Tekstil Sanayicileri Dernegdi (Wool Textile Industry Association)

- Pamuklu Tekstil Sanayicileri Dernedi (Cotton Textiles Industry
Association)

- Ipekli Tekstilciler Dernegi (Silk Textile Association)
- Ispanyol Tekstil Sanayi Birligi (Spanish Textile Industry Association)

- Ulusal Tekstil Terbiye, Baski ve Boyacilar Dernedi (National
Association of Textile Printers, Finishers and Dyers)

- Valencia Ozerk Bolgesi Tekstil Firmalari Dernedi (Association of
Textile Companies in the Autonomous Community of Valencia)

Sektorde ticaret acigindaki artisin Uretime olumsuz etkisi olmus ve
uretim reel olarak gerilemistir. Ticaret acigi konfeksiyon drinlerinde
yodunlasmis, ancak talepteki diisis nedeniyle temel sanayilere yani iplik ve
kumas Uretimine etkisi daha yogun olmustur.

Sirketler, dusik maliyetli ithalatin yarattigi gucli rekabet nedeniyle,
Uretim maliyetlerini satis fiyatlarina yansitamamalari sonucunda, satiglar ve
kar marjlarindaki dustuse dayah olumsuz ekonomik ve mali sartlara uyum
saglama cabasi icindedirler. Konfeksiyon urUnleri ithal Grtnlerin girigsinden
dogrudan etkilenen sektor olmustur, ancak bunun etkisi s6z konusu sektoriin
tedarikgileri olan iplik ve kumas Ureticilerini de etkilemistir.

Ev dekorasyonuna yonelik, teknik ve sinai kullanim amacgh spesifik
tekstil drUnlerinin performansi olumlu olmustur. Ancak tim firmalar mevcut
yapilarini reel piyasa kosullarina gére yeniden dizenleme ve uyum saglama
baskisi altindadirlar.

_ 1 Ocak 2005 itibariyle dunya tekstil ticaretinde kotalarin kaldiriimasi,
Ispanya tekstil sektdriinde dis ticareti olumsuz etkilemis, ithalat guclt bir
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sekilde artarken, dis ticaret acigi kétllesmistir. Asya ulkeleri toplam ithalatin
onemli bolumunt temsil etmekte olup, Cin, Ispanya pazarinin ithalatta baslica
tedarikgisi olmustur.

Firma kapanmalari ve uretimdeki disus, istihdama da yansimis ve
istihdam edilen isci sayisi da ciddi oranda azalmistir. Istihdamdaki gerileme,
konfeksiyon sektdriine nazaran temel tekstil sektérleri olan iplik ve kumas
imalatinda etkisini daha fazla gostermistir.

ispanya Tekstil ve Hazirgiyim Pazarl

Ispanya, 45 milyonun (zerindeki nufusu ve AB’ne katildigi tarihten
bugtne buytyen ekonomisine paralel olarak halkin alim gucunin artmasi ile,
tipik bir gelismis tiketim ekonomisine donismis bulunmaktadir. Son donemde
kuresel krizin de etkisiyle ekonomik blyimede yasanan durgunluktan onceki
bir kac yillik donemde AB’nin en hizlh biytuyen ekonomilerinden biri olan
Ispanya’nin tiiketim yapisi ve aligveris aliskanliklari ekonomik gelismelerden
etkilenmistir.

Ispanya, Avrupa’nin belli bagh tekstil ve konfeksiyon (reticilerinden biri
olmasina ragmen, gerek i¢ tiketimin hizla artmasi, gerekse Uzakdogu agirlikh
ithalatin getirdigi yogun rekabet sonucu tekstil ve konfeksiyon sektori bir
degisim sirecine girmistir. Ozellikle son birkag yildir 6zellikle hazir giyim
sektort yerli Gretim ivmesini kaybederken, i¢ tiketim de giderek daha c¢ok
ithalata bagimh hale gelmektedir.

Ispanya Uretim, tilketim ve ithalat rakamlarindan da anlasilacagi gibi bir
ithalat Ulkesine donlismis durumda. Uretim halen 6nemli olsa da, her yil
dretim maliyetlerinin  Avrupa’dakinden daha distik oldugu Asya veya
Afrika’dan yapilan kiyafet ithalatinda artis gerceklesiyor. Uzmanlar
ispanya’daki firmalarin kapandidini, varolanlarin da depo gibi calistigini, yurt
disindan getirdigi kiyafetleri kendi markasiyla sattigini belirtiyor. Buna ek
olarak, bazi durumlarda Ispanyol tasarimcilar kendi tasarimlarini bir Asya
ulkesine gonderip kiyafet tretimi yaptiriyor. Avrupa’nin geri kalaninda oldugu
gibi ispanya’da da pazar her seyi disarida (Asya, Afrika...) Urettiriyor ve daha
sonra bunlara Avrupa markasi veriyor.

ispanyol halkinin fiziksel goriinislerine ve giyimlerine gosterdikleri
O0zenle paralel olarak giyim ve ayakkabiya gelirlerinden ayirdiklari pay, AB
ortalamasinin Uzerindedir. Son dénemde, tuketiciler hazirgiyim alisverislerinde
moda trendlerini ve yeni tasarimlari daha yakindan takip etmektedirler. Bunun
sonucu olarak karsimiza tiketime hazir, alim gicintn yani sira moda ve trend
bilinci hayli ylksek ve dinamik bir pazar ¢cikmaktadir.
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ispanya, Avrupa’nin belli bash tekstil ve hazirgiyim ureticilerinden biri
olmasina ragmen, gerek i¢ tiketimin hizla artmasi, gerekse Uzakdogu menseli
‘basic’ urtnler agirlikli ithalatla bas edemeyen yerli sanayiinin kuculmesi
sonucu, tekstil ve hazirgiyim ithalati son yillarda artis trendine girmistir.

Ispanyol tekstil ve hazirgiyim pazari bélgeler bazinda asagidaki gibi
degerlendirilebilir:

- Katalonya / Balear Adalari / Aragon: Bagsta Katalonya olmak (zere,
bu bélge Ispanya’nin moda ve giyim acisindan en zengin ve dinamik
bolgesidir. Barselona, Ispanyol moda ve giyim merkezi olma
noktasinda baskent Madrid ile rekabet halindedir.

- Dogu Sahili: Akdeniz iklimi etkisiyle yazlari ¢cok sicak gecen bu bolge,
turizmin de etkisiyle dinamik bir pazar alani olugturmaktadir.

- Giiney: Bu bolge ispanya’nin en kalabalik ve fakir bolgesidir.

- Madrid / Merkez: iklimin giineye gore daha iliman oldugu bu bélge de,
tekstil ve giyim tiketimi acisindan zengin potansiyele ve dinamige
sahip bir bolgedir.

- Kuzey / Merkez: ispanya’nin sanayi bélgesi olarak bilinen bu bélgede
tekstil sanayii de agirlikh olarak yeralmaktadir. Bununla paralel olarak
bolgede guclu bir yin tiketimi mevcuttur.

- Kuzey/Bati: Bolge nispeten ekonomik anlamda fakir olmasina ragmen,
Ispanyol modasinin 6nde gelen bir cok tasarimcisi da bu bdlgeden
cikmistir.

Uluslararasi danismanlik firmasi Nielsen tarafindan Turquality projesi
kapsaminda hazirlanan 'ispanya Hazirgiyim Pazar Arastirmasi Raporu'na
gore, giyim kusam konusu Ispanyol halki icin basit bir ihtiyactan ¢ok 6te bir
anlam tasimaktadir zira iyi goérinme Ispanyollarin ginlik hayattaki
iligkilerinde kendilerini iyi hissetmelerine ve kendilerine daha fazla given
duymalarina sebep oluyor. Bu bakimdan, giyinme ve kiyafet aligverigi
yapma, toplumla daha iyi buttinlesmelerine yardimci olmak ve kendilerini
Iyi hissetmelerini saglamak igin bir aractir.

Ayni rapora gore, gundelik, modaya uygun, tek markaya ait kiyafetler
satan magazalar ispanya'da en popiiler aligveris mekanlari olurken, zincir
magazalar, Ulkede yaygin ve sayilari artmakta. Bu zincir magazalar ayrica
genclerin de ¢cogunun ilk tercihi olmaktadir. ispanyol tilketicisinin énemli bir
bolumu guniamuizde kiyafet almak igin alisveris merkezlerindeki magazalari
tercin etmektedir. Blyuk alisveris magazalari ve butikler yetigkinler icin
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daha o©nemliyken, zincir markalar gencg tuketiciler icin daha o6nemli
konumdadir.

Ispanya giyim pazarinda aligsveris hangi kanaldan yapilirsa yapilsin,
fiyat satin almada ©Onemli bir etkenken, cesitlilik, Ozellikle c¢ok katlh
magazalarda 6nem kazanmaktadir. Fiyat ve cesitliligin yani sira, kolay
erisim AVM’lerde alisveris yapmanin nedeniyken; kalite, butiklerde neden
alisveris yapildigini acikhyor.

Ispanyollar, genellikle ihtiyaclari oldugunda ya da indirim zamanlarinda
alisverig yaptiklarini soyliyor ama bircogu indirim donemini beklemeden
almay! tercih ediyor. Kalite en o6nemli faktor olarak secilirken, fiyat
kadinlarin ¢odunlugunda en o©nemli faktor olarak goéruliyor. Kadinlar
alisveris yapmayi erkeklerden daha cok seviyor. Ayrica, alisveris bazi
kadinlar icin bir nevi hobi. lyi Griinler bulmak icin bircok magaza gezmeye
daha yatkinlar. Gengler belirli bir markaya daha ¢ok para harcayabiliyor ve
diger yas gruplarina kiyasla markaya daha cok dnem veriyorlar.

is Hayati ile ilgili Yararh Bilgiler

Ispanyollarin ticari iligkilerini yakin kisisel iligkilere paralel yuriitme
aligkanhklarindan dolayi, Ispanya piyasasina giriste en etkili yol, yizyiize
gorisme yapmaktir. Ozellikle bir distribiitor ya da alici ile ilk iliskinin faks ya da
telefon yoluyla degil, ylzylize gérisme yoluyla gerceklestiriimesi uygundur.

Ulkedeki firma yoneticilerinin kucik kisminin ingilizce konusabildigi
gOzonine ahndiginda, bu ulke ile ikili iligkilerde terciman gerekebilecedi
unutulmamalidir. is gevrelerinde yaygin yabanci dil ingilizce olmakla beraber,
satis literatiiriniin Ispanyolca olarak hazirlanmasi dezavantaj yaratmaktadir.
Ulkede bir toplantiya baslarken, bitirirken ya da anlasmaya varildiginda el
sikismak gerekmektedir. Diger taraftan Ispanyol is adamlari, satin alma
davranislart bakimindan olduk¢ca muhafazakar bir portre c¢izmektedir.
Ispanyollar, profesyonel acidan resmi ve ciddi davranis bicimlerinden
hoslanmaktadir.

Ozellikle Madrid ve cevresinde, oldukca gelismis telekomiinikasyon
hizmetlerinden faydalanmak mumkunddr. Telefon kulibelerinde bozuk para ve
telefon kartlarinin yanisira bazi yerlerde kredi kartlari da gecerli olmaktadir.
Ispanya’da basta bilyik sehirler olmak uzere kredi kartlari yaygin bicimde
kullaniimaktadir.

Tum Ulkede yaygin bir otel agi bulunmaktadir ve oteller diger AB
Ulkelerindekilerle ayni  kalitededir. Buylk sehirlerde, otellerde ve
havaalanlarinda ara¢ kiralama hizmetleri saglanmaktadir. Madrid ve Ulkenin
diger buyuk sehirlerinde yemek kalitesinin oldukca yuksek olmasinin yanisira,
biytuk supermarketlerden her tarli yerli ve ithal gida maddesi temin
edilebilmektedir.
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Il. ISPANYA DIS TICARETI

Yillar itibariyle Genel ihracat ve ithalat

Ispanya 2010 yili itibariyle 561 milyar dolar degerinde dis ticaret

hacmine sahiptir. 2010 yilinda Ispanya’nin genel ihracati 246 milyar dolar,
genel ithalati ise 314,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2006 yilindan 2010
yilina kadarki bes yillik sirecgte Ispanya'nin dig ticaretine iligkin veriler

asagidaki tabloda izlenebilir:

iISPANYA'NIN GENEL DI S TICARETI
Birim:1000$
YILLIK
YILLAR iHRACAT ARTIS iTHALAT Yg‘;erFg')S
ORANI (%) 0

2006 214.061.202 - 329.975.827 -
2007 253.753.922 18,5 391.236.948 18,6
2008 279.231.468 10,0 418.728.300 7.0
2009 223.132.208 -20,1 287.501.636 -31,3
2010 246.043.652 10,3 314.839.181 9,5

Kaynak: ITC - Trademap / Eylul 2011

_ Tablodan da gorilecedi tzere 2009 yilinda kiresel krizden etkilenen
Ispanya’nin ihracati ithalatindan daha hizl bir artig seyri icindedir.

En Cok ihrac Edilen Uriinler

2010 yihinda Ispanya'nin en fazla ihrac ettigi Grunler Fasil 87
kapsamindaki motorlu kara tasitlari, Fasil 84 kapsamindaki nikleer reaktorler,
kazanlar, makineler, , Fasil 27'de yer alan mineral yakitlar, Fasil 85
kapsamindaki elektrikli makine ve cihazlar ile Fasil 30 kapsamindaki eczacilik
artnleridir. S6z konusu drlnlere iliskin rakamsal bilgiler asagidaki tabloda
verilmektedir.

ISPANYANIN EN COK IHRAC ETTIGI URUNLER
ILK 5 URUN GRUBU / 2010

FASIL NO TANIM DEGER 1000 $
87 MOTORLU KARA TASITLARI 43.133.146
84 NUKLEER REAKTORLER,KAZANLAR,MAKINALAR 18.265.766
27 MINERAL YAKITLAR 15.898.276
85 ELEKTRIKLI MAKINA VE CIHAZLAR 15.658.124
30 ECZACILIK URUNLERI 11.172.182

Kaynak: ITC - Trademap / Eylil 2011
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En Cok ithal Edilen Uriinler

Ispanya’nin en c¢ok ithal ettigi triinlerin basinda Fasil 27 kapsamindaki
mineral yakitlar gelmektedir. Fasil 87 kapsamindaki motorlu kara tasitlari,
Fasil 84 kapsamindaki nikleer reaktorler, kazanlar,makineler, Fasil 85'de yer
alan elektrikli makine ve cihazlar ile Fasil 30’da yer alan eczacilik trunleri
diger en fazla ithal edilen Grinler olarak siralanmaktadir.

ISPANYA'NIN EN COK ITHAL ETTIGI URUNLER
ILK 5 URUN GRUBU / 2006
FASIL NO TANIM DEGER 1000 $
27 MINERAL YAKITLAR 58.122.121
87 MOTORLU KARA TASITLARI 30.596.006
84 NUKLEER REAKTORLER, KAZANLAR,MAKINALAR 28.582.989
85 ELEKTRIKLI MAKINA VE CIHAZLAR 27.031.194
30 ECZACILIK URUNLERI 14.703.732

Kaynak: ITC - Trademap / Eylil 2011

En Cok ihracat Yapilan Ulkeler

2010 yili itibariyle ispanya’nin en c¢ok ihracat gerceklestirdigi (lke
Fransa'dir. Anilan dénemde Fransa’'ya 45,1 milyar dolarlik ihracat yapiimisken
Almanya, Portekiz, italya, ingiltere ve A.B.D ispanya’nin ihracatinin yogunluklu
olarak yoneldigi diger Ulkelerdir.

Ispanya’nin en ¢ok ihracat yaptigi ilk 20 ulkeye toplam ihracatin %
77,30 yonelmis durumdadir.

Tirkiye Ispanya’nin en fazla ihracat yaptigi 9. ulkedir. 2010 yilinda bu
ulkeden Turkiye'ye 4,9 milyar dolar degerinde ihracat gergeklestirilmigtir.

En fazla ihracat yapilan 20 Ulkeye iliskin veriler asagidaki tabloda
gordlebilir.
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ISPANYA'NIN EN COK IHRACAT YAPTIGI ULKELER

Birim:1000 $
2009 2010 DEGISIM %

FRANSA 43.150.580 45.080.723 4,5
ALMANYA 24.705.320 25.829.531 4,6
PORTEKIZ 20.526.612 22.013.060 7,2
iITALYA 18.259.965 21.649.716 18,6
INGILTERE 14.082.910 15.262.630 8,4
ABD 7.963.359 8.585.836 7,8
HOLLANDA 6.739.805 7.711.428 14,4
BELCIKA 6.135.590 6.933.723 13,0
TURKIYE 3.967.016 4.928.287 24,2
iSVICRE 3.720.815 4.497.849 20,9
FAS 4.318.260 4.491.458 4,0
POLONYA 3.386.977 3.696.015 9,1
MEKSIKA 3.446.777 3.663.315 6,3
CIN 2.771.724 3.466.658 6,3
BREZILYA 1.877.532 2.828.876 25,1
CEZAYIR 2.922.343 2.692.530 50,7
RUSYA 2.056.990 2.597.811 7,9
YUNANISTAN 2.493.455 2.158.010 26,3
CEK CUMHURIYETI 1.785.963 2.073.051 -13,5
AVUSTURYA 1.891.777 2.045.800 16,1
iLK 20 ULKE TOPLAMI 174.311.993 190.160.507 9,1
iLK 20 ULKENIN TOP. PAYI 78,1 77,3
DUNYA TOPLAMI 223.132.208 246.043.652 10,3

Kaynak: ITC - Trademap / Eylul 2011

En Cok ithalat Yapilan Ulkeler

2010 yilinda Ispanya’nin en ¢ok ithalat gerceklestirdigi ulkelerin basinda,
39,2 milyar dolarlik ithalat ile Almanya gelmektedir. Fransa, ltalya, Cin,
Hollanda ve ingiltere bu ulkeyi takip etmektedir.

Tarkiye,
siralanmaktadir.

ispanya’nin en fazla
2010 yiinda Turkiye'den 3,8 milyar

ithalat

19. ulke olarak

dolarhk

ithalat

gerceklestiriimis olup Ispanya’nin Tirkiye’den yaptigi ithalat 2009 yilina

kiyasla % 3,7 oraninda artmigtir.

ispanya’nin en fazla ithalat yaptigi 20 ilkeye ait veriler, asagidaki

tabloda yeralmaktadir.
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ISPANYA'NIN EN COK ITHALAT YAPTI GI ULKELER

Birim:1000 $
2009 2010 DEGISIM %

ALMANYA 38.615.675 39.197.558 15
FRANSA 33.672.479 35.896.509 6,6
iITALYA 20.830.155 22.610.412 8,5
CIN 20.123.250 21.189.216 53
HOLLANDA 12.857.594 17.287.263 34,5
INGILTERE 13.818.036 15.231.912 10,2
PORTEKIZ 10.215.467 11.696.072 14,5
BELCIKA 7.720.702 10.511.958 36,2
ABD 11.816.251 10.208.942 -13,6
RUSYA 6.382.568 8.089.298 26,7
CEZAYIR 5.288.849 5.985.935 13,2
NIJERYA 3.895.915 5.764.131 48,0
SUUDI ARABISTAN 3.383.074 4.702.128 39,0
IRLANDA 5.952.120 4.631.857 22,2
IRAN 2.769.902 4.536.140 63,8
LIBYA 2.993.124 4.442 668 48,4
iSVICRE 3.731.229 4.284.294 14,8
POLONYA 3.417.108 3.938.757 15,3
TURKIYE 3.691.561 3.827.304 3,7
BREZILYA 3.169.520 3.813.721 20,3
iLK 20 ULKE TOPLAMI 214.344.579 237.846.075 11,0
iLK 20 ULKENIN TOP. PAYI 74,6 75,5 1,3
DUNYA TOPLAMI 287.501.636 314.839.181 9,5

Kaynak: ITC - Trademap / Eylul 2011
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lI. ISPANYA'NIN TEKST iL VE KONFEKSIYON DIS TICARETI

Ispanya’nin Tekstil ve Konfeksiyon Di s Ticareti

2009 yilinda % 21 oraninda azalan ispanya tekstil inracati, 2010 yilinda
yukselise gecerek % 7,9 oraninda artisla 3,3 milyar dolara ulagmistir.
Ispanya’nin tekstil ithalati ise 2010 yilinda bir onceki yila kiyasla % 8,5

oraninda artarak 3 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

ISPANYA'NIN TEKST iL IHRACATI VE ITHALATI
Birim:1000$
YILLAR | TEKST L iIHRACATI ;lé#:g TEKSTIL ITHALATI Y(')'"F;leAR(;:)s
ORANI (%)

2006 3.682.567 3.856.450

2007 4.094.372 11,2 4.185.820 8,5
2008 3.843.922 -6,1 3.977.068 -5,0
2009 3.038.493 -21,0 2.796.581 -29,7
2010 3.277.855 7,9 3.033.651 8,5

Kaynak: ITC - Trademap / Eylul 2011

_ 2010 yihinda dinyada en fazla tekstil ithalati yapan ilk 10 udlke ile
Ispanya’nin yeri ve dinya tekstil ithalatindaki payl, asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

DUNYA TEKSTIL ITHALATCILARI ARASINDA ISPANYA
Birim:1000 $
2010 PAY %
1|CIN 26.936.589 12,6
2|HONG KONG 12.265.996 5,7
3|ABD 10.533.440 4,9
4 ALMANYA 10.251.101 4.8
5| TURKIYE 9.079.084 4,2
6|ITALYA 8.781.808 4.1
7| VIETNAM 8.259.558 3,9
8|ENDONEZYA 5.783.199 2,7
9|MEKSIKA 5.442.078 2,5
10/|GUNEY KORE 5.095.112 2,4
19|ISPANYA 3.033.651 1,4
DUNYA TOPLAMI 213.935.067 100,0

Ispanya’nin hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati 2010 yilinda bir énceki
yila kiyasla % 5,5 oraninda azalarak 7,4 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Ayni donemde ithalat ise 2009 yilina kiyasla % 4,3 oraninda artarak 14,2
milyar dolar olarak kaydedilmistir.
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ISPANYA'NIN HAZIRG iYiM IHRACATI VE ITHALATI
Birim:1000%
VILLAR H_AZIRGiYiI\/I I\'F'{#:g H:AZIRGiYiM YILLIK ARTI S
IHRACATI ORANI (%) iITHALATI ORANI (%)

2006 5.411.039,00 - 11.511.026,00 -
2007 6.454.588,00 19,29 13.973.956,00 21,4
2008 7.874.973,00 22,01 16.013.216,00 14,6
2009 7.820.992,00 -0,69 13.633.155,00 -14,9
2010 7.392.731,00 -5,48 14.219.934,00 4,3

Kaynak: ITC - Trademap / Eylul 2011

2010 yilinda dunyada en fazla hazirgiyim ve konfeksiyon ithalati
gerceklestiren ilk 10 ulke icinde Ispanya’nin yeri ve toplamda aldigi pay,
asagidaki tabloda verilmektedir.

DUNYA KONFEKSIYON ITHALATCILARI ARASINDA ISPANYA

ULKE iTHALAT - 1000 $ % PAY

1|ABD 87.501.284 23,0
2|ALMANYA 36.580.046 9,6
3| JAPONYA 28.291.076 7,4
4|INGILTERE 24.070.475 6.3
5 FRANSA 22.685.907 6.0
6|ITALYA 16.535.738 4,3
7|ISPANYA 14.219.934 3.7
8 HOLLANDA 11.417.391 3,0
9 KANADA 8.722.257 2,3
10|BELCIKA 8.567.540 2,3
iLK 10 ULKE TOP. 258.591.648 67,9
DUNYA TOPLAMI 380.657.631 100,0

Kaynak: ITC

- Trademap / Eyludl 2011

Ispanya 2010 yilinda diinya hazirgiyim ve konfeksiyon ithalatinda 14,2
milyar dolar ithalat degeri ve % 3,7’lik pay ile yedinci sirada yer almaktadir.

En Cok Tekstil ithal Edilen Ulkeler

Ispanya’nin en fazla tekstil ithalati yaptigi ilk bes ke, Italya, Cin,
Almanya, Fransa ve Turkiye olarak siralanmaktadir.
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2009 ve 2010 yillarina ait ithalat rakamlari ve yillik degisim oranlari

asagidaki tabloda verilmektedir.

ISPANYA'NIN EN COK TEKST iL ITHALATI YAPTI Gl ULKELER

Birim:1000 $
2009 2010 DEGISIM %

iTALYA 651.848 648.300 -0,5
CiN 324.181 372.493 14,9
ALMANYA 267.041 293.071 9,7
FRANSA 247.297 237.559 -3,9
TURKIYE 160.759 184.721 14,9

iLK 5 ULKE TOPLAMI 1.651.126 1.736.144 5,1

ILK 5 ULKENIN TOP. PAYI 59,0 57,2

DUNYA TOPLAMI 2.796.581 3.033.651 8,5

Kaynak: ITC - Trademap / Eylul 2011

Ispanya’nin En Cok ithal Etti gi Tekstil Uriinleri

2010 yilinda Ispanya’nin ithal etti§gi tekstil Uriinleri incelendiginde,
diinyadan en fazla 54 02 G.T.I.P baslikli sentetik filament iplikleri ithal ettigi
tespiti yapiimistir. En cok ithal ettigi diger Grinler; dokunmamis mensucat, %
85 veya daha fazla pamuk iceren, agirhgr 200 grami gegcmeyen pamuklu
dokuma kumasgla, sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat ve % 85
veya daha fazla pamuk iceren, agirhdr 200 grami gecen pamukiu dokuma

kumaslardir.

iISPANYA'NIN EN COK ITHAL ETTIiGI TEKSTIL URUNLERI
2010
Birim 1000 $
DORTLU =
GTiP NO TANIM DEGER $
SENTETIK FILAMENT iPLIKLERI (DIKiS iPLIGI HARIC)
(PERAKENDE OLARAKSATILACAK HALE GETIRILMEMIS)
5402 (67 DESITEKSTEN AZ OLAN SENTETIK 8.033.637
MONOFILAMENTLER DAHIL) :
5603 DOKUNMAMIS MENSUCAT (EMDIRILMIS, SIVANMIS, 269.082
KAPLANMIS VEYA LAMINE EDILMIS OLSUN OLMASIN)
5208 PAMUKTAN DOKUNMUS MENSUCAT 231.364
SENTETIK FILAMENT iPLIKLERINDEN DOKUNMUS
5407 AN G UGAT 214.049
PAMUKTAN DOKUNMUS MENSUCAT (AGIRLIK ITIBARIYLE
5209 % 85 VEYA DAHA FAZLA PAMUK ICEREN VE AGIRLIGI 200 204.272
GR'Il GECENLER
iISPANYA TOPLAM TEKST IL iTHALATI 3.033.651

Kaynak: ITC - Trademap / Eylul 2011
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En Cok Hazirgiyim ve Konfeksiyon ithal Edilen Ulkeler

2010 yili itibariyle Ispanya’nin en fazla hazirgiyim ve konfeksiyon ithal
ettigi ilk bes ulke Cin, Fas, Turkiye, Italya ve Fransa olarak siralanmaktadir.
Ithalatta ilk 5 tlke ve ithalatin degisim oranlari asagida verilmektedir.

ISPANYANIN EN COK KONFEKS IYON ITHALATI YAPTI Gl ULKELER

Birim:1000 $
2009 2010 DEGISIM %

CIN 3.798.965 3.347.683 -11,9
FAS 1.131.590 1.284.596 13,5
TURKIYE 1.249.690 1.241.494 -0,7
ITALYA 1.064.029 1.164.393 9,4
FRANSA 629.805 1.104.412 75,4
ILK 5 ULKE TOPLAMI 7.874.079 8.142.578 3,4
LK 5 ULKENIN TOP. PAYI 57,8 57,3
DUNYA TOPLAMI 13.633.155 14.219.934 43

Kaynak: ITC - Trademap / Eylul 2011

Ispanya’nin En Cok ithal Etti §i Hazirgiyim ve Konfeksiyon Uriinleri

2010 yilinda Ispanya’nin ithal etti§i hazirgiyim ve konfeksiyon uriinleri
incelendiginde, diinyadan en fazla 6204 G.T.I.P bashkl kadinlar ve kiz
cocuklari icin dokuma kumastan takim elbiseler, takimlar, ceketler, blazerler,
etekler, pantolonlar ithal ettidi tespiti yapiimistir. En ¢ok ithal ettigi diger Grinler
olarak kazaklar ve siveterler, tigortler ve fanilalar, erkekler ve erkek cocuklari
icin takim elbiseler, erkek ve erkek cocuklar icin dokuma pantolon, ceket ve
takim elbiseler ile kadinlar ve kiz ¢cocuklari icin drme takim elbiseler, takimlar,
ceketler, blazerler, etekler, pantolonlar olarak siralanmaktadir.
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ISPANYA'NIN EN COK ITHAL ETTIGI KONFEKSIYON URUNLERI

2010

Birim 1000 $

DORTLU
GTIP NO

TANIM

DEGER $

6204

KADINLAR VE KIZ COCUKLAR ICIN TAKIM ELBISELER,
TAKIMLAR, CEKETLER,BLAZERLER, ELBISELER,
ETEKLER, PANTOLON ETEKLER, PANTOLONLAR, ASKILI
VE UST ON PARGALI TULUMLAR, KISA PANTOLONLAR VE
SORTLAR (YUZME KIYAFETLERI HARIC):

14.219.916

6110

KAZAKLAR, SUVETERLER, HIRKALAR, YELEKLER VE
BENZERI ESYA (ORME) :

2.333.957

6109

TISORTLER, FANILALAR, ATLETLER, KASKORSELER VE
DIGER iC GiYIM ESYASI (ORME) :

1.594.889

6203

ERKEKLER VE ERKEK COCUKLAR ICIN TAKIM ELBISELER,
TAKIMLAR, CEKETLER,'BLAZERLER, PANTOLONLAR,
ASKILI VE UST ON PARCALI TULUMLAR, KISA
'PANTOLONLAR VE SORTLAR (YUZME KIYAFETI HARIC) :

1.549.659

6104

KADINLAR VE KIZ COCUKLAR iCIN TAKIM ELBISELER,
TAKIMLAR, CEKETLER,BLAZERLER, ELBISELER,
ETEKLER, PANTOLON ETEKLER, PANTOLONLAR, ASKILI
VE UST ON PARCALI TULUMLAR, KISA PANTOLONLAR VE
SORTLAR (ORME) (YUZME KIYAFETLERI HARIC):

1.344.803

iISPANYA TOPLAM KONFEKS IYON ITHALATI

14.219.934

Kaynak: ITC - Trademap / Eylil 2011
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IV. TURKIYE — ISPANYA DIS TICARET ILISKILERI

Turkiye - Ispanya Genel Di s Ticaret

Ispanya; Tirkiye'nin gerek siyasi gerek ekonomik cok yogun iligkilere
sahip oldugu Avrupa Birligi'nin bir Gyesi olmasi itibariyle ve ayrica tarihsel
olarak iki Ulkenin ¢ok uzun yillara dayanan ticari ve diplomatik iligkilere sahip
olmasi sebebiyle, Turkiye’nin dig ticaretinde g6z ardi edilemeyecek derecede
onemli bir tlke konumundadir.

2010 yilinda 114 milyar dolar olarak gerceklesen Tirkiye genel
ihracatinda, Ispanya 3,6 milyar dolar ile %3,1’lik bir paya sahiptir. 2010 yilinda
Tarkiye’'nin genel ihracati 2009 yilina oranla %11,6 oraninda artarken, ayni
doénem icerisinde Ispanya’ya gerceklesen ihracat, genel ihracatin iki katindan
biraz daha fazla oranda artarak %26,2 dizeyine cikmistir. Bu durumda
Ispanya’nin Tirkiye genel ihracatindan aldi§i pay, 2009 yilinda %2,76 iken,
2010 yilinda %3,13’e yukselmigtir.

2011 yilinin Ocak-Haziran ilk alti aylik doneminde, Turkiye genel ihracati
2010 yilinin ilk altt ayina kiyasla %19,9 oraninda artisla 65,6 milyar dolar
olmus, lIspanya’ya ihracat ise %18,6 oraninda artisla 2 milyar dolara
yiikselmistir. ispanya’ya ihracatin genel ihracatin artis oranindan cok az daha
dusuk olmasi, bu ulkenin Turkiye'nin genel ihracatindaki payinin %3,14'den
%3,10’a gerilemesine neden olmustur.

TURKIYE - ISPANYA TICARI ILISKILERI

Birim: $ . .

2009 2010 DEGISIM 2010 . 2011 . DEGISIM

YILLIK YILLIK % OCAK - HAZ IRAN | OCAK - HAZ IRAN %
iSPANYA'YA iHRACAT 2.823.657.373 3.563.471.721 26,2 1.716.982.971 2.035.993.842 18,6
TURKIYE GENEL IHRACAT 102.142.612.603 113.979.451.826 11,6 54.717.346.458 65.632.064.107 19,9
ISPANYA'NIN PAYI % 2,76 3,13 3,14 3,10
iSPANYA'DAN iTHALAT 3.776.917.481 4.840.061.476 28,1 2.126.937.786 3.179.060.593 49,5
TURKIYE GENEL iTHALAT 140.928.421.211 185.541.036.698 31,7 83.397.705.113 119.610.247.437 43,4
ISPANYA'NIN PAY!l % 2,68 2,61 2,55 2,66

Kaynak: Ekonomi Bakanligi - BIM / Eylil 2011

Ithalata iliskin veriler incelendiginde, 2010 yilinda 185,5 milyar dolar
degerinde olan Tirkiye genel ithalatinda, ispanya’ya yapilan 4,8 milyar dolarlik
ithalatin payi, %2,61 olarak hesaplanmaktadir. 2010 yilinda 2009 yilina kiyasla
Ispanya’ya ithalatin artis orani %28,1'dir ki; bu oran %31,7 olan genel ithalat
artisinin altinda kalmistir. Bu durumda da Ispanya’dan yapilan ithalatin
Tarkiye’'nin genel ithalatindaki pay! %2,68'den %2,61’e inmistir.
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2011 yilinin Ocak-Haziran déneminde ise, Tirkiye'nin ispanya’dan genel
ithalati 2010 yilinin es donemine kiyasla %49,5 oraninda artmis ve 3,2 milyar
dolar olmustur. Ik alti aylik donemde Tirkiye’'nin genel ithalatinin daha diisiik
oranli (%43,4 oraninda) artmasi dolayisiyla, Ispanya’dan ithalatin genel
ithalattaki pay1 %2,66’ya yukselmistir.

Tirkiye’den Ispanya’ya genel ihracat, 2001 yilindan 2011 yilinin Haziran
ayl sonuna kadar onbir yil agkin zaman icerisinde 2008 ve 2009 yillik hari¢
surekli artan bir seyir izlemistir. Artig oranlari yillik bazda %14,9 ile %59,1
arasinda degdisen oranlarda olmustur. ancak 2008 ve 2009 yillarinda sirasiyla
%11,6 ve %30,2 oranlarinda dusus gordlnmustir. Bununla beraber, 2010
yilinda tekrar artisa gecmistir. 2001 yilinda 950,4 milyon dolar olan ihracat,
2010 yilinda vyaklasik dort kat artarak 3,6 milyar dolara yukselmistir.
Tirkiye’'den Ispanya’ya 2011 yilinin Ocak-Haziran déneminde ise 2010 yilinin
es donemine kiyasla %18,6 oraninda artigla, 2 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirilmistir.

Turkiye'nin ispanya’dan genel ithalati ele alindiginda ise, 2001 yilindan
2011 yilinin Haziran ayi sonuna kadar on yili askin zaman igerisinde, 2009 yili
haric, yillik bazda %4,7 ile %62,4 arasinda dedisen oranlarda arttidi
gorilmektedir. Bunun tek istisnasi, kiresel ekonomik krizin etkisi altinda
kalinan 2009 yilidir. 2009 yilinda ispanya’dan ithalat 2008 yilina kiyasla %17
oraninda azalmis, ancak 2010 yilinda tekrar artisa gegmistir. 2001 yilinda 1,1
milyar dolar olan ithalat, 2010 yilinda dort bucuk kat artarak 4,8 milyar dolara
yiikselmistir. Ispanya’dan ithalat 2011 yilinin Ocak-Haziran déneminde ise
2010 yilinin es donemine kiyasla %49,5 oraninda artisla, 3,2 milyar dolarlik
dizeyinde gerceklesmigtir.

Ulkemiz ile ispanya arasinda siiregelen ticaret 2007 yili hari¢ surekli
olarak Ulkemiz dig ticaret dengesi aleyhine bir gériinim arz etmektedir. 2007
yilinda dis ticaret dengesinin Ulkemiz lehine donmustir ancak devam eden
dénemde bu konum korunamamistir. iki llke arasinda siiregelen dis ticaret
hacmi 2001 yilinda , 950,4 milyon dolari ihracat ve 1,1 milyar dolari ithalat
olarak toplam 2 milyar dolar sinirinda iken 2010 yili sonu itibariyle, 3,6 milyar
dolari ihracat ve 4,8 milyar dolari ithalat olmak uzere 8,4 milyar dolar
seviyelerine ulasmis durumdadir. Diger bir deyigle 2001 ile 2010 yillan
arasinda Turkiye — ispanya dis ticaret hacmi %317 oraninda artmistir.

2001 yiindan 2011 yili Haziran ayi sonuna kadar Tiirkiye ile Ispanya
arasinda dig ticaretin seyrini gosteren bir tablo, asagida verilmektedir.
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TURKIYE - ISPANYA DIS TICARETI
Birim: $ o
YILLAR GENEL iHRACAT DEgilgiLl\l/lK (o) | GENEL iTHALAT | TIEHIK ('(?/SG'S'M

2001 950.362.005 - 1.066.140.844 -
2002 1.125.071.873 18,4 1.419.212.295 33,1
2003 1.789.497.065 59,1 2.003.745.367 41,2
2004 2.619.784.109 46,4 3.253.675.481 62,4
2005 3.010.857.386 14,9 3.555.105.916 9,3
2006 3.720.457.950 23,6 3.832.589.470 7.8
2007 4.579.994.877 23,1 4.342.816.547 13,3
2008 4.047.266.952 -11,6 4.548.181.928 4,7
2009 2.823.657.373 -30,2 3.776.917.481 -17,0
2010 3.563.471.721 26,2 4.840.061.476 28,1

2010 OCAK-HAZIRAN |  1.716.982.971 2.126.937.786

2011 OCAK-HAZIRAN 2.035.993.842 18,6 3.179.060.593 49,5

Kaynak: Ekonomi Bakanlidi - B/M / Eyliil 2011

Turkiye — ispanya Hazirgiyim ve Konfeksiyon D1 g Ticareti

Tarkiye'nin hazirgiyim ve konfeksiyon dis ticaretine iliskin 2010 yillik
verilere gore, Ispanya’ya 1,1 milyar dolarlik ihracat gercgeklestiriimis olup
ihracat bir yil 6ncesine gore %17,5 oraninda artmistir.

2011 yilinin Ocak-Haziran doneminde de, Ispanya’ya, konfeksiyon
ihracatinda %29,3 oraninda artis saglanarak 649 milyon dolarlik ihracat
gerceklestiriimistir. Bu ihracat performansiyla Ispanya Tirkiye'nin en fazla
konfeksiyon ihrag ettigi Ulkeler arasinda dordiinci sirada yer almaktadir.

2001 yiindan 2011 yiinin Haziran ayi sonuna kadar Turkiye'nin
Ispanya’ya hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati incelendiginde goze carpan ilk
unsur 2001 yilinda 91,2 milyon dolar seviyesinde olan Turkiye’'nin ispanya’ya
konfeksiyon ihracatinin gecen on senelik donem igerisinde %21.130 gibi carpici
bir oranda artarak 2010 sonu itibariyle 1,1 milyar dolar seviyelerine ulasmis
olmasidir. 2001 ile 2010 yillari arasinda ulkemizden ispanya’ya yapilan
konfeksiyon ihracati, kiresel ekonomik krizin oldugu 2009 yil hari¢, her yil
dizenli olarak artmistir. S6zkonusu artis orani 2003 senesinde %86,6, 2004
senesinde %59,3 gibi son derece yuksek oranlarda gerceklesirken, en dusuk
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artis orani %1,7 ile 2008 yilinda gortulmustar. 2001 yilindan 2010 yilina yillik
ortalama ihracat artis1 %34,8'dir.

2011 yilinin ilk yarisi sonrasinda ispanya Tirkiye'nin hazirgiyim ve
konfeksiyon ihracatinda %8,2’lik paya sabhiptir.

Ispanya’dan konfeksiyon ithalati ise ihracata kiyasla rakamsal olarak ¢ok
daha dusuk degerlerle ifade edilebilmektedir. 2001 yilindan 2011 yilinin
Haziran aynin sonuna kadar olan dénem incelendiginde ispanya’dan yapilan
hazirgiyim ve konfeksiyon ithalatinin dalgali bir seyir izleyerek arttidi
gorilmektedir.  Ulkemize Ispanya’dan gerceklestirilen hazirgiyim ve
konfeksiyon ithalati 2002 ve 2007 senelerinde sirasiyla %93,7 ve %52,5 gibi
cok yuksek bir oranda artmasi dikkat ¢cekmektedir. Bununla beraber 2003
yilinda artis orani nerdeyse yari yariya duserek %38,3 olarak gerceklesmistir.
2003 sonrasinda u¢ sene boyunca konfeksiyon ithalati digts trendine girmis,
2005 yilinda dusus % 33,2 gibi kayda deger bir oranda gerceklesmis ancak
2007 yili ile birlikte tekrar artis seyrine donmustir. Kiresel ekonomik krizinin
etkili oldugu 2009 yili hari¢ 2011 yilinin Haziran ayi sonuna kadar ispanya’dan
gerceklestirilen hazirgiyim ve konfeksiyon ithalati artis egilimini korumustur.

2010 yili itibartyla Tirkiye'nin Ispanya’dan hazirgiyim ve konfeksiyon
ithalatt 49,9 milyon dolardir. 2011 yilinin Ocak-Haziran dodneminde ise
Ispanya’dan hazirgiyim ve konfeksiyon ithalati 2010 yilinin ayni doénemine
oranla %30,1 oraninda artmis ve 28,3 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

2001 yilindan 2011 yilinin Haziran aylr sonuna kadar, Turkiye'nin

Ispanya ile hazirgiyim ve konfeksiyon ticaretine iligskin bilgiler, asagidaki
tablodan izlenebilir.
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TURKIYE - iISPANYA KONFEKS iYON TICARETI

Birim: $
VILLAR KO_NFEKSiYON YILLIK KO_NFEKSiYON YILLIK DE GiSiMm
IHRACATI DEGISIM (%) ITHALATI (%)

2001 91.196.297 - 14.938.746 -
2002 144.478.104 58,4 28.942.452 93,7
2003 269.652.919 86,6 40.032.580 38,3
2004 429.656.017 59,3 40.260.080 0,6
2005 542.188.625 26,2 26.895.251 -33,2
2006 709.003.094 30,8 26.095.948 -3,0
2007 949.666.901 33,9 39.788.298 52,5
2008 966.209.255 1,7 48.057.227 20,8
2009 954.298.893 -1,2 44.297.292 -7.8
2010 1.121.491.314 17,5 49.906.689 12,7

2010 OCAK-HAZIRAN 501.751.475 21.782.566

2011 OCAK-HAZIRAN 648.982.501 29,3 28.335.589 30,1

Kaynak: Ekonomi Bakanlgi - BiM / Eyliil 2011

2010 yilinin ilk alti ayi itibariyle ispanya’ya en fazla ihra¢ edilen
hazirgiyim ve konfeksiyon mamullerinin basinda 61 09 GTIP bashg
kapsamindaki t-shirt, fanila ve benzeri giyim egyalari gelmektedir. Bu trunleri,
62 04 GTIP bashgindaki bayan takim, takim elbise, pantolon, ceket vb ile 62
03 GTIP basliginda yer alan erkek takim, takim elbise, pantolon, ceket ve
benzeri giysiler izlemektedir.

En fazla ihra¢ edilen ilk yirmi riin grubu icerisinde, 62 02 GTIP
basliginda yer alan kadin ve kiz ¢ocuk icin dis giyim egyalarinda kaydedilen
%128 oranindaki artis ile 62 06 GTIP kapsaminda yer alan kadin ve kiz gocuk
icin bluz, gomlek v.b. Uriinlerde ulasilan %75'lik artis, dikkat cekicidir.

En fazla ihrag edilen 20 driin grubu igerisinde, 15 drtin grubunda %16 ile
%128 arasinda degisen oranlarda ihracat artigi gorilurken, 5 tGrin grubunda
dusts kaydedilmistir. Dususler %2 ile %21 arasinda degisen oranlarda
olmustur. En yilksek diisiis %21 ile 62 11 GTIP baghg! altinda yer alan spor,
kayan ve yuzme kiyafetleri trtin grubunda gortalmustar.
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ispanya’'ya en fazla ihra¢ edilen hazirgiyim ve konfeksiyon (riin
gruplarini goésteren tablo asagida verilmektedir.

TURKIYE'DEN iSPANYA'YA KONFEKS iYON iHRACATI
EN FAZLA IHRAC EDILEN ILK 20 URUN
GTiP 2010 2011
BASLIGI KAPSAM OCAK - HAZ IRAN OCAK - HAZIRAN  DEGISIM %
6109  TISORT, FANILA, DIGER IiC GiYiM ESYASI (ORME) 125.984.394 145.582.559 16
6204 \IngIN/KIZ COCUK ICIN TAKIM, TAKIM ELBISE, CEKET 08.349.004 138.315.767 a1
ERKEK/ERKEK COCUK ICIN TAKIM, TAKIM ELBISE,
6203 CoeET Vs, 71.833.894 86.042.438 20
KADIN/KIZ COCUK ICIN TAKIM ELBISE, TAKIM, CEKET,
6104 ANOLON VS. (ORME) 38.672.506 60.917.496 58
6110  KAZAK, SUVETER, HIRKA, YELEK VB. ESYA (ORME) 30.199.842 42.971.332 42
6206 KADIN/KIZ COCUK iQiN GOMLEK, BLUZ, VS. 21.686.557 37.887.060 75
6205 ERKEK/ERKEK COCUK ICIN GOMLEK 18.377.340 28.193.990 53
6115 (%QRRMAEP): KULOTLU, KISA; UZUN KONCLU, SOKETLER 17.629.926 21.118.496 20
6106 K_ADIN/KIZ COCUK ICIN BLUZ, GOMLEK, GOMLEK; BLUZ 13.530.011 17.353.548 28
(ORME)
6305 ESYA AMBALAJINDA KULLANILAN TORBA VE CUVAL 7.656.088 10.221.217 34
6114 DIGER GiYIM ESYASI (ORME) 5.826.652 8.614.324 48
ERKEK/ERKEK COCUK IiCIN TAKIM ELBISE, TAKIM,
6103 CEKET. PANTOLON VS. (ORME) 7.862.807 7.539.532 -4
6302 ;é;ﬁEKRCiARSAFI, MASA ORTULERI, TUVALET, MUTFAK 8.289.139 7.500.714 10
6105 ERKEK/ERKEK COCUK ICIN GOMLEK (ORME) 6.215.491 5.537.471 -11
6304 DIGER MEFRUSAT ESYASI (94.04 POZISYONUNDAKILER 5.196.782 5.112.284 2
HARIC)
6111  BEBEK IiCiN GiYIM ESYASI (ORME) 4.089.856 4.980.548 22
6201 ERKEK/ERKEK COCUK iCIN DIS GiYiM 2.737.301 3.220.120 18
6211 SPOR, KAYAK VE YUZME KIYAFETLERI VB GIYIM 2.966.395 2 356.943 21
ESYASI
6202  KADIN/KIZ COCUK ICIN DIS GIYIM 764.647 1.743.690 128
6108 KADIN/KIZ COCUK ICIN IC VE GECE GIYIM ESYASI 1.417.331 1.701.576 20
(ORME)
iLK 20 URUN TOPLAMI 489.285.963 636.911.105 30
ISPANYA'YA KONFEKSIYON IHRACATI 501.751.475 648.982.501 29
iLK 20 URUNUN TOPLAMDA PAYI % 98 98

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi - B/IM / Eylul 2011

Turkiye'nin ispanya’dan en fazla ithal ettigi hazirgiyim ve konfeksiyon
uriinlerinin basinda, 62 04 GTIP bashginda yer alan bayan dokuma takim
elbise, pantolon ve ceketler ile 61 09 GTIP bashginda yer alan 6rme t-shirt,
fanila ve benzeri giysiler ve 62 03 GTIiP basligi kapsamindaki erkek dokuma
takim elbise, pantolon ve ceketler gelmektedir.
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ispanya’dan en fazla ithal edilen hazirgiyim ve konfeksiyon mamulleri
asagidaki tablodan izlenebilir.

TURKIYE'NIN ISPANYA'DAN KONFEKS IYON ITHALATI
EN FAZLA iITHAL EDILEN iLK 20 URUN
GTiP 2010 2011
BASLIGI KAPSAM OCAK - HAZIRAN  OCAK - HAZIRAN  DEGISIM %
6204 sgom/mz COCUK ICIN TAKIM, TAKIM ELBISE, CEKET 4.931.888 6.637.894 35
6109  TISORT, FANILA, DIGER IC GIYIM ESYASI (ORME) 3.790.250 3.819.404 1
ERKEK/ERKEK COCUK ICIN TAKIM, TAKIM ELBISE,
6203 CEKET VS, 2.269.421 3.756.115 66
6110  KAZAK, SUVETER, HIRKA, YELEK VB. ESYA (ORME) 1.685.931 2.424.262 44
KADIN/KIZ COCUK iCIiN TAKIM ELBISE, TAKIM, CEKET,
6104 PANOLON VS. (ORME) 1.577.404 1.929.548 22
6206  KADIN/KIZ COCUK iCIN GOMLEK, BLUZ, VS. 1.202.262 1.855.518 54
6205 ERKEK/ERKEK COCUK ICIN GOMLEK 848.209 1.298.493 53
KADIN/KIZ COCUK iCIN BLUZ, GOMLEK, GOMLEK;
6106 g 7 (ORME) 802.745 775.380 -3
6307  DIGER HAZIR ESYA (ELBISE PATRONLARI DAHIL) 554.856 684.992 23
SUTYEN, KORSE, KORSE KEMER, PANTOLON ASKIS],
6212 CORAP BAGI, JARTIYER 449.611 576.731 28
GIiYiM ESYASININ HAZIR TEFERRUATI, PARCALARI,
6217 AKSESUARLARI 298.534 540.533 81
ERKEK/ERKEK COCUK ICIN TAKIM ELBISE, TAKIM,
6103 CEKET, PANTOLON VS. (ORME) 201.315 378.057 88
6202 KADIN/KIZ COCUK iCIiN DIS GiYiM 187.298 353.201 89
6111 BEBEK IiCIN GiYiM ESYASI (ORME) 210.427 352.948 68
KADIN/KIZ COCUK ICIN SPOR, KAYAK VE YUZME
6211 KIYAFETLERI VB GiYiM ESYASI 198.775 308.822 55
6209  BEBEK iCIN GiYIM ESYASI VE AKSASUAR 229.375 302.368 32
6114  DIGER GIYIM ESYASI (ORME) 316.672 301.832 -5
6105  ERKEK/ERKEK GOCUK iCIN GOMLEK (ORME) 310.504 257.788 -17
6112  SPORKIYAFETLERI, KAYAK, YUZME KIYAFETLERI 165.962 208.662 2
(ORME)
6201 ERKEK/ERKEK COCUK iGN DIS GiYiM 264.193 183.105 -31
iLK 20 URUN TOPLAMI 20.495.632 26.945.653 31
ISPANYA'DAN KONFEKSIYON ITHALATI 21.782.566 28.335.589 30
ILK 20 URUNUN TOPLAMDA PAYI % 94 95

Kaynak: Ekonomi Bakanligi - B/M / Eylill 2011

2017’in ilk yarisinda Turkiye’'nin ispan_ya’dan ithal ettigi ilk 20 hazirgiyim
ve konfeksiyon Urini arasindaki 62 02 GTIP kapsaminda yer alan bayan ve
kiz cocuklari icin dis giyim trtnleri %89 ile ithalatl oransal olarak en ¢ok artan
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drtin grubundur. Ayrica 61 03 tarife kapsamindaki erkek ve erkek cocuklar igin
takim elbiseler, takim ve ceketler, pantolonlar (6rme) ile 62 17 GTIP
baslidinda yer alan giyim esyasi aksesuarlari da sirasiyla %88 ve %81
oranlarinda artis gorulen diger hazirgiyim ve konfeksiyon egyalaridir.

Turkiye — ispanya Tekstil D1 s Ticareti

2010 yili itibariyla Turkiye'nin ispanya’ya tekstil ihracati 115,4 milyon
dolar olarak gerceklesmistir. Buna goére bir yil dncesine gére %48,2 oraninda
ciddi bir artts meydana gelmistir. 2010 yilinda Ispanya’dan gerceklestirilen
tekstil ithalati ise 93,5 milyon dolar olup bir yil 6ncesine gore %9 oraninda
artmistir.

Ispanya, 2011 yilinin Ocak-Haziran ilk altt ayhk doneminde, 115,4
milyon dolarlik ihracat ve %2,9 pay ile Turkiye'nin en fazla tekstil (elyaf, iplik ve
kumasg) ihrag ettigi 10. buytk pazar konumundadir.

2001 ile 2011 yilinin Haziran ayinin sonu arasindaki on seneyi asan bir
dénem incelendiginde Tirkiye ile ispanya arasindaki tekstil dis ticaretinin
dalgall bir seyir izleyerek arttigi gortlmektedir. 2001 yilinda 97,2 milyon dolar
olarak gerceklesen Tirkiye'nin Ispanya’ya tekstil ihracati 2007 yili sonuna
kadar olan yedi yillik sure icinde devamli artarak 215,9 milyon dolar seviyesine
ulasmigtir. Ancak 2008 ve kuresel kriz yili olan 2009'da sirasiyla %17,7 ve
%25 oranlarinda duserek 133,4 milyon dolara gerilemistir. Bununla beraber
2010 sonu itibariyle %23 artigla 164,2 milyon dolar seviyesine ¢ikmistir. 2011
yilinin ilk yarisinda ise ulasilan %48,2 oranindaki artisla ihracat degeri 115,4
milyon dolar olmustur.

Ispanya’dan gerceklesen tekstil ithalati incelendiginde ise 2009 yili harig
devaml bir artis egdiliminin oldugu gorulmektedir. 2001 yilinda 44,6 milyon
dolar olan tekstil ithalati 2010 yili sonunda 169,6 milyon dolara ulagmistir.
Bununla beraber 2011 yilinin ilk yarisinda artis orani sadece %9 olup ithalat
degeri 93,5 milyon dolara ¢ikmigtir.

2001 yilindan 2011 yilinin Haziran ayi sonuna kadar Turkiye ile Ispanya
arasindaki tekstil ticaretini gosteren bir tablo asagida verilmektedir.
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TURKIYE - ISPANYA TEKSTIL TICARETI
Birim: $
YILLAR TEKST iL IHRACATI DEgi”S_oh\l/lK %) TEKSTIL iTHALAT | TIEHK (E;OF;G'S'M
2001 97.201.264 - 44.633.620 -
2002 98.514.889 1,4 61.026.978 36,7
2003 122.890.625 24,7 69.655.946 14,1
2004 158.694.644 29,1 74.460.625 6,9
2005 166.935.098 5,2 81.387.064 9,3
2006 193.125.416 15,7 89.601.508 10,1
2007 215.947.741 11,8 129.946.883 45,0
2008 177.821.857 -17,7 160.270.175 23,3
2009 133.420.021 -25,0 116.890.155 27,1
2010 164.242.508 23,1 169.612.555 45,1
2010 OCAK-HAZIRAN 77.859.824 85.771.711
2011 OCAK-HAZIRAN 115.415.423 48,2 93.459.547 9,0
Kaynak: Ekonomi Bakanligi - BIM / Eyliil 2011
Tarkiye’'nin Tekstil ve Konfeksiyon Ticaretinde Ispanya’nin Yeri

Turkiye, 2009 yilina iligkin olarak Diinya Ticaret Orgiiti tarafindan
aciklanan istatistiklere goére, 315,6 milyar dolar tutarindaki diinya hazirgiyim ve
konfeksiyon ticaretinde %3,7’lik pay! ile 4. en buyuk tedarikgidir. Benzer
sekilde, 211 milyar dolar dederinde diinya tekstil ticaretinde ise yine %3,7 pay!
ile 7. buyUk tedarik¢i durumundadir. Uluslararasi pazarlarda en dnemli tekstil
ve konfeksiyon tedarikgilerinden biri olan Turkiye'nin tekstil ve konfeksiyon
ihracatinda, ispanya’nin g6z ardi edilemeyecek bir yeri bulunmaktadir.

2011 yihinin  Ocak-Haziran dodnemine iligkin dis ticaret verileri
cercevesinde Ispanya Tirkiye'nin hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatinda 4.,
tekstil ihracatinda ise 10. en buyluk pazari konumundadir. Turkiye'nin
konfeksiyon ihracatinda Ispanya’nin konumunu gosteren tablo asagida
verilmektedir.
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IHRAC ETTIGI ULKELER

TURKIYE'NIN EN FAZLA HAZIRG iYiM VE KONFEKSIYON

KONFEKSIYON IHRACATI

2010 2011 DEGIiSIM PAY

ULKELER OCAK - HAZIRAN  OCAK - HAZ iRAN % %

ALMANYA 1.699.322.848 2.075.848.800 22 26,4
INGILTERE 942.282.860 990.117.561 5 12,6
FRANSA 545.497.821 674.172.292 24 8,6
ISPANYA 501.751.475 648.982.501 29 8,2
ITALYA 354.997.773 435.239.802 23 5,5
HOLLANDA 329.603.509 429.869.236 30 5,5
DANIMARKA 195.610.592 234.659.445 20 3,0
BELCIKA 196.970.452 212.251.017 8 2,7
A.B.D. 185.467.976 193.671.469 4 2,5
ISVEC 137.235.405 156.763.025 14 2,0
RUSYA FEDERASYONU 118.056.880 140.879.199 19 18
IRAK 96.327.455 110.710.689 15 1.4
ROMANYA 85.565.660 81.275.210 5 1,0
SUUDI ARABISTAN 42.371.846 79.056.949 87 1,0
AVUSTURYA 69.526.147 74.373.204 7 0,9
POLONYA 60.599.291 73.637.405 22 0,9
ISRAIL 67.712.866 73.571.429 9 0,9
ISVICRE 65.364.638 70.232.490 7 0,9
CEK CUMHURIYETI 54.732.826 68.986.162 26 0,9
YUNANISTAN 65.832.119 60.847.687 8 0,8
iLK 20 ULKE TOPLAMI 5.814.830.439 6.885.145.572 18 87,5
TURKIYE'NIN TOPLAM 6.722.940.328 7.872.385.565 17 100,0

ILK 20 ULKENIN TOPLAMDA PAYI %

86

87

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi - B/IM / Eyliil 2011

Turkiye'nin hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati icerisinde ispanya’nin
pay! 649 milyon dolarlik ihracat degeri ile %8,2 olarak hesaplanmaktadir. 2011
yilinin Haziran ayi sonu itibariyle Tiirkiye'nin tekstil inracatinda ise ispanya’nin
pay! %2,9 olarak hesaplanmistir.

Tirkiye'nin tekstil ihracatinda Ispanya’nin konumunu gosteren tablo

asagida verilmektedir.
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TURKIYE'NIN EN FAZLA TEKST L

IHRAC ETTIGI ULKELER

2010 2011 DEGiSiM PAY

ULKELER OCAK - HAZIRAN  OCAK - HAZIRAN % %
RUSYA FEDERASYONU 373.087.598 491.833.039 32 12,5
ITALYA 296.160.890 471.512.272 59 12,0
ALMANYA 171.794.582 241.583.866 41 6,1
ROMANYA 125.383.021 146.731.454 17 3,7
POLONYA 107.655.954 145.244.465 35 3,7
iRAN 113.629.593 144.895.254 28 3,7
INGILTERE 102.130.233 140.722.183 38 3,6
A.B.D. 107.255.071 134.883.446 26 3,4
BULGARISTAN 107.569.457 120.711.321 12 31
ISPANYA 77.859.824 115.415.423 48 2,9
MISIR 103.630.701 102.823.960 1 2,6
FRANSA 74.127.163 98.758.375 33 2,5
TUNUS 65.956.047 91.004.821 38 2,3
FAS 70.084.622 90.744.439 29 2,3
YUNANISTAN 56.011.880 80.275.998 43 2,0
HOLLANDA 57.787.421 79.329.544 37 2,0
UKRAYNA 46.445.156 76.386.015 64 1,9
BELCIKA 55.532.016 72.507.194 31 1,8
MERSIN SERBEST BO 32.750.427 56.592.541 73 1,4
PORTEKIZ 36.648.572 55.320.759 51 1,4
ILK 20 ULKE TOPLAMI 2.181.500.228 2.957.276.369 36 75,0
TURKIYE'NIN TOPLAM TEKSTIL 3.020.683.543 3.943.510.643 31 100,0

IHRACATI

LK 20 ULKENIN TOPLAMDA PAYI %

72

75
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V. FAYDALI ADRESLER

T.C. Madrid Buyukelgili @i Ticaret MU savirli gi
Tel: +34 91 310 49 99

Fax: +34 91 308 25 51

Web: www.musavirlikler.gov.tr

E-mail : madrid@ekonomi.gov.tr

Ispanya Ankara Biiyikelcili  gi
Tel: (0312) 440 21 69
Fax: (0312) 440 33 27

ispanya istanbul Ba skonsoloslu gu
Tel: (212) 27074 10
Fax: (0212) 270 74 84

Ispanya Ankara Biiyiikelcili i Ekonomi ve Ticaret Ofisi
Tel: (0312) 468 70 47

Fax: (0312) 468 69 75

E-mail: ankara@mcx.es

Ispanya istanbul Ba skonsoloslu §u Ticaret Ofisi
Tel: (212) 296 61 61

Fax: (0212) 296 88 30

E-mail: estambul@mcx.es

Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion
(Digigleri ve lIgbirli gi Bakanh g1)

Tel: +34 91 379 97 00

Fax: +34 91 365 38 61

Web: http://www.maec.es

Ministerio de Economia y Hacienda
(Ekonomi ve Maliye Bakanl gr)
Tel: +34 91595 80 00

Web: http://www.meh.es

Consejo Intertextil Espanol (CIE)
(Ispanya Tekstil Konseyi)
Web: http://www.textilesfromspain.org
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VI. KAYNAKCA

ITC Trade Map Ticaret Veri Bankasi.

« T.C. Ekonomi Bakanhg, Ihracat Bilgi Platformu, Ulke Masalar.

» T.C. Ekonomi Bakanhdi Bilgi Sistemi,
* OECD Economic Outlook, Spain.

« Ispanya Ulke Raporu, IGEME, 2010.
* TEXTILESfromSPAIN.org

 Womenswear, Manswear, Children’s Fashion in Spain,
www.fashionfromspain.com

[TK/IB GENEL SEKRETERLIG/
AR & GE ve Mevzuat Subesi
Eylul 2011
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